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Resumen

Objetivo: El estudio tiene como objetivo identificar los
efectos de la Reforma Universitaria durante la gestion 1978-
1982 de la Escuela de Enfermeria de Ribeirao Preto (EERP-
USP). Metodologia: Estudio en el campo de la Historia,
en el ambito de la Historia de la Enfermeria, con enfoque
de Micro-Historia. Para alcanzar su objetivo, el estudio
utilizo la Historia Oral Tematica. Resultados: Los avances
identificados en la gestion estuvieron relacionados con los
recursos humanos, infraestructura fisica, consolidacion
de posgrados, normativa y formacion de profesionales
de la salud. Como efectos de la Reforma Universitaria, se
observo la exigencia, en la Universidad de Sao Paulo, de la
categoria de profesor titular para el ejercicio de director,
hecho que condujo a dieciséis afios de direccién por parte
de profesores no enfermeros, la adhesion a la unificacion
del vestibular, consolidacion de los estudios de posgrado y
cambios curriculares. Consideraciones finales: El estudio
se centro en la labor de los dos directores en su momento,
pero se infiere que otros personajes pudieron haber ejercido
protagonismo en la concrecién de los avances registrados
en las actas de congregacion de la Escuela.

Palabras clave: Historia de la enfermeria; enfermeria;
organizacion y administracion; facultades de enfermeria,
politica.
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Abstract

Objective: The study aims to identify the effects
of the University Reform during the 1978-1982
management of the University of Sao Paulo at Ribeirao
Preto School of Nursing (EERP-USP). Methodology:
Study in the field of History, in the area of History of
Nursing, taking the Micro-History approach. To reach
its objective, the study used Thematic Oral History.

Results: The advances identified in management were

related to human resources, physical infrastructure,
consolidation of postgraduate courses, regulations
and training of health professionals. As effects of the
University Reform, it was observed the requirement,
at the University of Sdo Paulo, of the category of full
professor for the exercise of direction, a fact that led
to sixteen years of direction by non-nurse professors,
adherence to the unification of the vestibular, the
consolidation of graduate studies and curricular
changes. Final Remarks: The study focused on the
work of the two leaders at the time, but it is inferred
that other people may have exercised leadership
in the realization of the advances recorded in the
minutes of the faculty board.

Keywords: History of nursing; nursing; organization
and administration; schools, nursing; politics.

Resumo

Objetivo: O estudo tem como objetivo identificar
efeitos da Reforma Universitaria durante a gestao
de 1978-1982 da Escola de Enfermagem de Ribeirdo
Preto (EERP-USP). Metodologia: Estudo no campo
da Histéria, no dominio da Histéria da Enfermagem,
tendo como abordagem a Micro-Histoéria. Para o
alcance de seu objetivo, o estudo utilizou a Histéria
Oral Tematica. Resultados: Os avancos identificados
na gestao foram da ordem de recursos humanos,
infraestrutura fisica, consolidacao da pos-graduacio,
regimentos e formacao de profissionais da saude.
Como efeitos da Reforma Universitaria observou-
se a exigéncia, na Universidade de Sao Paulo, da
categoria de professor titular para o exercicio da
direcdo, fato que levou a dezesseis anos de direcéo
por docentes ndo enfermeiros, a adesao a unificacao
do vestibular, a consolidacao da pos-graduacao e
mudancas curriculares. Consideracoes finais: O
estudo concentrou-se no trabalho dos dois dirigentes
a época, mas infere-se que outros personagens
podem ter exercido lideranca para a concretizacdo
dos avancos registrados nas atas da congregacdo da
unidade.

Palavras-chave: Historia da enfermagem; enfer-
magem; organizacao e administracao; escolas de
enfermagem; politica.
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Efeitos da reforma universitaria na Escola de Enfermagem Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo: 1978-1982

INTRODUCAO

A criacdo da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, da Universidade de Sao Paulo (EERP-
USP), tem relacdo com a discusséo iniciada em fins da década de 1940, em virtude do grande
numero de estudantes, que recebiam boas notas no vestibular para a Faculdade de Medicina da
USP, mas que ndo conseguiam vagas. Esse foi um dos fatos que levou o governador do Estado
de Sao Paulo, em 1948, a criar novas unidades junto a USP, almejando também a melhoria dos
servicos de saude, entre elas a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP (FMRP-USP) e
anexa a mesma, a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, em 1951 (Campos, 2004).

Sob a Lei Estadual n.1467, de 26 de Dezembro de 1951, que estruturou a FMRP-USP, criou
em seu artigo 13, em anexo, a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, da Universidade de
Sdo Paulo (EERP-USP) (Lein. 1467, 1951). Em 1952, o entdo diretor da FMRP-USP, Prof. Dr.
Zeferino Vaz, por indicacdo do Prof. Dr. Paulo Cesar de Azevedo Antunes, diretor da Faculdade
de Higiene e Saude Publica da Universidade de Sao Paulo a época, convidou a Profa. Glete de
Alcantara para organizar e dirigir a nova Escola de Enfermagem, que teve suas aulas iniciadas
em 10 de agosto 1953 (Marcussi, 2019).

O objetivo da EERP-USP era formar enfermeiros para assisténcia ao paciente em servicos
de satuide, habilitando para atuacao em atividades administrativas e educativas e na supervisao
e treinamento de pessoal auxiliar (Mendes & Marziale, 2003).

A primeira diretora da instituicao, a Profa. Glete de Alcantara foi educadora sanitaria e
bolsista da Fundacdo Rockefeller para realizacao de graduacdo em Enfermagem no Canada,
entre de 1941 a 1944. Ao retornar passou a ser docente na Escola de Enfermagem-USP, na
cidade de Sao Paulo. Em 1951, finalizou o curso de Ciéncias Sociais pela USP (Luchesi,
Santiago & Oguisso, 2019). De 1953 a 1970, ocupou o cargo de diretora da EERP-USP e
apos seu desligamento, por forca estatutaria do Decreto no. 52.326 de 16 de dezembro de
1969, que aprovou o estatuto da Universidade de Sao Paulo, impedia a reconducao imediata
de diretores e a0 mesmo tempo exigia o cargo de professor titular para a funcdo (USF, 1969).

A gestao por profissionais, sem graduacao em Enfermagem, na EERP-USP, deu-se até que
houvesse tempo para a titulacio de enfermeiros. Somente em 1986, a primeira enfermeira,
apos a Profa. Dra. Glete de Alcantara, assume a direcdo da EERP-USP, coincidentemente, uma
egressa da primeira turma de formandos, a Profa. Dra. Emilia Luigia Saporiti Angerami.

O bojo das “Reformas de Base” do governo de Jodo Goulart ja previa uma remodelacdo
universitaria, mas sofreu paralisacdo com a instauracido do regime militar, em 1964,
que promoveu transformacoes estruturais na educacao de nivel superior, com a Reforma
Universitaria, em 1968 (Baptista & Barreira, 2000).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1961, e o movimento da
Reforma Universitaria de 1968, Lei 5540/1968, promoveram mudancas radicais nas Escolas
de Enfermagem, no perfil de alunos e professores, retirando das mesmas o controle da selecéo
dos estudantes, que passa a ser responsabilidade dos vestibulares unificados, com destaque
para a ampliacdo do arcabouco tedrico do curso (Barbosa & Viana, 2008). Esse movimento
foi baseado nos modelos das universidades norte-americanas, com o ensino universitario
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tendo metas conjugadas para ensino e pesquisa, atendendo antiga reivindicacao de discentes
e professores (Baptista & Barreira, 2006).

A Reforma Universitaria também desencadeou a departamentalizacio, considerada um avanco
e o fim do regime de catedras; entretanto, manteve-se um ensino desarticulado, organizado em
sistema de créditos, disciplinas, implicando na qualidade de ensino (Saviani, 2008).

No sentido de contribuir com a investigacdo da histéria da EERP-USPF, o presente estudo
tem como objeto uma das gestdes realizada por ndo enfermeiros, e com o objetivo de analisar
os efeitos da Reforma Universitaria, especificamente no quadriénio 1978 - 1982.

METODO

Trata-se de estudo no campo da Histoéria, no dominio da Histéria da Enfermagem, utilizando
a Micro-Histéria. A pesquisa teve inicio em 2011, durante o III Curso de Difusao Cultural
“Introducdo a Metodologia de Pesquisa em Historia da Enfermagem”, que adotou como projeto
de finalizacao de curso, um levantamento sobre a gestao de diretores da EERP-USP, no periodo
da Reforma Universitaria e a biografia de Professores Eméritos da institui¢do. A escolha deu-
se pela intencao de dar continuidade a anélise da linha do tempo institucional, com estudos
das gestoes da EERP-USP, apos Profa. Dra. Glete de Alcantara, ja contemplada em outras
pesquisas. Um dos projetos apresentados tornou-se o atual estudo. O trabalho teve inicio com
a investigacao das trajetorias académicas dos diretores envolvidos.

A abordagem da Micro-Historia busca, a partir do olhar microscopico de determinado
evento ou periodo, visualizar suas repercussoes ou influéncias do contexto macro (Barros,
2005). Ou seja, analisar os efeitos da Reforma Universitaria, através da gestdao de uma instituicao.

As fontes para o estudo foram as atas de colegiados da instituicdo, oficios, documentos
administrativos em geral, entrevistas pertencentes ao arquivo institucional, entrevista realizada
ao longo do estudo, teses, dissertacdes, memoriais, artigos, e literatura de aderéncia. A
delimitacao temporal trata ao periodo de 1978-1982, que se deu no inicio e fim da gestdao da
EERP-USP pelo diretor Prof. Dr. Alberto Raul Martinez e o vice-diretor Prof. Dr. Affonso Luiz
Ferreira, ambos médicos e docentes da FMRP-USP.

Trata-se de recorte do estudo intitulado “Diretores e Professores Eméritos na Escola de
Enfermagem de Ribeirao Preto: um estudo biografico”, aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da EERP-USP, no. 1297/2010, que permite a identificacdo dos sujeitos, em virtude do
carater historico/biografico do estudo. Os dirigentes envolvidos, ou suas familias, autorizaram
a realizacdo de entrevistas, ou uso de entrevistas do Centro de Memoria da EERP-USP,

Na massa documental, o corpus refere-se aos dados sobre a gestao e a trajetoria académica
dos docentes envolvidos, utilizando analise documental e a triangulacao, na busca de
identificacdo de aproximacdes e contradicoes, ampliando o entendimento sobre os dados
(Porto, Freitas & Gonzales, 2009).
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RESULTADOS

O corpus documental refere-se aos 5 livros de Atas da Congregacdo da EERP-USP de 1978 a
1982 (42 reunioes realizadas no periodo), referentes a gestao de Prof. Dr. Alberto Raul Martinez
(diretor) e Prof. Dr. Affonso Luiz Ferreira (vice-diretor), além dos Memoriais dos mesmos e duas
entrevistas (uma pertencente ao Centro de Memoria da EERP-USP, realizada em 1990 e uma
realizada durante a pesquisa). Com vistas a ampliar a analise para o ambito macro, foram utilizados
teses, dissertacoes, livros e artigos sobre a EERP-USP, historia do Brasil, educacao e satde.

Apos o desligamento da Profa. Dra. Glete de Alcantara, por forca estatutaria, a EERP-USP foi
conduzida por docentes titulares nao enfermeiros durante quatro mandatos (16 anos). De 1971
a 1974 a direcao foi desempenhada pelo médico Prof. Dr. Jorge Armbrust Lima Figueiredo.
No periodo de 1974 a 1978, a direcdo coube ao médico Prof. Dr. José Augusto Laus Filho
(diretor). De 1978 a 1982 os médicos Prof. Dr. Alberto Raul Martinez (diretor) e Prof. Dr.
Affonso Luiz Ferreira (vice-diretor) responderam legalmente pela EERP-USP e finalmente a
quarta gestao, de 1982 a 1986, foi desempenhada pelo engenheiro agronomo Prof. Dr. Salim
Simao (diretor) e pela farmacéutica Profa. Dra. Rosa Domingues Ribeiro (vice-diretora), de
1982 a 1985 e da enfermeira Profa. Dra. Emilia Luigia Saporiti Angerami de janeiro a junho
de 1986 (Mendes, 1993).

Prof. Dr. Alberto Raul Martinez nasceu em Sao Paulo, em 22 de julho de 1916, diplomou-
se médico pela Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP), em 1942.
Foi médico da Clinica Obstétrica e Puericultura Neonatal da FM-USP em 1943, obstetra
do Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Comerciarios, em 1946. De 1946 a 1958, foi
nomeado Chefe de Clinica da Casa Maternal e da Infancia “Dona Leonor Mendes de Barros”
da Legiao Brasileira de Assisténcia. Nesse periodo, realizou o Concurso de Livre Docente em
Clinica Obstétrica e Puericultura Neonatal, em 1948 (Martinez, 1963).

Em 11 de maio de 1958, o Prof. Dr. Zeferino Vaz, solicita ao Magnifico Reitor da USP, a
contratacdo do Dr. Alberto Raul Martinez, para exercer o cargo de Professor Catedratico de
Obstetricia e Ginecologia, na FMRP-USP, que reorganizou o Departamento de Obstetricia
composto por ambulatorio, enfermaria, servicos auxiliares (como colposcopia, citologia,
endocrinologia, esterilidade, peritoneoscopia e colposcopia), consultorio de doencas de mamas,
preparo psicoldgico para o parto, servico de deteccao do cancer ginecolédgico, quimioterapia
do cancer, tuberculose genital, e atividades do servico de radioterapia (Martinez, 1963).

O referido professor, de 1960 a 1963 foi membro do Conselho de Administracao do
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto-USP (HCFMRP-USP), eleito
pelo Conselho Universitario da USP, vice-presidente da Comissao Coordenadora dos Médicos
Residentes do HCFMRP-USP, tornando-se presidente da referida comissao em 1963, mesmo
ano que obtém titulo de Especialista em Obstetricia e Ginecologia pela Associacao Médica
Brasileira. Ainda no mesmo ano, realizou concurso para o provimento efetivo da Cadeira no.
13 — Obstetricia e Ginecologia — da FMRP-USP. De 1978 a 1982 exerceu o cargo de diretor
da EERP-USP (Martinez, 1963).

Bom se eu ndo estou bem confuso nesta questdo, eu fui vice-diretor no tempo do Laus* [...] e
comecei a conviver e a ter uma ideia de ver o que as mulheres eram capazes de fazer, porque eu
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sou de uma geracdo em que ainda havia aquele preconceito, mulher é pra ficar na cozinha, ndo
¢? Mulher é a dama de casa, e tanto que no gindsio era separado, quando eu estava no gindsio
homem de um lado e mulher de outro. S6 no quarto ano é que comecou a fundir, assim mesmo
por muito dificil tinha uma aula de menina e sobrava vaga e um menino [...] pra la. Entdo tinha
esse conceito, embora toda vida lidei com mulheres, porque fui formado, fui ginecologista [...], ld
eu vi que mulher ndo era aquele conceito que eu tinha. Mulher era diferente, era capaz de fazer
coisas, de tomar iniciativa, ndo era um elemento passivo como eu estava acostumado a ver [...] e
isso me diz: -Puxa vida! Aqui tem a possibilidade de eu aprender mais na minha formacdo e ver
como elas podem executar as coisas. Entdo quando o Laus falou: - O que vocé acha do Martinez?
Eu me animei quando disse: -Bom eu com a minha vontade de trabalhar e a vontade delas que
eu vi, € possivel que a gente possa contribuir pra essa Escola muita coisa. (Entrevista Prof. Dr.
Alberto Raul Martinez cedida ao Centro de Memoria da EERP-USP). *Laus refere-se a Prof. Dr.
José Augusto Laus Filho.

Prof. Dr. Affonso Luiz Ferreira, vice-diretor, graduou-se em medicina pela FM-USP, em
1952. Como Académico e Doutorando, foi estagiario, na Maternidade da Casa Maternal e
da Infancia “Leonor Mendes de Barros”, de 1951 a 1953, onde conviveu com o Dr. Alberto
Martinez e com o Dr. José de C. Guimarées, que contribuiram para sua formacao médica
(Ferreira, 1969).

Em marco de 1953 é convidado pelo catedratico Prof. Dr. Gerson Novah, para atuar como
Instrutor de Ensino, em Regime de Tempo Integral, do Departamento de Anatomia da FMRP-
USP. Defendeu tese em 1962, sendo aprovado, e indicado para o cargo de Assistente Doutor em
Regime de Tempo Integral. Em seu memorial consta ensino de anatomia para os estudantes da
EERP-USP de 1962 a 1965, entretanto, em entrevista, o docente indicou que o periodo correto
foi de 1962 a 1967. Em 1968, foi Professor Assistente Docente do Departamento de Morfologia
da FMRP-USP, tornando-se, nesse mesmo ano, Livre Docente pela FMRP-USP, da Cadeira n°
2: Anatomia, Histologia e Embriologia do Departamento de Morfologia Humana, Funcional
e Aplicada (Ferreira, 1969). De 1978 a 1982 exerceu o cargo de vice-diretor da EERP-USP

Eu fui {paraninfo da turma de Enfermagem de 1965}. Em uma ocasido, contei as horas de aula
que eu dera para a Escola de Enfermagem em um semestre: foram 520 horas; eu e os professores
da Anatomia também ddvamos aula vez por outra para a Escola de Enfermagem, quer dizer,
havia uma integracao, isso gracas ao grupo Zeferino e a Glete, uma integracdo, uma conspiracdo
da Faculdade de Medicina na formacao da Escola de Enfermagem, nisso a Glete foi a maior
embaixadora da paréquia aqui (Entrevista Prof. Dr. Affonso Luiz Ferreira, 2016).

O docente refere que atuou na EERP-USP, quando o Dr. Martinez viajava pela
responsabilidade da Comissdo do Tempo Integral, quando era substituido pelo vice, e, nessa
ocasido, teve a oportunidade de participar do Conselho Universitario e que tinha poder de
opinar sobre as decisdes junto ao diretor (Ferreira, 2016).

Toda a Faculdade {de Medicina} achava que havia necessidade de ter também, paralelamente a ela,
uma Escola de Enfermagem, porque aqui, nesta regido, realmente tinha uma falta enorme desses
profissionais. Profissionais com efes e erres! Quer dizer, tinha profissionalizados em enfermagem,
que realmente ndo tinham uma formacdo, que tem uma enfermeira, e entdo, mesmo nos hospitais
particulares, ou era gente que viera de fora, ou era gente que, de fora, inclusive, ajudou a formar
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alguém que pudesse se qualificar como uma enfermeira, pelo menos no desempenho médico, mas,
na realidade, ndo tinha por aqui (Entrevista Prof. Dr. Affonso Luiz Ferreira, 2016).

A biografia desses gestores esta estreitamente relacionada com a histéria da FMRP-USP,
chegaram a ter suas carreiras interligadas no periodo em que trabalharam na Maternidade
da Casa Maternal e da Infancia “Leonor Mendes de Barros”. No periodo da gestdo, podemos
destacar avancos para a EERP-USP, identificados nos 5 livros de atas. Tais avancos foram
categorizados nas seguintes areas: recursos humanos, infraestrutura fisica, consolidacao da
pos-graduacio, regimentos e formacao de profissionais da saude.

No ambito dos recursos humanos destacam-se contratacoes e renovacoes de contrato
de Enfermeiros e Professores. Identificou-se 8 contratacdes de enfermeiros, 11 contratacoes
docentes, 6 renovacdes de contrato de enfermeiros e 43 renovacdes de contrato de professores.
Essa necessidade também esta relacionada a ampliacdo de vagas de estudantes, no periodo da
direcdo anterior.

Prof. Dr. Ferreira relata, que mencionou ao diretor anterior Prof. Dr. José Augusto Laus
Filho, sobre a necessidade de ampliacdo das vagas, mas que ficou surpreso com a ampliacéo
de 40 para 80 vagas (Ferreira, 2016).

{Nao havia problema de recrutamento} nenhum, acontece que Ribeirdo Preto fica em uma
regidozinha do nosso estaddo de Sao Paulo. O Estado de Sdo Paulo é quase seis Itdlias, entdo, como
é que um sujeito do interiorzao de la [...] [...] pode botar uma filha aqui, terminando o estudo
ou estudando e pagando, para depois estudar na Escola de Enfermagem? Quer dizer, é dificil.
[...] [...] {Nao era uma questdo de imagem do enfermeiro}. Ndo que nés — estou respondendo por
mim —, ndo pelo tempo em que nos aqui estivemos e fundamos a nossa escola, sempre achamos
que havia necessidade de uma escola de enfermagem, e a Glete [...] [...], ela enfrentou qualquer
problema aqui, fora daqui, no governo federal, estadual, para fazer essa Escola, que vocés devem
levar no ombro e no coracdo. {A sociedade tinha uma ideia atrasada da enfermeira}, e ainda tem
(Entrevista Prof. Dr. Affonso Luiz Ferreira, 2016).

Ainda relacionada a ampliacao de vagas faz sentido a ampliacao da escola no ambito da
estruturacao fisica na gestdo seguinte, com destaque para novas salas de aulas (Ata 27), a
criacdo da Sala da Congregacio, Sala de Reunides 11, sala F Sala para Biblioteca (Ata 49), a
criacao de Centro de Vivéncia e a construcdo de vestiarios. Segundo Prof. Dr. Alberto Raul
Martinez tratou-se de uma continuidade da direcdo anterior do Prof. Dr. José Augusto Laus
Filho, no periodo em que a EERP-USP ja se encontrava em sua sede atual no Campus da USP,

Aquela reforma toda tinha sido projetada pelo Laus, mas como todas as obras da Universidade
das vezes ﬁcam, nos conseguimos tirar as verbas. Por sorte nossa, o Reitor na época era o Paiva™**
e 0 Paiva foi meu colega de gindsio, jogavamos futebol juntos. Entdo tinha uma intimidade muito
grande e o Paiva me ajudou muito, depois do Paiva foi o Waldir*** também, que ajudou muito.
Com isso ndo so conseguimos terminar toda aquela parte de ampliacao, sabe, porque a Escola
estava pequenininha. Como o Laus abriu a primeira porta para depois eu conseguir fazer; eu abri
a segunda porta para o Salim fazer. Aquilo nao é automdtico, foi a reforma. (Entrevista Prof. Dr.
Alberto Raul Martinez, 1990). ** Prof. Dr. Orlando Marques de Paiva Reitor USP (1973-1977),
""Prof. Dr. Waldyr Muniz Oliva Reitor USP (1978-1982).
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No ambito administrativo e regimental, houve a aprovacao do regimento da EERP-USP
em 1979 (Ata 25) e o primeiro concurso para Professor Titular da EERP-USP, em 1980, sendo
aprovada Profa. Dra. Maria Apparecida Minzoni. Ao destacar o que houve de mais significativo
na area dos titulos académicos o ex-diretor acrescenta:

Foi justamente a primeira titular, foi a Maria Apparecida Minzoni, depois as diversas docéncias e
mestrados, principalmente mestrados. E ainda nessa drea académica foi a luta que teve o pessoal
da Escola para conseguir fazer a pés-graduacao em nivel de doutorado. (Entrevista Prof. Dr.
Alberto Raul Martinez, 1990).

No ambito da consolidacao da Pés-graduacao houve o credenciamento do Programa
de Mestrado em Enfermagem Psiquiatrica (Ata 32), e o inicio do Curso de Pos-graduacio
em nivel doutorado (Programa Interunidades) em parceria com a Escola de Enfermagem
da USP e instalacao da “Comisséo Inter unidades” que se responsabilizaria pela instalacao e
funcionamento do curso (Ata 42), publicado no D.O de 10/06/1981).

Na tultima Ata da gestao, de 6 de maio de 1982, Prof. Dr. Alberto Raul Martinez agradece
todo apoio recebido pela vice direcdo, docentes e pessoal administrativo em sua gestdo sem
0s quais nao teria éxito, destacando a importancia da Pés-graduacao, mas aconselhando que
a instituicdo deveria estar atenta para que nao ocorressem prejuizos no ensino de graduacao
(Ata 52).

Como resposta institucional, a mesma ata registra a fala de uma docente que agradece a
gestdo do diretor, expressa reconhecimento pelo trabalho executado, esforco, e “pelo apoio
prestado ao ensino e pesquisa e finalmente pelo respeito como pessoa humana que ¢, e a
dignidade e serenidade com que sempre se conduziu”, diz ser unanime os agradecimentos
“pelo interesse, pela sensibilidade em compreender os problemas, procurando soluciona-los”
(Ata 52). Sobre suas lembrancas mais significativas durante a gestdo, o diretor destacou:

Bom era a vontade que tinha la. Tinha duas pessoas, uma que ja faleceu, a Tida****, de crescer
de lutar e a outra a dona Nadyr***** que defendia aquela Escola com unhas e dentes, a Escola
era dela. Entao, as duas personalidades que mais me marcaram na época. Depois as outras
também, as outras componentes do corpo docente, todas elas querendo construir, querendo fazer
alguma coisa e sair do nada, porque realmente as enfermeiras vieram praticamente do nada. O
conceito de enfermeim era um conceito muito, ndo digo baixo, mas era um conceito muito inferior
em relacdo a classe médica, a classe da drea de satide |[...] e elas lutavam para um lugar ao céu,
e conseguiu, mas ndo foi fdcil [...] (Entrevista Prof. Dr. Alberto Raul Martinez, 1990). **** Tida
(Profa. Maria Apparecida Minzoni, e *****Nadyr (Profa. Nadyr Lomonaco), ambas docentes
da EERP-USP a época.

O vice-diretor também foi enfatico em exaltar o papel de Profa. Nadyr Lomonaco no apoio
da gestao, e ainda menciona:

{Nao acredito que diretores homens tenham causado estranhamento na direcdo da Escola de

Enfermagem, apos a saida da Prof.® Glete}[..]. [...]{A avaliacdo geral que eu faco da minha
gestao como vice-diretor ¢ que}, para mim, foi uma felicidade, pode escrever isso, gostei muito,

Cultura de los Cuidados, num. 69, 2024, pp. 117-129



Efeitos da reforma universitaria na Escola de Enfermagem Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo: 1978-1982

eu acho que quem prestigia a enfermeira estd prestigiando o doente dela. Isso nao significa que
uma enfermeira que é mais burocrata vai deixar de ser enfermeira. (Entrevista Prof. Dr. Affonso
Luiz Ferreira, 2016).

Sobre o contexto da reforma universitaria o Dr. Affonso Ferreira, menciona que a tnica
coisa boa foi a abertura da universidade para que todos fossem capazes de ingresso por meio
do exame do vestibular (Ferreira, 2016).

DISCUSSAO

Durante a Reforma Universitaria, em pleno regime militar brasileiro (1964-1985), a
participacao do movimento estudantil, capitaneado pela Uniao Nacional dos Estudantes (UNE)
foi importante através de congressos e outras manifestacdes com o objetivo de combater o
carater elitista da época dentro das universidades. Os congressos discutiram questionamentos
como a autonomia universitaria, participacdo dos corpos docente e discente na administracao
universitaria, por meio de critério de proporcionalidade representativa, adocao do regime de
trabalho em tempo integral para docentes, ampliacao da oferta de vagas nas escolas publica e
flexibilidade na organizacao de curriculos (Favero, 2009).

O ensino de graduacao em Enfermagem foi reformado pelo Parecer 163/72 e a Resolucao
n.4/72 do Conselho Federal de Educacao, que instituiu as habilitacoes em Enfermagem Médico-
Cirtrgica, Enfermagem em Saude Publica e Enfermagem Obstétrica. Em 1977, o ingresso dos
alunos na EERP-USP passou a ser responsabilidade Fundacao Universitaria para o Vestibular
(FUVEST), exame em duas fases (questoes de multipla escolha e de questoes dissertativas,
respectivamente), com exigéncia do ensino médio completo ou equivalente (Clapis et al.,
2004). A selecao dos estudantes para o curso de Enfermagem deixou de ser responsabilidade
das escolas e passou a ser assumida pela universidade, cujos alunos aprovados integraram as
Escolas de Enfermagem, com énfase no componente teérico (Barbosa & Viana, 2008).

A EERP-USP realizou alteracao na estrutura curricular, aprovada em 1974, buscando
atender as exigéncias minimas do Parecer n° 163/72 e inserindo uma série de disciplinas,
cuja esséncia estava focada no contexto hospitalar, predominando a logica de mercado de
trabalho (Clapis et al., 2004).

A reforma provocou a divisao nos caminhos tomados entre o ensino de Enfermagem
e Medicina. Antes da Reforma Universitaria, as Professoras de Enfermagem estavam mais
presentes nas enfermarias dos Hospitais Universitarios, pois acumulavam ao cargo de professora
a funcio de chefia das enfermarias; apds a reforma, as professoras deixaram as chefias das
enfermarias, cargo gerencial, que passa a ser desempenhado pelos enfermeiros contratados
pela instituicao de servico de satide. Os docentes passaram a frequentar os campos de estagio
somente para acompanhar os alunos em seu aprendizado. Por outro lado, os cursos de medicina
nao deixaram as enfermarias e acrescentaram cargos de Chefias de Clinicas, onde respondem
pela educacdo médica e terapéutica dos usuarios. A distancia criada entre Curso de Enfermagem
e o campo clinico é motivo de discussao até os dias de hoje (Baptista & Barreira, 2000).
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Durante os anos 1970, o Departamento de Assuntos Universitarios do Ministério da
Educacio e Cultura, visto a insuficiéncia de enfermeiras do pais, facilitou a criacao de 36 escolas
de enfermagem, sendo sua maioria (24) publicas. O aumento quantitativo na formacao de
enfermeiros deu-se também pela ampliacao de vagas em escolas ja existentes, integrando o
processo de massificacdo do ensino superior, representando importante momento de ruptura na
formacédo da enfermagem brasileira. Qualitativamente representou avanco por moldar-se dentro
da academia, sendo incluida como unidade universitaria em Centros Biomédicos ou de Ciéncias
da Saude, passando a ser reconhecida como drea de saber e inicio da pés-graduacéo Stricto Sensu,
de onde emergiram producdes cientificas, mesmo que elementares (Batista & Barreira, 2000).

No periodo de 1953 a 1960, as vagas disponiveis na EERP-USP eram apenas de 30,
nunca preenchidas, com reducédo para 20 vagas entre 1961 e 1965. De 1966 a 1975 o curso
disponibilizou 40 vagas com total preenchimento (Angerami, 1993).

Na gestao anterior (1974 a 1978), o HCFMRP-USP havia solicitado 2 EERP-USP a ampliacao
de vagas do curso de graduacdo em Enfermagem, em virtude do ntimero de formandos nao
ser suficiente para a demanda. A Escola duplicou o nimero de vagas apds negociacao com o
superintendente do HCFMRP; o atendimento a solicitacio do HCFMRP foi condicionado a
transferéncia do Curso de Auxiliar de Enfermagem, entdao mantido pela EERP, para o Centro
Interescolar daquela instituicao hospitalar, com concordancia de ambas instituicoes.

Para atender essa solicitacéo, o Curso de Auxiliar de Enfermagem, que funcionava na Escola
foi transferido para o Centro Interescolar do HCFMRP-USP, em 1975, possibilitando ampliar
as vagas, de 40 para 80, em 1976 (Angerami, 1993), fato que causou reflexos nas discussoes
sobre infraestrutura e contratacao docente na gestao seguinte.

A reforma universitaria facilitou a instauracdo, na década de 1970, de um curriculo
tecnicista, biomédico e centrado no modelo hospitalar, com pouca énfase para o processo
saude doenca e seus determinantes sociais (Teixeira, et al, 2006). A partir da reforma o
ensino superior deveria ser ministrado em universidades e passa a ser exigido dos docentes a
qualificac@o pela realizacdo de mestrado, doutorado ou livre-docéncia, determinando ainda a
criacao dos cursos de pos-graduacao stricto sensu na enfermagem (Barbosa & Viana, 2008).

As Escolas de Enfermagem que conseguiram se adequar as exigéncias legais da Reforma
Universitaria ganharam destaque e passaram a ocupar posicoes adequadas ao seu papel de
unidade universitaria; a nova politica universitaria determinou que o corpo docente fosse
majoritariamente composto por enfermeiros, que tiveram buscar qualificacdo com titulos de
pos-graduacdo para manter seus cargos, fato que contribuiu para o aumento da producéo
cientifica da area e insercdo na comunidade de pesquisadores em nivel nacional (Baptista e
Barreira, 2006)

Dentre as mudancas que contribuiram para estruturacao da unidade, destaca-se a criacdo
dos Departamentos: Enfermagem Geral e Especializada e Enfermagem Psiquiatrica e Ciéncias
Humanas (Freitas, Favero & Scatena, 1993). No contexto académico, houve a criacdo do
sistema de créditos nas disciplinas, matriculas semestrais, vestibular unificado e regulamentacéo
da Comissao de Ensino para assessorar a Direcdo na coordenacio didatica, e o principio dos
cursos de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu (Clapis et al., 2004).
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Em 1981, a criacao do Curso Interunidades de Doutoramento em Enfermagem permitiu
a integracdo do corpo docente das duas unidades: EERP-USP e EEUSP em torno de uma
mesma causa, o que contribuiu muito para o progresso da profissao, por meio do preparo e
titulacdo de enfermeiros do pais e do exterior (Mendes, 1993), constituindo o primeiro curso
de doutorado em Enfermagem da América Latina.

CONSIDERACOES FINAIS

A administracdo de Prof. Dr. Alberto Raul Martinez e Prof. Dr. Affonso Luiz Ferreira,
colaborou em momentos importantes da histéria da EERP-USP > em termos de contratacao,
infraestrutura, recursos humanos, consolidacdo da Pés-Graduacdo e carreira universitaria,
dentro da perspectiva da reforma universitaria.

A gestao em estudo deu-se em um periodo delicado para a EERP-USP, onde apés anos
de direcdo por uma enfermeira, a escola teve que ceder a direcao para profissionais sem
graduacdo em Enfermagem, em virtude da exigéncia da USP do cargo de titular. Tal situacao,
provavelmente compreendida por membros da comunidade como retrocesso, e possivel campo
de luta simbdlica.

Observa-se que a gestao representou parte da ruptura da lideranca de sua fundadora Profa.
Dra. Glete de Alcantara, ndo apenas para a questdo da enfermagem, mas também da autoridade
feminina na direcao da EERP-USP, estado transitorio em razdo das exigéncias regimentais.

A efeito quanto da Reforma Universitaria, na gestdo em estudo, pode-se destacar
contratacoes docentes, ampliacdo da infraestrutura, o estimulo a formacdo de docentes com
pos-graduacao, adesdo aos vestibulares unificados e o primeiro concurso de titular, alcancado
por Profa. Dra. Maria Apparecida Minzoni.

Destacam-se personagens importantes, que atuaram para o sucesso de cada iniciativa,
pessoas mais ou menos conhecidas pela histéria oficial. Segundo os diretores, a Profa. Dra.
Maria Apparecida Minzoni e Profa. Nadyr Lomoénaco foram protagonistas em sua gestao,
também o corpo docente, assim como néo se pode garantir que os processos nao tenham se
dado sem conflitos, ou mesmo, que outros personagens, invisiveis ao corpus documental,
possam ter colaborado.

Entretanto, o papel do gestor de incentivo, colaboracio, estudo das viabilidades administrativas
para que tais iniciativas tivessem sucesso parecem estar presentes, representando uma gestao
proficua, independente da formacao dos gestores, que permeou questoes exigidas no processo
da reforma universitaria e que foi enaltecida em documentos oficiais pelos préprios docentes
da instituicdo.
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