PESCA Y PRODUCCION LIMPIA. FACTIBILIDAD DE UNA MICROEMPRESA
DE EXTRACCION DE CAMARON CON TECNOLOGIA DE BAJO IMPACTO
AMBIENTAL?®

Tisbeth Badillo”

Resumen

La pesqueria de camar6n es una de las industrias mas importante econémicamente en el mar Caribe de
Colombia. Esto se debe a que el camaroén es un recurso de alto valor unitario en los mercados internacionales.
En la actualidad esta actividad presenta dificultades econémicas, sociales y ecoldgicas debido a incrementos
en los costos de produccién y al impacto sobre el ecosistema que provoca la pesqueria con redes tradicional
del camaroén. En virtud de que la necesidad de conservar el medio ambiente, para garantizar la existencia de
los bienes y servicios que ofrece la naturaleza, va ganando importancia dia a dia, el presente trabajo evalla la
factibilidad técnica, financiera y administrativa de crear una microempresa que genere mano de obra en la
pesca artesanal de Santa Marta, Caribe de Colombia, empleando un método de pesca alternativo, como son las
nasas. El uso de esta tecnologia disminuye los costos de la actividad pesquera, debido a que requiere menos
consumo de combustible, con lo cual se reducen las emisiones de gases invernadero vy, evita el deterioro de
los ecosistemas provocado por las tecnologias convencionales de la pesca de arrastre de camaron.
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Abstract

The shrimp fishing is one of the most important economically sectors in the Caribbean Sea of Colombia. In
fact, shrimp is a resource of high unitary value in the international markets. Now a days, this activity displays
economic, social and ecological difficulties due to raise of production costs and impacts on the ecosystem
caused by the traditional bottom trawl fishing. The necessity of preserving the marine environment to
guarantee the existence of the goods and services that offers the nature is gaining importance day by day, thus
the present work evaluates the technical, financial and administrative feasibility to create a venture that
generates employment for artisanal fishers of Santa Marta, Colombian Caribbean, using a alternative fishing
gear (traps). The use of this technology diminishes the costs of the fishing activity, since requires less fuel
consumption, consequently reducing the greenhouse emissions and, avoids the deterioration of the
ecosystems caused by the conventional technologies of the bottom trawl fishing.
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Introduccion

La necesidad de conservar el medio ambiente,
para garantizar la existencia de los bienes y
servicios que ofrece la naturaleza, va ganando
importancia dia a dia (Constanza et al., 1997).
Actualmente la preocupacion por el medio
ambiente trasciende la esfera de lo estrictamente
cientifico y se ha convertido en una prioridad
politica, econémica y social por esta razon las
empresas hoy en dia estan obligadas a aprender
sobre medio ambiente y a considerar los riesgos y
las oportunidades que se generan en este frente.

Las presiones para que las empresas se comporten
a la altura de sus responsabilidades con el medio
ambiente son una expresion mas de la
globalizacién. Los compromisos internacionales
traen consigo estas obligaciones. EI factor
ambiental es hoy un elemento critico en las
preferencias de los consumidores en los paises
desarrollados que compran nuestros productos. El
acceso a los mercados de Europa, por ejemplo,
depende del cumplimiento estricto de criterios
ambientales en temas como trazabilidad y uso de
plaguicidas y fertilizantes (Jacquet y Pauly, 2007).

El potencial de los recursos pesqueros, incluido el
camaron, ha sido evaluado en el mar Caribe de
Colombia a través de varias prospecciones
pesqueras, entre ellas el Proyecto de desarrollo
pesquero PNUD-FAQO, realizado a bordo del B/I
CHOCO (Testaverde y Rios, 1972); el realizado
conjuntamente con la Agencia Japonesa de
Cooperacion  Internacional ~ (JICA) vy el
INDERENA en 1981 a bordo del barco
CARIBBEAN STAR Il (An6nimo, 1981) y los
resultados del crucero de investigacion FAO-
NORAD realizado con el B/Il FRIDJOF
NANSEN (Stromme y Saetersdal, 1989), y los
mas actualizados con los B/l ANCON, ARC
MALPELO vy el Hermano GINES, llevados a
cabo en el marco del Programa de Pesca INPA-
VECEP/UNION EUROPEA (Manjarrés et al.,
2005). Desde el decenio de los 70s, el desarrollo
de las pesquerias industriales de camardn de aguas
someras se extendio rapidamente, como respuesta
a una demanda creciente y a un fuerte aumento del
precio del camaron en los mercados de varios
paises industrializados, especialmente de Japon y
Estados Unidos (Willman y Garcia, 1986).

La pesqueria de camardn es una de las industrias
mas importante econdmicamente en el mar Caribe
de Colombia. Esto se debe a que el camarén es un
recurso de alto valor unitario en los mercados
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internacionales. Sin embargo, como ha ocurrido
histéricamente con otros recursos pesqueros, las
capturas marinas de camarén en el mundo
muestran una tendencia decreciente. En menos de
15 afios el volumen total cay6 a una tasa anual de
6.7%, precipitandose mas en la costa atlantica que
fue del 11% (INCODER, 2002).

En la actualidad esta actividad presenta
dificultades econdmicas, sociales y ecolégicas que
han promovido el cierre de la empresa
histéricamente mas influyente en el sector,
Vikingos de Colombia S.A., debido a que los
costos de operacion son elevados, representados
principalmente en el consumo de combustible y el
uso de artes de pesca altamente destructivas que
han venido decreciendo de manera continua el
volumen de la pesca de camaroén, principalmente
en la costa del Caribe se ha presentado una
disminucion en la capturas (de 2272 toneladas en
1992 a 1208 toneladas en el 2000) (INPA, 2001),
haciendo que sea cada vez menor su participacion
en el total de la captura marina y por supuesto en
la pesca en su conjunto. De hecho, en la
actualidad el nivel de captura de camar6n alcanza
a representar apenas el 13% de lo conseguido a
comienzo de la década de los noventa y menos del
9% de su produccién nacional proviene de la
pesca ya que el 81% restante se obtiene de cultivo
(Espinal et al., 2005).

La pesca de camardon con redes de arrastre
requiere una elevada inversion econémica para la
adquisicion o alquiler del barco y para la
ejecucion de las maniobras de pesca debido al
consumo de combustible.  Ademds las
comunidades de pescadores artesanales requieren
soluciones  viables  econ6micamente  para
desarrollar su actividad. En la actualidad, la
pesqueria industrial del camardn en el mar Caribe
de Colombia es objeto de una veda econdmica, lo
gue puede favorecer la recuperacion de las
poblaciones del camaron, dada la disminucion del
esfuerzo pesquero que pasé de 100 barcos en 1992
a 53 barcos en el 2003 y solo 8 barcos en el 2006
(Mora, 1988; Zliiga et al., 2006).

En los trdpicos las pesquerias marinas son en su
gran mayoria multi-especificas y los arrastreros
generan mas fauna acompafiante que cualquier
otro tipo de pesqueria. En algunos paises los
recursos capturados diferentes al camaron
constituyen una significativa fuente de ingresos y
contribuyen al suministro de alimentos. Sin
embargo, en la mayoria de paises tropicales gran
parte de estos recursos son descartados al mar.
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Para el Caribe norte de Colombia, tales descartes
de peces se han estimado en un 75% del total
capturado (Viafa et al., 2002; Duarte et al., 2006).
Indudablemente, tales niveles de descarte
representan una amenaza para la produccion
sostenible de peces y la biodiversidad del area.
Puesto que las actuales practicas de arrastre
camaronero son consideradas insostenibles, hay
una creciente presién sobre las pesquerias
comerciales para cambiar las practicas corrientes y
reducir el impacto de estas pesquerias,
particularmente en los ecosistemas tropicales de
aguas someras (Eayrs, 2007), por lo que métodos
de pesca menos impactantes como las nasas han
ganado aceptacion (Bahamonde, etal., 1996).

Entre los afios 1995 y 2002, el consumo nacional
de camaron de pesca decrecio considerablemente
a una tasa anual del 49%, y en términos per cépita
en un 24,2%. Esto quiere decir, que a principio de
la segunda mitad de la década de los noventa, cada
habitante en promedio adquiria 44 gramos, y al
finalizar el afio 2002, su consumo se encontré por
debajo a los 10 gramos. Una primera causa de este
comportamiento se halla en la notable reduccién
en la captura de ese crustaceo, que en ese mismo
lapso descendi6é a razén promedio del 17% por
cada afio; en segunda instancia, la mayor
disponibilidad en el mercado nacional de camarén
de cultivo, que sustituiria al camarén de pesca. En
efecto, el consumo percépita del decapodo de
cautiverio aumentaria en un 10%, pasando de 10
gramos a 80 gramos.

La caida en el nivel de la captura del camar6n de
pesca ha conllevado a que Colombia pierda
espacio en el ambito mundial dentro de los paises
dedicados a esa actividad aparece en el puesto 50,
participando con montos no significativos de
0.06% y una tasa de decrecimiento del 7.5%;
siendo China el principal pais dedicado a la
captura del camardn y langostino, alcanzando en
el 2002 las 911 mil Tm. Equivalentes al 40%. En
segundo y tercer lugar se encuentran India e
Indonesia, con participaciones similares del 7%
(FAO, 2002).

Por lo anterior, el presente trabajo evalla la
factibilidad técnica, financiera y administrativa de
crear una microempresa que genere mano de obra
en la pesca artesanal de Santa Marta, Caribe de
Colombia, empleando una alternativa de pesca
como son las nasas, ya que el uso de esta
tecnologia disminuye los costos de la actividad
pesquera, debido a que requiere menos consumo
de combustible, con lo cual se reducen las
emisiones de gases invernadero vy, evita el
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deterioro de los ecosistemas provocado por las
tecnologias convencionales de la pesca de arrastre
de camaron.

La idea de negocio

Hay muchas personas que tienen ideas sobre
nuevos negocios, pero son pocas las que
consiguen finalmente llevarlas a la practica y crear
una nueva empresa. Normalmente las ideas de
nuevos negocios surgen de la observacion atenta
de la realidad intentando descubrir las tendencias
de futuro que ya empiezan a apuntarse.

Aunque existen multiples modelos, teorias vy
concepciones sobre este tema, se han tomado
algunas de estas que ayudaran a entender mejor el
proceso de formacidn de empresas, es por ello que
Shapero (1982) sostiene que “El proceso de
formacion de empresas ocurre en todo los paises.
Pero cada proceso es el resultado final de una
accion humana muy especial y el comienzo de
otra. Pero aun dentro de esa diversidad existen
patrones y caracteristicas generales del proceso,
que aunque multivariado y complejo, también es
reconocible y descriptible, pero no es posible
manipularlo en formas simples, pues en el proceso
intervienen muchas variables”, con lo cual, mas
alla de analizar al empresario y su perfil, propone
el concepto de Evento Empresarial, indicando que
de él depende la posibilidad de que una persona
asuma el reto de ser empresaria y hacer empresa.
En esta tesis, el Evento Empresarial esta
caracterizado por los siguientes elementos:

1. Toma de iniciativa, entendida como la decision
de un grupo para identificar y llevar a cabo la
oportunidad de negocio.

2. Acumulacion de recursos, entendida como el
proceso de determinar las necesidades y asignar
recursos  fisicos, humanos, financieros vy
tecnolégicos requeridos.

3. Administracion, entendida como la capacidad
de dar una organizacion y una direccion (gerencia)
a una nueva empresa y llevarla a cabo por
aquellos que toman la iniciativa.

4. Autonomia relativa, entendida como la libertad
de los empresarios para tomar decisiones sobre el
funcionamiento de la organizacion
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Se observa que no se incluye como caracteristica
la creatividad e innovacion, pues se interpreta que
los elementos anteriores dan origen al evento
empresarial, y producen realmente la innovacién,
0 sea que hace sindnima entre evento empresarial
e innovacion. La percepcion de factibilidad es
mucho mas cuantitativa y mas racional que la
percepcion de deseabilidad, pero
sorprendentemente, hay un proceso permanente de
refuerzo, pues s6lo aquellas personas con una
percepcion favorable y proactiva hacia el ser
empresario, se comprometeran activamente con el
analisis de la oportunidad y del plan de negocio.

Por otra parte, Timmons (1999) ha venido
produciendo una serie de ideas y conceptos sobres
los diversos aspectos del proceso de creacion de
nuevas empresas donde expone que “Los lideres
empresariales inyectan imaginacién, motivacion,
compromiso, pasion, tenacidad, integridad, trabajo
en equipo y vision. El ser empresario es una
posicion de construir y permanentemente renovar
la generacion de riqueza en largo plazo”. El
espiritu empresarial es un evento creativo, casi
artistico e improvisado. Los resultados son muy
buenos o muy dolorosos. EI proceso se inicia con
la deteccion de una oportunidad, no es dinero ni
redes, ni estrategias, ni equipo, ni plan de negocio.
La gran mayoria de las oportunidades genuinas
para la creacion de una empresa son mas grandes
que el talento, la capacidad y los recursos
disponibles por el equipo de trabajo en el punto de
partida. En el mundo actual hay abundancia en
tecnologias, de empresarios, de dinero y de capital
de riesgo. De lo que hay escasez, es de equipos
empresariales buenos. Este modelo es integral y
holistico, o sea que no se descompone por etapas;
es un todo que interactla permanentemente, que
se balancea.

El proceso de creacion de empresas puede
caracterizarse como una practica que como la
medicina o la ingenieria, exigen conocimientos,
habilidades, actitudes, aptitudes y atributos, pero
sobre todo trabajo para lograr la formacion y el
desarrollo que el proceso exige (Drucker, 1986).
Identificar y evaluar una oportunidad de negocio,
para un mercado especifico en una forma y
momentos dados, es una de las labores mas y en la
que el empresario claramente se distingue del
resto de las personas. La aparicion de empresas de
base tecnoldgica estda vinculada con la
combinacion de dos tipos de factores: adecuadas
competencias personales de los emprendedores
implicados en la nueva empresa, y una serie de
condiciones  generales  id6neas  (demanda
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potencial, financiacion asequible, informacion
disponible etc,), por lo cual es necesario dedicar
esfuerzo para planificar la empresa a futuro
(Drucker, 1986).

Cuando se inicia un proceso de planificacion, la
primera pregunta a plantearse es: ;Qué hacer?
Para la realizacion de proyectos de investigacion.
A lo largo de la historia, el ser humano ha
formulado diferentes definiciones de investigacion
y segun cada una de ellas se han generado vias o
métodos para obtencion y validacion del
conocimiento. Segin los empiristas, la
produccion del conocimiento se daba a través de
la observacion directa y neutral de la realidad y de
las relaciones naturales entre los fendémenos
(O’QUIST, 1989). Para los positivistas, en
cambio consideraban que la investigacion requeria
necesariamente de la hipdtesis en la cuales se
planteaban relaciones causales entre diferentes
fenémenos. Por ejemplo, Ander-Egg (1979)
define la investigacion, como “un procedimiento
reflexivo, sistematico, controlado y critico, que
permite descubrir nuevos hechos o datos,
relaciones o leyes, en cualquier campo del
conocimiento humano”.

La investigacion anima y motiva a arriesgarse a
reconocer sus propias inferencias acerca de la
realidad, a imaginar sobre lo visto y lo no visto, a
proponer soluciones, a inventar y a recoger los
resultados de su labor, es por ello que las
innovaciones en los Ultimos 20 afios, algunos
autores han elaborado planteamientos interesantes
sobre las diversas fuerzas y/o componentes que de
una forma u otra contribuyan a estructurar la
decision que da origen al empresario y a su
empresa. La gran mayoria de estas acciones
innovadoras han estado orientadas o sustentadas
por alguno o algunos de los objetivos vitales de
las sociedades: mejora de nivel de vida,
generacion de empleo, produccion de riqueza,
progreso, satisfaccion intelectual, etc. La
tecnologia es unos de los factores estratégicos
clave para el disefio de la estrategia de la empresa.
La tecnologia ya fue reconocida por los autores
que se sitian dentro del enfoque Socio técnico.
La tecnologia implica la aplicacion practica de
conocimientos cientificos y técnicos
(Ketteringham y White, 1984).

La tecnologia es uno de los factores estratégicos
clave para el disefio de la empresa Esto ha
impulsado la necesidad de desarrollar, promover,
evaluar e implementar tecnologias y préacticas
ambientalmente sustentables en el sector pesquero
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marino, para prevenir la pérdida de biodiversidad
y la degradacion de los habitats. Estos factores son
muy importantes para la generacion de la empresa
pesquera que utiliza tecnologia de bajo impacto
ambiental como son las nasas, las cuales son
mecanismos de pesca que se despliegan en los
fondos del océano y actdan, a modo de trampa,
para la captura de diversas especies pesqueras.
Normalmente son en forma de cesto, barril o jaula
y estdn compuestas por un armazén rigido o
semirrigido recubierto de red. Estan provistas de
una o mas aberturas o bocas de extremos lisos,
que permiten la entrada de las especies al
habitaculo interior.

Evaluacion de la factibilidad de la idea de
negocio

Las instalaciones para la recepcion de la captura,
el procesamiento y almacenamiento de la
produccion se localizaran en la ciudad de Santa
Marta, debido a las facilidades logisticas, de
cercania a la zona de pesca y malla vial para la
distribucion de los productos a los demas centros
de consumo de la costa Caribe de Colombia.

La zona en la cual operara la unidad de pesca con
la que contard la empresa estard comprendida
entre la desembocadura del rio Piedras
(departamento del Magdalena) y Boca de
Camarones (departamento de La Guajira), donde
se ha identificado el mayor potencial para la
captura de camarén con nasas. La unidad de pesca
tendrd como lugar de desembarco la Bahia de
Santa Marta.

La ejecucion del proyecto sera de dos afos.
Tiempo en el que se podra verificar la viabilidad
del ejercicio empresarial a lo largo del ciclo
climatico y oceanografico anual de la region,
ademas de considerar el patron anual de demanda
de consumo de productos pesqueros.

Para evaluar la viabilidad de la microempresa de
extraccién de camardn, se empieza con una idea,
cada una de las etapas siguientes, es una
profundizacion de la idea inicial, no s6lo en lo
referente a conocimiento, sino también en lo
relacionado con la investigacion y analisis. La
Ultima parte del proceso es por supuesto la
cristalizacion de la idea de creacién de una
empresa pesquera artesanal de camardn en Santa
Marta.

Tisbeth Badillo

El presente trabajo de investigacidn requiere una
alta dosis de descripcion, entendido en un proceso
que surte diversas etapas que encajan en un tipo
de método analitico deductivo.

Las etapas de descripcion son las siguientes

-ldeas del proyecto 3
-Anélisis del entorno PERFIL O
-Deteccion de necesidades GRAN
-Analisis de oportunidades VISION
para satisfacer necesidades
J
-Definicion conceptual del
proyecto
-Estudio del proyecto FACTIBILIDAD

‘

-Evaluacion del proyecto

-Decisidn sobre el proyecto

J

N

-Realizacion del proyecto PROYECTO
IfEFINITIVO

Se constituyen en las ayudas méas inmediatas para
copilar y procesar la informacion requerida por la
tematica. Las técnicas se derivan de dos tipos de
fuente.

e Primarias: constituidas por informacion
0 datos tomados de primera mano o
suministrada por personas, entidades,
empresarios, técnicos, ingenieros,
bidlogos, o documentacién que se allegue
en primera instancia.  Se utilizaran
entrevistas  preestructuradas a las
industrias que procesan los diferentes
tipos de camardn que se encuentran en el
mercado con las cuales se procedera a
tomar la informacion.
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Secundarias: son aquellas que retnen la
informacion escrita existente sobre la
tematica, es decir que se basa en la toma
de informacion proveniente de textos y
publicaciones especializadas que
refuerzan los conceptos de estudio; por lo
tanto las técnicas seran.

-Bibliogréficas: a través del la revision
del texto sobre las teorias, metodolégicas
y temas afines o anexos con la temética a
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-Documentales: informes substraidos de
revistas, documentos y textos que tengan
que ver con el tema a investigar, ademas
de libros de evaluacion de proyectos que
refieren teéricamente los postulados de la
informacion.

- Estadisticas: En primer lugar por la
recopilacién e interpretacion de datos,
graficos y cifras estadisticas provenientes

desarrollar, tales como: teoria econémica,

teoria y practica en
camarones,
estadistica,

la pesca de
ciencia administrativa y
contabilidad, analisis

financiero, presupuesto.

Tabla 1. Operacionalizacién de las variables de presupuesto

de publicaciones

organismos o

entidades especializados como el DANE,

camara de comercio,

ministerio de

agricultura y desarrollo rural, etc.

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

INDICES

INDICADORES

Permitir dilucidar
las condiciones
técnicas,
financieras,
administrativas
gue determinen la
posibilidad de
crear
efectivamente la
empresa pesquera
artesanal de
camaron en
Santa Marta

Identificar claramente el mercado en
Santa Marta, por medio de analisis de
todas y cada una de las variables del
marketing en la distribucion de la pesca
artesanal de camaron de captura.

e Tasa de Retencion

e Precios Competitivos
e Confianza del Publico
e Tasa de Adquisicion
de clientes

Total ventas
proyectadas/
ventas del mes

Definir mediante un estudio técnico, la
posibilidad obtener productos con
calidad vy el costo requerido de la pesca
de camardn artesanal en Santa Marta

o Calidad del servicio
o Satisfaccion de
clientes

Determinar y cuantificar las inversiones
de montaje para la empresa pesquera, asi
como los costos operativos en periodos
normales y las fuentes de financiamiento
para probar la factibilidad financiera del
proyecto.

Rentabilidad vs Ventas
e Evolucion de los
costos por
actividad

Disefiar y describir las condiciones
administrativas y organizacionales del
tipo de empresa o sociedad que mejor se
adapte a la naturaleza del proyecto,
buscando ademés consolidar la
participacion de los pobladores de la
region.

e Alistamiento
Estratégico

Estudiar los requisitos legales requeridos
para la creacion y operacion de la
empresa, tales como permisos,
reglamentaciones, leyes, obligaciones,
responsabilidades; con el fin de evitar
efectos negativas sobre la comunidad
local.
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Inicialmente se realiza un analisis de mercado con
todos sus principios y caracteristicas a corto plazo,
enfocado en la creacion de la empresa y con el
objetivo de saber cudl es la demanda y oferta. En
una comparacion de los afios 1995 al 2006 por la
corporacion  colombiana internacional CClI,
reporta que en las Ultimas décadas las capturas
han disminuido en promedio anual de 10%. Esto
se debe basicamente a los bajos incentivos que
presenta la actividad hoy en dia, por los altos
costos operativos de las faenas. El descenso
observado en las capturas durante los Gltimos afios
se debe en gran parte a la reduccién en un 65% de
la flota pesquera, ya que la actividad extractiva
genera altos costos y baja rentabilidad. Por lo
tanto, las oportunidades en este sector presentan
tendencias positivas para el establecimiento de
una nueva empresa

El anélisis del mercado del camardn, tiene como
objeto principal determinar con un buen nivel de
confianza, la existencia real de clientes para el
producto que ofrece, estudiando la fijacion de
precios, mecanismos de mercadeo, venta
identificacion de los canales de distribucion,
ventajas, desventajas competitivas, incluyendo los
aspectos de la mezcla de mercadeo (producto,
precio, clientes y promocion).

Figura 1. Descripcion de la cadena de distribucién
de productos pesqueros

PESCADORES: ARTESANALES

12, VENTA

Tisbeth Badillo

Una empresa pesquera de Camar6n para ser
competitiva cuenta con los siguientes elementos:
(@ La adecuacion de la empresa: Pintura,
lluminacion, Aire Acondicionado, Muebles,
Sillas, Cuadros. Es importante que todo sea bien
aseado con buena higiene con el objetivo que los
clientes sientan la diferencia y seguros de los
productos que adquieren (b) Horarios de
Atencion: Atencion a clientes con una atencion
personalizada durante su estadia de 8:00 a.m. -
12:00 m. y de 2:00 p.m. a 6:00 p.m. de Lunes a
Viernes y Sdbados 8:00 a.m. - 1:00 p.m.

Las caracteristicas de los clientes potenciales se
enfocan principalmente en que los ultimos afios
ha crecido la preocupacién por parte de los
consumidores por exigir calidad y seguridad de
los alimentos  (Inocuidad). Razo6n por la cual se
cree que en esta posibilidad de mercado, ya que
ofreceremos productos saludables, con calidad y a
un buen precio. Para dividir este gran mercado y
poder establecer una tendencia de caracteristicas
del consumidor que adquiere el camaron, se hara
necesario realizar una encuesta personal a los
consumidores.

IMPORTACION

COMERCIO:

v

\ 4

MAYORISTAS DE LA
COSTA

v

INTERMEDIARIOS

\ 4

MINORISTA DEL
INTERIOR

\ 4

CONSUMO INTERNO
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Las instalaciones para la recepcion de la captura,
el procesamiento y almacenamiento de la
produccion se localizaran en la ciudad de Santa
Marta, debido a ciertas razones a las facilidades
logisticas, de cercania a la zona de pesca y malla
vial para la distribucion de los productos a los
demas centros de consumo de la costa Caribe de
Colombia. Los clientes estdn ubicados en la
ciudad de Barranquilla, Santa Marta y Cartagena
principalmente, conformado por empresas
procesadores de productos pesqueras, grandes
pescaderias mayoristas y restaurantes, los cuales
se convertirian en el mercado objetivo.

Pesca y produccion limpia. Factibilidad de una microempresa de extraccion de camarén con tecnologia de bajo
impacto ambiental

Los clientes potenciales no tienen limitaciones de
raza, género, religién, politica, estrato social,
educacion, etc.

Debido a las dificultades econdmicas, sociales y
ecoldgicas y para suplir un mercado mundial que
cada vez es mayor, los productores han optado por
la acuicultura, la cual ha crecido en forma
sostenible, sin embargo el camarén proveniente de
la pesca conserva una gran aceptabilidad, lo cual
constituye incentivo econémico necesario para
que la intensidad de pesca se mantenga alta.

Figura 2. Cadena comercializadora en Santa Marta, Barranquilla y Cartagena y Minoristas del Interior

PROCESADORES
PUESTOS EN PLAZAS NACIONALES
MINORISTAS
PLAZAS MAYORISTAS > IMPORTACION
DIRECTA
RESTAURANTES

Figura 3. Composicion del mercado objetivo para el camardn de aguas someras capturado con tecnologias de

bajo impacto ambiental.

MERCADO OBJETIVO

Santa Marta
Barranquilla
Cartagena

Otros
(Interior)

=
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Tabla 2. Presupuesto de ventas de camarones ($) por mercado y por trimestre en NATURE SHRIMP

COMPANY. Afio 2010.

TRIMESTRE TOTAL
MERCADO
1 2 3 4 MERCADO

NACIONAL 53,460,000 53,460,000 124,740,000 124,740,000 356,400,000
Santa Marta 5,346,000 5,346,000 12,474,000 12,474,000 35,640,000
Barranquilla 16,038,000 16,038,000 37,422,000 37,422,000 106,920,000
Cartagena 21,384,000 21,384,000 49,896,000 49,896,000 142,560,000
Otros (interior) 10,692,000 10,692,000 24,948,000 24,948,000 71,280,000
TOTAL

TRIMESTRAL 53,460,000 53,460,000 124,740,000 124,740,000 356,400,000

Actualmente encontramos una amplia variedad de
expendios minoristas distribuidos por toda la
ciudad en donde se comercializa un gran nimero
de especies principalmente de aguas continentales,
de la acuicultura y en menor escala de mar.

Con respecto a la organizacion del mercado
encontramos cerca de 1.221 agentes minoristas
encargados de comercializar las especies de
pescados y mariscos en diferentes modalidades
como: puestos fijos en las plazas de mercado,
pescaderias, puntos de venta en los
supermercados, las cevicherias y los vendedores
ambulantes.

Las pescaderias son expendios de venta al publico
especializadas en  comercializar  productos
provenientes de la pesca artesanal, industrial de
aguas continentales y de la acuicultura. Los
productos se ofrecen al publico en filetes, pescado
entero, postas, mariscos; procesados empacados
al vacio y en bandejas de icopor forradas en papel
termo encogible, para captar la atencion y
aceptacion del consumidor.

Poseen cuartos de congelacion de hasta dos
toneladas en promedio y vitrinas — mostrador de
conservacion para los productos. Como segundo
aspecto clave se tiene que definir mediante un
estudio técnico, la posibilidad obtener productos
con calidad vy el costo requerido de la pesca de
camaron artesanal en Santa Marta. Este estudio
incluye la determinacion de la constitucion técnica
del producto, la localizacién del negocio y el
disefio de la planta.

Las instalaciones para la recepcion, el
procesamiento y almacenamiento de la produccion
se localizaran en la ciudad de Santa Marta, debido
a las facilidades logisticas, de cercania a la zona
de pesca y malla vial para la distribucién de los
productos a los demas centros de consumo de la
costa Caribe de Colombia.

El disefio de la planta se incluye en la figura 3 .
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Pesca y produccion limpia. Factibilidad de una microempresa de extraccion de camarén con tecnologia de bajo
impacto ambiental

Figura 3. Diagrama del disefio de la planta de produccién de camardn.
Bafio Cuartos de Seleccion y Pesaje
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Oficina del Subgerente ENTRADA

Bafio Oficina del Gerente
Posteriormente, es preciso determinar vy del tipo de empresa o sociedad que mejor se
cuantificar las inversiones de montaje para la adapte a la naturaleza del proyecto, buscando
empresa pesquera, asi como los costos operativos ademas consolidar la participacion de los
en periodos normales y las fuentes de pobladores de la regién. Para este proposito, se
financiamiento para probar la factibilidad establece el sistema de gestion de la empresa que
financiera del proyecto que incluye el presupuesto incluye una Direccibn que se encuentra
de produccion, los coeficientes especificos de conformado por el Gerente, cuya funcion es
consumo Yy el presupuesto de consumo de dirigir lo lineamientos estratégicos que marcan el
materiales directos. desarrollo de la organizacion, ademas debe llevar
la representacion legal, cumplir y hacer cumplir la
ley, los estatutos y reglamentos internos; Una
) . L o Subgerencia que tiene la responsabilidad de los
Se requiere ademas, disefiar y describir las procesos orientados a dotar a la organizacion de
condiciones administrativas y organizacionales los recursos humanos, materiales, tecnolégicos,
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logisticos y financieros requeridos para el
cumplimiento de los planes y objetivos
corporativos, ademas responde por los procesos

Figura 4. Estructura organizacional de la empresa

GERENTE

Tisbeth Badillo

relacionados con el recaudo de las ventas de la
produccion.

<

SUPERVISORES

SUBGERENTE

N

JEFE DE

LABORATORIOS

Finalmente se estudian los requisitos legales
requeridos para la creacién y operacion de la
empresa, tales como permisos, reglamentaciones,
leyes, obligaciones, responsabilidades; con el fin
de evitar efectos negativas sobre la comunidad
local. NATURE SHRIMP COMPANY, sera una
sociedad constituida por  socios, los cuales
realizaran aportes de igual valor representados en
dinero, bienes cuantificables en dinero y trabajo.
Todo esto con el fin de poner en funcionamiento a
la nueva empresa.

Teniendo en cuenta las condiciones planteadas,
esta empresa pertenecera a las sociedades de
responsabilidad limitada, en la cual cada uno de
sus socios respondera hasta el valor de sus
aportes. En cuanto al régimen tributario, esta
sociedad serd perteneciente al Régimen
Simplificado del VA, debido a que los servicios
ofrecidos no son gravados. Tampoco Sseremos
Agentes Retenedores.

Para poder constituir una empresa es necesario
conocer los requisitos y tramites legales,
laborales, comerciales, tributarios y de
funcionamiento. Puntos que son esenciales para
poder registrar y formalizar la empresa. Después
de haber escogido que tipo de sociedad que se
desea establecer, hay que proceder con los
siguientes tramites necesarios para la constitucion
de la compafiia en Colombia: Verificacion del
Nombre o Razén Social de la Empresa, Escritura
Plblica, Registro en Camara de Comercio,

solicitud de la inspeccion sanitaria para la
importacion.

Conclusion

Dada la problematica del sector de la pesca de
camaron planteada  previamente, resulta
fundamental la estructuracion de una empresa que
brinde alternativas para la pesca sostenible de
camaron, particularmente a nivel artesanal.

Este proyecto es de gran importancia, como
estudiantes de Administracion de Empresas ya nos
ayudard a la obtencién de conocimientos en el
area de administracion a través del trabajo de
investigacion, fomentando el desarrollo de
proyectos empresariales con innovacién y
complementar el proceso de formacion y
desarrollo de esta disciplina

Este proyecto estd orientado a evaluar la
viabilidad en el montaje de creacion de wuna
microempresa de pesca de camar6n que emplea
tecnologia de bajo impacto ambiental con el fin
de mejorar la productividad y competitividad de la
cadena de camardn. Dicha tecnologia de captura
combina estrategias de uso responsable de nuevas
tecnologias de captura con la conservacién de la
biodiversidad mediante la reduccién de la pesca
incidental, utilizando nasas plasticas en Santa
Marta, lo que contribuiria a disminuir el impacto
ambiental que actualmente soporta el ecosistema
producto de la explotacion del camardn con pesca
de arrastre (industrial) y con chichorro (artesanal).
Para lograr este objetivo, se plantea evaluar
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técnicas, econdmicas y ecoldgicas de la utilizacién
de un nuevo tipo de tecnologia en la pesca de
camaron de aguas someras en Santa Marta.

Este estudio se justifica en la practica por la
posibilidad que la puesta en marcha del proyecto
genere desarrollo y crecimiento por los beneficios
que provoque en la economia pesquera de Santa
Marta.

La redaccidn del trabajo escrito que le da soporte

al presente proyecto implica la revision y
aplicacion de conceptos tedricos retomados de
diversas disciplinas como teoria administrativa,
econdmica, contable y anlisis financieros,
legislacion y administrativa, etc.

Ademas se espera que el contenido de este
proyecto sirva de consulta para profesores e
investigadores en el campo de los proyectos y de
instrumento base para las entidades tanto publicas
y privadas comprometidas con el desarrollo de la
region.
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