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Resumen
Este estudio tiene como objetivo principal indagar acerca de las estrategias de articulacién que
utiliza el nivel primario para acompafar la transicion de sus estudiantes al nivel secundario.
Se trabaja a partir de un disefio descriptivo, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas,
analisis de documentos, cuestionarios a directivos de todas las escuelas primarias de gestion
estatal de la provincia de Corrientes que estén implementando un proyecto de articulacion y
entrevistas en profundidad a los directivos y docentes de sexto grado de cuatro de ellas.
La implementacion de la politica se analiza en un nivel macro (jurisdiccional) y micro (institucional).
En 2022 y 2023 se ejecuta un proyecto de formacion docente jurisdiccional de fortalecimiento en
lengua y matematica para docentes de sexto grado de primaria y primer afno de secundaria que
contempla documentos de apoyo. Como resultado surgen proyectos de articulacion donde se
privilegia la dimensién pedagogico-didactica.
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Transition policies from the primary level to the secondary level in the

province of Corrientes (Argentina)
Abstract
The main objective of this study is to explore the implementation of strategies used by the primary
level to accompany the transition of its students to the secondary level.
It works from a descriptive design, combining qualitative and quantitative techniques, document
analysis, questionnaire to directors of primary schools in the province of Corrientes that are
implementing a transition project, and in-depth interviews with directors and sixth grade teachers of
four of these schools.
Policy implementation is analyzed at a macro (jurisdictional) and micro (institutional) level.
In 2022 and 2023, a jurisdictional teacher training project to strengthen Language and Mathematics
for sixth grade primary and first year secondary school teachers will be carried out, which includes
supporting documents. As a result, transition projects arise where the pedagogical-didactic
dimension is prioritized.

Keywords: transition; primary level; secondary level

Introduccion

Los niveles primario y secundario fueron concebidos con légicas propias e independientes.
La Ley de Educacion Nacional N° 26206 sancionada en 2006 establece la obligatoriedad de la
educacion desde el nivel inicial hasta la culminacion del nivel secundario. Esto obligé al Estado a
pensar en una politica de transicion que acompafie las trayectorias escolares. En general, los
dispositivos de acompafiamiento escolar son disefiados por el nivel que recibe a los estudiantes y
las investigaciones que hay sobre el tema consideran a la poblacién que ingresa al nuevo nivel. Sin
embargo, este estudio tiene como objetivo principal indagar acerca de las estrategias de
articulacion que utiliza el nivel primario para acompafar la transicion de sus estudiantes al nivel
secundario. Para ello se analizan tanto la macro politica desplegada por la jurisdiccion como las
micro politicas institucionales de las escuelas.

El concepto de articulacion implica superar la idea de discontinuidad entre niveles en pos
de una vision del sistema educativo obligatorio como un todo articulado, dentro del cual los mismos
constituyen “fases” de un proceso continuo, donde cada una contiene la que le precede y tiene
prefigurada la que le sigue. Esto supone necesariamente promover la coherencia interna entre las
instituciones  escolares, considerando las dimensiones organizacional-administrativa,

pedagogica-didactica y socio-comunitaria, para asegurar la continuidad del proceso educativo.
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En funcidon de esto, los objetivos especificos de esta investigacion son: analizar las
regulaciones normativas de la provincia respecto de la articulacién entre los niveles primario y
secundario; caracterizar la politica de transicion que promueve la jurisdiccion, clasificar las
estrategias de articulacién que implementan las escuelas de nivel primario para acompafar la
transiciéon en funcién de las dimensiones organizacional-administrativa, pedagoégico-didactica y
socio-comunitaria; explorar las valoraciones y significados que los directivos y los docentes
atribuyen a estos dispositivos.

Estas preguntas guian este trabajo: ¢cuales son los lineamientos normativos propuestos
por la politica educativa jurisdiccional respecto a la articulacion y la transicién primaria-secundaria?
¢ Qué politicas de transicién promueve la jurisdiccién? ;Cuales son las estrategias de articulacion
propuestas por las escuelas del nivel primario para acompafar la transicién de sus estudiantes al
nivel secundario? ¢ Cuales son las valoraciones y significados que los directivos y docentes
atribuyen a estos dispositivos?

Este estudio pretende aportar informacién sobre los modos en que se implementan las
politicas de transicién. Esto posibilitara conocer la realidad de las escuelas y, en consecuencia,
generar otras politicas de transicidn, si es que asi se requiera. Por otra parte, se espera adquirir
conocimientos acerca de las estrategias de articulacion que utilizan las escuelas desde el nivel
primario y que esto sirva de modelo para las demas instituciones que aun lo implementan o tienen
dificultades en los procesos de construccién de sus micro politicas de acompafiamiento a la

transicion de sus estudiantes al otro nivel.

Antecedentes del problema

La mayoria de los trabajos de investigacion, abordan la transicién de la primaria a la
secundaria desde un punto de vista psicopedagdgico, atendiendo a los problemas de aprendizaje
que pueden derivar de la situacion que genera el paso de un nivel a otro asi como las percepciones
y los significados que los supervisores y directores (Rossler, 2020), los docentes (Hernandez,
2013), los estudiantes y sus familias le atribuyen a este proceso (Villalobos, 2004; Guevara, Castro
y Ledn, 2010, Frabuel, 2015; Rodriguez Montoya, 2016; Rubio Ruiz y Brezmes Escribano, 2019 ).

Quizas el trabajo de investigacion mas cercano al presente sea el de Briscioli y Del Rio
(2020) que indaga sobre las politicas de transicidon entre estos niveles en la Argentina y focaliza el
analisis en instituciones de nivel secundario de la provincia de Buenos Aires teniendo en cuenta
tres criterios: las formas de ingreso, los proyectos de articulacion y los criterios pedagdégicos que se

ponen en juego en el primer afio. Un estudio similar realiz6 el Ministerio de Educacion de la Nacion,
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pero acotado a sistemas de distribucion de vacantes entre los demandantes de lugar en una
escuela secundaria, es decir, centrado en el primer aspecto (Rigal, Schoo y Ambao, 2019).

La Resol. N° 93 del 2009 del Consejo Federal de Educacion (CFE) recomienda contemplar
diferentes alternativas institucionales de acompafamiento en el periodo de proximidad al egreso y
sugiere contemplar la libre matriculacion. Sin embargo, esto ultimo en algunos casos no es posible
porque no hay suficiente espacio fisico ni se cuenta con la cantidad necesaria de mobiliario para
recibir a los estudiantes. Ademas, hay menos escuelas secundarias que primarias y deben dejar un
cupo para los repitentes.

La situacion se agudiza en las escuelas del casco céntrico de las grandes ciudades.
Entonces, se recurre a algunos criterios para controlar el ingreso evitando el examen como:
estudiantes de la propia escuela cuando ésta tiene nivel primario, presencia en el establecimiento
de hermanos, hijos o nietos del personal, promedio del ultimo o ultimos afos, orden de inscripcion,
orden de entrega de carpetas de inscripcion completas, proximidad geografica del hogar, etc.

Respecto a los dispositivos de acompafiamiento escolar generalmente son disefiados por
el nivel que recibe a los estudiantes (D’Andrea y otros, 2022), salvo casos en los que haya
continuidad en la institucién escolar como en las escuelas normales (Copetti y Lovera, 2020) o los
colegios privados. Ademas, la mayoria de las investigaciones consideran a la poblacion que
ingresa a la secundaria (D’Andrea, Torres y Pino, 2015; Calvo y Manteca, 2016; Briscioli y Del Rio,
2020).

Fabuel (2015), Rubio Ruiz y Brezmes Escribano (2019) describen algunos proyectos
exitosos en Espana. Luna y Maldonado (2021) caracterizan las estrategias que se implementan en
las instituciones del sur de la provincia de Cordoba (Argentina). Y los argentinos Sanchez y Zorzoli
(2017) ofrecen numerosas estrategias que posibilitan la construccion de proyectos de articulaciéon
en las dimensiones organizacional-administrativa, pedagogico-didactica y socio-comunitaria de la
gestion escolar, desde un enfoque de articulacion sustentable e intercultural, mediante experiencias
intra, inter y de transarticulacion.

Numerosos autores conciben al paso de la primaria a la secundaria como un nudo critico
dado que se conjugan un conjunto de modificaciones en distintos planos de la vida como ser el
cambio de establecimiento escolar, con nuevos comparieros y nuevos profesores, modificacion en
la organizacién ya que aumenta el numero de profesores; transformaciones de la propuesta
curricular debido a que las estrategias de los docentes son diferentes y aumenta el nimero de
materias; variaciones biolégicas y psicoldgicas ya que pasan de ser nifios a ser adolescentes, de

ser heterbnomos a ser autbnomos; cambios sociales porque dejan de ser los mas grandes en la
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primaria para ser los mas pequefios en secundaria. Indicadores de esta situacion critica son las
elevadas tasas de repeticién y abandono en los primeros afios del nivel secundario (Hernandez y
Raczynski, 2014; Rodriguez Montoya, 2016; Rubio Ruiz y Brezmes Escribano, 2019; Ramirez y
Pérez, 2023). Algunas investigaciones indagan sobre circuitos escolares segmentados como
condicionantes del pasaje de un nivel a otro (Filmus, 1985; Baquero y otros, 2012; Briscioli y Del
Rio, 2020).

Gimeno Sacristan (1997) explica que las transiciones tienen consecuencias para todos los
sujetos, pero se traducen de manera diferente. La finalizacion de un proceso educativo suele ser
un suceso cargado de expectativas y emociones en la vida de las personas. Todo cambio de
estado produce ansiedad ante la pérdida y la seguridad del estado anterior. El ritual intenta
compensar esos desequilibrios. Algunos estudios describen las emociones acerca de la pérdida de
estos ritos de egreso debido al contexto de aislamiento social, preventivo y obligatorio (ASPO) por
la pandemia (Murat y otros, 2020; Barcala y otros, 2021; Patierno y otros, 2021; D’Andrea y otros,
2022). Al respecto, sefialan que esta situacion produjo frustracion, desmotivacion, incertidumbre y
desconfianza en los estudiantes. Desde una visién psicoldgica, estos ritos contribuyen a elaborar
pérdidas, renunciar a lo ya conocido y afrontar la incertidumbre del futuro. Casado (2021) indica
que, si no se realizan tales actos, quedaria la sensacién de que algo quedod trunco; como si, al no
haber realizado las ceremonias correspondientes, no se pueda (o resulte mas trabajoso)
despegarse de la condicidon que lo ha conducido al egreso. Los sujetos han atravesado un umbral
sin que (casi) lo hayan notado.

Hernandez y Raczynski (2014) abordan las trayectorias educativas de estudiantes de
origen rural en relacién a la transicion entre la educacién primaria y secundaria en Chile. Con
respecto a las aspiraciones y el sentido de la educacion en la transicién a la secundaria, los
estudiantes de zonas rurales aspiran a ser mas que sus padres, lo cual es inculcado por sus
familias. Sumado a esto, las autoras consideran que finalizar la secundaria permite salir del campo

dejando atras los sacrificios y esfuerzos que conlleva realizar actividades agricolas.

Marco conceptual

Este trabajo se apoya en la idea de las politicas publicas como construccion social que
enfatiza la relevancia de la instancia de |la adaptacion dentro de este proceso.

Briscioli y Del Rio (2020) refieren al concepto de politica de transicion como el conjunto de
normas, mecanismos y estrategias mediante las que se define el paso de un nivel educativo al otro.

Estas politicas aspiran a la inclusiéon educativa. Luna y Maldonado (2021) afirman que cuando
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hablamos de inclusion educativa se hace referencia a la capacidad que el sistema educativo debe
desarrollar para atender a todos, sin exclusiones de ningun tipo.

El signo que caracteriza la transiciéon de un nivel a otro es el cambio. Etimoldgicamente, el
término deviene del latin transitio y significa "accién y efecto de estar entre lo nuevo y lo viejo". Sus
componentes |éxicos son: el prefijo trans- (de un lado a otro), itus (ido), mas el sufijo -cién (accion y
efecto).

Parrilla y Sierra (2015 en Abellan, 2019) sostienen que es un proceso permanentemente
abierto y presente en la vida educativa de los centros, las familias y el alumnado. Sin embargo,
diversos autores han sostenido que la transicién entre los niveles resulta mas una disrupcion que
una continuidad en el recorrido escolar (Gimeno Sacristan, 1997; Rossano, 2006). Teniendo en
cuenta lo mencionado resulta fundamental que el proceso de transicion esté acompafiado por uno
de articulacion.

Cuando hablamos de articulacién, Harf (1997) refiere a la existencia de partes separadas
donde cada una conserva su identidad y que a la vez se necesitan mutuamente en funcién del
mejor cumplimiento de una actividad que las involucra a ambas. En este sentido, este concepto
posibilita pensar a las partes como diferentes entre si, pero a la vez pertenecientes a un todo
donde se tiene en cuenta tanto la unidad como la diversidad del sistema educativo.

Para lograr la articulacién entre niveles se necesita elaborar proyectos de articulacion.
Entendiendo al proyecto como una herramienta que vincula actividades que se realizan en un lugar
y tiempo preciso con determinados recursos para poder lograr objetivos que se establecen a partir
de una situacién que se pretende modificar (Menna y Palavecino, 2012). Entonces, en este sentido
cuando hablamos de proyecto de articulacion, hacemos referencia a un medio para lograr un
proceso de articulacion entre un nivel y otro, en nuestro caso seria entre el nivel primario y
secundario. Se trata de proyectos institucionales, no individuales.

Sanchez y Zorzoli (2017) realizan una clasificacién de proyectos de articulacion en funcion
de las dimensiones de la gestion propuestas por Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992).

e Proyectos de articulacion organizacional-administrativa: tiempos, espacios, agrupamientos,
organigramas, legajos, canales de comunicacién, normativas.

e Proyectos de articulacion pedagdgico-didactica: contenidos, metodologias, evaluacion,
capacidades, recursos.

e Proyectos de articulacidon socio-comunitaria: relacion intrainstitucional y con otras

instituciones no escolares.
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La implementacion de los proyectos institucionales acompafa la trayectoria escolar de
cada estudiante. En este sentido, Terigi (2009) hace una diferencia entre trayectorias escolares
tedricas y reales. Las primeras refieren al recorrido que realizan los sujetos en el sistema que
siguen la progresién lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una periodizacion
estandar. En cambio, en las trayectorias educativas reales se pueden reconocer itinerarios
heterogéneos, variables y contingentes, es decir, multiples formas de atravesar la experiencia

escolar.

Descripcion del contexto
Un factor clave para determinar el nimero de vacantes en primer afio del nivel secundario

es el numero de escuelas secundarias. Siendo Corrientes una provincia que tiene una estructura
del sistema educativo con seis afios de escolaridad en primaria y seis en secundaria, deberia tener
el mismo numero de establecimientos si ambos son obligatorios. Sin embargo, hay un tercio de
establecimientos de secundaria respecto a los de primaria.

Esto es mas grave cuando se observa la distribucién de los establecimientos por ambito.
Hay un 70% de escuelas primarias rurales y s6lo un 36% de escuelas secundarias en este ambito
(Ver Tabla N° 1).

TABLA N° 1. Establecimientos de nivel primario y secundario por ambito (Corrientes, 2022)

Establecimientos | Urbano % Rural %
Primaria 906 272 30% 634 70%
Secundaria 281 180 64% 101 36%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Relevamiento Anual (RA).

Sin embargo, todos los aspirantes a ingresar a primer afio de secundario tienen un lugar.

La fase de transicion tiene dos partes, una que transcurre durante el ultimo afo del nivel
primario y otra durante el primer afo del secundario. Como se dijo anteriormente, en este trabajo
se observa lo que ocurre en esa primera parte.
Dispositivo metodolégico

En la investigacion se trabaja a partir de un disefio descriptivo, recurriendo a una estrategia
de triangulacion intra-métodos combinando diferentes técnicas cualitativas y cuantitativas.

Se construyd una matriz de datos en funcion de los objetivos y el marco referencial para

disefiar los instrumentos. No obstante, durante el trabajo de campo se incorporan categorias
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emergentes que permiten identificar ciertos patrones que pueden ser atribuidos a la cultura escolar
y rasgos que sefalan rupturas o propuestas diferentes respecto de aquella, de modo de considerar
tanto las practicas tradicionales como las novedosas.

El estudio tiene previsto el andlisis de la politica en dos niveles: macro (jurisdiccional), y
micro (institucional). En consonancia con ello, el dispositivo metodolégico esta dividido en distintas
etapas:

Una primera de analisis documental de la normativa (nacional y jurisdiccional), indagacion
de dispositivos de acompanamiento a los docentes de la jurisdiccién (talleres, acompanamiento
situado y documentos pedagdgicos), entrevistas a técnicos y funcionarios que permitan describir la
politica educativa jurisdiccional de transicion. Esta fase estd en consonancia con el primero y el
segundo objetivos especificos (nivel macro).

Una segunda en la que se implementa un cuestionario estructurado a través de un
formulario de Google destinado a directivos de todas las escuelas de la provincia orientado a
caracterizar las decisiones que se toman a nivel institucional para la implementacién de estrategias
de articulacion con el nivel secundario. Esta etapa esta orientada principalmente al tercer y cuarto
objetivos especificos que se refieren a la clasificacion de las estrategias en funcién de las
dimensiones organizacional-administrativa, pedagégico-didactica y socio-comunitaria y a las
valoraciones y significados que los directivos y docentes atribuyen a estos dispositivos (nivel
micro).

Una tercera de entrevistas en profundidad a directivos y docentes del ultimo grado de
primaria a fin de profundizar los resultados del cuestionario aplicado con anterioridad. Se
complementa esta informacién con el analisis de proyectos de articulacion. La muestra esta
compuesta por los directivos y los docentes de cuatro escuelas. La seleccion se realiza de acuerdo
a los resultados de los cuestionarios estructurados enviados a los directores y las
recomendaciones de funcionarios, técnicos y supervisores del Consejo General de Educacién, en
funcién del conocimiento del campo. Esto implica que la muestra es intencional y de casos
reputados. En la clasificacion de muestras de Goetz y LeCompte (1988) se trata de una muestra
cuya seleccion se realiza de acuerdo a la recomendacién de expertos.

Los resultados cuantitativos se procesan a través del programa SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences - Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales) y los cualitativos con el
Atlas.ti. Los datos relevados a partir de distintos instrumentos y estrategias son estructurados y
analizados a partir de procesos clasificatorios en distintos niveles de analisis para volver a

reconstruir el objeto en sus instancias macro y micro.
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Constituciéon de las muestras
Las muestras quedaron constituidas de la siguiente manera:
En el nivel macro (jurisdiccional) entrevistas a:

e Una (1) supervisora.

e Cuatro (4) técnicas-docentes (tres (3) de la Direccion de Planeamiento e Investigacion
Educativa y una (1) del Consejo General de Educacion).

En el nivel micro (institucional):

e Setenta y siete (77) escuelas de gestion estatal respondieron el cuestionario que estaba
destinado a quienes tenian un proyecto de articulacién de las ochocientas treinta y seis
(836) que hay en la provincia (o sea, un 9% del total).

e Cinco (5) directivos y nueve (9) docentes de cuatro (4) escuelas respondieron a entrevistas
en profundidad. Se eligieron dos escuelas que participaban en la capacitacion sobre
articulacion este afo (una (1) escuela del centro y una (1) de la periferia de la Capital), una
(1) que habia participado el afio anterior (Departamento de Aplicacion de Escuela Normal
del interior) y una (1) que no habia participado en la capacitacion jurisdiccional, pero que

era reconocida por sus actividades de articulacién (también del interior).

Trabajo de campo

El trabajo de campo se realizd durante los meses de agosto, septiembre y octubre. Entre
agosto y septiembre se realizaron las entrevistas a la supervisora y a las técnicas-docentes. El
cuestionario se envié a las escuelas a través de un formulario de Google a fines de septiembre.
Las visitas a las escuelas se realizaron en octubre.

Todo el trabajo de campo se facilité gracias a la intervencion de los supervisores quienes

enviaron los enlaces a los formularios y luego contactaron a las escuelas para las visitas.

Resultados

Nivel macro (jurisdiccién)

Respecto a politicas de transicion, en Corrientes, la Circular Pedagdgica N° 14 del 2019 de
la Direccién de Educacion Secundaria solicita a los equipos directivos del nivel (y a los de Inicial y
Primaria de los Departamentos de Aplicacion de las escuelas normales) el disefio de propuestas de

articulacion entre niveles tendientes a fortalecer las trayectorias escolares y educativas de los
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estudiantes que garanticen, por un lado, el ingreso satisfactorio al nivel tanto en el plano emocional
como en el dominio de contenidos disciplinares, capacidades y competencias; y, por otro, una
efectiva culminacion de dicho nivel. La norma expresa que dichas propuestas deben formar parte
del proyecto institucional. En ella se define qué es la articulaciéon educativa, se caracteriza un
proyecto de articulacion institucional considerando todas las dimensiones de la gestion
(organizacional-administrativa, pedagodgico-didactica y socio-comunitaria), su evaluacion y las
responsabilidades de los distintos actores (el Estado, los directivos, los docentes, los estudiantes y
las familias). La circular finaliza dando ejemplos de propuestas de accion para la implementacion.

En el afio 2020 la Resol. N° 4787 MEC deja sin efecto la Resol. N° 2073 MEC del 2014
donde se establecia como unico criterio de ingreso a primer afio de secundaria el promedio del
segundo ciclo de la educacion primaria. En su reemplazo la nueva resolucién propone un nuevo
sistema de asignacion de vacantes, acorde con lo establecido en la Ley de Educacion Nacional, la
Ley de Educacioén Provincial y las resoluciones del Consejo Federal de Educacion. Asi, contempla
la asignacion prioritaria de vacantes:

e estudiantes que proceden de los Departamentos de Aplicacion de las Escuelas Normales y
de las Escuelas Primarias con las cuales la institucion ha llevado a cabo procesos de
articulacién con proyecto, previamente aprobado por la Supervisiéon Técnica;

e quienes provengan de escuelas con quien se comparte edificio;

e hermanos de estudiantes regulares en el establecimiento que pertenecen al grupo
conviviente;

e abanderados y escoltas de la Bandera Nacional y de la Bandera de la Provincia de
Corrientes;

e estudiantes de primer afio que no promocionen y quienes interrumpieron su trayectoria
escolar (se estima un porcentaje no inferior a 10%).

Por otra parte, la normativa senala que, si existiera un exceso de demandas, se realizara
un sorteo segun fechas establecidas en el calendario escolar. Para implementar esta nueva norma,
se universalizd el sistema digital de inscripcidon. Si bien este proyecto se inici6 antes de la
pandemia e iba a ser aplicado gradualmente, la situacion de aislamiento acelerd su puesta en
marcha en todas las escuelas publicas y urbanas de la provincia.

En un trabajo de investigacion realizado en el 2021, en los resultados aparece que no
habia una politica de transicién desde el nivel primario en la provincia. Segun los comentarios de
los supervisores las escuelas de este nivel tenian dificultades para realizar proyectos de

articulacion porque todos sus estudiantes no irian a la misma escuela secundaria (D’Andrea y
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otros, 2022). Sin embargo, en 2022, se puso en marcha una politica de transicién orientada al
disefio e implementacion de proyectos de articulacion entre primaria y secundaria que convocaba a
las escuelas normales, que contienen ambos niveles, a trabajar en conjunto.

Al afio siguiente, en el 2023, se empezd a trabajar con la articulacion en escuelas de
Corrientes Capital, Monte Caseros, Curuzu Cuatia y Paso de los Libres. La propuesta consistié en
un curso de Fortalecimiento Pedagdgico en Lengua para docentes del sexto grado del nivel
primario y primer afo del nivel secundario (Resol. N° 3256 MEC) y en Matematica (Resol. N°
4004/23). La formacion docente fue de caracter virtual y se desarrollé entre los meses de abril y
noviembre.

Una serie de documentos sobre trayectorias escolares destinados a los docentes se
escribieron con el objetivo de acompaniar el trabajo de transicion de los estudiantes de un nivel a
otro. El primero surgié de las autoevaluaciones institucionales, por demanda del nivel secundario.
El segundo, que es el que esta estrechamente vinculado con este trabajo, trata de diversos
articulos de la Ley de Educacion Nacional N° 26206 referidos al acceso, permanencia y egreso de
los estudiantes en los distintos niveles educativos. Menciona diferentes aproximaciones
conceptuales acerca de la articulaciéon y las dimensiones institucionales que ésta conlleva:
organizativa, pedagdgica y curricular. Ofrece una guia de diversas propuestas y actividades para

llevar a cabo, ademas de un modelo para la elaboracién de proyectos.

Nivel micro (institucional)

Como se dijo anteriormente, el cuestionario enviado a las escuelas primarias a través de
un formulario de Google, si bien lo recibieron todas, solamente debian contestar las que tenian
algun proyecto de articulacién con alguna escuela del nivel secundario. De ochocientas treinta y
seis (836) escuelas respondieron setenta y siete (77), o sea, un 9% del total. La mayoria eran

escuelas de la Capital (33%) y de primera categoria (64%).

Formacion docente jurisdiccional

Las escuelas que recibieron la formacion jurisdiccional de fortalecimiento de lengua y
matematica, lograron apropiarse de los contenidos y los resignificaron en sus propias practicas.

En las escuelas visitadas, las dos de Capital estaban asistiendo a la formacion en
articulacion propuesta por la jurisdiccion y los docentes de la Escuela Normal del interior asistieron

el ano anterior.
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Todos valoran las relaciones simétricas que se promovieron entre los docentes de ambos
niveles gracias a la formacion jurisdiccional, aunque a veces se encuentran dificultades para
coordinar horarios a fin de implementar las propuestas. Las instituciones buscaron establecer un
“perfil de estudiantes” egresados de primaria e ingresantes de secundaria a fin de atender a las
necesidades y requerimientos de ambos niveles. De esta manera, se logré un equilibrio entre las

necesidades y demandas de ambos niveles.

“Yo le comentaba que la ventaja y lo lindo de este trabajo que estamos haciendo de
articulacion es que se ve predisposicion tanto de los profesores de primer afo del
secundario como de las sefios de sexto que tratamos de lograr siempre apuntar hacia un
mismo objetivo y siempre que nos vamos a juntar no es que decimos “mira vos no hiciste
bien esto”, “vos hiciste mal aquello” sino que tratamos de resolver situaciones y llevar
adelante lo mejor posible las articulaciones para el bienestar de los alumnos que pasan a
otro nivel que es mas elevado a lo que estan acostumbrados” (entrevista, maestra de lengua

y ciencias sociales, institucion 3, 2023).

Esto constituye un avance ya que el término articulacion justamente implica dos partes que
se vinculan conservando su identidad. Hasta antes de esta politica jurisdiccional era el nivel
secundario el que tenia la iniciativa y llevaba a cabo el trabajo. Entre las escuelas primarias que
integraron la muestra, solo una tuvo la iniciativa, en palabras de la directora: “fuimos los pioneros
en ir y pedir audiencia” (entrevista, directora, institucion 1, 2023).

Pero los docentes entrevistados recalcan que prefieren que las capacitaciones sean

presenciales ya que la virtualidad ocasiona algunos inconvenientes, entre ellos la conectividad.

“Lo negativo es que no todos patrticipan. Los encuentros presenciales para mi son mas
productivos (...) porque tenemos mas contacto con otros colegas de otras instituciones.
Ahora nos conocemos muy poco y son pocos los que participan, no nos vemos todos
tampoco (...) Y por ahi las herramientas que tienen los docentes no son muy favorables (...)
Algunos dicen “no tengo senal”, “no tengo wifi” y ya esta terminando el curso y por ahi recién
pueden ingresar y todo eso (...) no llega todo como tendria que ser” (entrevista a docente de

matematica, institucion 2, 2023).
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También sefialan que los docentes de primaria tienen mejor disponibilidad horaria para

reunirse porque tienen un cargo que los de secundaria que tienen que cumplir horas.

Documento orientador

Segun las respuestas dadas al cuestionario, la mayoria de los directivos (78%) conoce el
documento "Orientaciones para el fortalecimiento de las trayectorias escolares. Articulacion"; sin
embargo, en las entrevistas realizadas ninguno de los directivos y docentes de las escuelas
visitadas podia identificarlo. El 83% lo recibi6 a través del supervisor y el 52% por WhatsApp.

La mayoria considera que los documentos son de facil acceso (63%), utiles (68%), de facil
lectura (80%) y con un disefio adecuado (color, imagen, tipo y tamafio de letra) (75%).

En general, la socializacion institucional se realizé en distintos formatos. Algunos directivos
apelaron a las reuniones institucionales (72%), otros institucionalizaron mas la difusiéon y sacaron
una circular pedagogica (53%), otros, asi como recibieron, enviaron por WhatsApp a los docentes
de la escuela (25%).

No obstante, los docentes de las escuelas visitadas, en general no conocen el documento.
Dicen que tal vez lo trabajaron, pero no lo recuerdan. “Seguramente, en este momento vos me los
decis asi no me acuerdo el titulo digamos, si me mostras quizas me acuerdo o te puedo decir que
si 0 que no” (docente de lengua y ciencias sociales, institucion 3, 2023); “Quizas las capacitadoras
lo utilizaron o nunca se mencioné y con esto que vos tenés que tomar nota, prestar atencion y

tenés que resolver, quizas no (...)” (docente matematica y ciencias naturales, instituciéon 3, 2023).

Proyecto de articulacion institucional
Respecto a los proyectos de articulacion entre primaria y secundaria, doce (12) de ellos
nombran la palabra “puente” como denominacién del proyecto (“Un puente entre la primaria y la

secundaria”,

Construyendo puentes con la secundaria”, “Creando puentes, articulando saberes”).
El puente es simbolo universal de transito, de rito de pasaje, de busqueda, de conexion. Un puente
nos lleva desde una orilla a otra, quizas de lo conocido a lo desconocido... (Escobedo Tapia, 2013).
Otro término que aparece en los titulos es el de “camino” (“Conectando Caminos, secundaria a la
vista”, “Camino al secundario”’). Estos, en cierta forma, hacen referencia a la articulaciéon sin

nombrarla explicitamente.
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En general, la mayoria de los proyectos atiende, en primer lugar, a la dimension
pedagégico-didactica (clases compartidas, actos y fiestas comunes, acuerdos pedagdgicos, etc.)
(81%), luego a la organizacional-administrativa (visitas a la institucion secundaria, organizacion de
dispositivos de informacion y dialogo entre ambos niveles, canales de comunicacion, inscripcion en
el secundario, analisis de trayectorias, etc.) (64%) y, en tercer lugar, a la socio-comunitaria (rituales
de egreso, jornadas deportivas y/o artisticas, etc.) (42%).

Las cuatro instituciones visitadas se centraron principalmente y, a veces, exclusivamente, en
la dimensién pedagdgico-didactica, tal vez influidos por la capacitacion. Dentro de la misma, se
programaron diversas estrategias como la explicacion de la caja curricular de materias y espacios
curriculares de la escuela secundaria. Se acordaron contenidos fundamentales de lengua vy

matematica que tenian que adquirir los estudiantes para ingresar al nivel secundario.

“Analizamos las debilidades de cada espacio curricular, en este caso puntualmente lengua
porque sabemos que hay una brecha abismal en cuanto a lo que es la comprensién lectora,
analizar un texto, sacar la idea principal, técnicas de estudio. Por eso generalmente
apuntamos a la materia lengua, que es una asignatura transversal” (entrevista maestra de

lengua, institucién 1, 2023).

“(...) para que los profesores sepan en qué condiciones los chicos pasan, que no se sientan
tan abrumados porque lo que ellos esperaban no eran lo deseado, que no digan “me
mandaron estos alumnos que no saben leer o escribir, que no comprenden, que no razonan,
que no calculan”, Entonces que ya vayan sabiendo con qué dificultades ellos tienen que
sequir trabajando porque no es que termina ahi, es un proceso a largo plazo” (docente de

matematica y ciencias naturales, institucion 3, 2023).

“Nosotros siempre para hacer la articulaciéon, nos reunimos con los profesores. Fuimos a
visitarlos y ellos vienen aca, o sea tenemos un vinculo muy cercano con lo que es la
secundaria. Nosotros hicimos articulacion a comienzos de afio para ver las falencias que
tenian los chicos que fueron. En el mes de abril ellos vinieron aca y nos plantearon. “Bueno,
los chicos que fueron el afio pasado tuvieron estas dificultades”. Nosotros este afio nos
centramos en esas dificultades que tuvieron para poder mejorar. Después a fin de afo,
ahora a fines de septiembre fuimos nosotros y ellos estan viniendo aca porque presentan

sus propuestas educativas, vienen y hacen trabajos con los chicos. Y después nosotros
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vamos alla y dan una o varias clases, que es el proyecto que estamos preparando en
conjunto. Ellos se basan en los temas o contenidos que nosotros desarrollamos” (entrevista,

maestro, escuela 4, 2023).

En relacion al area de lengua, en los proyectos se busca atender a diversas necesidades y
problematicas, entre ellas: interpretacion de consignas y textos de distintos tipos, lectura fluida,
reconocimiento de las clases de palabras, elaboracion de respuestas breves, empleo correcto del
uso de mayusculas, sangria y margenes, concordancia, coherencia y cohesion en los textos
escritos, infografias, entre otros aspectos.

En una de las escuelas realizaron actividades como “Cartas que van y vienen” en donde
los estudiantes de ambos niveles se comunicaban; ademas, los estudiantes de sexto grado

participaron de la maraton de lectura con los estudiantes de secundaria.

“Ella (la maestra de lengua) hizo todo el afio los encuentros virtuales y con la profesora de
lengua de la escuela secundaria, el viernes pasado hicieron “Cartas que van y vienen”. Los
chicos de la primaria le escribieron cartas a los de la secundaria y ellos les respondieron y
después se fueron a hacer la maratén de lectura con los chicos. Hicieron actividades
hermosas. Hay fotos en el Facebook de la escuela” (entrevista a directora, institucion 2,
2023).

En lo que respecta a matematica, en los proyectos de articulacion aparece la resolucion de
operaciones basicas con numeros naturales, suma, resta, multiplicacion, division, proporciones,
unidad-decena-centena,  potenciacion, radicacién, fracciones, geometria, situaciones
problematicas, software matematico, etc.

Ademas de los contenidos, se establecieron algunas capacidades que se espera tenga un
estudiante que ingrese al nivel secundario, en especial, la capacidad de autonomia y el manejo del

tiempo.

“Sobre todo, cuando el chico no termina la actividad, la maestra le dice “bueno, marfiana
veo”. En el secundario no va a ser asi, tratamos de exigir cada vez un poquito mas, tomar
muchos trabajos practicos para que el chico tenga la capacidad de desenvolverse solo,
porque en la secundaria el profesor esta 40 minutos. Le decimos, “se van y no los ves dentro

de dos dias”. No es lo mismo” (docente de las 4 areas, institucion 3, 2023).
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“También lo que tenemos en cuenta es el manejo del tiempo porque los profesores nos
dicen: “Ustedes aca pueden extender también un poquito mas”. Porque no terminaron la
tarea de matematica y bueno, “continuamos la préxima hora”. Entonces, nos dicen que
apuremos a los chicos, que controlemos los tiempos porque después van a alla y la mayoria
de los trabajos quedan incompletos porque no les dan los horarios. Bueno todas esas
cuestiones que vos decis “es obvio”, pero todo eso nosotros hablamos, tenemos en cuenta
con los profesores y a fin de afio mas en la parte de noviembre. Las dltimas dos semanas los
profesores por ejemplo nos propusieron que expliquemos a los chicos que sociales que
nosotros damos aca, en la secundaria se divide en historia y geografia y naturales también
se divide en fisica, quimica y biologia. Esas cositas porque ellos van alla y como que se
encuentran con otras materias diferentes, pero en realidad es lo que siempre estamos dando

aca nomas, pero todo junto (...)” (entrevista, maestro, escuela 4, 2023).

Mediante estos proyectos se busca cumplir con la obligatoriedad de la secundaria y
atender la continuidad pedagdgica. Esto implica elaborar estrategias y acciones que permitan
hacer que el pasaje del estudiante de un nivel al otro sea lo mas fluido posible y garantizar que el
sujeto continde su transito y pasaje por los diferentes niveles que conforman el sistema educativo.
En ese sentido, la continuidad va acompafada de la idea de cambio y no de detencién,
mantenimiento o prolongacién sin sentido.

A las propuestas de lengua y matematica, algunas instituciones realizan en conjunto los

actos patrios.

“Desde que yo estoy aca, en el 2017, hacemos juntos con jardin y con secundaria, el
proyecto "Somos independientes” para el 9 de julio. Hacemos un desfile en la calle, los tres
niveles. A veces viene la banda, vienen grupos de fuerzas armadas, desfilan los chicos, hay
un acto formal. Después hay un festival o tipo una fiesta criolla” (entrevista a directora,
institucién 2, 2023).

Y ambos niveles (primario y secundario) comparten la Feria de Ciencias y la de Micro

Emprendimientos. Aunque los estudiantes de sexto grado solamente visitan estas ferias, no

poseen una participacion activa.
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En segundo lugar, hay una preocupacién por atender la dimension
organizacional-administrativa. Antes de la capacitacion jurisdiccional, era el unico aspecto que se
contemplaba, principalmente a través de las visitas guiadas a las escuelas secundarias donde se
les informaba a los estudiantes acerca del organigrama, los horarios, los roles y funciones de los
diferentes actores institucionales (directivos, docentes, preceptores, bibliotecarios, administrativos,
etc.) se les mostraban los salones, los patios y demas dependencias de la institucion, se les
informaba acerca de la normativa, principalmente los regimenes pedagdégicos y de convivencia.
Esto se sigue haciendo, aunque ahora el foco esta en lo pedagdgico-didactico.

Algo que todavia falta es mas informacion sobre el sistema de inscripcion de manera
online. En relacién a ella, hay muchos padres que desconocen como hacerlo y necesitan ayuda de

la escuela para poder inscribir a sus hijos en el nivel secundario.

“Quedamos en comun acuerdo con los profes en los ultimos quince dias de noviembre hacer
una visita al colegio y ellos le van a hacer el recorrido. Si bien no nos pueden recibir en un
salén, nos van a hacer el recorrido, por decirlo de alguna forma, turistico de todo el edificio y
vamos a concentrarnos en un patio interno para conversar las dudas al respecto” (entrevista

maestra de lengua, institucion 1, 2023).

También se advierten los pocos estudios de trayectorias posteriores al egreso, solo una

escuela de las cuatro visitadas lo hace.

“Para llegar a estos datos, se trabajo con un formulario Google (...) Se le hace una pequefia
introduccién. Bueno, en qué escuela se inscribieron. Eso lo hicimos este afio con los que ya
egresaron. Usted me pregunté como era la articulacién. Antes era lo basico. Ahora para
hacer el proyecto, pensamos que seria bueno tener este registro porque lo fundamentamos
de esta manera. Entonces la maestra de matematica disefié el formulario Google para que
los tutores de los que ya egresaron contesten y nos digan en qué colegio estan sus hijos”

(entrevista directora, institucion 1, 2023).

“Nosotros seguimos en contacto, no es que termina 6to y se corta la relacion con padres y
tutores, es mas, los chicos que van al Ferré ellos saben que las puertas de la escuela
siempre estan abiertas (...) los papas y los tutores se mantienen en contacto, o sea siempre

sabemos para dénde van si o si” (entrevista maestra de lengua, instituciéon 1, 2023).
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La dimensién socio-comunitaria estda muy desatendida. La finalizacion de un proceso
educativo suele ser un suceso cargado de expectativas y emociones en la vida de las personas.
Todo cambio de estado produce ansiedad ante la pérdida y la seguridad del estado anterior. El
ritual intenta compensar esos desequilibrios. Si bien los rituales de egreso se realizan, no forman
parte del trabajo de articulacion entre niveles. Es una tarea que solo realiza el nivel que despide a
los estudiantes. En algunas escuelas, como las normales, esta dimensién se atiende en el paso del
nivel inicial al primario. Alli, las maestras de primer grado participan del acto académico y reciben

los estudiantes que egresan del nivel inicial.

Discusioén y conclusiones

En el afio 2020, la Resol. N° 4787 MEC propone entre los criterios de asignacion de
vacantes para el ingreso a primer afo de secundaria de Corrientes privilegiar a los estudiantes de
las escuelas primarias que han llevado a cabo proyectos de articulacion con la escuela secundaria
elegida por el aspirante.

Debido a las pocas practicas de acompafiamiento en la transicion que se efectuaban en la
provincia, la Direccién de Planeamiento e Investigacién Educativa lideré un proceso de formacion
docente orientado al disefio e implementacion de proyectos de articulacion para quienes ejercian
en el ultimo grado del nivel primario y el primero del secundario. La aparicion de este organismo
externo a los niveles favoreciod las relaciones simétricas entre ambos. Antes de esta politica, las
iniciativas de articulacion surgian eventualmente del nivel secundario.

Entre las carencias, se advierten los pocos estudios de trayectorias posteriores al egreso y
la falta de mas apropiacion del documento escrito por el Ministerio de Educacion.

Las cuatro instituciones visitadas se centraron principalmente y, a veces, exclusivamente,
en la dimension pedagégico-didactica, tal vez influidos por el proyecto de formacién. Dentro de la
misma, se acordaron contenidos fundamentales de lengua y matematica que tenian que adquirir
los estudiantes para egresar del nivel primario e ingresar al nivel secundario.

Ademas de los contenidos, se establecieron algunas capacidades que se espera tenga un
estudiante que egresa del nivel primario e ingresa al secundario, en especial, la autonomia y el
cumplimiento del horario. Hernandez (2013) realiza una caracterizacion del perfil que debe poseer
un alumno de sexto grado al finalizar la etapa de escolaridad primaria. Entre ellas se encuentran:

grados de mayor de autonomia en la organizacion del tiempo, el trabajo individual y con los otros
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compafieros, la presentacion y registro de lo trabajado en clase y la posibilidad de identificar lo que
se sabe y advertir qué es lo que se necesita aprender.

Mediante estos proyectos se busca cumplir con la obligatoriedad de la secundaria y
atender la continuidad pedagdgica. Justamente Harf (1997) y Briscioli y Del Rio (2020) sostienen
que mediante la articulacion se pretende favorecer la continuidad educativa facilitando el transito
de un nivel a otro acompafando las trayectorias escolares. Esto implica elaborar estrategias y
acciones que permitan hacer que el pasaje del sujeto/estudiante de un nivel al otro sea lo mas
fluido posible y garantizar que el estudiante continte su transito y pasaje por los diferentes niveles
que conforman el sistema educativo. En ese sentido, la continuidad, en palabras de la autora, va
acompafada de la idea de cambio y no de detencion, mantenimiento o prolongacion sin sentido.

En segundo lugar, hay una preocupacion por atender la dimension
organizacional-administrativa. Antes de la formacioén jurisdiccional, era el Unico aspecto que se
contemplaba, principalmente a través de las visitas guiadas a las escuelas secundarias. Se discute
la poca atencion que se le presta a esta dimension cuando se advierte la necesidad de fortalecer la
informacion sobre el sistema de inscripcion online. Muchos padres no saben como hacerlo y
necesitan ayuda de la escuela para poder inscribir a sus hijos en el nivel secundario. Terigi (2010)
comenta que cuando un nifo egresa de la escuela primaria, la misma no tiene mucho que hacer
con él porque ya egreso, pero como todavia no ingresé a la escuela secundaria, ésta ultima no
tiene mucho que hacer con él porque todavia no es su estudiante, y asi ese nifio no pertenece a
nadie. Esta es la situacién en la que estan los nifios y sus familias en el momento de la inscripcién
al secundario.

La dimension socio-comunitaria estd muy desatendida. La finalizacién de un proceso
educativo suele ser un suceso cargado de expectativas y emociones en la vida de las personas a
las que es necesario acompafiar. En los ultimos tiempos, algunos autores pusieron el foco en este
tema, justamente, por la ausencia de los mismos durante el periodo de pandemia (Murat y otros,
2020; Barcala y otros, 2021; D’Andrea y otros, 2022). En algunas escuelas, esta dimension se
atiende en el paso del nivel inicial al primario. Se discute la finalidad de los rituales de paso, ya
que, ademas de ser instancias de acompafiamiento emocional a la transicion, podrian ser
momentos de desarrollo de ciertas capacidades como la autonomia, propias del nivel al que se
aspira.

En las escuelas que no participaron del proyecto de formacion, no se observan actividades
de articulacién que surjan de la propia escuela primaria 0 en conjunto con alguna/s escuela/s

secundaria/s; aunque algunas participan en proyectos liderados por este nivel.
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