LOS MUSEOS Y SU RESPONSABILIDAD EN RELACION CON
EL PATRIMONIO MUNDIAL

Lejos quedan ya los dias del otofio pasado en que més de un millar de
musedlogos de unos setenta paises se reunieron en Méjico capital con
ocasioén de la XII Conferencia General, XIII Asamblea General de ICOM en
la que Espafia participé con 44 representantes bajo el anterior y sugestivo
lema.

Sus conclusiones son un reto en pie vdlido al menos durante los tres
afios préximos y como tal reto o meta, motor de cambio, de innovacién,
de creacién, en una palabra, desafio de profesionales, que tienen en sus
manos la responsabilidad directa del Museo institucién corpdrea y desafio
para la sociedad toda, definidora de sus necesidades y sancionadora de los
medios para cubrirlas. '

Era esta una especial ocasién para una mirada atras, para un examen
interno en el seno de la propia organizacién, que en la misma ciudad en
1947 dio sus primeros pasos fundacionales de manos de la UNESCO.

Temas como el que ahora nos ocupa o como el de la XII Asamblea
General (1) ponen de relieve al ser tratados en profundidad la importancia
del Museo como institucién en una sociedad plural, no fija, sino en conti-
nuo cambio (2), con unas exigencias que van asi mismo decantandose
en el proceso y a las que el propio Museo daberid adaptarse dandoles
satisfaccién a fin de justificar su propia existencia.

Y es que hoy en dia, mis que nunca, el Museo no es, no puede ser un
ente aislado. Harto significativa es la gran pregunta: «¢Estamos hoy pre-
parados para asumir los cambios impuestos por l0s nuevos esquemas de
comunicacién de las décadas 50-60, que encuadran al Museo en el marco
educacional de la sociedad moderna? (2 bis).

Los chechos con M. Z. Z. Stransky llevan trabajando tiempo en el seno
de la organizacién por imponer una concepciéon sistématica de la Museo-
logia y esta seria y no otra a mi juicio la respuesta valida hoy por hoy a
la anterior pregunta. El Museo integrado en la sociedad, en base a la teoria
de sistemas, al desarrollo sinérgico en el que tiene cabida como elemento
dindmico de primer orden.

La informacidn, la comunicacién, la coparticipacién, la evaluacién con
posterior correccién (retro-alimentacién) cobran capital importancia a la

(1) Rev. «Bellas Artes», nam. 57, pp. 7477. .
(2) Se apunté la necesidad de revisar la realidad musefstica cada 10 afios.
(2 bis) Dr. Navqui, representante del Dr. Gral. de UNESCO.
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luz de nuevas técnicas y nuevos medios, que ICOM recoge en su doble
aspecto tedrico-practico. '

De ahi la importancia de esta asociacién internacional, que presenta
un desarrollo normal de un 25 por 100 cada tres afios, y que en la actua-
lidad cuenta con unos 7.000 miembros de 115 paises.

De ambiciosos propésitos, quedan consecuciones notables y directrices
revisables, asi del programa del 77, la intensificacién de la comunicacién
intermuseal, la colaboracién con instituciones como el ICCROM (3), la
aparicién del sector operacional con realizaciones como la remodelacién
del Museo del Cairo entre otras (4) o la regionalizacién de actividades
(colaboracién en la formacién de los directorios de museos de Asia da
continuamente nuevos miembros a ICOM (5) en continua concienciacién
de la importancia del Museo (6), creando nuevas escuelas de Museologia (7).

Especial interés reviste la asistencia en programas operacionales a Chile,
Ecuador, Colombia y Perii en el campo de estudio de la dialéctica nifio-
museo.

En un gran esfuerzo por cumplir el programa de devolucién de obras
de arte se lleva a cabo el estudio del Museo en las sociedades cambiantes
asidticas y se trabaja en «Standards of care for Museums collections»,
si bien el trafico ilicito esta lejos de desaparecer (8).

La politica de favorecimiento de la colaboracién a nivel mundial, el
numero de sus publicaciones (9), la posibilidad que confiere de extender
la prictica museal verdaderamente profesional, la de ampliar el intercam-
bio de experiencias entre sus miembros serian por si solas suficientes para
haber dado verdadero sentido al ICOM.

Sigue la institucién bajo la presidencia de M. Hubert Landais, Director
de los Museos de Francia. Como secretario general el espafiol sefior
Monreal.

El programa para los tres proximos afios no puede tener mayor interés,
haciendo hicapié en la formacién de personal, en la centralizacién de datos,
en la supresion del trafico ilicito de obras de arte, en crear un lenguaje
comiin (Thesarus Commun) respecto de bienes muebles. Sigue adelante
con las publicaciones y se fomenta el programa operacional.

El resumen de sus resoluciones es norma para sus asociados y modelo
para todos:

I) Necesidad de identificacién del Museo con la sociedad a la que
sirve, preservando su legado y tradiciones, confirmando el alto papel que

(3) Centro de Restauracién de Roma.

(4) Otros proyectos: Nuevo Museo de Jamahiriya en Tripoli, asistencia para el des-
arrollo del Museo Universitario de Aleppo (Syria), colaboracién en la renovacién del
Museo de Argelia.

(5 Rep. Dominicana, Costarrica, etc.

(6) Esfuerzos por unir el UMLAC y el ASA (Unién de Museos Lationamericano y
Asociacién Sudamericana de Museos respectivamente.

(7 Vg, Bogota, A este respecto se hace preciso aclarar que el concepto de Museo-
logia dista mucho de ser universal y que las peculiaridades de cada pafs imponen
unos programas de formacién de personal y de aplicacién museistica sumamente
variados.

(8) Problema debatido en las rescluciones con vistas al programa 1981-83.

(9 Icom Press Bol. Icom News, Bibliog. selectiva, Icom Educacién, Muwop-Dotram
del Comité de Museologia. Se presenté la obra «Seguridad en los Museos» en espafiol,
traducida bajo el patronazgo del Ministerio de Cultura.
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desempefia en la proteccién del medio ambiente y poniendo todos sus
recursos y su potencial informativo en servicio de la comunidad local,

II) Declarado 1981 afio del minusvalido por las Naciones Unidas re-
comienda especial interés por el:

a) Previendo instalaciones al efecto, b) creando programas de forma-
cién, c) facilitando la comprensién social de sus problemas, d) favoreciendo
la total integracién de todas las capas sociales en sus actividades, ¢) pro-
curando la admisién gratuita del minusvélido en el Museo.

III) Necesidad de promocién del estudio teérico practico del Museo
y puesta en practica de proyectos que atinen ambos aspectos. Se resuelve
crear una unidad de proyectos de museos y un programa asistencial pro-
fesional.

IV) Habida cuenta de la condicién de elemento esencial de identidad
del patrimonio cultural para los pueblos, hace especial hincapié en la
necesidad de insistir cerca de los gobiernos para que desarrollen una nor-
mativa legal clara de lo licito y lo ilicito, obligindose a informar a la
UNESCO-ICOM sobre la propiedad de origen extranjero. Sostiene la nece-
sidad de devolucién sin ahorrar esfuerzos e insiste en la importancia de
la formacion de personal, especialmente en paises subdesarrollados.

V) Considera especialmente importante la formacién de personal con
la centralizacién de informacion en el centro de documentacion UNESCO-

ICOM en Paris.

VI) Dedicado a la responsabilidad profesional del conservador. Insiste
en la periddica revisién e informacién sobre las obras, asi como en la
independencia profesional para una mayor garantia de conservacion de la
herencia cultural.

La comunicacién interpersonal, intercomités o inter-institucional que
propician las conferencias-asambleas supone un claro apoyo al avance en
la investigacién respecto del museo y favorece el trasvase cultural a un
mas amplio nivel.

Para el pais receptor supone un enorme esfuerzo, que redunda en su
propio beneficio, un autoexamen, una puesta al dia de sus instituciones
museales, una intensificacion de experiencias, una apertura a la mirada
de miles de ojos positivamente criticos que enfocan desde los cinco con-
tinentes. Tal fue el caso de Méjico: )

El Comité mejicano de ICOM llevé a cabo dos coloquios a nivel nacio-
nal cuyos resultados se publicaron con el titulo «DE MUSEOS». En el
primero se pretendié dar a conocer el significado y funcionamiento de
ICOM, asi como el interés del trabajo conjunto dentro de una organizacion
establecida, que en alguna forma centraliza a través de su centro de
documentacion y su secretariado en Paris la problematica museoldgica a
nivel mundial, abriendo posibilidades para sacar conclusiones a nivel cien-
tifico de repercusién a escala internacional (10).

Asi mismo se acordé la publicacién de un boletin, se favorecié la
relacién museal provincia-ciudad y se puso de manifiesto la principal preo-
cupacion del momento: ¢Cémo puede ayudar el Museo en la crisis actual?

(10) Ha adoptado la informética el Centro de Documentacién de Icom.
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Las conclusiones del segundo coloquio muestran el especial interés y
preocupacién por la integracion social del Museo en respuesta a la sociedad
que lo abriga, asi como la enorme importancia de la evaluacidn, dnico
medio de verificar la eficacia del funcionamiento de la institucién mu-
seistica.

En la Universidad Auténoma de Méjico se ha creado un centro de
investigacién y de servicios museolégicos, el CISM, cuyo objetivo primor-
dial es dar servicio a los museos universitarios e investigar sobre nuevas
técnicas de presentacién.

La remodelacién del Museo de Historia Natural de Méjico y la del
Museo Tecnolégico (especial interés revestian las salas de experimentos
de Fisica y Matematicas) son realizaciones que hay que poner en relacién
con la pasada Conferencia General.

El INBA y el INAH (11) intensificaron su programa de ayuda a los
Museos con multitud de experiencias en las que destacan los aspectos so-
ciales, sicolégicos y pedagdgicos, con produccién de investigacién documen-
tal tedrica y empirica.

De sumo interés a nivel mundial es la propuesta de fundacién de un
Museo Nacional Mejicano de Artes Plasticas, mas sistema que sede, con
salas en distintas ciudades en un total de hasta treinta y seis, recogiendo
la nueva actitud hacia la cultura simbolizada en el Centro Pompidou.

Merece citarse también el esfuerzo global de los Museos de Arte a
través de la Coordinadora General de Educacién Artistica en combinacién
con el Museo Carrillo Gil. Se trata de un programa de visitas didacticas
por grupos escolares, cuya misién principal es: a) favorecer el interés del
nifio por el Arte, b) estrechar la relacién Museo-Escuela, c) aprovechar el
Museo como lugar apropiado para estimular la creatividad, desarrollar
potencialidades perceptuales y fomentar la observacién y la expresion.

La idea general es la de formar un publico mas critico y participante.

. Para sacar a la luz los resultados de las experiencias aparece un boletin
bimestral del INBA (primer Bol. Spt.-Oct. 80) con bibliografia sobre el
tema. Tal vez mejor que cualquier otro resuma los propésitos un parrafo
de Bourdieu (12) recalcando la obligacién de la Escuela de ofrecer a to-
dos... metddica y sisteméticamente todos los medios disponibles»... «a fin
de conseguir esquemas de percepcién, pensamiento y expresién similares,
no distantes, en cuanto a que son estos los medios de apropiacién de los
bienes culturales»... <La obra de arte no existe mads que para el que tiene
medios de apropidrsela»... «el nivel inferior no permite mas que el reco-
nocimiento».

Repecto del Museo en general interesa destacar que la idea de un museo
en expansioén ha cedido con mucho a la del museo seleccionador (13).

El Museo hoy tiende a ser mas el lugar de coparticipacién, de encuentro
de la identidad propia, lugar de creacién, de capacitacién para el reencuen-
tro con las raices propias del medio, guardador de un patrimonio dindmico,

(11) INBA o INAH (Instituto de Bellas Artes y de Antropologia e Historia respec-
tivamente).

(12) Bournieu, P., y DARVEL, A. L'Amour de Part. Les musées d’art europeene et
son publique. Paris, Minuit, 1969,

(13) Se apunta con claridad en la ponencia de don Pedro Ramirez Vazquez. La
seleccién preocupa especialmente al Comité de Museologia.
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como contribucién natural humana en perpetuo reconocimiento, creacion
y transmision.

Otro aspecto de no menor interés es la responsabilidad del Museo en
la conservacién de aspectos vitales de nuestro entorno fisico y aun siquico,
como medio de hacer extensible a todos los valores universalmente reco-
nocidos, como popularizador y sensibilizador hacia los grandes problemas,
vg., conservacién del patrimonio cultural y natural, no sélo memoria co-
lectiva, sino guia para la vida actual.

El Museo se rebela como recurso educativo del primer orden por
«polivalencia de funciones, flexibilidad de adaptacién y amplitud democra-
tica de acceso» (14).

El Museo Etnolégico, los de Historia Natural y los Jardines Boténi-
cos (15) han resaltado por su importancia en relacién con la salvaguarda
de la herencia ecoldgica, investigacién clasificacién y denominacién de
especimenes preciosos para el futuro inmediato de la humanidad (16).

Junto con el Etnoldgico es el Museo de Ciencia el que goza de las
preferencias actuales. Maestros los estadounidenses por largos afios de
experiencia suministran informacién a la hora de planificar museos de la
importancia del de la Villette, que para 1984 asombrara a propios y extra-
fios. Su propdsito es presentar al publico la evolucién equilibrada de la
Ciencia y la Tecnologia (17).

Voces claras se alzaron contra el turismo como fenémeno prostituidor
tipico de nuestros dias; otras mas templadas lo enfocaron como deseo de
comprender civilizaciones ajenas que debe orientarse. De ahi la gran res-
ponsabilidad del personal de Museos.

En URSS se ha encauzado el Museo en general hacia el turismo interior
como medio fundamental de educacién infantil, imprescindible en la forma-
cion de los primeros esquemas que darin como resultado e! hombre
futuro (18). Cabe al hombre presente la responsabilidad de seleccion de lo
que constituira el legado o patrimonio de sus descendientes, de ahi la im-
portancia de la concienciacién general.

En esta linea el Museo no puede enfrentarse a su porvenir de modo
m4s optimista. Se ofrece consciente de su crisis, de su lucha por adaptarse
a las nuevas necesidades, sirviéndose para ello de los nuevos medios, supe-
rador de las antitesis conservacién-creacién, multiplicacién-banalizacién,
audiovisual-prostitucion de informacién primaria, vedetismo y suceso-pro-
fundidad en suprema agonia modificadora, revitalizadora, sintetizadora,
que culmina en una vuelta a la consagracion del Museo a la integracion
del arte en la vida, del Museo en la comunidad.

Y mientras los museélogos continmian preguntandose qué sea la Museo-
logia, suma multidisciplinaria o ciencia tnica, base tedrica de la praxis
museografica o etapa ulterior en el proceso de desarrollo cientifico de la
realidad museistica. En base a ella se ve el Museo hoy como concienciacién

(14) Sr. Solana, Secretario de Educacién Publica de Méjico.

(15) M. Konaré, Ministro de Cultura de Mali.

(16) Mr. Peter Raven, Jardin Botanico de St. Louis (Missouri).

(17) Estara situado en St. Denis, barrio al Norte de Paris. Proyectado en un parque
de 55 hectareas, tendra una superficie de 100.000 m2.

(18) Se premia a los nifios la visita completa a determinados complejos museisticos,
vg.l, Vladimir-Souzdal, con nuevas excursiones. Se admiten nifios como colaboradores
voluntarios.
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histdrica institucionalizada del hombre como coleccionador y conservador
sistematico (19) y sistémico, flecha que va desde sus raices tangibles,
perdurables hacia un futuro mds consciente. Desde la perspectiva museis-
tica la responsabilidad del hombre se acentua, su interés por conocer con
verdad y profundidad se intensifica, su necesidad de proyeccién y creacion
se ahonda y a la vez desde esta realidad se abren nuevas posibilidades
de cuestionamiento y respuesta a los problemas que afectan al hombre
presente. Es en el actuar en donde el hombre se manifiesta y es el Museo
el testimonio por excelencia del actuar humano en documentos tangibles.

El siglo xx1 se prevé el siglo de Asia y Africa como el xix lo fue de
Europa y América (20). Las exposiciones interactivas sustituirdan a las pa-
sivas y activas, con el aprovechamiento de microprocesadores, computa-
dores, etc., con cuya utilizacién estd previsto un incremento posible del
desarrollo de la creatividad y de la propia personalidad (21).

El lema para el afio 2,000 serd: hacer el planeta mas habitable.

RosARIO CARRILLO

(19) R. Carrillo.
(20) Mr. Ghose, Dr. del Consejo Nacional para los Museos de Ciencia de la India.

(21) Implican el paso de gréficos pasivos a demostraciones activas. Frente a las
exposiciones pasivas: educacién a través de la diversién y a las activas que ponen su
centro en la investigacion.
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