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RESUMO

O trabalho apresenta referencial qualitativo e objetiva reflexdes acerca do desenvolvimento humano
destacando o desenvolvimento local na concepgédo sistémica. Diante do caos social experimentado
pela sociedade com a desestruturagdo de ambientes saudaveis e equilibrados, pensar no
desenvolvimento humano tem sido valoroso para a promo¢do do bem-estar social em todas suas
esferas. O surgimento de metrépoles superpopulosas, com crescimento desorganizado e acelerado;
praticas abusivas ao meio ambiente deteriorando o ecossistema; excesso do uso de tecnologias;
sobrecarga de atividades laborais associadas ao aumento de determinadas patologias; descontrole
Estatal dos indices de violéncia e demais distarbios do século XXI, sdo alguns exemplos que vem
favorecendo o desequilibrio do sistema. Nessa conjuntura, questiona-se o atual padrdo sociocultural
e a légica do pensamento fragmentado que os gerou e suporta, impactando no desenvolvimento da
humanidade. E essencial intentar para compreensdo do comportamento de um sistema na sua
universalidade, em que haja interacdo das partes entre si, somando todos os nucleos da insercéo do
individuo para o seu bom desempenho. Posto isso, o desenvolvimento local se faz notavel por
possibilitar meios de construcdo do viver bem, versado de modo endégeno, enfatizando o potencial
da pessoa e 0s instrumentos existentes na comunidade/grupo para evolucao do ser humano.
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ABSTRACT

The present paper presents qualitative referential data and aims to raise questions on human
development, mostly on systemic local development. The analysis on Human development is a key
point to promote social well-being, due to recent social disorders caused by the destruction of
fundamental social environments that are essential to keep individuals in harmony. The fast and
unorganized emergence of metropolises; deterioration of ecosystems caused by abusive actions
against natural environment; excessive use of technology; high quantity of Laboral activities that are
linked to the increase of certain pathologies; the loss of violence control by the state and others
disturbs of the XXI century are some of the facts that are contributing to the imbalance of the systemic.
Therefore, this paper seeks to question the nowadays socialcultural patterns and the logics of
fragmented based thoughts which have created and still supports those patterns and impacts directly
on humankind development. It is essential to comprehend the systemic in its entire universe by
analyzing the interaction of its parts so real harmonic commitment of all individuals in their singularity
can be reached, which leads them to explore the maximum of their abilities. Given this, local
development is remarkable because it enables the construction of a good life, based on a inside out
construction that emphasizes on people's potentials as well as on existing instruments in the
community (group) for the evolution of the humankind.

KEYWORDS: Human development. Local development. Systemic.

1 INTRODUGCAO

O presente trabalho resulta da exploragdo/exposicdo de uma disciplina denominada
Dimensdo Humana e Solidariedade Ativa no Territorio, que integra o curso de Mestrado em
Desenvolvimento local em contexto de territorialidades, da Universidade Catdlica Dom Bosco, que
contribui com a abordagem do pensamento sistémico no que se refere ao desenvolvimento humano.

Propde-se inicialmente um esclarecimento sobre o Pensamento Sistémico, com o intuito de
lidar com a problematica instalada na humanidade, decorrente da instabilidade socioecondmica,
escassez de recursos naturais, disseminacdo da violéncia, discursos de Odio, dentre outras
disfuncdes, na tentativa de analisar possiveis alternativas que proporcionem o equilibrio do ser
humano em seu contexto.

Esta abordagem se dispde a ser uma alternativa para o desenvolvimento humano e, portanto,
para a evolu¢gdo do mesmo, em seus mais variados ambientes em que se encontra. A introdugdo de
conceitos do Desenvolvimento Humano na perspectiva da Dimensdo Humana e das Leis Sistémicas
polariza tais valores para a discusséo da temética, na perspectiva do Desenvolvimento Local.

A metodologia, de cunho revisional, se propés fundamentar os conceitos abordados no
referencial tedrico, tomando por base o trabalho de Anton Suitbert Hellinger, mais conhecido como
Bert Hellinger. Tem-se por finalidade explorar as informacBes colhidas pela pesquisa, que lanca
novas reflexdes no que tange ao progresso pela inovagao do ser humano, visando o desenvolvimento

criativo e sustentavel.

2 DESENVOLVIMENTO HUMANO

O homem contemporéneo tem vivenciado uma desenfreada busca pela satisfacdo pessoal e
reconhecimento no seu meio social, resultando na sua prépria inseguranca e superficialidade das

suas necessidades. Nota-se que os dramas, conflitos, guerras, medos e frustracdes sdo em grande



parte causados pelas desordens nos microssistemas, que somados, repercutem no todo gerando
uma impressao negativa vivenciada em diversos setores.

Compreendem-se como microssistemas todos os agrupamentos primarios de um ser
humano, dentre eles podem ser destacados o ambiente familiar, as relagdes conjugais, 0os grupos de
amizades e o meio de trabalho. Dessa forma, a desordem nessas coletividades originarias reflete na
construgdo macro de um sistema social, politico, econémico, cultural e ambiental.

Os modos selvagens e desregulados da estruturacdo dos sistemas que recaem sobre a
humanidade, estdo conspirando para a instauracdo de um colapso do século XXI, ao deteriorar o
crescimento e a prosperidade social. Isso engloba todos os campos ocupados pelo ser humano,
como o familiar, profissional, conjugal, social, politico, cultural, econdmico, ambiental e ecoldgico, que

em harmonia primam por uma sociedade organizada, desenvolvida e promotora da paz.

Importante salientar que, o desenvolvimento, a tecnologia e 0 meio ambiente tém a
capacidade de se comunicarem para a construcdo de ambientes saudaveis, promovendo o
desenvolvimento setorial de maneira sistémica. Segundo Bronfenbrenner (1996), as futuras geracdes
merecem atencdo especial por parte dos governantes e cientistas, isto porque, as sociedades estéo
imergidas num desordenado sistema de relagfes, com aumento da delinquéncia juvenil, pobreza,

entre outros eventos causadores da disfuncdo do desenvolvimento.

Essa desarmonizacéo do individuo com o meio em que vive tem contribuido para um novo
olhar sobre a humanidade, congruentes com a necessidade de buscar conhecimentos e caminhos
que ajudem a valorar o ser humano e o seu habitat como um todo. Nesse sentido, o Programa das
Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) tem fomentado o desenvolvimento humano para

integrar todos 0s aspectos relativos a expanséao social, econémica e sustentavel.

O conceito de desenvolvimento humano nasceu definido como um processo de ampliacéo
das escolhas das pessoas, para que elas tenham capacidades e oportunidades para serem aquilo
que desejam ser (PNUD). Propde-se na obtencéo por parte das pessoas, comunidades e instituicfes
a capacidade de cooperar de maneira concreta, na construgdo de uma sociedade prospera, tanto em
um sentido material quanto imaterial, este Ultimo se constitui em dimensBes subjetivas, na

perspectiva espiritual, pessoal, relacional, etc.

O Relatério do PNUD de 2014 destaca a necessidade de promover as escolhas das pessoas
e proteger os resultados positivos da promocdo do desenvolvimento humano. Ele considera que a
vulnerabilidade ameaca o desenvolvimento humano - e a menos que seja abordada de forma
sistemética, pela mudanca de politicas publicas e normas sociais, 0 progresso ndo sera nem
equitativo nem sustentavel. Em consonéancia com isso, Silva & Reis et al (2016, p.114), elucida que:

Donabedian (1980) afirma que a qualidade do trabalho realizado em uma
organizagdo é resultado ndo somente do funcionamento dos processos
individuais, mas também de quédo bem estes processos se conectam como
um sistema. Um sistema em uma organizacdo € um grupo interdependente
de itens, pessoas ou processos trabalhando juntos em diregdo a um

propésito comum.
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A pessoa exerce diferentes papéis dentro da sociedade e cada um tem suas particularidades,
contudo, a importancia de se pensar de forma sistémica se configura justamente em agir de maneira
integra e una para a atuacdo de cada um destes papéis, tendo em vista que uma acdo em um
determinado setor propicia reflexos em outros.

Segundo Dias (2014, p.6) “todo individuo estad necessariamente envolvido em diversas
relacdes interpessoais. As pessoas com as quais existe um relacionamento mais préximo tornam-se
destino umas das outras”. Para tanto, quando se dividem os propésitos de interesse comum em prol
de uma comunidade, ocorre uma delimitacdo do processo que o fragmenta, perdendo assim, a
sinergia do sistema.

Para Bronfenbrenner (1996) a reciprocidade é fio de ligacdo da pessoa com 0 meio em que
habita. A pessoa posta ao desenvolvimento tem a condi¢cdo de criar e recriar 0 meio no qual esta
inserida, assim como o0 habitat em que se encontra também exerce influéncia sobre o seu
desenvolvimento, havendo portanto, um sistema de troca. Esse mecanismo € marcado pela mutua
interacdo exercida entre a pessoa e a sua ambiéncia. O desenvolvimento, segundo esse mesmo
autor, é intensificado em funcdo do numero de diferentes contextos em que a pessoa participa, com
atividades conjuntas e rela¢des primarias estabelecidas com individuos maduros e experientes.

Aquele que esta em conexao com a sua esséncia propde-se a cooperar de maneira concreta
na construcdo de uma sociedade prdospera. De acordo com Donabedian (1980) apud, Silva & Reis et
al (2016, p.114).

A otimizacdo de um sistema € o processo de orquestracdo dos esforgos de
todos os componentes de um sistema em direcdo ao alcance de um
propdsito declarado. As pessoas que trabalham em um sistema devem ser
encorajadas a operar sua parte na direcdo comum de todo o sistema. Duas
ideias importantes sobre os sistemas sdo 0 propoésito e a interdependéncia.
Sem um proposito comum nao existe sistema.

A proposta do desenvolvimento humano com um olhar sistémico caminha para uma nova
abordagem, uma nova acepcao, implicando em avaliar as diferentes situacdes problemas dentro de
um todo e, ndo de forma isolada, haja vista que o aprimoramento das praticas coletivas decorre
primeiro da visualizacdo do interior de suas relagbes para com as conexdes exercidas com o0 meio.
Assim, esse processo de integracdo do sistémico com o encadeamento do desenvolvimento e
crescimento das pessoas, com 0s produtos e servicos sao os alicerces da evolugdo da espécie

humana que tém como premissa elevar a condicdo do ser humano no campo pessoal e no coletivo.

3 LEIS SISTEMICAS

O Pensamento Sistémico é proposto aqui como uma “ferramenta” complementar para o
desenvolvimento sustentavel da humanidade, na medida em que dispde sobre o funcionamento das
relacdes sociais.

Sobre o tema, Anton Suitbert Hellinger, mais conhecido como Bert Hellinger é a grande

referéncia, pois a partir da observacdo de dindmicas grupais unida a varias referéncias como



Escultura Familiar, Psicodrama, Terapia Primal, Andlise Transacional e Hipnoterapia foi concebida a
consciéncia sistémica. Bert Hellinger nasceu em 1925, na cidade de Leimen, Alemanha. Estudou
Filosofia, Teologia, Pedagogia e posteriormente se tornou psicanalista. E autor de 84 obras,
traduzidas em trinta idiomas. Diante de sua vasta experiéncia e sabedoria, criou a abordagem
Constelacdo Familiar, baseada nas terapias mencionadas anteriormente (ROGOLL, 2018).
Disseminada mundialmente, essa pratica estimula a ampliagdo da consciéncia, na medida em que
revela as origens de questdes conflituosas e possiveis solu¢des para as mesmas.

Em sua vida, chegou a ser enviado para a guerra, se tornando prisioneiro hum campo de
concentracdo da Bélgica. Desse local conseguiu fugir e retornar para a Alemanha, onde se tornou
membro da Companhia de Jesus, ordem religiosa dos jesuitas. Assim, foi para a Africa do Sul, onde
foi missionario por 16 anos e desenvolveu um trabalho de lideranca das escolas da diocese (SILVA,
2017).

Em sua miss&o na Africa teve contato com as tribos Zulus e passou a observar atentamente
0s movimentos da vida do ser humano, por meio das dindmicas que esses povos realizavam entre si.
Essa vivéncia somada as varias experiéncias que Bert acumulou durante a sua vida deu origem as
leis sistémicas, que sdo responsaveis por reger os relacionamentos humanos.

A classificacdo da lei em “sistémica” decorre da atuagdo e repercussdao em varios
componentes simultaneamente. As ordens descobertas por Bert influenciam diretamente em todos os
sistemas com o intuito de manter o bom funcionamento dos mesmos, buscando um equilibrio original
gue sustenta essas estruturas.

O respeito e 0 seguimento dessas ordens da vida permitem a fluidez nos relacionamentos de
forma harmonica. Independente do conhecimento das mesmas, elas atuam nos relacionamentos
humanos sem limites temporais, espaciais, culturais e religiosos, por serem naturais a existéncia
humana.

O surgimento de conflitos ou questdes mal compreendidas pessoais e/ou interpessoais sao
consequéncias da transgressdo de uma ou mais dessas trés leis sistémicas. Desse modo, a partir da
compreensdo desses conceitos € possivel identificar as desordens dessas situagBes criticas e
visualizar quais caminhos devem ser seguidos para o restabelecimento da paz.

Para se enquadrar dentro dessas leis é necessario o alinhamento da postura frente as
demandas, para que surtam efeitos nas questdes discutidas. Essas normas, também chamadas de
“Ordens do Amor”, sdo parametros para que os individuos estejam em sintonia com o seu préprio eu
e em correspondéncia com o meio, permitindo o seu pleno desenvolvimento.

Insta salientar que, a atuacéo dessas leis ocorre em todos o0s sistemas que as pessoas estdo
inseridas. Portanto, a aplicacdo dessa “ferramenta” em diversas dimensdes estruturais é plenamente
possivel para o desenvolvimento local. O simples conhecimento dessas ordens proporciona uma
avaliacdo individual de postura. E, por meio da atitude concreta de cada um ha uma reacédo no todo,

promovendo o desenvolvimento humano de forma irrestrita.
2.1 A primeira lei sistémica: o Pertencimento

A primeira lei sistémica disp6e que todo individuo tem o direito de pertencer ao cla,

independente se sua conduta é boa ou ma, aprovada ou reprovada. O grupo de origem que se toma



como referéncia é o da familia, tendo em vista que € o primeiro sistema que um individuo se vé
inserido. Nesse sentido, todos possuem seus lugares e seus espacos devem ser preservados,
respeitados e honrados.

Nos primérdios da humanidade, pertencer a um grupo era sinénimo de trés principais
aspectos: sobrevivéncia, resisténcia e fortaleza. Por sobrevivéncia, em razdo do grupo se manter
organizado para dividir as tarefas que supriam as necessidades basicas. Resisténcia por
potencializarem o ataque ou defesa de animais selvagens. E fortaleza, pois unidos se sentiam firmes
para enfrentarem as adversidades. Portanto, sobreviver sozinho significava maior esforco e perigo,
diante da natureza feroz que habitava o planeta. Mais do que as caracteristicas retromencionadas, a
unido entre os seres humanos garante um bem-estar social e satisfacdo pessoal, atendendo as
expectativas internas e externas proprias do ser humano.

Sentir-se pertencente, isto €, ser parte de um todo, € uma prioridade para o ser humano. A
sociabilidade €& uma caracteristica proveniente da esséncia desse ser. A identificacdo e o
reconhecimento perante a sua comunidade enquadram-no ao padrdo buscado inconscientemente de
se encaixar em um cla.

Nesse contexto, desenvolve-se a boa e a ma consciéncia, conceituadas por Bert Hellinger.
Compreende-se como boa consciéncia, quando um individuo possui ideologias e pratica atos que véo
ao encontro do que o grupo em que se faz parte considera como ideal e comunga. Por exemplo,
quando alguém segue a mesma religido que a familia adota. Dessa forma, desenvolve-se uma
sensacao de inocéncia, afastando qualquer peso que uma escolha diversa traria.

J& a ma consciéncia diz respeito a prética de atos contrarios pregados no grupo em que se
encontra. Um exemplo pratico dessa situagdo é quando uma pessoa que se casa recentemente
decide se separar diante de uma adversidade, contrariando todo o grupo familiar que costuma ter
casamentos duradouros. Experimenta-se nesse caso uma culpa, criada por ndo seguir a trajetéria
percorrida pelo cla costumeiramente.

De modo resumido, apesar de o sistema prezar pela superagdo dos obstaculos de uma vida
conjugal, ao praticar acdo contraria do que € comum, mesmo que a pessoa se sinta mais confortavel
racionalmente em seu intimo, sua consciéncia se mantém pesada sistemicamente. E, por vezes, agir
com a ma consciéncia, ou seja, seguir sentido oposto ao que foi repassado inconscientemente aos
membros os caracteriza como “transgressores”.

Denota-se entdo que a consciéncia € uma orientacdo para os caminhos a serem percorridos
por um ser que faz parte de um determinado cla como referéncia. Para Bert Hellinger (2005, p.62) “A
consciéncia €, em primeiro lugar, um sentimento que nos ajuda a perceber como devemos agir para
assegurar a nossa vinculagdo a um grupo importante para nés”. Contudo, essas consciéncias,
classificadas entre boas ou méas, ndo se limitam ao certo e errado delimitado socialmente. Como
demonstragéo disso, uma pessoa inserida no convivio com criminosos que realiza um roubo ou mata
alguém, ela age com boa consciéncia, para que se sinta incluida no grupo identificador e mantenha o
seu pertencimento nele. Mesmo que esses crimes sejam repugnados por uma maioria, o autor dos
fatos tende a defender o seu ato e o seu grupo, em razdo da vinculacdo criada com o mesmo.

Explorando essa conjuntura na realidade comunitaria surgem diversos exemplos praticos de

aplicacdo dessa lei nos relacionamentos. Seguindo com a ampliagdo dos sistemas, nas relacdes



entre amigos e de trabalho também ocorre essa necessidade de pertencimento, ao buscar de forma
natural um grupo que contemple e compartilhe das mesmas ideias.

Direcionando o olhar dessa questédo para dentro de uma comunidade surgem possibilidades
de desenvolvimento local. Ao trabalhar essa perspectiva de pertencimento, mesmo que seja para
uma pequena parcela de pessoas, estimula-se a unido e consequentemente a efetivacdo de praticas
que beneficiam a comunidade. Isso porque quando as pessoas se sentem reconhecidas e
identificadas com o grupo, elas tomam forca para iniciativas que promovem a expansao do bem-estar
pessoal e social.

Ao se regionalizar essa ordem sistémica ha uma série de demandas que podem ser
buscadas e alcancadas por diversas aglomeracdes, que possuem propriedade para lutar pelas suas
convicgbes, tendo em vista que vivenciam as precariedades do ambiente. Os assentamentos,
comunidades quilombolas, tribos indigenas e demais coletividades sdo exemplos praticos desse
raciocinio, pois se unem por causas comuns, colocam em pratica seus principios e batalham pela

fortaleza dos mesmos.

2.2 A segunda lei sistémica: a Hierarquia

A hierarquia é responsavel por manter a ordem nos relacionamentos, promotora do respeito,
paz e cordialidade na estrutura do sistema. Bert Hellinger (2007, p. 37) leciona que “cada grupo tem
uma hierarquia, determinada pelo momento em que comecou a pertencer ao sistema. Isso quer dizer
que aquele que entrou em primeiro lugar em um grupo tem precedéncia sobre aquele que chegou
mais tarde. Isso se aplica as familias e também as organizacoes”.

Na prética, o respeito a essa ordem promove que cada um ocupe apenas 0 seu lugar e ndo
se sobrecarregue com aquilo que ndo lhe pertence. Essa lei direciona a vida ao determinar o que
compete a cada um, além de zelar pelo respeito a hierarquia e a sabedoria daqueles que vieram
antes, ou seja, de quem possui maior acimulo de experiéncias.

Novamente, é preciso observar e compreender as dinamicas criadas no seio familiar, por se
tratar de um sistema micro que reflete diretamente no sistema macro vivido socialmente. Zelar pela
hierarquia familiar que os pais possuem sobre os filhos significa ordenar as relacdes e fortalecer os
caminhos a serem percorridos por cada um.

Para compreender o surgimento dessa lei, basta observar que em qualquer grupo alguma
lideranca se manifesta. Essa caracteristica envolve ditar regras e fiscalizar o cumprimento das
mesmas. Em decorréncia disso surgem os lideres que propdem tais diretrizes, a fim de garantir a
existéncia e a harmonia nos relacionamentos.

Retornando ao inicio da humanidade, desde a Pré-Histéria observa-se que para manter a
sobrevivéncia grupal necessita de ordem. Essa aptiddo natural de individuos orienta uma coletividade
em diversos aspectos basicos, respondendo a perguntas que surgiam diante de questdes
apresentadas. A titulo de exemplificacdo, os lideres planejavam e direcionavam “o que fazer?”, “como
fazer?”, “quando?”, “para onde?”, dentre outras tratativas.

Essa ordem esta presente em diferentes ambientes, como no &mbito do trabalho. Numa
organizacdo profissional se encontra a divisdo de cargos, tarefas e regramentos determinados por

superiores. Dessa forma, todos os cooperados desse sistema se sentem aliviados e focados por



saberem 0 que necessitam fazer para a produtividade da empresa e possuem conhecimento dos
limites das suas ac¢des, para que ndo cause prejuizos.

Restringindo a nivel regional de uma cidade, por exemplo, existem os lideres de bairro. Esses
membros sdo responsaveis por serem o0s porta-vozes daquela populagdo, direcionando quais
demandas possuem prioridade naquele espaco. Assim, observa-se também que a representatividade
por meio de uma lideranca é uma caracteristica marcante para que haja o alcance daquilo que é
fundamental para o meio.

Além desses proveitos, a ordem protege os individuos de conflitos devastadores para a
existéncia humana. Nesses moldes, Bert (2005, p.13) dispde: “Assim, a ordem juridica estabelece
limites a vontade pessoal de exterminio e protege os individuos e os grupos contra as irrupcdes
dessa vontade. Quando esses limites deixam de existir, como acontece ha guerra, ou quando o poder
da ordem desmorona, como nas revolug@es, irrompe de novo a vontade arcaica de exterminio, com
suas terriveis consequéncias”.

Vislumbra-se que a hierarquia é essencial para o desenvolvimento humano. Ela propbe a
ordem nos relacionamentos humanos, determina o alcance de metas, define as tarefas, promove a
cooperacao social e respeito entre os individuos, além de garantir a sobrevivéncia humana. Essas
reacbes espontédneas possuem um proposito, que € a prosperidade na vida, em todos 0s seus

contextos.

2.3 A terceira lei sistémica: o Equilibrio entre o Dar e o Receber

Discorrendo sobre esse equilibrio vislumbra-se um fluxo de troca genuino entre as partes. Em
todos os relacionamentos essa ordem deve ser mantida de forma espontdnea, sem expectativas,
exigéncias e julgamentos. Dessa forma, cria-se uma harmonia entre as polaridades, estabelecendo
um vinculo saudéavel.

A maioria dos relacionamentos desenvolve uma troca proporcional. Ha uma limitagdo naquilo
que se pode dar, consistente no que cada um recebeu. Por consequéncia, ndo ha como exigir aquilo
que o outro ndo recebeu, se tornando impraticavel entregar aquilo que ndo possui. Retornando ao
sistema de referéncia do ser humano, no meio familiar os pais déo aos filhos aquilo que eles
receberam e os filhos recebem e retribuem na medida do possivel.

Nessa relacdo impera uma questdo peculiar, pois ha um desnivel originario desencadeado
pelo motivo dos pais serem superiores aos filhos. A fundamentacao para isso é decorrente do maior
bem da humanidade praticado pelos pais: a concepcdo da vida. Logo, por mais que os filhos
retribuam com a propagacdo da geracdo, se realizem ou deixem legados, ainda assim sao
considerados pequenos nessa relagdo, pois ndo ha qualquer ato que seja capaz de retribuir a vida na
mesma proporgao.

J& nos relacionamentos conjugais, proveniente dos ensinamentos de Bert Hellinger, a
satisfacdo e estabilidade desse relacionamento decorrem principalmente devido as a¢bes mutuas.
Aquele que realiza algo para o outro se posiciona como credor, enquanto aquele que recebe se
coloca como devedor. Destarte, as trocas constantes desses papéis de credor/devedor promovem o

engajamento no relacionamento, pois ha um equilibrio natural.



Observa-se que essa troca entre conjuges decorre de um exercicio de ambos. Dessa forma,
eles se posicionam no mesmo nivel, sem superioridade para com o outro. Se uma parte realiza acdes
demasiadamente, esta se coloca numa posicdo de superioridade com relacdo ao outro, que sé
recebe. O considerado polo passivo, muitas vezes ndo possui mais condi¢do para retribuir na mesma
medida, por ter recebido acima daquilo que se tem para dar. Assim, ndo héa equilibrio e a tendéncia é
0 rompimento dessa relagao.

Sobre o tema Bert assevera (2007, p.193) “Quando, num relacionamento, um parceiro da
mais e recebe menos que o outro, o relacionamento fracassa. Portanto, na terapia de casal, a
primeira medida é descobrir quem da mais e quem recebe mais, e entao reequilibrar o dar e o tomar.
Nesse assunto, cada um sabe de imediato se d4 ou recebe mais”.

No aspecto profissional, o equilibrio € fundamental para manter a ordem e prosperidade da
organizacdo. Os cooperados de uma empresa devem ser reconhecidos na mesma proporcao de seus
esforgos. Isso desencadeia 0 almejado reconhecimento pessoal e profissional, diante da contribui¢céo
fornecida ao trabalho, influenciando diretamente na produgdo, aquisicdo de lucros, inovacgéo,
resultados, alcance de metas, enfim, no proprio sucesso do negécio.

Uma importante consideracdo nesse viés € acrescentada por ao ponderar sobre a
capacidade atual do trabalho estar diretamente vinculada ao equilibrio emocional do cooperado
(REIS, 2018). Assim sendo, além do equilibrio no fluxo de trocas profissionais deve haver o equilibrio
emocional pessoal, para que se mantenha ou amplie o rendimento. Essa circunstancia, conforme
Reis (2018) leciona ocorre devido “a empresa ser a somatodria dindmica das relagdes
interdependentes dos sistemas de seus setores e colaboradores”.

As proprias relagbes comerciais praticadas h& séculos sdo baseadas nesse equilibrio entre o
dar e o tomar, ao observar que enquanto um vende um produto e percebe remuneracdo, o outro
adquire o bem e repassa o valor estipulado. Caso haja alguma interrupcdo nesse fluxo de troca,
surge o direito de se socorrer ao amparo juridico.

Em decorréncia disso, criou-se um instrumento judicial com o objetivo de materializar o
equilibrio buscado nos relacionamentos: a sentenca. Quando as partes ndo se sentem capazes de
chegar a um consenso, essas repassam a um terceiro imparcial a capacidade de decisdo. Contudo,
salienta-se que as partes sdo as Unicas por saberem o que retoma esse equilibrio por realmente
terem consciéncia de como se da as dindmicas naquela relacdo. Logo, o empoderamento das
mesmas € a melhor forma de alcancar resultados satisfatérios, como se observa na mediacao.

Em resumo, nota-se que a realizacdo de a¢des para com 0s outros os coloca num status de
débito, provocando uma compensacdo natural pelo que foi recebido. Dessa forma, a busca pelo
equilibrio é intrinseca ao ser humano, para manter sua consciéncia leve e retornar ao campo da
inocéncia. Nesse sentido, Bert Hellinger explica (2007, p.167) que:

Quando recebo algo de alguém ou o tomo para mim, por mais belo que
seja, tenho um sentimento de desprazer. Sinto isso como uma pressao, até
gue eu, por minha vez, pague ou dé algo de igual valor. Essa divida é por
mim vivenciada com obrigacdo de dar. Dizemos entdo, por exemplo: “Sinto-
me em divida com essa pessoa.” Quando, pressionado pelo sentimento da
divida, pago ou dou algo de igual valor sinto-me livre da pressdo dessa
obrigacdo. Essa sensacdo de estar desobrigado eu experimento como
leveza e liberdade. E também quando me recuso a receber alguma coisa,
para ndo me sentir obrigado, sinto leveza e liberdade. Essa inocéncia é
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cultivada pelos que se afastam da sociedade e também pelos que se
dedicam a ajudar sem receber. Mas ela nos torna solitarios e pobres.

Em vista disso, a realizacdo de atos benéficos ao préximo estimula quem os recebeu a
retribuir ou propagar o que foi experimentado. O conhecido ditado “gentileza gera gentileza” se coloca
em préatica nessa perspectiva, propiciando o desenvolvimento da humanidade nos diversos sistemas
que o ser humano se vé inserido. A compensacao pelo bem recebido equilibra os relacionamentos e

promove o pleno desenvolvimento.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A ocorréncia dos conflitos, desordens e desequilibrios vividos socialmente remete ao ser
humano em sua esséncia. Um ser desestruturado age de acordo com aquilo que € sentido, portanto,
os distdrbios que impactam o pleno desenvolvimento humano sdo meras exteriorizagdes do caos
vivido internamente.

No teor desse trabalho foi citado como referéncia em todos os tdpicos o sistema de origem do
individuo: a familia, pois, esse cla é responsavel por nortear o ser humano. Sua composi¢do traz a
tona a forca necesséria para guia-lo em busca da prosperidade. Sendo o primeiro e principal sistema,
a relagcdo desencadeada no mesmo reverbera nos proximos.

Dessa maneira, ao observar que o individuo faz parte de um sistema e que todos estédo
conectados, a medida que um realiza um ato em beneficio do préximo, esse ecoa e se propaga,
alcancando diversas estruturas sociais. Assim, 0s sistemas micros que compf&em os sistemas macro
séo as pegas fundamentais para as mudancas e melhorias.

Nota-se que a abordagem sistémica trata profundamente sobre os aspectos da dimensao
humana. Inserida em todos os sistemas que o ser faz parte, potencializa seus efeitos positivos
decorrentes do respeito as leis sistémicas ao considerar o desenvolvimento de forma dinamica.

Na medida em que um cidaddo se fortalece em sua familia, seu desempenho profissional
aumenta, sua vida conjugal tende a prosperar, suas relagdes sociais se ampliam, promovendo um
bem estar coletivo. Logo, o desenvolvimento humano depende de movimentos em agrupamentos
menores que refletem diretamente no todo.

Os conflitos experimentados pelo ser humano existem nas suas mais variadas relacfes, e as
contribuicbes da teoria sistémica de Bert Hellinger para a dimensdo humana pode influenciar
diretamente sob as possibilidades e perspectivas de alcance irrestrito para o pleno desenvolvimento

humano.
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