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Resumen
El presente trabajo busca explorar la relacion entre el balance empresarial y el costo salarial

de la mano de obra en el ingenio azucarero La Esperanza en la provincia de Jujuy, que
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constituyo, junto con Ledesma, el eje central del modelo de acumulacion de capital desde
finales del siglo XIX. Para este propoésito, tenemos acceso a los libros de inversion y los
libros diarios de la empresa, que, combinados con fuentes oficiales como los censos agricolas
e industriales de 1895, 1914 y 1935, nos permitiran construir esa relacion, identificando
ciclos en la relacion productividad/costo salarial.

Palabras-clave: ingenios azucareros, salarios, historia empresarial

Abstract

The present work seeks to explore the relation between the businessman balance and the
salary cost of labor in La Esperanza sugar mill in the province of Jujuy, which constituted,
next to Ledesma, the central axis of the capital accumulation model from the end of the XIX
century. For this goal, we have access to the company’s investment books and the day books,
which, combined with official sources such as agricultural and industrial censuses of 1895,
1914, and 1935, will allow us to build that relationship, identifying cycles in the
productivity/salary cost relationship.

Keywords: sugar mills, wages, business history
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Despegue azucarero y consolidacion del modelo agroindustrial en
la provincia de Jujuy: Balance empresario y costo salarial en el

Ingenio La Esperanza, 1904-1930

Introduccion y estado del arte

Hace ya varias décadas que la comprensiéon de la historia “nacional” se ha
complejizado, entendiendo que la misma no podia ser ni una historia de Buenos Aires
proyectada hacia el “interior”, pero tampoco una sumatoria de historias parciales, las de las
provincias. La categoria de region se convirtio de ese modo en una estrategia de analisis mas
precisa, entendiendo que tampoco las jurisdicciones politicas podian ser observadas como un
todo. Ahora, podemos coincidir con Campi (1995) quien sefiala que, si bien ese recurso
metodoldgico se estructura en base a problemas y estrategias investigativas, es limitado y
deja de ser operativo sin la nocion de totalidad, del conjunto del cual forma parte (p. 144).

Entonces, un abordaje sobre la historia regional debe formularse acompafiado de un
interrogante sobre el conjunto. Ahora, este tipo de enfoque no radica en repetir la
construccion de modelos marcosociales, en donde se busca la coherencia dentro de un
sistema normativo. Los enfoques estructurales se han basado, entre otros factores, en la vision
de un mundo integrado y regido por un sistema coherente de normas, que pesan directamente
y sin ambigledad sobre todas las acciones sociales (Rosental, 2015, p. 171).

El objeto de este articulo no es estudiar la parte de un “todo”, como si se tratara de

casos 0 ejemplos de un modelo. Pero tampoco busca multiplicar los cientos de monografias
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existentes, en donde el microrrelato pierde la conexion con lo general. Lo local adquiere
formulacion como estrategia metodoldgica y praxis historiografica (Anddjar y Lichtmajer,
2019, p. 13). Sin embargo, al decir de Marx, “habria que reemprender el viaje de retorno”, ya
no como la representacion cadtica de un conjunto, sino de una rica totalidad con mdaltiples
determinaciones y relaciones (Marx, 2016, p. 21).

El despegue de la agroindustria azucarera en la provincia de Jujuy a finales del siglo
XIX puede ser visto entonces en un doble aspecto. Por un lado, provoco profundos cambios,
convirtiendo a la region de los Valles Subtropicales en el epicentro de la actividad econémica
y, por momentos, en la mas rica, dinamica y poblada (Teruel et al., 2006). Por otro lado, en el
marco del desarrollo del modelo primario-exportador, el arribo del ferrocarril a la provincia
de Tucuman en 1876, que ligo al Litoral con el norte argentino, atrajo la inversion de
capitales y el crédito oficial. Estos elementos conformaron la modernizacion azucarera,
manifiesta primariamente en la extension del area plantada con cafia, el crecimiento de la
produccidn, el aumento del nimero de plantadores y la capitalizacién y tecnificacion de esa
industria (Girbal Blacha, 1993, pp. 19-20).

Siendo Jujuy un territorio con diversidad regional (se compone de cuatro regiones:
Valles Centrales, Valles Subtropicales, Quebrada de Humahuaca y Puna), la historiografia
econdmica puso su atencion sobre todo en la que gravito la industria azucarera, por haber
constituido el epicentro de la integracion al mercado nacional desde finales del siglo XIX, en
paralelo al declive de la antigua economia colonial centrada en la circulacion comercial hacia
los centros mineros del espacio econdmico peruano (Conti, 1993).

La primera hacienda azucarera en modernizarse fue Ledesma, a cargo de la sociedad
Ovejero y Zerda, quienes en 1876 contrataron a Roger Leach, de origen inglés, para instalar

las maquinas adquiridas en Gran Bretafia. El ingenio La Esperanza, fundado en la hacienda
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San Pedro, inicidé su modernizacion cuando era propietaria la familia Araoz, saltefia, desde
1844. En 1882, conformaron una sociedad junto al mencionado Leach, quien lo arrendaria
hasta 1888, dando origen a la compafiia Araoz & Leach. El peso del inglés y sus hermanos se
tradujo en la firma Leach Hnos. (1893), la misma en que 1912 se constituyé en Leach’s
Argentine Limited Company (Teruel et al., 2006, pp. 448-449).

Las caracteristicas naturales de la porcion situada mas al oriente de la provincia
dotaron a la zona de condiciones Optimas para la actividad agropecuaria y forestal. Los
departamentos ubicados en esa region (Valle Grande, Ledesma, San Pedro y Santa Barbara),
participan de un ambiente natural denominado selva tucumano-boliviana o yungas. La
proximidad con el Chaco le dio a la region, en tiempos coloniales y durante buena parte del
siglo XIX, el caracter de frontera con los pueblos indigenas. La instalacion de los ingenios
introdujo rasgos especificos del modelo de “plantacion” existente en otras partes de América,
a la vez que el desarrollo azucarero produjo modificaciones que trascendieron al ambito
comarcal (Teruel et al., 2006, p. 438).

La administracion y funcionamiento de estos se organizo en torno a los lotes. Estos
eran unidades productivas en que se fraccionaban los campos para racionalizar la produccion;
en un comienzo funcionaron bajo un control directo y centralizado, pero luego fueron
delegados a contratistas y consignatarios, que oficiaban como intermediarios (Teruel et al.,
2006, p. 449). Ante la inexistencia de un mapa especifico sobre el Ingenio La Esperanza y sus
lotes, hemos construido la figura 1, en donde se puede delimitar la zona de establecimiento de
la fabrica en el departamento San Pedro, y los lotes. Hay que destacar que no todos
funcionaron siempre. Entre 1893 y 1904, en el mismo departamento se incorporaron la
Hacienda de San Pedro, San José del Bordo, Pampa Redonda y finca Urbana (Teruel, 2005,

211). Moralito y Urbana fueron compradas en 1899 mas dos lotes en Santa Barbara en 1896,
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que no hemos podido aun ubicar geograficamente, pero identificados como El Quemadito y
Lecheronal (Provincia de Jujuy, 1895-1904). Por otro lado, en el mismo pueblo de San Pedro,
se agregarian los lotes 3 al 12 (no6tese que en el poblado tenian una identificacion numeérica y
no con nomenclatura), entre 1895 y 1904 (Provincia de Jujuy, 1895-1904). Acheral y
Saladillo se adquirian con la conformacion de la sociedad anénima en 1912 (Leach’ Estates
Company, 1912) mientras que El Quemado, seria anexado en 1925 (Leach’s Estates

Company, 1925). Un estudio en detalle de las formas de transaccion de estas propiedades es

ain una materia pendiente.

Figura 1

Ubicacion del Ingenio La Esperanza en el departamento San Pedro y demarcacion de sus

lotes.
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La produccidn historiografica existente sobre el tema, puede clasificarse en torno a los
siguientes ejes: el problema que mas atrajo la atencion fue el mundo laboral de la actividad
azucarera, las condiciones y los mercados de trabajo asi como los mecanismos de captacion
de la mano de obra, existiendo literatura al respecto ya desde principios del siglo XX (Bialet
Massé, 1985 [1904]; Nikilson, 1917), las investigaciones sobre este tdpico se desarrollaron
fuertemente entre finales de la década de 1980 y la del 2000 (Campi y Lagos, 1995; Fleitas y
Teruel, 2004; Ifiigo Carrera, 1992; Lagos, 1992; Lagos, 1995; Lagos, 2005; Rutledge, 1987;
Santamaria, 1986; Teruel, 1992).

Un segundo eje abordado ha sido el modelo productivo azucarero implementado en
Jujuy, en comparacién a otros, y sus derivaciones en el proceso de crecimiento econémico y
desarrollo provincial (Bolsi y Pucci, 1997; Bunge, 1922; Campi, 1995; Campi, 2000; Guy,
1992; Rutledge, 1987; Stumpo, 1992). Conectada con esta problematica, se han indagado las
relaciones entre la estructura latifundista de la propiedad de las tierras y las empresas
azucareras en Jujuy, pesquisa mayormente centrada en el Ingenio Ledesma de la localidad
homonima (Lagos, 1993; Lagos y Teruel, 1991; Teruel, 2005; Teruel et al., 2006). Otro
topico con aportes substanciales se refiere a la cuestion de las elites azucareras en vinculacion
a la politica provincial y nacional (Fleitas, 1993, 1997; Girbal Blacha, 1993). Por ultimo,
existen trabajos de sintesis sobre el desarrollo agro-azucarero de Jujuy y el NOA, que
abordan diversas tematicas y sirven como referenciales de la cuestion (Campi et al., 2017).
En ese marco, se reconoce que el modelo de desarrollo econdmico-social de la provincia se
estructurd en torno al “ingenio-plantacion”. Unidades productivas que aunaban dos factores:
la produccion autosuficiente de la materia prima en tierras propias del ingenio con la

propiedad de la fabrica que las procesaba. Los capitales se destinaron no solo a la
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tecnificacion de las plantas fabriles sino también a la adquisicion de propiedades,
fundamentalmente en torno al ndcleo que conformaba el ingenio.

Como sefiala Campi (2020), la actividad azucarera argentina se desarrollo al impulso
de la demanda del mercado domestico, como fueron los casos de Morelos en México, y de
San Pablo, en Brasil. Pero para los productores argentinos, el mercado de consumo mas
importante estaba situado a una distancia de los epicentros productivos que superaba
holgadamente los 1000 kilometros para la industria tucumana, y casi 1500 para la jujefia. Esto
no solo exigia la inversion en tierras para la produccion, sino también la construccion de una
infraestructura ferroviaria.

En la historia econémica de Jujuy, contamos por primera vez con el acceso directo al
repositorio documental del Ingenio La Esperanza, por lo que las lineas de trabajo se han visto
ampliadas gracias a fuentes antes totalmente vedadas. En esta investigacion nos proponemos
entonces realizar un cruce entre el comportamiento del balance empresario y la evolucion
salarial de los peones azucareros. Un topico central de las indagaciones previas ha sido que,
al perfilarse la region subtropical como el epicentro de la integracion al mercado nacional, la
demanda de trabajadores, debido a la escasez poblacional, se satisfizo con indigenas
chaquefios, que constituyeron braceros temporarios fundamentales hasta la década de 1930
(Teruel, 1995, p. 122). La formacion del mercado de trabajo combind entonces el uso de la
coaccion con incentivos monetarios, asumiendo distintas formas, en base a la resistencia de
los trabajadores, la evolucion de la oferta y las percepciones de la clase dominante sobre la
mayor eficiencia (Campi, 1995, p. 164).

Bajo estas premisas, buscaremos entonces identificar ciclos y coyunturas en el
balance empresario, combinado con los saltos de productividad y la evolucion del salario real

del pedn azucarero; logrando asi dar cuenta de la relacion productividad/costo salarial.
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La problematica salarial en la historiografia economica

El estudio de los salarios por la ciencia histérica no es una problematica reciente, sino
que cuenta ya con una rica tradicion. EI mismo ha estado intimamente relacionado con las
preocupaciones por el “nivel de vida”. Iniciado hacia 1926 por Clapham en la historia de la
industrializacion britanica, sus origenes pueden situarse mas atras en la segunda mitad del
siglo XIX cuando Marx, Engels, Disraeli o Stuart Mill denunciaron el deterioro de la clase
obrera britanica, a la vez que Ure, Chadwic o Porter sostuvieron lo contrario. EI mérito de
Clapham fue presentar una relacion de salarios reales entre 1790 y 1850, tratando asi de
superar los posibles juicios de valor y los datos fragmentarios esgrimidos hasta entonces por
pesimistas y optimistas. La serie indicaba que el poder adquisitivo del obrero industrial medio
habia aumentado un 60%. Su trabajo fue contestado luego por Hammond, que le reprocho
confundir aumento del bienestar con ligero incremento del consumo de alimentos y ropa,
ignorando la destruccién de la calidad de vida que supuso el sistema fabril (Escudero, 2002,
p. 17).

Aunque la polémica continu6 durante la década de 1950 y 1960, enfrentando a los
optimistas Asthon y Hartwell, contra Hobsbawm y Thompson, los tépicos se centraron ahora
en el descenso de la mortalidad e incremento del poder adquisitivo, contra cifras que
mostraban el pauperismo, desempleo y cifras de consumo. Thompson sumé a esto elementos
como la morbilidad, ruptura de modos de vida tradicionales, falta de derechos sindicales y
politicos. La ultima fase se desarrollaria en los afios de 1980 y 1990, nuevamente con la
misma disyuntiva (Escudero, 2002, p. 18).
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En el caso argentino, una primera preocupacion historiografica sobre la temaética se
vio reflejada en la serie de trabajos reunidos por Jorge Gelman (2011). Si bien el eje central
fue marcar los problemas de la divergencia y convergencia entre los espacios coloniales
disueltos con la crisis de 1810, una segunda parte se ocupd de la desigualdad social. Alli,
Fandos y Parolo (2011) se ocuparon de las provincias de Tucuman y Jujuy, pero tomaron
como indicador de riqueza a la propiedad territorial, analizada a través de los padrones y
catastros de contribucion territorial (p. 337). En un segundo momento de aquella
investigacion colectiva, se propuso trabajar ya directamente sobre los ejes salarios y precios.
Para ello, se reviso la metodologia pionera de Robert Allen, quién elabord una canasta de
consumo de los peones de albafiil ingleses en la etapa de la revolucion industrial mediante un
indice de bienestar (Santilli, 2020, p. 14).

En ese marco, nuevamente Fandos (2020) ha realizado un acercamiento construyendo
canastas de consumo a partir del racionamiento hecho a los universos militares y fuerzas de
seguridad de la primera mitad del siglo XIX. Para esto ha trabajado los comprobantes
mensuales del Ministerio de Hacienda, entre 1826 y 1865, analizando las raciones y
fluctuaciones de precios comparados con los patrones de consumo, aunque no constituye
explicitamente un analisis de salario.

Para la cuestion azucarera, podemos citar los aportes de Kindgard. A partir de los
estudios del Departamento Provincial de Trabajo, da cuenta de los precios de los articulos de
consumo basico hacia 1934, lo cual, sugiere la autora, podria brindar una idea aproximada del
salario real. A partir de alli, realiz6 una reconstruccién de los salarios nominales entre 1948 y
1949, contraponiéndolos con los articulos de primera necesidad para los mismos periodos
(Kindgard, 2019). Sin embargo, este tipo de estudio no ha sido realizado para las primeras

tres décadas del siglo XX.
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Alli nos parece central rescatar los aportes de Campi y Correa Deza. En una ponencia
se cuestionan el hecho de que las representaciones de los trabajadores azucareros tucumanos
relatan un panorama sombrio hasta mediados del siglo XX. Sin embargo, esas descripciones
tomaron como fuente visiones impresionistas con un débil sustento cuantitativo, de alli que el
trabajo se propone reconstruir la evolucién del salario real del pebn azucarero para
aproximarse a las condiciones de vida. El periodo seleccionado, 1881-1893 y 1904-1927,
responde a dos hitos de la historia azucarera de esa provincia, el despegue azucarero, y el
segundo, asociado dos momentos de la lucha social (Campi y Correa Deza, 2007).

Por lo tanto, en el apartado metodoldgico recurrimos a lo que se conoce para otras
provincias, como Tucuman, a fines de establecer puntos de diadlogo y algunos elementos que

seran utilizados en esta investigacion.

Metodologia, fuentes y aspectos conceptuales

En este trabajo utilizaremos fuentes hasta ahora inexploradas por la historia
econdmica de Jujuy. La venta del Ingenio La Esperanza en 2018 al grupo tucumano
Budeguer, implicd, entre otras consecuencias sociales, que el repositorio documental de la
empresa quedara bajo custodia de la Universidad Nacional de Jujuy. En el proceso de
revision y clasificacion, nos encontramos con la existencia de los denominados Book
accounts, o Libros de cuentas, que constituyen esquematicos balances sobre los rubros de
inversion y capital total. Estos se encuentran disponibles desde 1912, afio de conformacion de
la sociedad anénima, por lo que podemos extendernos hasta la primera crisis del modelo de

acumulacién azucarero, en 1930.
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La informacion obtenida de estos libros sera tratada de dos formas. En primer lugar, nos
interesa adentrarnos en la evolucion del patrimonio neto, cotejando la relacién
ganancias/pérdidas. Las fuentes nos permiten inferir activos y pasivos. El activo lo
calcularemos mediante las expensas de la compafiia, que constituian las utilidades y
dividendos girados hacia la casa matriz de Londres, sumado al capital anual y el saldo
resultante de la relacion ganancias y pérdidas, que ya se encuentra asentado de esa forma en
la fuente. El pasivo, se calculara a partir de la resta del capital anual con la cantidad a
cancelar menos el saldo deudor.

Este calculo del patrimonio necesariamente debe cruzarse con las fases de la
produccién azucarera. Aqui las fuentes se encuentran incompletas, por lo que debemos
recurrir a otras estadisticas. Por un lado, la recopilacion realizada por el Consejo Federal de
Inversiones (1986), nos permite cubrir el arco temporal 1920-1930, mientras que en los afos
previos fueron tomados de la reconstruccion realizada en Teruel (2005), quien, a partir de los
juicios de deslindes y el catastro de propiedad territorial de Jujuy, construy6 series desde
1888, aunque las mismas no se encuentran afio por afio.

Finalmente, para el abordaje del costo salarial, disponemos de los Libros de Jornales.
Existentes a partir de 1904, nos permiten cubrir de manera interrumpida hasta casi los finales
de la década de 1920. Especificamos anteriormente que la historiografia destacd que las
retribuciones salariales implicaban aspectos no monetarios. Consideramos que esto se
corresponde con el periodo embrionario de la reproduccién ampliada del capital. Por la
misma entendemos el proceso de acumulacién, en donde la finalidad es el aumento de
plusvalia para fines productivos y no para el consumo personal del capitalista ni la
tesaurizacion (Luxemburgo, 2007, p. 37). En ese proceso, sin embargo, se distinguen épocas

histdricas y que no responden a un esquematismo lineal. Tal como analizara Marx (1971), el
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capital en tanto relacion subsume el trabajo vivo, primero de manera formal, y luego real. El
primer proceso implica situaciones en la cual el capital ya existe desempefiando funciones
subordinadas, pero no aun en su funcién dominante, determinante de la forma social general
(p 58).

Siendo esto asi, los datos obtenidos se refieren a retribuciones por dia, mes o tareas.
En el primer caso no se presentan mayores problemas metodoldgicos, ya que se trataba de
una paga por una jornada de sol a sol. En el caso de los jornales diarios, los mismos figuran
en la fuente con diversa con diversa cantidad de dias por trabajador. A fines de emparejar los
datos y construir una serie, seguimos las proposiciones de Campi (2004) de multiplicar el
jornal por 25 (en este caso lo haremos por 30), que es el maximo numero posible de dias que
se trabajaba mensualmente en los ingenios. Ese célculo, nos brinda el salario nominal
mensual.

Seguidamente, para obtener una estimacion mas realista, corresponde sumar al salario
monetario el valor de la racién alimentaria (su componente natural), que la historiografia
azucarera ha estimado como representativa del 50% del salario del pe6n (Campi, 2004).
Ahora bien, al tratarse de una serie larga, es necesario deflactar los valores, para obtener el
salario real, el cual sera llevado a precios corrientes de 1927, por constituir el afio final de la
serie. La deflacion se realiz6 sobre el salario nominal y el salario en racion, ya que ambos
estan expresados en unidades monetarias. En relacion con el deflactor, recurrimos a las series
elaboradas por Osvaldo Ferreres (2005), tomando los indices de precios al consumidor
construido para esas décadas.

Una vez calculado ese salario real, el salario en racion es obtenido mediante su valor
también multiplicado por 30 dias de trabajo (vale aclarar que en ambos casos elegimos como

muestra representativa al pedn que evidencié mayor regularidad en la asistencia laboral,
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media que oscilaba entre los 15 y 30 dias totales). Con estos dos resultados, procedimos a
sumarlos, obteniendo asi el salario global (Campi, 2004), que implica considerar el
componente en racion, evitando el sesgo que se obtendria solo a partir del componente
monetario.

A fin de conocer la cantidad de trabajadores y su relacion con la masa salarial, los
datos pueden obtenerse del Censo nacional de 1914 y el Censo Industrial de 1935. Si bien no
desagregan los nimeros por ingenio, sino la totalidad del sector azucarero en la provincia (3
ingenios), puede ser una aproximacion. Junto a la cantidad abonada por trabajador, podremos
tener una aproximacion a la tasa de ganancia de Leach’s Estates Company. Para esto,

cruzaremos los datos del patrimonio neto con el salario global.

Produccion azucarera y balance empresarial

Desde mediados del siglo XIX, algunos establecimientos de origen colonial se
transformaron en modernos ingenios, atravesando una etapa de despegue industrial. Las
innovaciones activaron la fabricacion de azucar, registrandose el salto adelante en la década
de 1870 por la confluencia de varios factores: aplicacion de nuevas tecnologias, inversiones
de sociedades andnimas como principales formas empresariales, el transporte a través del
ferrocarril y politicas que protegieron al mercado interno (Fandos y Hernandez Aparicio, en
prensa).

El cambio tecnoldgico estuvo pautado por la sustitucidn de los coloniales trapiches de
madera por los de hierro, la paulatina introduccion de fuerza hidraulica o de vapor en la

traccion de los trapiches que antes se hacia con bueyes o mulas, mejoras en el proceso de
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coccidn, evaporacion y cristalizacion del azGcar con uso de filtros, el proceso de
calentamiento a vapor y empleo de centrifugas. La linea del Ferrocarril Central Norte, de
propiedad estatal, que arribd a Tucuman en 1876 facilité el transporte de esta maquinaria
importada principalmente de Inglaterra. El servicio ferroviario a las puertas de los ingenios
jujefios se plasmd con el ramal de Perico a Embarcacion, llegando al Ingenio Ledesma en
1904, y a La Esperanza mediante la Ley n ° 4064 que habilito la estacion de San Pedro, a su
vez que construyo un desvio ferroviario que llegaba a las puertas del complejo (Sierra e
Iglesias, 1998, p. 167).

Estas circunstancias, combinadas con la politica arancelaria, constituyeron algunos
aspectos decisivos en el despegue azucarero. Las producciones pampeanas recibieron
estimulos en tanto fueron las principales beneficiarias de la inversion pablica, potenciando su
destino agroexportador. Como ya remarcamos, para la industria azucarera era imposible
fundar su desarrollo en la demanda externa, puesto que sus costos de produccion eran
superiores a la media internacional. La Unica posibilidad era asegurar un corpus legal
proteccionista que sirviera como barrera eficiente a la competencia extranjera (Bravo, 2008,
p. 64).

Hasta 1877 la industria se desarrollé sin ningun tipo de proteccién arancelaria. El
papel central del comercio exterior en el financiamiento del Estado argentino desalentaba
cualquiera arancel que redujera el flujo. Sin embargo, la capital de Buenos Aires estaba
vedada para los azucareros del norte, ya que no se disponia de la tecnologia adecuada para la
refinacion del azucar (Bravo, 2008, p. 66). A esto debian sumarse los problemas de la balanza
de pagos. Si la administracién del presidente Nicolas Avellaneda (1876-1880) se caracterizd
por la reduccién del gasto estatal por las dificultades del tipo de cambio, esto se debia a que

el sistema de patrén oro estricto implicaba la reduccion de la base monetaria en el momento
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que las cuentas externas mostraban un signo negativo. El agotamiento de las reservas en 1876
no dejo otra salida que la suspension de la convertibilidad entre el peso y el oro (Gerchunoff
y Llach, 2018, p. 55).

Para el azucar, esto se tornd positivo, ya que la proteccion se elevo en un 15%.
Durante la década de 1880, la expulsion de los azlcares extranjeros del mercado doméstico
concientizd a los industriales acerca de que el dominio del mercado interno solo podia
concretarse elevando la productividad y fabricando azucar refinada. Sin embargo, el deterioro
del papel moneda encarecié el consumo y por primera vez, se revirtié el saldo migratorio,
aumento el peso del servicio de deuda externa y la salida de oro, colocando al pais al borde
de la cesacion de pagos. En 1890, el presidente Carlos Pellegrini adopt6 una serie de medidas
destinadas a sortear esta crisis. En lo sucesivo, los derechos arancelarios debian ser pagados
en oro o su equivalente en papel moneda (una medida destinada a evitar la erosién de
reservas metalicas deberiamos agregar), segun el tipo de cambio fijado por el Ministerio de
Hacienda (Bravo, 2008, pp. 70-71).

Una solucién especifica para el sector azucarero llegaria en 1897, bajo la gobernacion
de Lucas Cordoba en Tucuman. A través de una serie de maniobras en el Congreso Nacional,
logré que el sector cafiero apoyara la medida y firmaran un petitorio junto a los industriales,
logrando la ley de subsidio a las exportaciones. Sin embargo, no fue suficiente, y la fase
critica se acentu6 con la disminucién de la superficie cultivada y el cierre de ingenios en
Tucuman. En 1902, esta jurisdiccion elevo la ley provincial azucarera, fijando un limite de
71.500 toneladas a la produccion, pagando un impuesto de 1/2 ctvs. por kilo, y 40 ctvs. si
excedia ese tope. Lo recaudado se utilizaria para indemnizar a los plantadores que

destruyeran cafia (Bravo, 1993, p. 113).
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En ese contexto, la década que va de 1910 a 1920 es la que marca el inicio de la
competencia de los ingenios jujefios con los tucumanos. El area cultivada en Jujuy pasé de
3200 has. en 1910 a 10.900 en 1915, para consolidarse en 10.000 para 1920. Estas cifras
demuestran que mientras los rendimientos en Tucuman estaban estancados, las empresas de
Jujuy no solo aumentaban la superficie cultivada, sino que obtenian un rendimiento cada vez
mayor por hectarea (Lagos, 1993, p. 26).

Si observamos la figura 2, hasta 1913 se produjo un pico importante en la produccion
azucarera jujefia, y esto se vinculaba a los ciclos de la agroindustria tucumana. Las cosechas
de 1913 y 1914 habian arrojado tan altos rendimientos que se incrementaron los azlcares
acumulados en depdsitos, ya que un nuevo periodo de sobreoferta presionaria a la baja el
precio. Se esperaba que la situacion mejorara para 1915, pero el ataque de la plaga del
mosaico a los cafiaverales afectd el crecimiento de las plantas y las variedades de cepas
(Moyano, 2011, p. 137). Esto potencid la madurez y expansion del complejo azucarero jujefio
durante la década de 1910. En la carrera quedaron varias haciendas de origen colonial,
frenadas en la capacidad de asociacion a otros accionistas, en la acumulacion originaria y en
las posibilidades de inversion tecnologica. Con tres sociedades andnimas, Ledesma Sugar
Estates and Refining Company, Leach’s Argentine Estates Limited y La Mendieta,
consolidaron el complejo productivo del ingenio plantacion (Fandos y Hernandez Aparicio,

en prensa).

Antigua Matanza. Revista de Historia Regional, 8(1), 11-63.
https://doi.org/10.54789/am.v8i1.2
ISSN 2545-8701
URL: http://antigua.unlam.edu.ar

Pagina |27


https://doi.org/10.54789/am.v8i1.2

Hernandez Aparicio, N. (junio de 2024 — diciembre de 2024). Despegue azucarero y consolidacién del modelo agroindustrial
en la provincia de Jujuy: Balance empresario y costo salarial en el Ingenio La Esperanza, 1904-1930.

Figura 2

Evolucion de la produccion azucarera de Jujuy, 1888-1930
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Nota: Elaboracion propia sobre anexo n°1.

Si estas fases de la produccién azucarera, que, entre 1922 y 1926 alcanzaron su pico
més importante, las relaciones con la evolucion del balance empresarial, podremos obtener
respuestas sobre las fases de acumulacion de la empresa (tabla 1). La tabla 1 nos brinda
informacion diversa. La primera columna es el capital accionario anual de la empresa, el que,
como podemos ver, hasta 1920 evidencio una evolucion positiva, decayendo para 1921, con
una contraccion constante que no revertiria la tendencia hasta 1925. Estudios precedentes han
destacado que, a grandes rasgos, podemos distinguir dos grandes etapas en el despegue
azucarero. La primera, abarca desde 1870 cuando se producen las primeras innovaciones
tecnoldgicas, se pusieron en funcionamiento las primeras instalaciones fabriles y se
levantaron las primeras cosechas de buen rendimiento; hasta mediados de la década de 1910,
cuando se encontraron en condiciones de competir en el mercado nacional. La segunda etapa,
de 1915 a 1930, fue de insercion y consolidacion nacional, al ser una época de gran auge y

expansion, cerrandose con la crisis de 1930 (Lagos, 1993, p. 113).
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Tabla n°1
Balance interno de Leach’s Estates Company, 1912-1930. Base 100= 1930
Existencias
Capital deazGcara  Saldo
Ao Anual Acciones invertidas Rubro de inversién precio deudor
Gastos de
Propiedades desarrollo Préstamos al
Gananciasy Expensas Dineroen compradas, rotacion,  finca San gobierno de Expensas Cantidad Animales, herramientas
pérdidas p/compafiia banco fabrica Lorenzo Jujuy preliminares cancelada y plantas

1912 730916 52378 624678 -122,12 -122 -122,119 -122,12 -122,11 -122,12 -122,12 -0,0082
1913 1805117 146110 0 9342 1114545 77395 -122,119 68425,9 49990,88 63073,88 186000,9  154762,0
1914 2138853 134435 0 47303 1238523 -122 -122,12 73126,88 -122,12 71397,88 205885,9  313585,0
1915 2597730 110101 0 67223 1777234 -122 -122,119 3951,88 -122,12 66319,88 229374,9 243582,0
1916 2430645 104306 0 65694 1797368 -122 -122,119 -122,12 -122,12 66481,88 55280,9  231134,0
1917 2613768 213657 2468 87029 1813372 -122 -122,12 -122,12 -122,12 62243,88 57837,9 243193,0
1918 3003161 278213 3276 91412 1832844 -122 -122,12 -122,12 -122,12 77107,88 29052,9  196344,0
1919 2995335 261947 5037 87476 1853582 -122 -122,12 -122,12 -122,12 84604,88 76942,9 238711,0
1920 3018782 171836 5743 137720 1895013 -122 -122,12 -122,12 99878 95923,26 191333,9  297147,0
1921 2949088 81605 4042 70913 1994541 -122 -122,12 -122,12 -122,12 111455,9 85410,9 387885,0
1922 2891389 85593 3143 73209 2028620 -122 -122,12 -122,12 -122,12 116180,88 44600,9  353648,0
1923 2708396 238841 3460 71536 2030178 -122 -122,12 -122,12 -122,12 112198,88 19362,9 235777,0
1924 2743040 257113 3597 71735 2033192 -122 -122,12 -122,12 -122,12 109430,88 41808,9  243188,0
1925 2884638 244644 3962 79526 2069786 -122 413339 -122,12 -122,12 107994,9 45289,9  268849,0
1926 2971701 89672 3985 93001 2091642 -122 50789,9 -122,12 -122,12 97861,88 223818,9  158573,0
1927 3044002 88032 3589 71793 2090775 -122 44051,9 -122,12 -122,12 91952,88 3360059  167238,0
1928 3075956 116331 3680 21195 2087115 -122 50075,9 -122,12 -122,12 89526,88 423061,9  168948,0
1929 2989677 90309 3519 50903 2071010 -122 41340,9 -122,12 -122,12 85695,88 368043,9  145874,0
1930 2997018 108391 3768 81698 2068846 -122 50735,9 -122,12 -122,12 83553,88 308224,9  181963,0

Nota: Realizada por el autor con base en Leach's Argentine Estates Limited, 1908-1938. Los valores fueron deflactados acorde al indice de Precios de Mercado (IPM)

construidos por Ferreres (2005), llevados a precios de 1930.
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Otro motivo que debemos destacar, y que profundizaremos al analizar las caracteristicas
de la fuerza de trabajo en relacion con la evolucién del salario, es que los afios veinte del siglo
XX marcaron la transicion que finalizé con la preponderancia de la mano de obra criolla, el
campesino punefio y el inmigrante boliviano. La competencia iniciada por las colonias
algodoneras del Chaco implico que, en 1924, este Territorio Nacional prohibiera la salida de
comunidades hacia otras provincias con fines laborales (Lagos, 2005, p. 322). Esto ocasion6 dos
cosas, una ya analizada por la historiografia, el giro hacia el oeste en la captacion de trabajadores
temporarios, principalmente hacia La Rioja y Catamarca (Lagos, 2005, p. 324). La segunda, fue
la profundizacion de la inversion en medios de produccion intensivos.

Para responder a este interrogante, proponemos reconstruir las variaciones del patrimonio
neto. EI mismo se construye por la relacion entre las variables activos y pasivos: la primera,
abarca, en este caso particular, el capital accionario de la empresa, mas las expensas de la
compaiiia, el dinero en banco, los préstamos otorgados al gobierno de Jujuy (ya que el mismo
implicaba un saldo a devolver a la firma), y el saldo resultante de la relacion ganancias/pérdidas,
qgue ya se encuentra volcado como tal en el registro. Las segundas eran las utilidades y
dividendos girados a la casa matriz de Londres, mientras que el dinero en banco constituia
activos depositados en la cuenta corriente de diversos bancos (Banco Espafiol del Rio de La Plata
el mas importante entre todos estos). Las variables pasivas, las obtendremos de las cantidades
canceladas, que constituian deudas, el saldo deudor, el pago de expensas, y la compra de

animales y herramientas para reponer lo gastado.
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Figura 3

Variacion de activos y pasivos de Leach’s Estates Company (1912-1930)
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Nota: Elaboracion propia sobre tabla 1.

Como podemos observar en la figura 3, entre 1912 y 1915 los activos tendieron a
aumentar un 97%, cayendo un -6,28% para 1916. Un aspecto interesante para reconstruir en este
caso es el importante rol que tuvieron los bancos en la subvencion de los ingenios, un aspecto
escasamente explorado en la historia econémica de Jujuy, del que no podemos ocuparnos
especificamente en este trabajo, pero que es necesario analizar al menos superficialmente. La

historiografia azucarera, especialmente Sanchez Roman (2005), ha apuntado que las reformas
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financieras del pais coincidieron con la aceleracion de la transformacion azucarera. El
incremento de la actividad bancaria y la diversificacion de los instrumentos de crédito
disponibles fueron esenciales durante la década de 1880. Los principales beneficiarios en
Tucuméan fueron los ingenios. Los cafieros independientes o los colonos obtenian crédito
generalmente a través de sus propietarios, que cobraban un 12% anual. Esta situacion, destaca el
autor, no fue exclusiva de Tucuman, sino también de otras regiones azucareras con dificultades
para construir sus mercados de capitales (p. 161).

En lo que conocemos de la historia bancaria de Jujuy, para la década de 1890 existian tres
bancos en la provincia, pero ninguno era casa central, todos sucursales. Por otro lado, era la
Unica que no habia constituido su banco a través de la Ley de Bancos Garantidos?. A pesar de los
beneficios obtenidos en la provincia por el establecimiento de la sucursal del Banco Nacional, la
carencia de capitales era notoria y muy insuficientes para satisfacer las necesidades de crédito
(Fandos et al., 2018).

Si bien no contamos con datos desagregados para todos los afios, podemos reconstruir
algunos depdsitos en distintos bancos de la década de 1920, en los cuales se repartian los activos
de Leach’s Estates Company, y que permiten calcular con mayor precision la relacion

ganancia/pérdida, que obtuvimos de la tabla n°1 (figuras 4 y 5).

2 En 1887 se introdujo un liberal sistema de emisién que se llamé “Régimen de Bancos nacionales Garantidos”. Por
una ley del Congreso se permitia a los bancos que cumplieran con ciertas condiciones emitir billetes libremente,
siempre que estuvieran respaldados por bonos del gobierno, que a su vez sélo podian ser comprados con otro. Los
bancos financiaron estas compras con préstamos del exterior, que muchas veces resultaron excesivos (Gerchunoff y
Llach, 2018, p.58).
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Figura 4

Depdsitos en el Banco Espariol del Rio de La Plata, 1922-1924.
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Nota: Elaboracion propia sobre Leach’s Estates Company (1921-1927).
Figura 5
Depositos en el Banco de Londres, 1922-1925.
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Los datos disponibles por el momento nos muestran que, hacia finales de 1923, las
remisiones de utilidades al Banco de Londres constituian el principal deposito bancario de
Leach’s Estates Company. Si tenemos en cuenta la situacion de escasez de capitales de los
propios bancos provinciales, que destacamos anteriormente, puede comprenderse con mayor
amplitud el volumen de haberes girados a la city londinense. Como han sefialado Constant y
Armas (2012), el capital con el que contaban los Leach les permitio trabajar financieramente con
el Banco de Londres y del Rio de la Plata, que los consideraba la principal compafiia con la que
podia operar su sucursal de la provincia de Tucuman.

A partir de enero de 1924, lo que podemos detectar en la figura 4, es que la remision de
utilidades disminuye, al practicamente contraerse los haberes depositados en el Banco de
Londres. Si tenemos en cuenta los datos de la figura 1, justamente desde 1923 la produccién
azucarera provincial experimentd un auge que no se detendria hasta 1927, en donde sufriria una
recesion de dos afios, para recuperar sus niveles en 1929. Sin embargo, la menor remision no
debe leerse como un sin6nimo de crisis de la compafiia, sino mas bien a partir de la
intensificacion de la inversidn en capital constante, y una mayor organicidad del capital.

Podemos obtener una mayor precision si observamos estos datos en términos relativos al

sostenimiento de los recursos de la provincia de Jujuy (figura 6).
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Figura 6
Recursos procedentes de la actividad azucarera en la provincia de Jujuy, 1886-1930 (en miles
de pesos).
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Nota: Elaboracién propia sobre anexo n°2.

Como ha investigado Bernasconi (2018), el comportamiento positivo del sector azucarero
derivo en la generacion de nuevos gravamenes aplicados a la actividad. En 1899, se creé el
impuesto al azUcar que se sumo a otros ya existentes. Del mismo modo, en 1901, para hacer
frente a la disminucion del subsidio nacional que dejé a la provincia en un profundo déficit, se
dicto el decreto del 7 de marzo, incrementando el valor de este mismo impuesto a 1 centavo por

kilo, cuando la Legislatura lo fijara inicialmente en % centavos.
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Ahora bien, si observamos la figura 7 (el detalle en el anexo n°4), podemos ver que la
recaudacion sobre el sector azucarero termind “compensandose” con el inicio de la serie de
préstamos otorgados por las compafiias para cubrir el creciente déficit fiscal del Estado
provincial jujefio. La década de 1920 se caracterizo en Jujuy por el inicio o continuidad de obras
para “modernizar” ciertos aspectos de la realidad social. El Jujuy de entonces era todavia, en
muchos aspectos, rural. Y en los departamentos mas poblados, San Pedro (donde se ubicaba La
Esperanza), Capital y Ledesma, se imponia la necesidad de concretar obras publicas de especial
importancia. Sin embargo, en el caso que nos interesa, el gobierno debio recurrir a la ayuda de la
compafiia Leach para concretar esos trabajos (Fleitas y Kindgard, 2006, p. 192).

Figura7
Préstamos de Leach’s Estates Company al Gobierno de Jujuy y recaudacion impositiva sobre el

sector azucarero. Valores expresados en miles de pesos.
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Nota: Elaboracion propia en base a anexo n°2.
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En medio de un serio problema de deuda publica y déficit fiscal, los gobiernos de la
Union Civica Radical debieron apelaron al cobro de impuestos sobre la produccion azucarera y,
lo mas importante, tomar empréstitos con los ingenios para hacer frente al gasto publico, los que
eran otorgados con un interés elevado (Fleitas y Kindgard, 2006, p. 194).

Si observamos la figura 7, podemos detectar dos puntos centrales: los picos de mayor
recaudacion provincial coincidieron con los de mayor gravamen sobre la actividad azucarera, de
igual modo que sus descensos, muy marcados en 1923 y algo menor en 1926.

Por otro lado, si entre 1920 y 1926, el dinero en banco (ver Tabla n°1), disminuyo un
48% interanual en el primer subperiodo (1920-1921), manteniendo hasta 1926 una proporcién
mas o menos similar, este fenébmeno coincide con las mayores erogaciones en concepto de
préstamos al gobierno de la provincia de Jujuy. Al mismo tiempo, las variaciones del activo de la
compafiia nos evidencian que la influencia de los ingenios se amplié cada vez mas,
cristalizandose en la década de 1930 al ocupar de forma directa cargos gubernativos (Lagos,
1993, p. 122).

El aumento de las cuotas de azlcar en el mercado interno nacional permitié formar un
pool junto a los ingenios tucumanos, que evitaba competencia y aseguraba el beneficio. La
actividad azucarera habia alcanzado para la década de 1920 una importancia tal que no se
concebia la mera existencia del Estado provincial sin los ingresos provenientes de la actividad
(Lagos, 1993, p. 126).

Logicamente que los datos permiten ahondar en muchos aspectos que aqui quedan
meramente enunciados, pero por una cuestion de limites y objetivos de este trabajo, creemos

haber trazado los aspectos estructurales del comportamiento empresarial de Leach’s Estates
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Company, que nos permitirdn ahondar en la segunda arista de nuestro problema, que es el costo

salarial.

Costo salarial y evolucion del salario real del peon azucarero en el

Ingenio La Esperanza (1904-1927)

El andlisis que venimos realizando sobre el balance empresarial no podria verse completo
sin contemplar la variable salarial dentro de la estructura de costos. El avance de la “frontera”,
las derrotas militares de las poblaciones indigenas frente a distintas expediciones (entre 1870 y
1911), sumadas a la ocupacion de la tierra, fueron destruyendo la posibilidad de las comunidades
de reproducir su vida como lo hacian hasta entonces, debido a que se redujeron sus campos de
caza, disminuyo el nimero de animales, etc. De esta forma, no s6lo quedd destruida la antigua
economia, sino que el mismo proceso fue generando un primer contingente de poblacion
disponible para su utilizacién por el capital en la produccion, dando lugar a nuevas relaciones
sociales (Ifiigo Carrera, 1992, p. 116).

Es indudable que la conversion de antiguas haciendas paleotécnicas en modernos
ingenios, que pronto extendieron las areas de cultivo destinadas a la cafia de azlcar, aumentd la
demanda de mano de obra. Los ingenios se constituyeron a finales del siglo XIX en los mayores
movilizadores de trabajadores en la provincia, y a su alrededor fue formandose un mercado de
trabajo incipiente (Teruel, 1993, p. 140). Sin embargo, las poblaciones de la Quebrada y la Puna

jujefia se mostraban reacias a dejar las tierras altas para trabajar de braceros en las tierras bajas
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de los ingenios. Al tener acceso a la tierra, en caracter de propietarios o arrendatarios, y poder
cultivar o criar ganado, mayormente no participaban del mercado de fuerza de trabajo mas que
ocasionalmente (Teruel, 1993, p. 140).

Las poblaciones de los valles centrales y subtropicales eran en cambio mas faciles de
moviliza, se trataba de criollos y mestizos pequefios propietarios, arrendatarios o simples
agregados en las haciendas, que solian conchabarse para distintos trabajos. Sin embargo, este
grupo demogréafico era insuficiente para satisfacer los requerimientos de la nueva demanda
(Teruel, 1993, p. 140). En el periodo 1880-1930, la gran mayoria de los trabajadores empleados
en la industria azucarera jujefia, eran indigenas chaquefios, Matacos, Tobas, Chiriguanos y
Pilagas. Sin embargo, el grupo mas importante era el de los Matacos (Rutledge, 1987, p. 175).
Ademas de estas comunidades chaquefias, los ingenios empleaban también los servicios de
criollos, provenientes de las provincias de Salta, Catamarca y Tucuman, quienes trabajaban
como obreros permanentes, en los campos y fabricas de azucar (Rutledge, 1987, p.175).

Ahora bien, la formacion de un mercado libre de trabajo fue un proceso lento en el que se
recurrié tanto a la coaccion como al estimulo monetario, variando estas formas segun la época y
el trabajador a contratar. La coaccion fue mayor en los afios de despegue, mientras que el
estimulo en dinero aumentd con el paso del tiempo y ejercié especial atraccion entre los
paupérrimos campesinos, que vieron en la zafra un complemento a su jaqueada economia de
subsistencia (Teruel et al., 2006, p. 450).

Algunos autores han tratado de ver en la presencia del elemento de coaccion la existencia
de relaciones feudales en los ingenios azucareros del norte argentino. Sin embargo, estas

interpretaciones han partido de conceptualizaciones tedricas sin mayor analisis empirico de las
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relaciones de produccion. Al respecto de esto, Marx distingue lo que denomina subsuncion
formal y subsuncion real del capital. La relacion capitalista como relacion coercitiva que apunta
a arrancar mas plustrabajo mediante la prolongacion del tiempo-una relacién coercitiva que no se
funda en relaciones personales de dominacion y dependencia, sino que brota simplemente de
diversas funciones econodmicas-es comun a ambas modalidades, pero el modo de produccion
especificamente capitalista conoce otras formas de expoliar la plusvalia (Marx, 1971, p. 56). Por
lo tanto, la existencia de elementos coactivos, no deben ser vistos como la presencia de resabios
feudales, sino como inherentes a una etapa en que el trabajo vivo no ha sido completamente
subsumido a la relacion capitalista, solo formalmente, pero no de manera real.

Como ha indagado Campi (1995), la tarea de captacion y retencion de mano de obra, y de
formacion del mercado de trabajo, tuvo rasgos comunes en el modelo tucumano y salto-jujefio,
como asi también especificos. Por un lado, en ambos se combind el uso de la coaccién con los
incentivos monetarios, asumiendo distintas formas acordes a la disponibilidad de los grupos
humanos, la evolucion de la oferta, la resistencia de los trabajadores, etc. Por otra parte, en
ambos modelos, el peso del componente coactivo fue disminuyendo progresivamente y
asumiendo mayor importancia relativa el incentivo salarial.

Para estudiar esta cuestion empiricamente, por primera vez contamos con acceso a los
libros de jornales de los peones azucareros del Ingenio La Esperanza, tal como explicamos en el
apartado metodologico. Una vez mas, es necesario aclarar algunas cuestiones del muestreo de
datos. Las planillas analizadas, nos brindan una némina de trabajadores con nombres, cantidad

de dias trabajados, pago monetario en moneda nacional, pago en mercaderias o raciones y lo que
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se denomina saldo adeudado. Cada planilla esta confeccionada por mes y afio, existiendo una
serie interrumpida con algunos vacios temporales.

Desde el punto de vista estadistico, la poblacién es definida como la totalidad de
individuos u objetos que se desea estudiar, o toda la informacion disponible referida a un
fendmeno. La muestra, es una parte de la poblacion que se ha seleccionado para ser analizada
con el fin de obtener conclusiones respecto de la totalidad de elementos de esta (Bacchini et al.,
2018). En este caso, sobre el muestreo total poblacional, elegimos como muestra a aquellos
trabajadores que presentaron una mayor regularidad de asistencia a la zafra azucarera. Si bien
Campi (2004) sugiere que 25 dias es la mayor cantidad posible que asistiera un trabajador
azucarero, en el caso de La Esperanza hemos corroborado jornadas mensuales de 30 dias, por lo
que sobre la base del trabajador que registrd6 mayor asistencia, procedimos a desmenuzar la
jornada laboral acorde a las especificaciones que pasaremos a describir.

Sin embargo, para poder dimensionar el peso del trabajo en los ingenios azucareros,
podemos realizar una primera mirada general sobre el sector en su conjunto, a través de los
censos nacionales de 1914 y 1935, que cubren el espacio temporal que estamos considerando en
este trabajo. Aunque los datos no se encuentran discriminados por ingenio (recordando que eran
tres: Ledesma, La Esperanza, y La Mendieta), brindan una informacién relevante para conocer la

evolucion de la mano de obra en el sector (figura 8).
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Figura 8

Establecimientos y personal azucarero de la provincia de Jujuy (1914-1935).

N° DE ESTABLECIMIENTOS TOTAL DE PERSONAL

m 1914 w1935

Nota: Elaboracion propia en base a Republica Argentina (1917) y Republica Argentina (1938).

El nimero de establecimientos del sector se mantuvo estable, pero la variacién
intercensal del personal ocupado arroja un comportamiento negativo del 79%. La crisis de 1929
fue central en este contexto, impactando en una caida de la produccion de azlcar, mas acuciante
en la provincia de Jujuy que en la vecina de Salta, hasta 1935 en que empezarian a recuperarse
los valores previos a 1930. La tendencia decreciente fue paleada con una medida de proteccion
nacional al aumentarse en 1931 las tarifas a la importacion de ese producto, a las que siguieron
luego otras de corte provincial (Fandos y Hernandez Aparicio, en prensa).

Focalizando sobre el ingenio La Esperanza, esta coyuntura se correspondié a su vez con
una caida pronunciada del salario real, que pasaremos a analizar en los parrafos siguientes. Sin

embargo, antes es necesario realizar una descripcion del tipo de trabajo. Los pagos se realizaban
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en dos modalidades: pagos al personal temporal (en su mayoria de las comunidades indigenas) y
pago al personal de planta. En cuanto al primer grupo, existia una remuneracion previa al trabajo
de zafra: en él se incorporaba el gasto de traslado al ingenio, regalos y raciones que se realizaban
para atraerlos. Si bien estos no debian computarse como pagos, en las planillas veremos que
terminaban anotados como tales (Constant y Armas, 2012, p. 83).

Existia luego el pago durante la zafra: se les abonaba salarios divididos en distintas
categorias, y se hacia en efectivo y mercaderias. El pago en efectivo correspondia al
racionamiento semanal que se hacia de esta manera para que el indigena adquiriese los alimentos
para el consumo diario. El pago posterior a la zafra, en el que se incluia el llamado arreglo
grande que, si bien era el pago de los ahorros realizados por los indigenas durante el trabajo en el
ingenio, se hacia luego de concluidas las tareas y previo a emprender el viaje de regreso a sus
territorios. Por ultimo, el llamado ahorro mensual (que en el cuadro lo veremos como saldo
adeudado), se acumulaba en esa partida especial, que se entregaba una vez terminados los
trabajos para que los fueran conchabados (Constant y Armas, 2012, p. 84).

Si bien este proceso puede ser analizado como una via de proletarizacién, podemos
coincidir con Campi (2020) en que no fue una tendencia Unica. Los trabajadores que se
conchababan en la industria tucumana durante las décadas de 1870 y 1880 provenian de un
sector proletarizado desde hacia varias generaciones, aunque para otros el trabajo en el ingenio
significo el ingreso a la relacion salarial. Para muchos significd una proletarizacion parcial, ya
que se trataba de migrantes estacionales, en tanto no se desvinculaban definitivamente de su

medio de origen, al que regresaban para recoger la fruta del algarrobo (en el caso de los
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santiaguefos), o para la siembra y cosecha del maiz (caso de los Valles Calchaquies) (Campi,
2020, pp. 137-138).

Para cotejar estas relaciones, proponemos entonces analizar la evolucion del salario del
pedn azucarero, para luego cruzarla con el costo salarial en el balance empresario. En primer
lugar, es preciso calcular el salario nominal y el salario real, acorde a la metodologia ya
explicitada, que necesariamente debe combinarse con lo que Ilamamos salario real 2, que

contempla la parte abonada en mercaderias o raciones. (figura 9).

Figura 9

Evolucidn del salario nominal, salario real y salario en racién del pe6n azucarero del Ingenio

La Esperanza. Serie a precios corrientes de 1927.
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Lo que se observa claramente en el grafico es que, entre 1904 y finales de 1915, el salario
real se mantuvo en niveles muy bajos. Si bien podemos cotejar que, a partir de enero de 1915 se
registra un aumento del nominal, vuelve a caer para septiembre de 1915. Ahora, ese dato por si
mismo no nos dice nada, por lo que la mirada debe fijarse sobre el eje del salario real monetario,
y el salario en racion, que fueron deflactados para el analisis. Hasta marzo de 1919, el salario real
se mantuvo estable a la baja, registrando recién en ese afio un salto importante. Esto tuvo que ver
especificamente con la coyuntura de las gestiones radicales en la provincia de Jujuy. En 1918, se
sanciono la Ley de Jubilaciones de la provincia para el personal docente; en 1921, la de creacion
de la Caja de Jubilaciones, Personas y Préstamos para empleados y funcionarios civiles, etc. Pero
central fue, en 1924, la prohibicion del pago de salarios en vales, fichas u otra clase de moneda
que no fuera la de curso legal, convertida en Ley n ° 569 (Fleitas y Kindgard, 2006, p. 193).

Sin embargo, para 1921, el salario real volveria a registrar una tendencia a la baja. Ahora,
para no arriesgar explicaciones sesgadas, es necesario que sumemos al salario real la otra
variable central de la relacion de produccion en el ingenio, el salario en raciones. Si vemos su
comportamiento, es evidente que su proporcién siempre fue menor al salario monetario, lo cual
confirmaria los esbozos realizados por la historiografia econdmica de Jujuy, al afirmar que nunca
existid desligada del salario nominal (figura 10).

Si cotejamos ahora con la incorporacién del calculo sobre el salario global, que incluye al
salario en raciones, evitamos el sesgo de solo contemplar el salario monetario. Los picos
coinciden con el primer salto salarial a principios de 1917, con una tendencia a la baja que se
revirtié en 1923, pero de corta duracién, ya que en 1924 volveria a declinar, coincidiendo su

mejora con el dictado de la prohibicién del pago en vales en 1925.
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Figura 10

Evolucién del salario global del pedn azucarero del Ingenio La Esperanza, 1904-1927. Serie

interrumpida a precios corrientes de 1927.
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Nota: Realizado por el autor.

Ahora, si bien es necesario investigar con mayor profundidad esta cuestion, podemos ver
que esta mejora en el salario global del trabajador azucarero para 1927, coincidiria con la
variacién negativa del 79% del personal ocupado, registrado en el censo de 1935. En ese sentido,
queda como una cuestion pendiente si, la desaparicion del pago en vales y mercaderias
constituyd un factor para que el ingenio prescindiera de fuerza de trabajo, dotandose de mayor
capital intensivo o constante, en detrimento de la variable.

Por una cuestion de extensién, no podemos detenernos en otros aspectos que seria
interesante analizar, pero para finalizar y cumplir el objetivo trazado, es necesario cruzar el costo

salarial con los ciclos del capital accionario azucarero de La Esperanza (figura 11).
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Figura 11
Relacion entre el capital anual empresarial, la ganancia y el costo salarial. (1915-1927). Serie a
precios constantes de 1927.
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Nota: Realizado por el autor.

Lo que la figura 11 nos muestra, es que desde 1923, y con un pico importante en 1924, el
salario comenzé a desempefiar un rol cada vez mas importante en los costos de produccién de La
Esperanza®. Si observamos el comportamiento lineal del costo salarial, el mismo se mostrd

progresivo desde 1915, pero, lo mas importante, es que entre 1923 y 1925, supero a la ganancia y

3 Para el calculo del costo salarial, al no existir censos especificos sobre el ingenio, procedimos a contar
nominalmente las planillas de pago de salario de los Libros de Jornales. A ese total de trabajadores, lo multiplicamos
por el salario global escogido como muestra. Ldgicamente, esto posee el limitante de no ser una afirmacion absoluta
sobre el conjunto de la mano de obra, pero es tomado como caso testigo sobre el muestreo.
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al mismo patrimonio neto (que expresamos como capital). En ese dltimo afio, sin embargo,
volveria a caer, para recuperar, momentaneamente, una posicion relativa mayor en 1926.

Por ende, si bien la figura 6 nos mostro que, para ese afio final de la serie, en 1927, el
salario global alcanzé un punto algido, en términos relativos al comportamiento del capital fue
mucho menor la distribucion capital/trabajo. Futuras investigaciones que continlen a esta, sin

duda permitiran profundizar la cuestion.

Conclusiones

Este trabajo ha pretendido ser un primer esbozo de analisis entre el balance empresario de
una importante empresa de la provincia de Jujuy, clave en el desarrollo del modelo primario
exportador que caracterizé a la Argentina desde finales del siglo XIX hasta la década de 1930.
Este periodo ha sido, reiteradas veces, explicado como al auge exportador del pais, en donde no
quedan dudas de que ese sector fue el que marcé el ritmo, y que basd en bienes pecuarios o
mineros, sin embargo, esto no significd que solo este segmento absorbiera la mayor parte de la
fuerza de trabajo 0 que representara de hecho una proporcién abrumadora del PIB (Bértola y
Ocampo, 2012).

Si una de las condiciones del modelo era el aumento per céapita de las exportaciones, la
segunda condicion era la transferencia de las ganancias de la productividad a la economia no
exportadora. Por ello, debia volverse el motor de crecimiento que estimulara las inversiones
fuera de si mismo (Bulmer Thomas, 2010, p. 143). En la Argentina, la construccion del Estado

nacional fue un proceso de retroalimentacion entre el acuerdo de gobernadores de las provincias
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del interior-la Liga de Gobernadores- que resultd6 en un pacto interoligarquico. Alli
desempefiaron un papel central la alianza entre la burguesia terrateniente portefia, los
agroindustriales azucareros tucumanos y los administradores y financistas cordobeses (Ansaldi y
Giordano, 2016, p. 539).

En el caso de Jujuy, la extension del ferrocarril a Tucuman en 1876, y su arribo a Jujuy en
1891, fueron centrales para la incorporacion a ese modelo. Esto expandid la agricultura
comercial sobre el Valle de San Francisco, donde se emplazaron los ingenios azucareros
(Rutledge, 1987, p. 156). Este trabajo ha pretendido entonces, explorar por primera vez en la
historiografia econdmica el balance interno de uno de esos emporios agroindustriales, el ingenio
La Esperanza.

Con un comportamiento positivo y progresivo en su crecimiento durante la década de
1910, la firma Leach’s Estates Company logré posicionarse dentro del modelo de acumulacion
del pais, con cuotas crecientes en el mercado interno. Hasta casi inicios de la década de 1920, la
relacion capital/trabajo fue central en la estrategia de reproduccion azucarera, en donde la
existencia de un mercado de trabajo segmentado contribuia a la ganancia empresaria. La serie de
legislaciones de los gobiernos radicales de 1920, trastocarian por primera vez este binomio, en
donde la asimetria se torn6 favorable para el factor trabajo, aunque durante una coyuntura
limitada. Los primeros coletazos de la crisis que se desataria en 1929, volvieron a ejercer presién
sobre la puja distributiva, alterdndola nuevamente en favor del capital.

Queda pendiente profundizar la relacién entre la legislacion laboral de esos afios y el

comportamiento salarial que hemos analizado aqui, y, necesariamente, con las luchas de la clase

Antigua Matanza. Revista de Historia Regional, 8(1), 11-63.
https://doi.org/10.54789/am.v8i1.2
ISSN 2545-8701
URL: http://antigua.unlam.edu.ar

Pagina |49


https://doi.org/10.54789/am.v8i1.2

Hernandez Aparicio, N. (junio de 2024 — diciembre de 2024). Despegue azucarero y consolidacién del modelo agroindustrial en la
provincia de Jujuy: Balance empresario y costo salarial en el Ingenio La Esperanza, 1904-1930.

trabajadora azucarera durante los afios veinte del siglo XX, que fue central para alterar la

relacion capital/trabajo.

Anexos

Anexo 1

Produccién de azucar de la provincia de Jujuy (1888-1930)

Afio Produccidn total de azlicar en miles de toneladas
1888 1775,00
1896 9788,80
1898 7763,90
1905 11648,40
1908 15750,00
1911 21971,20
1913 37394,00
1920 29000,00
1921 23000,00
1922 21000,00
1923 40000,00
1924 52000,00
1925 64000,00
1926 68000,00
1927 62000,00
1928 56000,00
1929 62000,00
1930 63000,00

Fuente: Elaboracion y calculo propio en base a Teruel (2005) y Consejo Federal de Inversiones

(1986). Nota: los valores expresados en kilos fueron llevados a toneladas para unificar la serie.
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Anexo 2
Afios Recaudacion Sector Recaudacion Actividad Préstamos de
Azucarero total azucarera/Recaudacion total Leach’s al
(en %) Gobierno
provincial
1886 3416,02 68102,73 5
1887 2880,45 91363,57 3,2
1888 4304,93 57235,26 7,5
1889 5367,61 64450,38 8,3
1891 4476,9 170907,28 2,6
1897 38278,96 310142,09 12,3
1898 40887,4 316600 12,9
1900 81186,12 288862,43 28,1
1905 86117,77 518454,79 16,6
1908 136587,69 306760,22 44,5
1914 699973 1202474 58,2
1915 583100 1072791 54,4
1918 561607 1114967,33 50,4 74878
1919 591842,29 1402092,67 42,2 0
1921 371214,35 1211579,43 30,6 199878
1922 323307,68 1718001,3 18,8 0
1923 1175,2 496.579,95 0,2% 0
1924 1250000 2294400 54% 0
1925 1250000 2594400 48% 41456,1
1926 1275000 2369450 54% 50912
1927 1800000 3320900 54% 44174
1930 1458000 2412000 60% 50858

Fuente: Bernasconi, 2018, p. 116 y Archivo Histdrico de Jujuy. Intervencidon Nacional a cargo
del Dr. Carlos F. Gémez. Informe sobre el estado financiero de la provincia al 31 de diciembre
de 1923; Registro Oficial n.° 27. Afio 1924, Fs. 310-344; Registro Oficial de la Provincia de
Jujuy, Afo 1926, Fs. 537-573; Registro Oficial de la Provincia de Jujuy. Afio 1927, Fs. 261-308;
Argentina. (1930). Ley de presupuesto de la provincia de Jujuy n.° 891 para el segundo semestre
del ejercicio del afio 1930. Provincia de Jujuy: Talleres Gréaficos del Estado.
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Anexo 3

Planillas de salarios del Ingenio La Esperanza. Serie interrumpida 1904-1927. A precios

corrientes de 1927

Componente  Componente  Salario Saldo Dias Salario Salario real 1  Salarioreal 2  Salario
monetario racion nominal adeudado trabajados nominal  (monetario). (racion). A global
mensual A ) precios prec_ios
corrientes corrientes
1927 1927

1904
Ene 20,10 7,90 28,00 0,00 14 60,00 $22,73 $6,41 $29,15
Feb 10,60 2,60 15,00 1,80 14 32,14 $12,18 $211 $ 14,29
Mar 18,40 2,50 20,00 1,95 15 40,00 $ 15,16 $1,89 $ 17,05
Abr 14,00 2,00 18,50 2,50 11 50,45 $19,12 $2,07 $21,18
May 12,70 2,00 15,00 0,30 15 30,00 $11,37 $152 $12,88
Jun 10,00 1,00 15,00 4,00 14 32,14 $12,18 $0,81 $ 12,99
Jul 18,10 1,50 24,00 4,40 15 48,00 $18,19 $1,14 $19,32
Ago 10,95 0,00 13,50 2,55 12 33,75 $12,79 $ - $12,79
Sep 10,50 0,00 15,00 4,50 13 34,62 $13,12 $ - $13,12
Otc 12,40 0,00 18,00 5,60 14 38,57 $ 14,61 $ - $ 14,61
Nov 14,40 4,00 24,50 6,10 15 49,00 $ 18,57 $3,03 $ 21,60
Dic 7,20 0,60 7,80 0,00 15 15,60 $591 $0,45 $6,37
1905
Ene 4,40 0,00 5,90 1,50 4 44,25 $17,49 $ - $17,49
Feb 25,80 9,00 40,25 32,80 12 100,63 $39,78 $821 $ 47,99
Mar 27,80 6,00 39,80 9,00 12 99,50 $39,34 $5,47 $44,81
Abr 22,00 9,50 39,50 14,28 12 98,75 $ 39,04 $ 8,67 $47,71
May 25,20 9,00 40,25 7,00 13 92,88 $36,72 $38,90 $ 45,62
Jun 22,10 6,00 31,15 9,55 6 155,75 $ 61,58 $3,75 $ 65,32
1915
Sep 19,00 24,00 48,40 13,75 30 48,40 21,80 10,81 32,61
Oct 21,00 6,00 29,50 4,50 13 68,08 30,67 6,24 36,90
Nov 37,00 1,00 38,35 0,75 14 82,18 37,02 0,97 37,98
Dic 20,00 6,00 24,10 2,40 28 25,82 11,63 2,90 14,53
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1916

May 110,00 30,00 140,00 0,00 17 247,06 115,65 24,78 140,43
Jun 36,00 6,00 49,00 7,00 24 61,25 28,67 3,51 32,18
Jul 34,00 13,60 47,00 0,00 25 56,40 26,40 7,64 34,04
Ago 42,80 7,70 50,00 0,00 25 60,00 28,09 4,33 32,41
Sep 19,80 6,00 25,80 0,00 17 45,53 21,31 4,96 26,27
Oct 50,70 5,40 56,10 0,00 25 67,32 31,51 3,03 34,55
Nov 26,00 7,00 33,00 0,00 22 45,00 21,06 4,47 25,53
Dic 17,37 8,00 25,37 0,00 12 63,43 29,69 9,36 39,05
1917

Ene 40,00 18,00 58,00 0,00 22 79,09 40,13 12,46 52,59
1919

Mar 97,00 3,00 175,00 75,00 4 131250 721,50 12,37 733,87
Abri 247,00 3,00 250,00 75,00 30 250,00 137,43 1,65 139,08
May 146,00 4,00 225,00 75,00 30 225,00 123,69 2,20 125,89
Jun 172,00 3,00 225,00 25,00 30 225,00 123,69 1,65 125,34
1920

Ene 524 7 59,4 0 8 222,75 131,09 15,45 146,54
Feb 73,25 9,8 83,05 0,1 10 249,15 146,63 17,30 163,93
Mar 68,95 0 78,75 9,8 10 236,25 139,03 0,00 139,03
Abr 51,6 6 57,5 0 11 156,82 92,29 9,63 101,92
May 59,7 6 65,7 0 7 281,57 165,71 15,13 180,84
Jun 68 7 75 8,3 15 150,00 88,28 8,24 96,51
Jul 97,1 4 101,1 0 10 303,30 178,49 7,06 185,56
Ago 43 17,2 60,2 2,7 15 120,40 70,86 20,24 91,10
Sep 95 6,5 101,5 0 11 276,82 162,91 10,43 173,34
Oct 94,85 4 98,85 0 12 247,13 145,43 5,89 151,32
Nov 44 16 60 55 13 138,46 81,49 21,73 103,21
Dic 79 19 98 1,75 15 196,00 115,35 22,36 137,71
1921

Ago 25,00 0,00 44,20 19,20 26 0,00 0,79 0,00 0,79
Sep 25,00 0,00 54,35 29,35 9 181,17 181,95 0,00 181,95
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Oct 15,70 12,00 27,70 0,70 5 166,20 166,99 40,29 207,28
1922

Abri 31,00 0,00 37,56 6,56 6 187,80 188,73 0,00 188,73
May 12,80 7,60 20,40 0,00 5 122,40 123,33 23,57 146,90
Jun 23,20 0,00 23,20 7,60 13 53,54 54,47 0,00 54,47
1923

Ago 88,00 0,00 88,50 0,50 9 295,00 295,95 0,00 295,95
Sep 59,00 0,00 79,35 20,35 8 297,56 298,51 0,00 298,51
Oct 124,45 0,00 74,45 0,00 10 223,35 224,30 0,00 224,30
Nov 210,00 18,50 265,00 33,80 8 993,75 994,70 35,53 1030,23
Dic 265,00 17,10 281,70 33,80 7 1207,29  1208,24 37,54 1245,77
1924

Ene 99,00 0,00 100,55 1,55 10 301,65 302,58 0,00 302,58
Feb 74,50 0,00 77,25 2,75 9 257,50 258,43 0,00 258,43
Mar 76,45 0,00 85,20 8,76 10 255,60 256,53 0,00 256,53
Abr 112,00 0,00 112,00 0,00 11 305,45 306,39 0,00 306,39
May 72,00 0,00 72,00 0,00 8 270,00 270,93 0,00 270,93
Jun 136,85 0,00 139,95 3,10 9 466,50 467,43 0,00 467,43
Jul 21,00 4,00 165,25 140,25 12 413,13 414,06 517 419,23
Ago 28,00 2,00 137,86 107,86 12 344,65 345,58 2,58 348,17
Sep 34,20 0,00 137,33 103,13 12 343,33 344,26 0,00 344,26
Oct 46,60 0,00 90,00 43,40 15 180,00 180,93 0,00 180,93
Nov 213,98 0,00 213,98 0,00 8 802,43 803,36 0,00 803,36
1925

May 135,50 143,65 157,15 148,49 6 785,75 786,71 366,27 1152,98
Jun 28,50 0,00 164,36 135,86 12 410,90 411,86 0,00 411,86
Jul 41,50 0,00 141,36 99,86 15 282,72 283,68 0,00 283,68
Ago 33,00 0,00 109,35 76,35 12 273,38 274,34 0,00 274,34
Sep 31,00 0,00 81,04 50,04 12 202,60 203,56 0,00 203,56
1926

Jun 28,00 157,95 185,95 139,64 12 464,88 233,64 198,46 432,10
Jul 15,00 0,00 46,00 157,54 15 92,00 46,24 0,00 46,24
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Ago 36,00 0,00 94,70 130,70 12 236,75 118,99 0,00 118,99
Sep 31,00 0,00 87,27 56,27 12 218,18 109,65 0,00 109,65
Oct 113,00 0,00 113,00 173,14 15 226,00 113,59 0,00 113,59
Nov 335,83 0,00 0,00 0,00 12 0,00 0,00 0,00 0,00
1927

May 10,00 0,00 18,99 8,99 4 142,43 142,42 0,00 142,42
Jun 30,00 171,80 201,80 0,00 10 605,40 605,40 515,40 1120,80
Jul 44,00 0,00 157,39 113,39 15 314,78 314,78 0,00 314,78
Ago 36,00 0,00 139,06 103,06 12 347,65 347,65 0,00 347,65
Sep 121,00 0,00 210,12 89,12 12 525,30 525,30 0,00 525,30

Fuente: Elaboracion y calculo propio sobre Libro de jornales (1904-1905), Libro de jornales Il
(1904-1905), Libro de jornales 111 (1915-1927), Libro de jornales de peones (1919-1921), Libro
de jornales de peones (1923-1925) Libro de Jornales (1925-1927). Archivo Documental del

Ingenio La Esperanza.

Anexo 4
Afio Capital Ganpa:ér;ziiac;sa); Costo salarial tcr::l?;}gggriz
1912 731.038,00 s/d s/d
1913 1.805.239 146.232 s/d s/d
1914 2.138.975 134.557 s/d s/d
1915 2.597.852 110.223 15.497,91 127
1916 2.430.767 104.428 888.203,63 2437
1917 2.613.890 213.779 4.575,16 87
1918 3.003.283 278.335 s/d s/d
1919 2.995.457 262.069 705.979,63 628
1920 3.018.904 171.958 1.727.828,09 1034
1921 2.949.210 81.727 54.602,76 140
1922 2.891.511 85.715 106.110,05 272
1923 2.708.518 238.963 495.164,42 160
1924 2.743.162 257.235 7.734.451,03 1954
1925 2.884.760 244766  2.466.000,78 1060
1926 2.971.823 89.794  9.348.049,95 460
1927 3.044.124 88.154 811.266,10 331

Fuente: Tabla 1y anexo 3.
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