La industria fosforera en Navarra

LA INDUSTRIA FOSFORERA EN NAVARRA

ANTECEDENTES

El fésforo fue descubierto por el alquimista aleman
Hennig Brand en 1669 en Hamburgo, partiendo de
la orina humana la dejo reposar durante dos sema-
nas. La llevé a ebullicidon, reduciéndolo todo a un
residuo solido, que mezclé con arena. Volvié a ca-
lentar la combinacién formando una sustancia muy
inflamable que brillaba en la oscuridad. Brand man-
tuvo su descubrimiento en secreto, el alquimista
aleman Kunckel lo redescubrié en 1677. Durante un
siglo se vino obteniendo esta sustancia exclusiva-
mente de la orina, hasta que en 1771 Scheele la pro-
dujo de huesos calcinados.

En 1826,el inglés John Waiker, propietario de una
farmacia, se encontraba intentando crear un nuevo
explosivo. Al remover una mezcla de productos
quimicos con un palito, observé que en el extremo
de este se habia secado una gota en forma de [&-
grima. Para eliminarla la froté contra el suelo de
piedra, y entonces el palo ardié y en aquel mismo
momento se produjo el nacimiento de la cerilla de
friccion. Nadie sabe si Waiker intent6é alguna vez
capitalizar su invencién. El nunca la patenté. Durante
una de sus demostraciones en Londres, un obser-
vador llamado Samuel Jones, comprendio el poten-
cial comercial del invento, y decidié dedicarse al
negocio de las cerillas

El olor de las cerillas britanicas era muy fuerte. En
1830 Charles Sauria, eliminé el mal olor de la cerilla y
prolongd su tiempo de combustion utilizando fosforo
blanco, sin conocer la propagacién de los inconve-
nientes de las caracteristicas venenosas del fosforo.

PRIMEROS PASOS EN ESPANA

En 1838, después de unos afios aprendiendo el oficio
en Francia, Pascasio Lizarbe Ruiz nacido en Berbinza-
na, recalé en Guipuzcoa con el objeto de promover
la industria fosforera en Espania. En Fuenterrabia creo
un primer obrador, muy rustico, para elaborar la pas-
ta de la cabeza de las cerillas que le permitié poner
a disposicion del publico las primeras cerillas, en
compaiiia de un tal Agustin Zaragueta, que mas tar-
de también se dedicd a la fabricacion.

En 1839 marché a Hernani, montando otro obrador
mas rentable pero que tampoco cumplié con sus
expectativas. Alli conocié a Carmen Elizondo, viuda
de un tal Lasa, que tenia un hijo llamado Dionisio.
Se cas6 con Carmen, y ya no se separo de Dionisio,
que tanto le ayudo en su desarrollo empresarial.
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FABRICA DE CERILLAS DE ANGEL GARRO

En 1840 Pascual Lizarbe marché a Cascante, pues
alli contaba con un socio solvente, Angel Garro que
entendia como él, de la grandes posibilidades que
iba a desarrollar el negocio de los fosforos, y que
estaba dispuesto a arriesgar el capital necesario. Al
parecer también tenian afinidad politica en el Carlis-
mo. Acordaron constituirse en sociedad. Lizarbe
puso el conocimiento y Garro el dinero, con la con-
siguiente infraestructura.

Pronto en toda Espania, el eslogan de “Fésforos de
Cascante, que se encienden al instante”, acompa-
fando a conocidas series de cerillas, tales como:
Oradores, Toreros, Generales Carlistas, Payasos,
Bailarinas, Rostros femeninos y un largo etc.

Fabricaron mas de una docena de formatos, con
series doradas y hasta cerillas impermeables. Apo-
yandose en los arrieros y sus circulos préximos
extendieron las ventas. Mas tarde de forma directa,
consiguieron ir ampliando su area de influencia. El
espiritu empresarial les acompafio para hacer las
cosas bien. No parece que hubiese problemas entre
Lizarbe y Garro, al revés a partir de un momento,
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Lizarbe obtiene el apoyo de Garro para intentar su
propia independencia, produciéndose en 1846, en
el propio Cascante.

FABRICA DE CERILLAS DE PASCASIO LIZARBE

En el memorial que dirigio a la Exposicion de Sevilla
en 1858 describid su trayectoria. Desde Cascante se
fue expandiendo, con la creacién de una fabrica de
papel y cartén, que necesitaban como materia pri-
ma, en Vozmediano. Y mas adelante otra de Estea-
rina y Cartones Satinados en Berlanga de Duero,
ambas en la provincia de Soria.

Retrato de Pascasio Lizarbe

Por la imperiosa necesidad de atender a sus nume-
rosos pedidos, y al no contar con suficiente mano
de obra, ya que él sélo empleaba a 212 personas, le
llevé a ampliarse a Tarazona. En 1846 compro parte
de un convento de las Carmelitas en Tarazona y
monto la firma ‘Fosforera del Carmen’, junto a Dioni-
sio Lasa. Pascasio Lizarbe es considerado el princi-
pal responsable de popularizar el empleo de las
cerillas de friccion en el ambito nacional. Pascasio
Lizarbe, viudo y sin hijos, salvo su hijastro Dionisio
Lasa, se volvid a casar con Prudencia Azcona, te-
niendo cinco hijos. Fallecié en 1865. Tras su muerte
el negocio pasé a ser administrado por el primogé-
nito de su segundo matrimonio, Pascasio Lizarbe
Azcona. A finales del siglo XIX el negocio daba tra-
bajo a unas 1200 personas.
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FABRICA DE CERILLAS DE M. M. DE GUELBENZU
E Huos

Martin Maria de Guelbenzu casé en Cascante con
Maria Fernanda Sanchez Agramonte en 1830. El era
natural de Gascue, en el Valle de Odieta y del case-
rio Juanjorena. Martin Maria enseguida tuvo un pa-
pel destacado como comerciante, de todo tipo de
género al por mayor, comprando en Aragén y ven-
diendo en Francia.

En 1848 la familia Guelbenzu monté la empresa 'Gran
Fabrica de Cerillas Fosféricas y Bujias Estedricas', con
razon social de “"MM. de Guelbenzu e Hijos” en Cas-
cante, llegando a ser proveedores de la Casa Real.

Conocia bien la importancia del nuevo sector fosfo-
rero que estaban desarrollando desde Cascante
Angel Garro y Pascasio Lizarbe. Sin duda le animaria
a embarcarse en esta nueva aventura, el enorme
tiron de la demanda de fésforos, por la gran facili-
tad y comodidad que todo el mundo apreciaba en
las cerillas, respecto a los antiguos métodos de en-
cendido de fuego. Es logico que la presencia en
Cascante de las fabricas de fésforos, le posibilitd
contar en sus inicios con personal que ya tenia ex-
periencia previa en la fabrica de Garro.

Guelbenzu, contaba con capital para emprender la
aventura y también planificé, concienzudamente, la
formacién de sus hijos varones, que después de
estudiar bachillerato internos en Bilbao en los Maris-
tas, envioé al mayor a estudiar Ingenieria en Lieja y
al segundo Quimica en la Sorbona de Paris.

En 1862 Don Francisco de Asis, Rey consorte, desde
Fitero donde se encontraba tomando las aguas, visi-
té la fabrica de los Guelbenzu al bajar por los Arcos
desde la Virgen entré con sus acompaiantes a visi-
tar la fabrica. Desde que la visité el Rey consorte, se
preciaban de ser “Proveedora de la Real Casa”.

Cerillas de Vda. de Lizarbe e Hijos
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MM. de Guelbenzu e Hijos

FABRICACION DE CERILLAS

La totalidad de las fabricas espanolas, utilizaban
como vastago el papel encerado. Para facilitarse el
acopio de las mismas, terminaron elaborando y
vendiendo entre sus productos las “bujias esteari-
cas” como subproducto, ya que contaban con su
propia demanda, como alternativas a la velas de
cera, siempre mas caras.

1- MATERIAS PRIMAS

Vastago o varilla: - Algoddn- Estearina - Calofonia -
Talco o sin talco. Cajas: Canutos o Fundas: - Cartulina-
Pliegos etiqueta barniz - Rascador Cajas correderas
interiores: carton Cabeza cerilla: - Agua - Goma - Fésfo-
ro- Minio quemado - Clorato- Secante- Minio-Bermellén

2-PROCESOS Y OPERACIONES

La Pasta: Habia distintos tipos de pasta, cada fabri-
cante tenia la suya propia. Era esencial para la ca-
beza de las cerillas, con el tiempo se perfeccionaba
y se adecuaba a los costes, habia las mas tradicio-
nales y las mas sofisticadas.

El Vastago: contaban con la estearina, que se pro-
ducia a base de calentar sebo, y su procesamiento
por la “saponificacion” se obtenia la estearina, y la
oleina. También se utiliza para producir jaboén.

El Untado: Los vastagos se colocaban en unos ceda-
zos ad hoc, para que de manera homogénea se les
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pasasen por unos rodillos, que distribuian la pasta
en el extremo externo, en la punta, solamente una
gota de forma homogénea a todos los vastagos por
igual, para terminar formando las cerillas. Operacion
por su puesto que realizada manualmente.

La Caja: Las cajas que acogen a las cerillas tenien
un proceso propio de confeccién. Los pliegos de
cartén, se cortan, doblan y pegan. Formando las
dos partes de la Caja: el Canuto o funda y la cajita
corredera interior. EI Canuto normalmente iba es-
tampado con uno o varios colores, se doblaba, se
pegaba y por ultimos se cortaban. Guelbenzu era la
Unica fabrica de Cascante que contaba con una
maquina de estampacion, las demas compraban las
cajas ya impresas.

El Relleno: El relleno de la caja corredera interior se
hizo siempre por volumen utilizando un cubilete ad
hoc, por eso el numero de cerillas de una caja es
aproximadamente igual al de otra.

Empaquetado y expedicion: Habia que hacer pa-
quetes, normalmente con una base de cuatro cajas
de cerillas, por una altura de tres cajas, para hacer
una docena de cajas por paquete, con un color de
papel determinado por cada clase de cerillas.

Doce paquetes de doce cajas hacen una gruesa.
Normalmente se embalaban en un cajén que conte-
nia 30 gruesas, es decir 360 paquetes. La gruesa =
144 cajas de cerillas, era la medida que se utiliza en
la fabricacion de fésforos.
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3~ MAQUINARIA

Caldereria — Mezcladora — Cortadoras - Mesas de
untado - Estampadora

4- LOCALES

Abiertos y bien aireados. No se podia fabricar fés-
foros sin agua, ya que se necesitaba contar con
una buena instalacién contra incendios, al ser éstos
frecuentes, aunque normalmente de poca impor-
tancia, controlandolos desde el inicio.

5.~ COSTES:

Era importante contar con la evaluacion pormenori-
zada de los costes de cada proceso, para cada
clase de producto. Podemos observar el importante
ahorro (en el caso de utilizar sélo Goma o Goma
con Gomelina) que llega a alcanzar hasta un 32%.
Conviene recordar que el precio de venta, estaba
fijado por el Convenio del Gremio Fosforero. Para
ganar habia que mejorar la productividad.

FUERTE COMPETENCIA

Ante un sector tan atractivo, pronto aparecieron ela-
boradores de cerillas por toda la geografia, sin medi-
das de seguridad, en sus propias casas con obradores
artesanales, y que competian solamente con precios
mas baratos, en un mercado de proximidad. Cada vez
al ser mayor la oferta, era mas dificil tener un espacio
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en el mercado. Las fabricas de Cascante al llevar mas
tiempo en el mercado, tenian el plus de la marca dife-
renciada, pero la feroz competencia de los artesanales
dificultaba el buen desarrollo de la industria.

Poco a poco, como siempre sucede en estos casos,
se fue imponiendo la idea de que era necesario,
para no arruinarse todos, el que se acordase de
manera publica, un convenio, donde se garantizase,
tanto la bondad de los productos, como la garantia
de unos precios concertados, que permitiesen la
supervivencia del gremio.

1867 Desde los primeros pasos con objeto de hacer
sus ventas via la Casa Comisionada, aparecen los
Guelbenzu y los Garro entre los impulsores de este
nuevo sistema de venta.

1868 Reunidos en Pamplona a
veinte de marzo un grupo de
fabricantes de cerillas fosfori-
cas suscribieron un Acuerdo
para vender desde una Casa
Central sus productos, prohi-
biendo la venta fuera del ca-
nal, y creando un cupo para
cada asociado de lo que debia
producir. Se comprometieron a
establecer un reglamento ulte-
rior de la asociacion para la
buena marcha y regularidad
de los trabajos.

Para responder del cumpli-
miento, cada asociado deberia
remitir en el improrrogable
término de ocho dias a contar
desde mahana un pagaré a
ocho dias vista extendido a
favor de cualquiera de indivi-
duos que componen la comi-
sion por valor de seis mil
reales. A la comisién Directiva,
nombrada para llevar el dia a
dia de la asociacion, se les
asigno un numero de gruesas
como tope de fabricacién dia-
ria, consensuado:
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COMISIONADO ASIGNACION

A D. José Yurrita 130 gruesas de 120 cerillas

A Vd? Garay y C?® 120 gruesas de 120 cerillas

AOradayC? 90 gruesas de 120 cerillas

A Sr. Angel Garro y C® 90 gruesas de 120 cerillas

Los comisionados arriba indicados fueron miembros
de la comisién Directiva. A su vez hicieron la asigna-
cién de gruesas a los demas fabricantes asociados.

1892 EL MoONOPOLIO, GREMIO DE FABRICANTES
DE FOSFOROS DE ESPANA.

El gobiero espariol necesitaba recaudar fondos y
decidié nacionalizar la industria cerillera, aprobd la ley
de 30 de junio de 1892 creando un monopolio contro-
lado por el estado, el Gremio, declarando a dicha in-
dustria de cardcter estratégico (no solo por aumentar
la recaudacion, necesitaban controlar la posible fabri-
cacion de pdlvora) para la Nacidén, que funcionaria
durante 15 afos, bajo un régimen de concierto con el
Gremio de Fosforeros de Espafia. Esto redujo a 55 las
fabricas.

Se trataba de impedir la competencia del exterior,
por estar mas mecanizada y con unos precios peli-
grosamente inferiores. A cambio de una cantidad
importante para la época, de cuatro millones y me-
dio de pesetas anuales.

1893 - LA FIRMA DEL CONVENIO

El Gremio de Fabricantes de Fésforos de Espania,
llegd a un acuerdo con el Ministro Gamazo. Después
de los primeros cinco apartados, donde se ponen
de acuerdo en la manera de liquidar las cuestiones
pendientes del periodo anterior, se pasd proponer
nuevas Bases, de manera muy pormenorizada, ba-
sada en la experiencia acumulada de muchos afios
de la venta en comun.

Detras de la comodidad de un monopolio arrendado
por espacio de un periodo largo de afos, se encon-

Aflo Tam Numeraciin Fm
1901 2850 nueva 371.916,717
1902 3083 nucva 367.107,60
1903 3198 nucva 355.713,49
1994 3169 nucva 371.716,77
1905 3161 nueva 367.107,60
1906 3195 nucva 355.713,49
1997 3060 nucva 370716717
continua 07 y
1908 56 termina en 3116

traba por un lado, la necesidad de recaudacion que
siempre han tenido todos los Gobiernos, para sus-
tentar las enormes cargas de todo Estado, y por
otro la comodidad que para las empresas daba, el
competir en condiciones comodas y de ventaja.

Para los Guelbenzu, se trataba de un Gobierno ami-
go, pues estaba sostenido por el partido Liberal
Fusionista de Don Praxedes Sagasta. EIl Gremio de
Fabricantes de Fésforos, no siempre tenia exacta-
mente la misma composicidn, pues no todas las fa-
bricas trabajaban igual, habia regularmente una
compra venta de gruesas, y unas fabricas logica-
mente iban mejor que otras, conocemos la foto fija:

COMPONENTES DEL GREMIO DE FABRICANTES DE
FOsFoRrRoOS DE ESPANA 1896

Empresa Localidad Gruesas
Moreder hermanos y Compania Valencia 1831
Garay ¢ hijo, Viuda de Ofate 683
Lizarbe e Hijos, Viuda de Tarazona 510
Gisbert, Agustin Alcoy 490
Zaragiets y Hermano, Vda de E  La Corufia 407
Ramirez, Enrique Sevilla 400
Zaragleta y Lalanne, Vivda de  Irin 350
Hijos de M.M. de Guelbenzu Cascante 308
Hijos de Dionisio Lasa Tarazona 290
Jauregui, B. y C. Madrid 286
Vitoria hermanos Alcoy 278
Helzel, José A. Vitoria 261
Gofii, Ceséreo Tolosa 240
Hijos de Angel Gamo Cascante 170
ipallioms
Simedn Remacha Tudela 100
I (.
55 productores 9850

VENTA DE CAJONES DE GUELBENZU

Cada cajon contenia 30 gruesas, el importe de la
facturacion de 1901, ascendio a 371716,77 pesetas,
por los 2850 cajones vendidos, con numeracion
propia del afo. El precio medio del cajon era de
116,24 pesetas, y su coste unas 90 pesetas, a unas
3 pesetas la gruesa.

Nimero de Precio de Niimecre de Numero de
Eroesss Cajén pts cajetilins fiosfores
85.500 116,24 12312000  738.720.000
91.590 11645 13.203.360 792.201.600
95.940 11623 13815360 B28921.600
95.070 11574 13690080 821.404.800
94,830 116,14  13.655.520 819.331.200
95.850 11555 13802400 R§28.144.000
91.800 11625 13.219.200 793.152.000

Venta de cajones de Guelbenzu
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MARGENES Y COSTES

Contaban con un margen bruto de un 29% que no
estaba nada mal para un sector tan intervenido.
Hay que recordar que el salario medio de un traba-
jador era de una peseta con treinta céntimos dia-
rias, en un 80% mujeres. El salario de un ejecutivo
junior era de 100 pesetas al mes. Y el de un ejecuti-
vo senior era de unas 200 pesetas mes.

1908 MoNOPOLIO — HACIENDA

A partir del 14 de febrero no podian continuar las
fabricas navarras de fésforos, cuyos productos
eran conocidos y apreciados en el mercado, y que
supuso la pérdida de cerca de 400 empleos muy
importantes para Cascante.

Cuando expiré el contrato de Gremio, el gobierno
cred un nuevo monopolio para ser administrado por
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Vista de Cascante hacia 1916
Archivo Real y General de Navarra.

el Ministerio de Hacienda. Sélo 21 fabricas sobrevivie-
ron, y las cajas de este periodo muestran "Hacienda
Publica" y el nombre de la fabrica solamente

CONCLUSIONES

La actividad era rentable, es de sefalar que eran
mucho mas caras las materias primas, que la mano
de obra que apenas tenia incidencia en el precio de
los fosforos, tampoco estaba contemplado el esce-
nario de la reinversion en maquinaria mas sofistica-
da que en el transcurso del tiempo se fue imponien-
do, porque ante la cronica de una muerte anunciada
se limitaron los fabricantes a esperar la llegada de la
fecha 14 de febrero de 1908, en la que habia de
terminar la actividad fosforera privada. ' #

Fdsforos de Cascante, recuperar la memoria
Ricardo GUELBENZU MORTE — 2008
Edicién y produccion VICUS Asociacién Cultural
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