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Resumen

El presente articulo se direcciond a “determinar el nivel de relaciéon entre el liderazgo
transformacional directivo y la motivacion laboral en docentes de una Instituciéon Educativa
Privada de Lima”. Siendo de enfoque cuantitativo, disefio no experimental de tipo descriptivo -
correlacional. La poblacién abarcé 90 docentes siendo considerada en la muestra a la totalidad
de esta denominado muestra censal. Empleandose como instrumentos dos cuestionarios: uno
orientado al “Liderazgo transformacional directivo” y otro a la “motivacion laboral” obteniéndose
como resultados una correlacién moderada entre las variables implicadas por lo que, en sintesis,
existe una correlacidon significativa entre el “liderazgo transformacional directivo” y la
“motivacién laboral” de los docentes en la Institucion Educativa Privada de Lima repercutiendo
este estilo de liderazgo de manera positiva en la motivacion de su personal docente
evidenciandose un buen entorno laboral lo cual genera la continuidad de la investigacién en la
tematica abordada.

Palabras clave: liderazgo transformacional, motivacioén, liderazgo, motivacién laboral,
directivos

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, marzo, 2023, Volumen IV, Numero 1 p 3713.



mailto:rubi.chuman@unmsm.edu.pe

Redilat |7 LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

Abstract

This article was addressed to "determine the level of relationship between managerial
transformational leadership and work motivation in teachers of a Private Educational Institution
in Lima". Being of a quantitative approach, a non-experimental design of a descriptive-
correlational type. The population included 90 teachers, being considered in the sample the
entirety of this so-called census sample. Two questionnaires were used as instruments: one
oriented to "Management transformational leadership” and another to "work motivation”,
obtaining as results a moderate correlation between the variables involved, so that, in summary,
there is a significant correlation between "managerial transformational leadership” and the "work
motivation" of the teachers in the Private Educational Institution of Lima, having a positive impact
on this style of leadership in the motivation of its teaching staff, evidencing a good work
environment which generates the continuity of the research on the subject addressed.

Keywords: transformational leadership, motivation; leadership, work motivation,
managers
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INTRODUCCION

Una de las dificultades en la que esta inmerso nuestro pais se percibe en el sistema educativo
actual ya que a nivel organizacional se requiere un cambio en la que los directivos como lideres
educativos porque son estos que cumplen un rol imprescindible como representantes en las
diferentes instituciones educativas de nuestro pais, los cuales tienen a su cargo una gran
responsabilidad considerando que el liderazgo transformacional directivo es el éptimo en un
ambiente laboral ya que es el lider transformacional que cuenta con caracteristicas especificas
como inteligencia emocional, habilidades sociales, habilidades de escucha activa, etc. para que
se genere una participacion y colaboracidon activa de cada uno de los miembros de la
organizacion (Gamero et al., 2022) con la finalidad de enfrentar esta crisis educativa de manera
eficaz. En tales circunstancias es fundamental valerse de este tipo de liderazgo en las diferentes
organizaciones educativas ya que implica que el lider tome decisiones dificiles acorde a la visién
institucional asumiendo riesgos, compromisos y responsabilidades con la finalidad de inspirar,
guiar y motivar eficazmente a su entorno.

De acuerdo con ello, el liderazgo transformacional segln Afazco et al (2018) “se centra como
lider en la satisfaccién de sus subordinados, aumentando la productividad y eficacia..., inspiran
a su equipo a ser mas productivos y exitosos, llevandolos a trascender su propio interés por un
nivel superior” (p.144). De este mismo modo Maxwell (2007) considera que es principalmente en
situaciones dificiles donde se distingue el lider directivo siendo este ejemplo a seguir lo cual
genera esa inspiracion en cada uno de sus miembros ya que como lideres transformadores
promueven el cambio para lograr el propdsito en conjunto lo cual evidencia el compromiso de
cada uno de los integrantes de la institucidon educativa siendo de suma importancia el
desempefio directivo dentro de la organizacion educativa complementando lo aludido se estima
al liderazgo como influencia es decir alcanzar seguidores . Por tanto, Maureira y Rojas (2013)
consideraron que este enfoque es mas centrado a un sistema educativo orientado a efectuar una
mision y vision, siendo asi como surge los enfoques relacionados a liderazgo transformacional,
entre estos encontramos al director como apoyo a sus docentes en aspectos como: motivacion
constante, incentivar el trabajo grupal, velar por el clima educativo, generar la participacion,
condiciones adecuadas de trabajo, etc.

Siendo fundamental que cada uno los directivos cuenten con la eficacia en su desempefio como
tener esa confianza, motivacioén para inspirar y motivar a su equipo docente lo cual genera
docentes motivadores. Por consiguiente, en una institucion educativa se opta por este estilo de
liderazgo para gestionar la deficiencia en el sistema educativo pues este estilo de liderazgo
genera cambios acordes a las circunstancias inmersas creando un mejor ambiente en el trabajo.
Por afiadidura, Calis y Bujjiikakinci (2019) menciona que el liderazgo transformacional “puede
elevar el desempenio ... porque alienta a los empleados a ... lograr el objetivo..., establece ...reglas
y estandares de conducta a seguir como guia para la organizacion.. recompensa a los
empleados con buen desempefio” (pp. 1053-1054) considerando que es importante una
adecuada gestion directiva lo cual conduce al compromiso e identificacion de los docentes en
su entorno laboral.

Asi pues, es importante la influencia del liderazgo tanto en el directivo como en la comunidad
educativa en la que se requiere fortalecer esta habilidad para proyectar mejores resultados, por
ende, el liderazgo educativo es clave para la mejora educativa, considerando esta capacidad de
liderar como parte vital dentro de una organizacion educativa con el fin de lograr la innovacién y
la mejora continua.

Respecto a la teoria del estilo de liderazgo transformacional fue propuesto por Bass en 1985y
siendo a través de este estilo de liderazgo, en la que el lider como representante de una
instituciéon educativa “motiva a los seguidores a lograr un desempefio que supera las
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expectativas al transformar las actitudes y ..valores de los seguidores... promueven en los
seguidores una nueva forma de verse”(Perilla y Gémez, 2017,p.96) en la que los miembros
involucrados asumen retos y aprovechan las oportunidades con la finalidad de incentivar un buen
desempefio laboral en su entorno. Dicha clasificacién de las dimensiones del liderazgo
transformacional considera que el lider transformador muestra un preocupacion constante de
sus seguidores (consideracion individualizada), siendo este modelo a seguir (influencia
idealizada), el directivo brinda oportunidades y espacio para generar ideas innovadoras con aras
a mejorar la gestion educativa (estimulacion intelectual) y genera una motivacion continua con
el afan de obtener el maximo rendimiento de sus seguidores (motivacion inspiracional).

Ademas, “este estilo de liderazgo transformacional considera la influencia ejercida del lider en
sus seguidores en la que esta implicado el compromiso laboral con la finalidad de lograr los
objetivos de la organizacién” (Mendoza et al., 2020, p.341). Por ello, es fundamental aplicar este
estilo de liderazgo para que se alcance la vision institucional en la que el directivo refleja carisma,
entusiasmo que se refleja en la practica en un entorno educativo lo cual generar un buen
ambiente laboral en cada uno de sus integrantes mostrandose un mejor desempefio en los
docentes lo cual se considera que las acciones de los lideres directivos como el salario a sus
trabajadores, seguridad laboral, desarrollo profesional repercute en la satisfaccion laboral de los
docentes lo cual se evidencia en el mejor funcionamiento de una instituciéon educativa porque
con docentes motivados se contribuirda a la calidad educativa (Rodas y Pérez, 2021). Las
investigaciones de Afsar et al. y Li et al. (2019) han mostrado de que existe una fuerte relacion
positiva entre el liderazgo transformacional y el comportamiento innovador de los empleados”
(Sirici et.al, 2021, p.20).

Es asi que Pareja et al. (2022) en un ambito educativo se considera se requieren de lideres para
gue sumen a los resultados lo cual es imprescindible que se ponga en practica el estilo de
liderazgo transformacional ya que es este que es este lider que motiva a su equipo (seguidores
)para lograr los objetivos previstos considerando que a la vez promueve la confianza en su
entorno que se ve reflejada en el crecimiento y desarrollo de los miembros involucrados junto al
desarrollo de su entorno laboral reflejandose aspectos positivos como: personal motivado, buen
desempefio laboral, incremento del rendimiento y el generar una apertura a la creatividad siendo
fundamenta que este estilo de liderazgo se evidencie no solo en los directivos sino también en
los docentes en un entorno educativo para asi lograr proyectar esa misma motivacion e espiritu
innovador en los estudiantes.

Adicional alo mencionado otro factor vital dentro de las instituciones educativas es la motivacion
siendo definido la motivacion laboral como la orientacién de un individuo hacia un objetivo o la
satisfaccion de sus propias necesidades beneficiandolo de manera personal y a la vez a su
entorno laboral en la que percibe condiciones favorables motivandolo a lograr la autorrealizacién
(Pefia y Villén, 2018). Es asi que repercute en las acciones para obtener resultados favorables
qgue se constata en la satisfaccion laboral lo cual se refuerza mediante la retroalimentacién
porque cada individuo tiene diferentes necesidades que deberian ser identificadas por el lider
para que de esta manera se logre un comportamiento acorde a lo planteado dentro de la
institucion educativa (Lussier y Achua, 2002, p.74).

Por ello, la ausencia de motivacion o desmotivacion es un problema de diferentes dambitos
laborales ya que influird en los resultados evidenciados en la productividad de una empresa u
organizacion, lo que se corrobora en el estudio realizado en el 2013 en la empresa Gallup, lo cual
se observé segun Fischman (2014) “en 147 paises, solo el 13% de las personas que trabajan
estdn motivados, el 63% esta desmotivado y el 24% esta activamente desmotivado”(p.18)
considerando que en su mayoria las personas en su centro laboral se encuentra desmotivado lo
cual influye en los resultados dentro de la organizacion ya que la diferencia es notoria cuando en
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dos organizaciones distintas, en la que en una de ellas exista una mayor cantidad de trabajadores
motivados repercutird en su productividad que implica sentirse comprometido con las tareas y
actividades que realizan lo cual sera propicio para una calidad en el sistema educativo
(Fischman,2014, p21-22).

De acuerdo con los antecedentes presentados se hace relevante el presente estudio porque
apuesta a generar una calidad educativa en las diversas instituciones educativas porque seran
aporte a futuras investigaciones estimando que la eleccién de este estilo de liderazgo mejorara
la gestion pedagdgica porque con los resultados se podra adecuar estrategias para mejorar la
relacién, comunicacidn entre los directivos y los docentes. Por ende, se mejorara las relaciones
entre la comunidad educativa ya que si hay docentes motivados podran ser modelo para seguir
frente sus estudiantes. Ademads de generar espacios abiertos para la comunicacion, creatividad,
implementacion de nuevas estrategias favorables para el sistema educativo no solo de Ila
Institucion Educativa Privada ubicada de Lima sino contribuird a todas las organizaciones
educativas.

A partir de lo mencionado se optd por orientar este trabajo a determinar el nivel de relacion que
existe entre el liderazgo transformacional directivo y la motivacién laboral en docentes de una
Institucion Educativa Privada de Lima.

METODOLOGIA

La actual investigacion de enfoque cuantitativo de tipo no-experimental y de disefio correlacional-
descriptivo siendo la técnica usada la encuesta cuyo instrumento aplicado fue el cuestionario.
Se involucré a una poblacién de 90 docentes de la Institucion Educativa Privada de Lima
considerando a la totalidad de poblacién denominandose una muestra censal, ademas, se utilizo
la recoleccién de datos con la estadistica descriptiva e inferencial. Los dos cuestionarios
empleados para cada una de las variables fueron bajo la escala de Likert: siempre (5), casi
siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1). El cuestionario de la variable de estudio
“liderazgo transformacional directivo” consta de 26 items conformado por cuatro dimensiones:
Influencia idealizada, motivaciéon inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion
individual.

Por otra parte, la variable motivacion laboral constituido por 25 items. Dicho cuestionario
consideré tres dimensiones: Motivacion intrinseca, motivacién extrinseca y motivacién
trascendente pero antes de su aplicaciéon ambos cuestionarios fueron sometidos a validacién de
los instrumentos por medio de juicio de cinco expertos lograndose un 91,6 % para “liderazgo
transformacional directivo” y 91,2 % “motivacién laboral” siendo la confiabilidad determinada por
el Alfa de Cronbach considerados ambos instrumentos en una confiabilidad excelente. Luego
fueron aplicados los dos cuestionarios de manera presencial mediante la entrega de las
preguntas a cada uno de los participantes siendo los resultados procesados y analizados por
medio del uso del software SPSS-V26 aplicandose un andlisis descriptivo, después se determind
el uso la estadistica inferencial con la prueba estadistica no paramétrica de correlacién “Rho de
Spearman” para establecer el nivel de correlacion.

RESULTADOS

Primero se especifican los resultados conseguidos del analisis descriptivo considerando a las
variables implicadas en el presente estudio.

En la Tabla 1 se visualiza que de un total de 90 encuestados respecto a la variable de liderazgo
transformacional directivo presentd una percepcién “siempre” con la determinaciéon de 45,6%
(47) de los encuestados, mientras que el 42,2% (38) de docentes percibié un nivel casi siempre,
siendo el 8,9% (8 docentes) se orientaron a un nivel de “a veces”, el 2,2% (2) considerd un casi
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nunca se evidencia el liderazgo transformacional directivo; sin embargo solo el 1,1%(1) mencioné
que nunca se reflejé la variable referida, concluyendo que hay una leve inconformidad respecto
al liderazgo transformacional directivo lo cual demostré que en la institucion educativa de Lima
el lider directivo es un ejemplo de lider transformador que con sus acciones es capaz de guiar y
orientar a su equipo que este cada vez se siente mas comprometido con su entorno laboral.

Tabla 1

Nivel de Liderazgo transformacional directivo

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 1 1,1
Casinunca 2 2,2
A veces 8 8,9
Casi siempre 38 42,2
Siempre 41 45,6
Total 90 100,0

En la tabla 2 se evidencié que la motivacion laboral presentd un nivel de “siempre” con el
porcentaje mayor de 40% (36) de los encuestados, mientras que el 51,1% (46) opin6 que casi
siempre se establecié la variable involucrada; sin embargo, el 8,9% (8) menciond que a veces se
demostré la “motivacion laboral”. Por ello, es notorio que la casi la mayoria de los docentes se
sintié6 motivado en lo laboral a un nivel de “casi siempre”, lo cual reflejé que si los entornos
ambientales desmotivan se reflejara en el personal. Sin embargo, un aspecto positivo es que no
se evidenci6 a ningun docente en la tendencia de nunca lo cual significa que la mayor parte del
personal de docentes cumple de la mejor manera su desempefio laboral porque su ambiente
laboral es propicio a generar esas ganas de mejorar.

Tabla 2

Niveles de motivacion laboral

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE
A veces 8 8,9
Casi siempre 46 51,1
Siempre 36 40,0
Total 90 100,0

Posteriormente, se visualiza las tablas relacionadas a las pruebas estadisticas no paramétricas
“Rho de Spearman” con el fin de establecer el nivel de correlacion de las variables implicadas.
Respecto a la hipotesis general se puede percibir lo siguiente:
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Tabla 3

Correlacion no paramétrica. Liderazgo transformacional directivo y motivacidn laboral

LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL MOTIVACION
DIRECTIVO LABORAL
LIDERAZGO Coeficiente  de 1,000 ,662™
TRANSFORMACIONAL correlacion
Rho DIRECTIVO Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 90 90
MOTIVACION Coeficiente de ,662™ 1,000
LABORAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Acorde a los resultados evidenciados en la Tabla 3, se percibe una correlacién moderada con
una R=, 662, ademas el p-valor = 0,000 es menos al nivel de significancia (a=0,05) por ello se
rechaza la Ho existiendo una correlacién significativa entre el “liderazgo transformacional
directivo” y la “motivacion laboral” lo cual genera mejora en el campo académico ya que en las
distintas organizaciones no solo educativas es imprescindible lograr evidenciar las variables
porque se reflejara en la calidad educativa en todas sus formas. Dichas respuestas se deben a
gue en la gestién educativa se ha evidenciado que los directivos involucran al equipo docente en
las diferentes actividades, proyectos, etc.

Tabla 4

Correlacion no paramétrica. Influencia idealizada y motivacién laboral

INFLUENCIA MOTIVACION
IDEALIZADA LABORAL
Influencia Coeficiente de correlacién 1,000 ,600™
idealizada Sig. (bilateral) . ,000
Rho N 90 90
Spearman MQTIVACION Coeficiente de correlacion ,600™ 1,000
LABORAL Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con la Tabla 4 se muestra un R= 0,600 que denota una correlacion moderada entre
las dos variables porque el p-valor = 0,000 siendo menor al nivel de significancia (a=0,05) por ello
se rechaza la Ho aceptandose la Ha 1: “Existe relacién significativa entre la influencia idealizada
y la motivacidn laboral en docentes de una Instituciéon Educativa Privada de Lima”, lo cual mostré
que en la institucién estd inmersa de docentes que depositan su confianza en su lider a su

LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién, Paraguay.

ISSN en linea: 2789-3855, marzo, 2023, Volumen IV, NUmero 1 p 3719.




¢

Redilat |7 LATAM| REVISTA LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Red de Investigadores
Latinoamericanos

directivo que con su ejemplo es capaz de inspirar respeto lo cual va de la mano con generar
motivacién en su entorno.

Tabla 5

Correlacion no paramétrica. Motivacidn inspiracional y motivacién laboral

MOTIVACION MOTIVACION
INSPIRACIONAL LABORAL
Motivacion Coeficiente de 1,000 ,656™
inspiracional correlacion
Rho Sig. (bilateral) ) ,000
Spearman N 90 90
MOTIVACION  Coeficiente de ,656™ 1,000
LABORAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la Tabla 5, se percibe el p= 0,000, menor al nivel de significancia (a=0,05). Ademas, el valor
de Rho Spearman=.656 que nos demuestra la relacién a nivel moderado. Por ello se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la Hip6tesis alterna 2: “Existe relacion significativa entre la motivacion
inspiracional y la motivacién laboral en docentes de una Institucién Educativa Privada de Lima”,
lo cual refleja un aspecto imprescindible en la organizacién educativa ya que si hay una
correlacién positiva en la que el lider como representante se proyecta en una visién institucional
que compromete a sus docentes porque muestra una actitud optimista para lograr cumplir las
metas de la institucion educativa.

Tabla 6

Correlacion no paramétrica. Estimulacion intelectual y motivacion laboral

ESTIMULACION MOTIVACION
INTELECTUAL LABORAL
Rho Estimulacion Coeficiente de correlacién 1,000 ,573"
Spearman intelectual Sig. (bilateral) . ,000
N 90 90
MOTIVACION  Coeficiente de correlacién 573" 1,000
LABORAL Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme ala Tabla 6, se sostiene un R= 0,573 significa una correlacién a nivel moderado entre
las variables involucradas pues el p= 0,000 es menor al nivel de significancia ((a=0,05)
rechazandose la Ho y se acepta la hipétesis alterna 3: “Existe relacion significativa entre
estimulacion intelectual y la motivacion laboral en docentes de una Institucién Educativa Privada
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de Lima” lo que consideré que si se incentiva la creatividad en la Institucion educativa sera de
gran relevancia para los docentes porque se sentirdn parte importante de su centro laboral
porque aportaran ideas innovadoras que serdn considerados y aplicados para el beneficio
institucional.

Tabla 7
Correlacion no paramétrica. Consideracion individual y motivacion laboral

CONSIDERACIO MOTIVACION

N INDIVIDUAL LABORAL
Consideracion  Coeficiente de correlacién 1,000 557
individual Sig. (bilateral) ) ,000
Rho N 90 90
Spearman  \MOTIVACION Coeficiente de correlacion ,557" 1,000
LABORAL Sig. (bilateral) ,000 .
N 90 90

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como muestra la Tabla 7, se aprecia un R= 0,557 lo cual refleja una correlacién a nivel moderado
entre las variables involucradas puesto que el p= 0,000 es menor al nivel de significancia (a=0,05)
rechazandose la Ho y se acepta la hipétesis alterna 4: “Existe relacion significativa entre
consideracion individual y la motivacion laboral en docentes de una Institucion Educativa Privada
de Lima” demostrando lo observado que el lider directivo se preocupa por conocer de manera
personal a cada uno de sus miembros e identificar sus necesidades para apoyarlos ya que si
estos se encuentran capacitados de manera integral se lograra conseguir los objetivos

planteados por la institucion educativa.
DISCUSION

Se ha logrado la correlacion moderada entre el liderazgo transformacional directivo y la
motivacién laboral en docentes de una Institucién Educativa Privada de Lima. Respecto a los
resultados mostrados de las variables estudiadas sefialan que en su mayoria representado por
66.2% se orientd a establecer una valoracion de “siempre” considerado una relacion significativa
y moderada; sin embargo, segun la percepcion de los docentes se evidencia una tendencia a
mejorar porque en su mayoria los docentes observan que su lider es transformador lo cual es
positivo en un organizacidn educativa ya que el sistema educativa se encuentra inmerso en retos
dificiles lo cual implica contar con lideres transformacionales que sean capaces de afrontar
situaciones retadoras. Coincidiendo con Guerrero (2022), en su estudio “Liderazgo
transformacional en la motivacién laboral del personal administrativo en una Universidad
Nacional de Lima, 2022 nos indic6 un valor de 0.626 evidencidndose que existe una correlaciéon
positiva entre el liderazgo transformacional directivo y la motivacion laboral obteniéndose un
nivel de aceptacién de 35,8% , orientado a que si mejora el liderazgo transformacional en las
instituciones educativas se evidenciara la mejora en la motivacion de los trabajadores

generandose un mejor clima laboral que orienta a cambios positivos y transformadores en la
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gestién educativa. Del mismo modo, Montafiez (2019) en su tesis “Liderazgo directivo,
motivacién y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito
de Plateria-Puno” destacé la relacién moderada y significativa entre las variables de liderazgo
directivo y motivacion intrinseca de los docentes de la Instituciones Educativas de secundaria,
en el distrito de Plateria que condice con el estudio de Toledo (2018) denominada “El liderazgo
y su relacion con la motivacién del personal de confianza que labora en la Direccion de Personal
de la Universidad Veracruzana” evidencié que el liderazgo que se ejercio en los directivos de la
Universidad Veracruzana tiene una relacién con la motivacién del personal, considerando un
coeficiente de correlacién de Pearson de 0,24 que indicé una relacién leve entre las variables

mencionadas.

Acorde a los resultados mostrados en la Tabla 4 orientado a la correlaciéon de las variables
influencia idealizada y motivacién laboral se sefial6 a 60% en un nivel de significancia de
correlacién moderada. Considerando que la variable “influencia idealizada” se evidencié en su
mayoria al 48,9% (44) de los encuestados indicando que “siempre” se percibié de parte del
directivo hacia sus docentes lo cual mostré predisposicion ala mejoria en la Institucidon Educativa
Privada que hace notar que el lider genera confianza que se demostré de manera positiva en la
percepcion de los docentes que se encuentran motivados a realizar las actividades laborales de
la mejor manera. Asimismo, Bueno y Orozco (2019), en su estudio “liderazgo transformacional y
su influencia en el clima organizacional del personal administrativo de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira “nos indicd. Respecto a la variable el clima organizacional dentro de las
cuales se mostré como una de sus dimensiones a la motivacién en la que se observé una
percepcion alta de los colaboradores de 79,6%, siendo la “motivacidon “de mayor relevancia. Y
respecto a la “influenza idealizada” es la que tiene mayor percepcion por los colaboradores de la

institucién educativa vinculada.

Referente a la tabla 5 los resultados obtenidos demuestran que las variables estudiadas
(motivacion inspiracional y motivacion laboral), sefialan un 65.6% de correlacion significativa y
moderada segun la percepcién de los encuestados. Ademads, la variable “motivacion
inspiracional” se orientd a un nivel de casi siempre con 48,9% de acuerdo con la percepcion de
los docentes. Coincidiendo con el estudio de Bricefio (2018) titulado “liderazgo transformacional
directivo y motivacion laboral de los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la Ugel
02-2018” menciond una relaciéon positiva y moderada en su hipdtesis especifica entre las
variables de motivacién inspiracional y motivacién laboral demostrandose un coeficiente de

correlacién de Rho Spearman =0.407.

Por lo que corresponde a la correlacion entre las variables “estimulacién intelectual” y
“motivacién laboral” mostrados en la tabla 6 se establecié por medio de la valoracién de los
docentes que si se evidencié una correlaciéon significativa moderada con un 57,3% entre las

variables implicadas. Tomando en consideracion que la variable “estimulacion intelectual” con
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un nivel de siempre representado por un 48,7% en vista de que es la de mayor valoracion, pero
aun se demuestra una tendencia al crecimiento porque solo un poco mas de la mitad de los
encuestados percibié esta significancia lo cual hace notar que recientemente se esta dando
apertura a considerar la innovacién que involucra la apertura del desarrollo de la creatividad. De
igual manera, Castro (2020) en su investigacion “liderazgo transformacional directivo y
satisfaccion laboral en docentes de una Universidad Particular de la ciudad de Lima” determiné
que la dimensién estimulacion intelectual de la variable liderazgo transformacional se encontré
un nivel alto con un 54,20%. Asimismo, se evidencié una correlacion significativa entre la
“estimulacion intelectual” y las condiciones laborales, sociales, desarrollo personal, desempefio

de tareas y la relacion con la autoridad.

Finalmente, acerca de las respuestas obtenidas de los encuestados visualizadas en la tabla 7
permitieron observar una correlacién significativa moderada con un 55,7% entre las variables
estudiadas “consideracion individual” y “motivacidn laboral”. Incluso se evidencié una percepcion
orientada en su mayoria a un nivel de “siempre” con 47,8% (43 docentes) lo cual hace notar que
es una cantidad no suficiente porque corresponde a una cantidad cercana a la mitad de la
poblacion total lo cual hace repensar acerca del papel del lider directivo ya que se hace necesario
mostrar un trato personalizado a sus docentes para identificar sus necesidades y prioridades
como persona lo cual se reflejard en lograr ese incentivo de sentirse inspirado en realizar
acciones para el bien institucional . Coincidiendo con Bricefio (2018) en el estudio de “liderazgo
transformacional directivo y motivacién laboral de los docentes de las Instituciones Educativas
Publicas de la Ugel 02-2018" estimandose una relacidn significativa entre las variables de
consideracion individual y motivacion laboral considerandola con una correlacién de Rho
Spearman = 0,407 que se indicé como una relacion moderada-positiva entre las variables

mencionadas.
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