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2 Elliderazgo directivo del rectory su influencia en el compromiso docente de instituciones
educativas de Aguazul, Casanare

Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general el determinar la influencia del liderazgo directivo del
rector sobre el compromiso docente de las instituciones educativas de Aguazul, Casanare; donde el tipo de
investigacion es basico o puro, el disefio es no experimental, de nivel explicativo con enfoque cuantitativo. La
informacion se recabd por corte transversal, la muestra es de 134 docentes considerando tres instituciones
(Camilo Torres Restrepo con 49, San Agustin con 43 y Jorge Eliecer Gaitan con 42) escogidos al azar. La
técnica empleada es la encuesta y se aplica por medio de cuestionario como instrumento. Se analizaron los
niveles de liderazgo considerados como adecuados para caracterizar al rector de cada institucion, destacando
la priorizacion de logro de objetivos y el compromiso con la entidad por medio de la medicién del compromiso

afectivo. Por tanto, se presenta la influencia del factor de liderazgo directivo

Palabras clave: Liderazgo directivo, logro de objetivos, objetivos estratégicos, compromiso de la entidad.

Abstract

The general objective of this research is to determine the influence of the director's leadership on the teaching
commitment of the educational institutions of Aguazul, Casanare; where the type of research is basic or pure,
the design is non-experimental, at an explanatory level with a quantitative approach, the information was co-
llected by cross section, the sample is 134 teachers considering three institutions (Camilo Torres Restrepo with
49, San Agustin with 43 and Jorge Eliecer Gaitan with 42) chosen at random. The technique used is the survey
and it is applied through a questionnaire as an instrument. The levels of leadership considered adequate to
characterize the rector of each institution were analyzed, highlighting the prioritization of goal achievement and
commitment to the entity through the measurement of affective commitment. Therefore, the influence of the

managerial leadership factor is presented.

Keywords: Executive leadership, achievement of objectives, strategic objectives, commitment of the entity.

Resumo

O objetivo geral desta pesquisa é determinar a influéncia da lideranga do diretor no compromisso docente
das instituicdes de ensino de Aguazul - Casanare; onde o tipo de pesquisa é basico ou puro, o desenho ndo
é experimental, em nivel explicativo com abordagem quantitativa, as informagdes foram coletadas por corte
transversal, a amostra é de 134 professores considerando trés instituicdes (Camilo Torres Restrepo com 49,
San Agustin com 43 e Jorge Eliecer Gaitan com 42) escolhidos ao acaso. A técnica utilizada é a survey e é
aplicada por meio de um questionario como instrumento. Foram analisados os niveis de lideranga considera-
dos adequados para caracterizar o reitor de cada institui¢cao, destacando-se a priorizagdo do cumprimento de
metas e comprometimento com a entidade por meio da mensuragdo do comprometimento afetivo. Para tanto,

apresenta-se a influencia do fator lideranga gerencial.

Palavras-chave: Lideranga executiva, alcance de objetivos, objetivos estratégicos, comprometimento da
entidade.
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Introduccion

En el sector educativo de Colombia, los rectores de las instituciones presentan una
formacion principalmente pedagdgica y carecen de las habilidades directivas para
conducir los destinos de una entidad, de forma gerencial y administrativa, lo cual
hace dificil generar en el personal docente un nivel elevado de compromiso con la
gestion y con el logro oportuno de los objetivos planteados en el proyecto educativo
institucional (Salvador y Sanchez, 2018).

Por esa razon, la presente investigacion tiene como principal objetivo el de-
terminar la influencia del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso docente
de las instituciones educativas de Aguazul, Casanare. Al respecto Anahua, E. (2018),
sostiene que los directivos constantemente adoptan decisiones, para lo cual se re-
quiere una formacién académica acorde a las exigencias de la direccion, pero también
habilidades y destrezas relacionadas con el saber comunicarse con los demas, el ge-
nerar un clima de trabajo adecuado, el impulsar el trabajo en equipo, el saber motivar
a los subordinados, el generar compromiso del personal con la entidad, entre otros.

El incremento constante del nivel de competitividad y principalmente la exis-
tencia de clientes/usuarios cada vez mas informados genera que sean mas exigentes
con la calidad del producto o servicio que demandan; por tanto, las organizaciones
cada vez mas requieren de directivos que tengan un perfil de lideres gerenciales, es
decir, que no solamente tengan la formacion profesional afin al cargo, sino cuenten
con la capacidad de lograr influir en la motivacion del personal, que existe una cons-
tante comunicacion para que se fomente la existencia de un clima laboral armonioso
(Daza, 2013).

Chiang; Gomez y Salazar (2014) resaltan que un lider directivo debe ser visio-
nario, comunicador y estratega, ejecutor de estrategias, promotor de consensos, entre
otros y, principalmente, lograr trasmitir qué se espera de cada uno, que les permita
cumplir con las tareas encargadas. Por otro lado, Sling (2019) desarrolld un trabajo
descriptivo sobre la caracterizacion de diversas teorias administrativas que han in-
fluenciado y siguen incidiendo en la toma de decisiones de las organizaciones, donde
refiere la existencia de 11 teorias, las cuales se organizan a partir de su temporalidad,
de tal manera que la mas reciente es la teoria contingencial que, segun Dill, en 1980
(seguin Sling, 2019), uien sostiene que ninguin enfoque de gestion se logra totalmente
adaptar a una entidad, puesto que existen factores internos y externos que afectan de
forma directa al enfoque utilizado; ademas sefiala que existen variables que inciden en
la precision de la estructura organizacional (tamafo de la entidad, tecnologia utilizada
y estilo de liderazgo); y que es prioritario saber adaptarse a los cambios. Por tanto, los
procesos de la entidad se ajustan a las caracteristicas del entorno, el adaptarse a las
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contingencias. Se relaciona con la investigacion, puesto que en el entorno educativo
existen cambios con frecuencia, legales, tecnoldgicos y otros, que requieren que sus
integrantes estén preparados para ello (Giraldo y Naranjo, 2014).

Mientras que referente al liderazgo, Reichers (1985) define el liderazgo como
un arte, donde el lider busca influir sobre un conjunto de personas con la finalidad de
que puedan esforzarse de forma voluntaria en el poder cumplir las metas propuestas.

Para Robbins (2004). define el liderazgo como "el proceso de influir sobre las
actividades individuales y de grupo en la fijacion o consecucion de metas” (p. 220); se
destaca también la definicion proporcionada por Chiavenato (2000) quien precisa que
el liderazgo es la influencia interpersonal que se ejerce en determinadas situaciones,
gue permita la consecucion de objetivos.

De ahilaimportancia de la investigacion, puesto que resulta necesario determi-
nar la influencia que pudiera existir del liderazgo directivo del rector en el compromiso
docente de las instituciones educativas de Aguazul, Casanare; dicha informacion sera
proporcionada por los docentes, a través de la aplicacion de instrumentos de pregun-
tas cerradas con base en la escala de Likert. Ello permitié contar con los insumos para
proponer unas sugerencias que le permitan contar con personal mas comprometido
con el colegio y con la mejora de los indicadores pedagdgicos, que es uno de los
principales objetivos regionales y nacionales (Mathieu y Zajac, 1990).

A partir de esa informacion surgio el objetivo general, que se resolvié por medio
del enfoque metodoldgico cuantitativo, debido a que se midieron los fenémenos a tra-
vés de larecolecciony el andlisis de datos obtenidos de las respuestas a las preguntas
planteadas en la investigacion y que permitio probar las hipdtesis establecidas con
base en patrones de comportamiento en la poblacion. El disefio fue no experimental
en la medida en que no se ejecutd ninguna intervencion que requiriera ser medida.
Para el andlisis de los resultados, se utilizo el software estadistico SPSS version 24,0;
con respecto a las herramientas de mediciéon de los datos, se utilizaron: tablas de
frecuencia, diagramas de barras, coeficiente de correlacion Rho de Spearman vy re-
gresion lineal simple (Sandoval, 2012).

En relacion con la validacion de los instrumentos, se hizo considerando el
Criterio del Juicio de Expertos, cuyas valoraciones sugieren que los instrumentos son
los adecuados para ser considerados en el trabajo de campo. Complementando ello,
se encontrd que la confiabilidad de los instrumentos, donde se hizo una prueba piloto
con 20 docentes (mas del 10% del tamafio de la muestra), se resalta que no hubo
observaciones sobre la redaccién de las preguntas de parte de los docentes, cuyas
respuestas fueron analizadas por el coeficiente de fiabilidad Alpha de Cronbach, de
donde se obtuvo un valor de 0,968 para la variable "Liderazgo directivo del rector".
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Alba Luz Arenas Parada 5

Otro valor de Alpha de "Compromiso docente" de 0,834 y puesto que ambos valores
son superiores a 0,80, se implica que son adecuados para ser considerados para el

trabajo de campo (Aubert, 2014).

Tabla 1. Alpha de Cronbach de la variable "Liderazgo directivo del rector”

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,968 20

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Alpha de Cronbach de la variable “Compromiso docente”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,834 15
Resultados

Resultados de la variable independiente “Liderazgo
directivo del rector”

Resultados por dimension

Tabla 3. Relacion con los subordinados

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 10,4%

Regular 43 32,1%
Alto 1 57,5%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 1. Relacién con los subordinados
Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 3y Figura 1 se presentan los resultados de la dimension “Relacion
con los subordinados”, de donde el 57,5% de los docentes de las instituciones educa-
tivas de Aguazul, Casanare consideran que existe un nivel adecuado de relacion entre
los rectores y el personal a cargo, el 32,1% percibe que el nivel es regular y el 10,4%
considera que es de nivel bajo.

Tabla 4. Priorizacion del logro de objetivos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 5,2%

Regular 34 25,4%
Alto 93 69,4%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 2. Priorizacion del logro de objetivos
Fuente: elaboracién propia.

EnlaTabla4yFigura?2 se presentan los resultados de la dimension "Priorizacion
dellogro de objetivos", de donde el 69,4% de los docentes de las instituciones educati-
vas de Aguazul, Casanare consideran que existe un nivel adecuado de priorizacion de
lograr los objetivos institucionales en el rector, el 25,4% percibe que el nivel es regular
y el 5,2% considera que es de nivel bajo.

Tabla 5. Propone e implementa alternativas de solucién

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 11,2%

Regular 41 30,6%
Alto 78 58,2%
Total 134 100,0%

Fuente: Cuestionario “Liderazgo directivo del rector”
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Figura 3. Propone e implementa alternativas de solucion.
Fuente: elaboracién propia.

Enla Tabla 5y Figura 3 se presentan los resultados de la dimensién “Propone e
implementa alternativas de solucién”, de donde el 58,2% de los docentes de las insti-
tuciones educativas de Aguazul — Casanare consideran que existe un nivel adecuado
para proponer e implementar alternativas para mejorar el servicio educativo en el
rector, el 30,6% percibe que el nivel es regulary el 11,2% considera que es de nivel bajo.

Tabla 6. Inculca la vision institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 6,7%

Regular 32 23,9%
Alto 93 69,4%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 4. Inculca la vision institucional
Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 6 y Figura 4 se presentan los resultados de la dimension “Inculca
vision institucional”, de donde el 69,4% de los docentes de las instituciones educativas
de Aguazul, Casanare consideran que existe un nivel adecuado de inculcar la vision
institucional en los docentes de parte del rector, el 23,9% percibe que el nivel es regular
y el 6,7% considera que es de nivel bajo.

Tabla 7. Motivacion a los demas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 10,4%

Regular 39 29,1%
Alto 81 60,4%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 5. Motivacion a los demas
Fuente: Cuestionario “Liderazgo directivo del rector”

Enla Tabla 7y Figura 5 se presentan los resultados de la dimension “Motivacion
a los demas", de donde el 60,4% de los docentes de las instituciones educativas de
Aguazul — Casanare consideran que existe un nivel adecuado de estrategias motiva-
cionales para docentes de parte del rector, el 29,1% percibe que el nivel es regular y el
10,4% considera que es de nivel bajo.

Resultados de la variable

Tabla 8. Liderazgo directivo del rector

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 4.5%

Regular 39 29,1%
Alto 89 66,4%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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En la Tabla 8 se presentan los resultados de la variable "Liderazgo directivo del
rector”, de donde el 66,4% de los docentes de las instituciones educativas de Aguazul,
Casanare consideran que existe un nivel adecuado de liderazgo que caracteriza al
rector, el 29,1% percibe que el nivel es reqgular y el 4,4% considera que es de nivel bajo.

Tabla 9. Liderazgo directivo del rector (por dimension)

Dimensién Recuento % de N columnas
Bajo 14 10,4%
Relacion con los subordinados Regular 43 32,1%
Alto 77 57,5%
Bajo 7 5,2%
Priorizacion del logro de objetivos Regular 34 25,4%
Alto 93 69,4%
Bajo 15 11,2%
Zgogﬁg;;mplementa alternativas Regular 41 30,6%
Alto 78 58,2%
Bajo 9 6,7%
Inculca la visién institucional Regular 32 23,9%
Alto 93 69,4%
Bajo 14 10,4%
Motivacion a los demas Regular 39 29,1%
Alto 81 60,4%

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 9 se efectta un analisis comparativo por dimension, donde el mas
destacado por los docentes fue la "Priorizacion de logro de objetivos”, seqguido de
“Inculca la vision institucional”, siendo el focalizado a mejorar la "Propone e imple-
menta alternativas de solucién”. En la Tabla 19 se hace una comparacion por ins-
titucion educativa, de donde se tiene que en los 3 colegios los docentes coinciden
en precisar que es de nivel adecuado el liderazgo directivo del rector, siendo el "San
Agustin” en donde mas se resalta (79,1% de sus docentes).
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Tabla 10. Liderazgo directivo del rector (por dimensidn e institucion educativa)

Institucion Educativa

Camilo Torres Jorge Eliecer

San Agustin o,
Restrepo g Gaitan
Frec. % Frec. % Frec. %

Bajo 8 16,3% 1 2,3% 5 11,9%
Relacion con los subor- oo o 19 38,3% 6 14,0% 18 42,9%
dinados

Alto 22 44,9% 36 83,7% 19 45,2%

Bajo 2 4,1% 1 2,3% 4 9,5%
S”O”Z,ac.'on dellogro ~pooular 16 32,7% 6 14,0% 12 28,6%

e objetivos

Alto 31 63,3% 36 83,7% 26 61,9%

Bajo 4 8,2% 4 9,3% 7 16,7%
Propone e implementa oo . 16 32,7% 7 16,3% 18 42,9%
alternativas de solucion

Alto 29 59,2% 32 74,4% 17 40,5%

Bajo 4 8,2% 2 4,7% 3 7,1%
Inculca la visioninsti- - o0 12 24,5% 7 16,3% 13 31,0%
tucional

Alto 33 67,3% 34 79,1% 26 61,9%

Bajo 4 8,2% 3 7,0% 7 16,7%
Motivacion a los demas  Regular 18 36,7% 9 20,9% 12 28,6%

Alto 27 55,1% 31 72,1% 23 54,8%

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 10 se efectta un analisis comparativo por dimensiones consideran-
do la institucion educativa, de donde:

+  Enel"Camilo Torres Restrepo”, lo mas destacado es que "Inculca la vision
institucional"ylofocalizadoamejoraresla“Relacion con los subordinados”.

+  Enel "San Agustin”, lo méas destacado es la "Relacién con los subordina-
dos"y lo focalizado a mejorar es la "Motivacion a los demas”.

+  En el "Jorge Eliecer Gaitan", lo mas destacado es que “Inculca la vision
institucional” y lo focalizado a mejorar es que "Propone e implementa al-
ternativas de solucion”.

« Sedestaca que, en todas las dimensiones, es la instituciéon educativa "San
Agustin” donde se obtienen los valores mas elevados.
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Alba Luz Arenas Parada 13

Resultados de la variable dependiente “Compromiso
docente”

Resultados por dimension

Tabla 11. Compromiso afectivo

Frecuencia Porcentaje

Bajo 5 3,7%
Regular 21 15,7%
Alto 108 80,6%
Total 134 100,0%
Fuente: elaboracion propia.
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Figura 6. Compromiso afectivo
Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 11 y Figura 6 se presentan los resultados de la dimension
“Compromiso afectivo”, de donde el 80,6% de los docentes de las instituciones edu-
cativas de Aguazul — Casanare consideran que su nivel de compromiso afectivo con
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la entidad es adecuado, el 15,7% considera que es de nivel reqular y el 3,7% precisa
gue es de nivel bajo.

Tabla 12. Compromiso continuo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 11,2%
Regular 52 38,8%
Alto 67 50,0%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 7. Compromiso contintio
Fuente: elaboracidn propia.

En la Tabla 12 y Figura 7 se presentan los resultados de la dimension
“"Compromiso continuo”, de donde el 50,0% de los docentes de las instituciones edu-
cativas de Aguazul, Casanare consideran que su nivel de compromiso continuo con
la entidad es adecuado, el 38,8% considera que es de nivel reqular y el 11,2% precisa
que es de nivel bajo.

Rastros Rostros e-ISSN 2382-4921 /Vol. 24, no. 2 /julio - diciembre 2022 / Bucaramanga, Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



Alba Luz Arenas Parada 15

Tabla 13. Compromiso normativo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 5,2%
Regular 58 43,3%
Alto 69 51,5%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 8. Compromiso normativo
Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 13 y Figura 8 se presentan los resultados de la dimension
“"Compromiso continuo”, de donde el 51,5% de los docentes de las instituciones edu-
cativas de Aguazul — Casanare consideran que su nivel de compromiso normativo
con la entidad es adecuado, el 43,3% considera que es de nivel reqular y el 5,2% pre-
cisa que es de nivel bajo.

Rastros Rostros e-ISSN 2382-4921 /Vol. 24, no. 2 / julio - diciembre 2022 / Bucaramanga, Colombia
Universidad Cooperativa de Colombia



16 Elliderazgo directivo del rectory su influencia en el compromiso docente de instituciones
educativas de Aguazul, Casanare

Resultados de la variable

Tabla 14. Compromiso docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 7,5%
Regular 41 30,6%
Alto 83 61,9%
Total 134 100,0%

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 14 se efecttia un andlisis comparativo por dimension, donde el mas
destacado por los docentes fue el "Compromiso afectivo”, siendo el focalizado a me-
jorar el "Compromiso continuo”.

Tabla 15. Compromiso docente (por dimensién)

Dimensién Recuento % de N columnas
Bajo 5 3,7%
Compromiso afectivo Regular 21 15,7%
Alto 108 80,6%
Bajo 15 11,2%
Compromiso continuo Regular 52 38,8%
Alto 67 50,0%
Bajo 7 5,2%
Compromiso normativo Regular 58 43,3%
Alto 69 51,5%

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 15 se hace una comparacion por institucion educativa, de donde
se tiene que en los 3 colegios los docentes coinciden en precisar que su nivel de
compromiso es mayormente adecuado, siendo el "“Camilo Torres Restrepo” en donde
mas se resalta (73,5% de sus docentes).
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Tabla 16. Compromiso docente (por institucion educativa)

Compromiso docente

Bajo Regular Alto
Frec. % Frec. % Frec. %
Camilo Torres Restrepo 2 4.1% 11 22,4% 36 73,5%
Institucion Educativa  San Agustin 5 11,6% 14 32,6% 24 55,8%
Jorge Eliecer Gaitan 3 7,1% 16 38,1% 23 54,8%
Fuente: elaboracion propia.
70%
61,94%
60%
50%
(] 0
= 40%
,.‘3 (o]
S 0
8 30,60%
n°_ 30%
20%
-I O% 7,46%
0% -

Bajo Regular Alto
Compromiso docente

Figura 9. Compromiso docente
Fuente: elaboracién propia.

EnlaTabla 16y Figura 9 se presentan los resultados de la variable "Compromiso
docente"”, de donde el 61,9% de los docentes de las instituciones educativas de Aguazul
— Casanare consideran que su nivel de compromiso con la entidad es adecuado, el
30,6% percibe que el nivel es reqular y el 7,5% considera que es de nivel bajo.
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Tabla 17. Compromiso docente (por dimension e institucion educativa)

Institucion Educativa

Camilo Torres Jorge Eliecer

Restrepo San Agustin Gaitan
Frec. % Frec. % Frec. %
Bajo 1 2,0% 4 9,3% 0 0,0%
Compromiso afectivo Regular 8 16,3% 6 14,0% 7 16,7%
Alto 40 81,6% 33 76,7% 35 83,3%
Bajo 5 10,2% 6 14,0% 4 9,5%
Compromiso continuo Regular 16 32,7% 20 46,5% 16 38,1%
Alto 28 57,1% 17 39,5% 22 52,4%
Bajo 2 4,1% 3 7,0% 2 4,8%
Compromiso normativo Regular 17 34,7% 18 41,9% 23 54,8%
Alto 30 61,2% 22 51,2% 17 40,5%

Fuente: elaboracion propia.

Enla Tabla 17 se efectta un analisis comparativo por dimensiones consideran-
do la institucion educativa, de donde:

+  Enel"Camilo Torres Restrepo”, lo mas destacado es el "Compromiso afec-
tivo" y lo focalizado a mejorar es el "Compromiso continuo".

+ En el "San Agustin”, lo mas destacado es el "Compromiso afectivo” y lo
focalizado a mejorar es el "Compromiso continuo”.

+  Enel"Jorge Eliecer Gaitan", lo mas destacado es el “Compromiso afectivo”
y lo focalizado a mejorar es el "Compromiso normativo”.

+  Se destaca que el "Compromiso afectivo” es mas resaltado en el "Jorge
Eliecer Gaitan", y el compromiso continuo y normativo es mas resaltado
en el "Camilo Torres Restrepo”.

Discusion

Con base en los resultados encontrados, se precisa que existe influencia significativa
del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso del docente de las institucio-
nes educativas de Aguazul, Casanare, puesto que se obtuvo un valor de t calculado
= 6,214 y un valor de p = 0,000; ello implica que el nivel de compromiso del personal
docente, se ve fuertemente influenciado por las caracteristicas de lider que tiene el
rector, lo cual contribuye a que el desempefio de los docentes se centré en la mejora
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de los aprendizajes de sus estudiantes, y por ende en el incremento de la calidad del
servicio educativo.

Al inicio, la perspectiva era revisar que tipo de liderazgo y como este influen-
ciaria en cada uno de los docentes de cada institucidn, sin embargo en el trascurso de
la investigacion esta misma dio cuenta de que realmente estos resultados arrojados
por los instrumentos constatan que efectivamente el liderazgo directivo influencia en
el compromiso docente en forma continua y especifica, no obstante se sabey se
comprueba que el liderazgo sitiene influencia en el gjercicio docente pero en diferente
dimensién para cada institucion educativa (Sudrez y Rodriguez, 2022).

Se encontré que existe coincidencia con los resultados encontrados por
Andhuac (2018), quien concluye que el 69,2% del personal percibe de nivel regular
la gestion educativa que los caracteriza y el 51,9% de nivel elevado su compromiso
laboral con la entidad, ademas que existe relacion positiva y moderada (Rho = 0,396
y p = 0,004) entre la gestion educativa y el compromiso laboral; puesto que en la
actual investigacion se encontré que el 61,9% de los docentes resaltan que su nivel de
compromiso con la entidad es adecuado.

De forma similar existe coincidencia con el trabajo de Miranda (2016), quien
concluye que el personal percibe que existe un alto nivel de liderazgo directivo, y
que este logra influir en la cultura organizacional, dado que en esta investigacién se
encontré que el 66,4% de los docentes consideran que existe un nivel adecuado de
liderazgo que caracteriza al rector, y que logra influencia de forma significativa en el
compromiso de los docentes.

Como lo indica Sierra (2018)

Las organizaciones educativas tienen un sistema central de valores com-
partidos que construyen la estrategia, el sistema y su estructura sobre
pases soélidas sustentadas en su filosofia institucional. Sin embargo, son
las personas quienes la hacen posible con su liderazgo, que otorga poder

y autoridad, y genera mas innovacion, iniciativa y compromiso. (p.127)

Efectivamente en el caso del actual estudio es necesario reconocer la huma-
nidad del rector en la medida en que como todas las personas tiene tantas virtudes
como falencias y no con todas las personas genera la misma empatia, de tal manera
que es necesario hacer un esfuerzo de importancia para que le equipo alcance la
fluidez necesaria para alcanzar los objetivos institucionales.

Otro elemento de importancia es el aspecto legal del liderazgo directivo, debido
a que como todas las profesiones el director de escuela o institucion, debe cumplir
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con unos lineamientos que estan previamente establecidos, tal cual como ocurre en
el estudio de Ordofiez et al. (2019), donde los investigadores indica que "la legislacion
ecuatoriana situa a la educacion como un derecho de las personas y un deber inex-
cusable del estado para lograr un sistema de educacién de calidad que contribuyan a
los objetivos que el pais se ha planteado” (p. 5).

Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacion se planted como objetivo general el deter-
minar la influencia del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso docente de
las instituciones educativas de Aguazul, Casanare; para lo cual se efectud un trabajo
de campo en tres instituciones educativas, cuyos resultados permiten concluir que
existe influencia significativa del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso
docente. Ademas, los docentes consideran mayormente que existe un nivel ade-
cuado de liderazgo que caracteriza al rector, siendo la dimensién mas destacada la
“Priorizacion de logro de objetivos”, es en el “San Agustin” donde mas se destaca el
liderazgo directivo del rector; y de forma similar los docentes consideran que mayor-
mente su nivel de compromiso con la entidad es adecuado, siendo la dimension mas
destacada el "Compromiso afectivo”, es en el "Camilo Torres Restrepo” donde mas se
resalta el compromiso con la entidad.

De forma especifica, se planted como primer objetivo el analizar la influencia
del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso afectivo del docente de las
instituciones educativas de Aguazul, Casanare, encontrando que efectivamente existe
influencia significativa del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso afectivo
del docente.

Como segundo objetivo especifico se planted el analizar la influencia del li-
derazgo directivo del rector sobre el compromiso continuo del docente de las ins-
tituciones educativas de Aguazul, Casanare, encontrando que efectivamente existe
influencia significativa del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso continuo
del docente.

Como tercer objetivo especifico se planted al analizar la influencia del liderazgo
directivo del rector sobre el compromiso normativo del docente de las instituciones
educativas de Aguazul, Casanare, encontrando que efectivamente existe influencia
significativa del liderazgo directivo del rector sobre el compromiso normativo del
docente.
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Finalmente, los rectores no aplican instrumentos que les permitan retroalimen-
tar y conocer cual es la interaccion con sus docentes desde el punto de vista de la
gestion administrativa y evaluativa del talento humano a su cargo.
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