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REFLEXTONES EN TORNO A LA

PARTICIPACION SOCIAL

Mdnica Juménez

a3

Lustero partir dando las gracias por la invitacion. Me da mucho gusto estar agui en la Universidad v ademids es i
Dlacer volver a pensar en el Cardenal y en todo su mensaje. Persomatmente mds que bacerme las preguntas que
ustedes sugirieron sobre ef pensamiento del Cardenat, me proprese recondar desde mi experiencia las acciones gue fo
v redlizar, su praciica pastoral, 1 desde abi veconstruir el sentido y la vigencia de su mensaje. Adends, me ermiiivd
reflexionar sobre g manera en que desds ln Corporacion PARTICIE, estamos entendiendo la Parlicifacion,

SENTID( Y VIGENCIA DEL MENSAJE
DEL CARDENAL

Me gustaria decirles que mi primer trabajo me lo
ofrecié el Cardenal Yo estaba adn en la Universidad cuan-
de €] cred INVICA, el Instiluto de Viviendas de Caritas Chi-
le. INVICA se: posiciond como solucidn 4l problema de la
vivienda entre Ins sectores populares dispuestos a organi
ZATSE €n conperativas, 4 parlicipar, 4 hacer esfuerzos de
ihorro previo y de convivencia comunitaria. Fui invitada a
organizar el drea de Fducacion Cooperativa, realicé ahf mi
prictica final, mi memoria de tiulo y me quedé trabajan
do en la institueidn hasta qne nuevamente Lo Namada a la
Universidad Catdlica a integrar ¢ equipo directive de la
Escuela de Trabajo Social. En lenguaje de hoy, dirfa que el
Cardenal crefa en las organizaciones de la soviedad civil,
que (rabajan desde el sector privado con fines piblicos,
con gran participacitn de Ins sujetos, para resolver los pro-
blemas sociales. Crefa en las solnciones inteprales, no le
brastaba el “lecho", pensaba que la vivienda, siendo un fin
en si misma, lambién era un excelente medio para que la
genite s educara, aprendiera  vivir ¢n comunidad y resol-
vierd, en forma comunitaria, otros problemas sociales comn
la salud, educacion preescolar v escolar de sus hijos, la

recreacion [amiliar en espacios piblicos sepuros. En ¢l
lenguje de hoy, podriamos decir que ol Cardenal estimuld
los suefios y aspiraciones colectivas, crevd en la asociativi-
dad, validd por lo tanto las capacidades sociales de las
personis y consolidd las relaciones de confianza v coope-
racion en diversos dmbitos. Por eso, contribuys a lortale-
cet el movimienlo cooperitive devivienda, entre otras tanlas
inicidtivas.

Dejé INVICA para irme a la Universidad Catolica,
Fscuela de Trabajo Social, en un momento de confliclo
estudiantil. Bl Decano de la época v un equipo de profeso-
res de la Facultad de Derecho me pidieron que regresaraa
la Universidad, Habia Ja voluntad de escuchar 4 los estu-
diantes, de perleccionar los curriculum, de abrir Ja Uni-
versidad a las demandas de [u realidad nacional, de innovar
en metodolopias de ensefianza, considerando a los estn-
diantes como swjetos de su proceso de aprendizaje. El Car-
denal respaldd esta accidn, la Universidad Cagdlica era una
de sus grandes preocupaciones, la queria encarnada en el
puehlo de Chile, evangelizando y sirviendo especialmente
4 Ins mds necesitados. Querfa lormar jévenes comprome-
tidos con el servicio de su pais, jovenes dispuestos a ser
excelentes en la ciencia y en el servicio. Cuande fue Gran

e

Asistence Secial, Dirccror de la Corporacidn Panicipa.
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Canciller de la Universidad, se destaco por apoyar refor-
mas profundas que marcaron la modernizacion de esa casa
de estudios. Nuevamente estimulo la participacian de los
docentes, de los administrativas v de los estudiantes, Se
redlizaron los Claustros Universitarios, donde se debatia
la orientacidn que queriamos para la Universidad.

Afios mds tarde, cuando fi elepida por el Presi-
dente de la Repuiblica Patricio Aviwin, como uno de los
iniembros de la Comision Yerdad y Reconciliacion, tomé
conlaclo nuevaimente con la obra del Cardenal. La Vicaria
de la Solidaridad, institucion que él fundara, fue la que
1os proporciond mds informacion sobre los casos de vio-
laciones a los derechos humanos, Ta Vicaria fue un testi-
monio evanpélico, La Yicaria acopid a las victimas de la
represion y 4 los familiares de los detenidos desapareci-
dos. Su personal se jupd por la vida de las personas, por el
respelo 4 los derechos humanos. Su trabajo fue de tal -
por y calidad que facilitd enormemente el complimicnte
de la mision de la Comisidn Verdad v Reconciliacian, Si
analizamos la modalidad de trabajo de la Vicaria, pode-
tmos ver que ésta fue siempre participativa, los sujetos eran
invitados a implicarse activamente en la tarea, nunca mar-
pinados de ella, siempre acmando e interactuanda, siem-
pre uniéndose con los que fenian sus mismos intereses ¥
luchando con otros que tenian intereses antagdnicos,

Si pensamos en el oripen de esta Universidad, ox
Blas Cafias, actual Universidad Catdlica Cardenal Ral Sil-
va Henriquez, no podemos olvidar que foeron dos sus mo-
tivaciones principales. Ta primera, dar oportunidades en
Ia ensefianza universitaria a académicos de valor, Que aca-
démicos preparados y marginados de otreas nniversidades
pudicran ensefar, investigar y mantener viva su comuni-
dad intelectual; y 14 segunda, generar un espacio universi-
tario para jdvenes de escasos recursos que querian
participar de los beneficios del desarrollo, querfan inte-
grarse socialmente estudiando y preparindose coma bue-
nos profesionales al servicio de su pais. Bl Gardenal apoyo
v rescatd personas, ideas, instituciones, para que pudie-
ran estar en igualdad de opormnidades en la construc-
cion de 14 sociedad. Estos ejemplos, junto 2 otros, nos

mmestran que el Cardenal pensaba en nosotros como suje-
tos libres, como personas que posclamaos una cindadania
en construecidn,

LA PARTICIPACION COMO UN VALOR

Hoy dia se hubla muche de participacion bajo dife-
rentes perspeclivis v exislen variaday manilestaciones de
L misma. Pensemos en las declaraciones sobre purlicipa-
citm que provienen de las orzanizaciones sociales, de los
politicos, de los {uncionarios del Eslade, de los organis-
mos inlernacionales. Todos hablan de participacion, pero
1o haven desde distintas vertivnles, Algunos subrayan el lema
dle 1a participacion porgue creen en L libertal de lus per
sonasy en la ignaldad soctal; otros, estiman gue la partici-
pacion constituye un recurso esencigd para superar la
pobregi; otros hublan de la participacion como un com-
ponente esencial en el proceso de formulacion y ejecucion
de las politicas sociales, Se hubli lambién de la participa-
cion como base para la inlegracion social, Lt construccidn
de comunidad y como allernativa para el desarrollo del
potencial humano. En PARTICIPA estumos msistiendo en la
participacion comeo un valor, Puede ser un instrumento,
puede ser un recurso, de hecho lo es, pero nosolros esta-
mos lralande de rescatar la idea de la participacion como
un valor, La participacion estid inscrita deotro de un hori-
zomte valdrico, gue pard nosolros es Ta Democracia, Aho-
rit, 51 unw piensd desde el Cardenal, €1 un gran democrata
inspirade en el Humanising Cristiano y en la Doctrina So-
ciul de la Ilesiu, siempre defendio la democracia y la pas
licipacion de los ciudadanos y ciudadanas. Nosotros hoy
podentios mspirarnes en diferentes fuentes para poder ser
demacratas, alpunos coincidizdn con el referente del Car-
denal, otros no. Sin embargo, si uno considera la partici-
pacion come un valor, tiene que situarla dentro de un
contexto democritico,

§i creemos en la bondad de una sociedad de ciu-
dadanns, donde las personas se expresen libremente, deli-
beren v sz influyan reciprocamente, tenemas que creer en
la participacidn,
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8i ercemos que el orden social debe ser minima-
mente impuesto ¥ ereemos que ¢l poder tiene que difun-
dirse oo ver de concentrarse, tenemos que creer on la
participacidn, En democracia se lucha siempre por distri-
huir ¢l poder, no por concentrarlo, Fse debiera ser ya un
criterio prictico para la proxima cleccion prcsidmf.ialm:
iGon qué candidato se distribuye mejor el poder, v con
cudl se concentra mids?

Si nosotros creemos en una autoridad represents-
tiva, que articole los diferentes intereses ¢ ideales de la
sociedad, tenemos que creer en la participacian, Una par-
teipacion en los procesos clectorales, @ través de los coa-
les la cindadania clige 2 sus representantes, v liego, Ja
interaccion con las autoridades politicas para ver en qué
medida nuestros intereses ¢ ideales estin siendo efectiva-
mente representados; no hasta entonces con la participa-
citin en el momento de 1as elecciones, una vez que se cligen
las autoridades polfticas, estas necesitan del cindadano,
necesitan interactur con €1,

En sintesis, o5 al intevior de esta tradicion democrs-

presente y ab descubrir los motivos de la gente, lo que les
imeresa para su vida cotidiung, aguello en lo gue quisie-
ran inverlir tiempo, dinero v talenlos.

PODER, CIUDADANTA ¥
PARTICIPACION

La demoeracia ha pretendido alo larpo de Iz histo-
ria acabar con la dominacion social de unos sobre olros,
El poder del Estado surpe del mandato gue le dan los cu-
dadanos, para lo cual se realizan elecciones; sistema que
progresivamente se ha ide perfeccionando, volviéndose mds
libre: ¥ menos excluyente, La preocupacion que todos los
ciudadanos participen se ha hecho cada ver creciente, Por
cllo preocupa que clerlos srupos o seclores sociales se
marginen; por ejemplo, los jivenes, o en un momento, las
mujeres o los pobres. Bl poder estatal evidentemente ne-
cesita que su potestad venea de la voluntad de todos,

Los ideales democrdticos siguen definiéndose hoy
dia en oposicidn 4 la concentracion del poder. Ningtin de-

tica donde se inseriben estas aspira-
ciones de participacion, atendicndo
namralmente 2 las caracterfsticas v
cambios del contexto. I's asi comn

macrata diria, como se decia en
los arigenes de la democracia, que
lois hombres nacen ignalmente po-
derosos. Nacen ignales en digni-

todos los dias tenemos que ir descu-
hriendo hajo qué formas debe mani-
festarse la participacion. En ese
contexto son vilidas |as preguntas de
ustedes: ;Qué se debe hacer paraque
la gente actiie. se una a otros, los in-
fluyayse deje influir?, ;cudles son los
intereses de ks personas en el aciual
conlexto?, ague loy hariy parlicipar?

tad, no siendo suficiente el poder
l ' Al | del Estado representativo para ga-
| rantizar esti dignidad v los dere-

il chos de las personas. En ¢l fondo,

ha hahido un cambio de concep-
‘ J cion desde un puchlo soherano
: que elegla 4 las anoridades, a la
concepeion de cindadana, Y ello
porgue es b existencia de cinda-
danos v ciudadanas conscientes,

Electivamenle, lo que les
motivd en el pasado no liene por qué interesarles hoy dia.
Huy que stender entonces 2 las condiciones sociales del

responsables de su libertad, de sus derechos, lo que pue
d ir sentando L base ylos cimientos del orden democrd-
lico. Agui ha habido entonces una evolucion en la

Behiciéndose a las clecoiones presidenciales que cendrian lugar en diciembre de 19949,
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concepeion del Estado y de puchlo soberana, Esta concep-
cion de cindadania -que en ¢l caso chileno es hastante nneva
e incipiente- implica ol reconocimicnto de la dignidad de
la persona en ka perspectiva que ella es ka inica que puede
dar sentido 4 su vida. La Ginica capaz de pensar, sentix, ac-
tuar, resistir las oposiciones internas v externas, y vencer
las. Esta persana estd llamada a ser snjeto de su lihertad.
Pero, si uno observa la realidad social, . jeon qué se en-
cuentra? Encontramos a algunas personas «que concentran
poder; el poder econdmice, el poder de las armas, o po-
der de los medios de comunicacion, Uno puede identificar
los que los politicos llaman hoy dia los poderes facticos, Y
el poder del ciudadano, ;dinde estd? s ahi donde, a mi
juicio, debiera centrarse nuestra accidn pedapdgica, S cl
cidadano tomara conciencia de su poder, podria oponcr
st 0 Tesislir 4 eslos olros poderes. Ahi existe, desde mi
punto de vista, un primer nivel de intervencidn: educar a
las personas adultas en sus derechos y deberes cludada-
nos y educar a los jovenes para que asuman su cindadania
y la entiendan come un provecto, Es decir, no se trata de
un punto de llegada, sine de un proyecto de cindadanta cn
el que cada uno va asumiendo su ciudadania en la medida
que toma conciencia de todos sus derechos y empiera 4
gjercerlos, Bn este procesa, la participacién cobra nneva-
menie un significado vital, va que en la medida que los
cindadanos expresen activamente sus opiniones, sus inte-
reses, se asacien, se organicen con aquetlos con quiches
se identifican, ¥ al mismao fiempo, deliberen y negocien
con aquellos que s les oponen, estin realizando social-
mente estos ideales libertarios, estin ejerciendo esta posi-
bilidad que les da la democracia, pero al mismo tiempo
estan logrando este equilibrio de peder con estos otros
cindadanos que nacicron en diferentes condiciones y que
tienen otras fuentes de poder que las que tiene el ciudada-
no camin. Creo gue ahi hay una primera relacion funda-
mental entre poder, ciudadania y participacién. Ll
cindadann tiene que participar activamente en la construc-
cinn de la sociedad, dene que asumir las posibilidades que
le it s lihertad v tiene que actuar ¢ interactuar, tene que
bnsear y urdir amistades con quienes comparien susidea-

les, v tiene que, desde abi, convencerse de que sus ideales
son posibles. Para lograr ese propasito deberd intercam-
hiar recursos, informacidn, discernir estrategias colecti
vas v enfrentar 4 los otros que tienen ideales diferentes,
aponiéndose, resistiendn, entrando en ese juego de ac-
citin ¢ interaccidn v asumir el conflicto que ello puede
implicar. Lo anterior supane aprender 4 negociar, 4 crear
consensos. Parlicipar es entonces el verbo que tiene que
conjugar ¢l cindadann, participar es efectivamente un ver
b que: le permite al sujeto desarrollar su ciudadania,

Fl Cardenal comprendid muy hien esta idea. No le
asustd ol conflicto, & entendit que esto era la vida demo-
crdtica v la asociatividad. No le intimidd 1a accion ni la
interaccidn, fue capaz de negociar y de desarrollar en otros
dicha capacidad.

DESAFI0S QUE EMERGEN DEL
ACTUAL CONTEXTO

Ahora, pard intentar responder a la pregunta acer
ca de los desafins que emergen en el actual contexto res
pecto de esta temdtica, habria que identificar las fuentes
de poder a 1as cuales el cindadano puede acceder. ;Como
hacer para que se organice?, jen funcién de qué intere
ses?, de esos intereses, joudles pueden ser permanentes,
cudles transitorios?, jqué le corresponde al Estado para
facilitar estos procesos de ciudadania?, ;qué le correspon-
de al propio cindadano?, eic. Respecto 4 este punto, me
parece que hay una nueva forma de mirar. llemos pasado
de una sociedad Fstade-céntrica, 2 otra ciudadano-céntri-
¢, Ahora deberia ser el ciudadano el que toca ka batuta, el
que impone la misica, deberia ser el cludadano, porgue
som los cindadanos los que constiluyen el Bstado v son ellos,
por tanto, los que deberian colaborar con el Estado cuan-
do asf lo estimen necesario, y oponerse lambién 4 €l cuan-
diy les parezea pertinente, Son, en definitiva, los ciudadanos
quienes deberian analizar qué le corresponde al Estado
resolver ¥ qué no.
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AUTORIDAD Y PARTICIPACION

Otro tet es el de la autoridad y la participacién,
Algo ya hemos sefiulado respecto 2 ese punto. Todos coin-
cidimos en que el volo es una forma elemental de partici-
pacicn, nna expresion formal, importante, pero sélo una
forma de participacion entre otras; votamos y elegimos a
las autoridades del Fstado, al poder ejecutivo, al poder
legislativa, Sin embargo, resulia que a estas autoridades
no les es suficiente ¢l poder que nosotros les damos a tra-
vés del voto, Bs lundamental acompafiarlos para que no
cedan ante las presiones de los atros puderes, por gjem-
plo, el de las armas, el del dinero, el de los medios de
comunicacion. No pudemos dejar indefensas 2 las autori-
dades que nosotros elegimos democrilicamente para cjer
ceruna funcidn piblica. De ahf, insisto, en ke necesidad de
una dccidn pedagdgica de construceidn de ciudadania: s
dejamos solas a las auloridades v no nos mantenemos ac-
livos cono cindadinos, va sea para dar ideas, para ejercer
control de las cosas que ellos estdn haciendo, para poder
usegurarmnos de que siempre estén en funcidn de los inte-
reses cludadanas, siendo fieles a su propramy v« los prin-
cipios que declararon, 4 las promesas que hicieron. Ahf
existe todo un tema de parlicipacién que va mds alld de
una eleccidn y que supone mucha creatividad. Me refiero
puniualmente a los denominados grupos de inlerds, res-
pecto de los enales en olras sociedades se hubla mucho.,
Una de las preguntas que surgen en relacion 2 este lema
es: J0omo ir generando distintos grupos de inlerés, de
deuerido a las preferencias de la ciudadania? Grupos a los
cuales ir fortaleciende, relorzando v vinculando von las
auloridades representalivas para que mantenpan viva esa
heterogeneidad de intereses ciudadanos, pues pensar que
existe lu homogeneidad ciudadanz, es un ahsurdo. Cada
dfa se va manifestando més la heterogeneidad, la plurali-
dad de inlereses, y uno deberia lomentar esa pluralidad y
hacer que esos intereses se expresaran 4 través de rupos
especilicos, que deberian acompafiar a esta autoridad en
el ejercicio de su poder,

PARTICIPACION Y PERSONA LIERE

Por tiltimo, creo yue hay otro tema importante, cual
€5 la relacion enlre parlicipacidn y persona libre, Ello tie-
ne que ver con la cueslion de cémo nosotros, los huma-
nos, NOS CONVertimes en personas, en sujelos de nuestra
propia vida y nos construimos a nosotros mismos. De ahf
viene el tema de la participacitn como la oportunidad de
ientificacidn y de oposicidn. Es decir, nos hacemos 1 no-
soiros mismos en la medida que nos identilicamos con
Olros que san nuestros iguales, v tamhién en ly medida
Yue nos opanemos a olros. No hay entonces pusibilidades
de libertad sin participacion. § miramos a las personas
yue viven gisladas, que no acldan ni interaciian con nadie,
concluimas que se Lrata de grupos que tienen pocas posi-
bilidades de cjercer su libertad. ALl reside, desde mi pun-
o de vista, otro pran valor dela construceidn de ciudadaniz:
el valor del poder ciudadano, difundide v distribuido entre
lodas las personas en funcidn de sus intereses v necesida
des. Pienso que el Cardenal entendié muy bien gue su as
piracion se vinculaba con la posibilidad de constitucion de
personas que se hicieran cargo de su vida, que se cons
truin & 87 mismos. Asf planted el valor de la solidaridad,
de I fraternidad. A través de la solidaridad yo podfa, ¥
puedlo, construirme como sujelo; la asociatividad translor-
ma i los hombres en seres creativos,

Me gustaria subtayar una idea que he venido plan-
teando esla maiana, y que es el enlender la participaciin
también como la posibilidad de vponerse 2 otras, Es decir
no solo buscar generar 4 través de ella procesos de idenli-
ficacion, sino también de oposicidn. B Cardenal tmbicn
entendic yue era mediante |a participacion y, por 1o tanto,
laidentificacion, la solidaridad v la fraternidad; mediando,
fio nhstante, el conflicto, la necesaria Jucha de intereses,
que la persona podia ser sujeto y hacerse cargo de su pro-
pia vida, empleando su libertad. & mi me parece que éstos
son los fundamentos de la participacidn como un valor, y
s por ello yue los Trahajadores Sociales v los profesiona-
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les de bas Ciencias Sociales, |2 lglesta y sus pastores tienen
que ser activos en fomentarka, No da lo mismo una soeie-
dad de sujetos 0 una sociedad de objetos, y por lo tnto no
da lo mismo una sociedad donde nos decidimns 4 tomar
las riendas de b vida y de la constroceion de ciudadanfa y
de snciedad, 2 una donde quedamos todos indiferentes o
“no estamos ni ahi” con lo que pase. No podemos aceptar

que alguien diga “no estoy #f ahi”; laverdad es que todos
dehemos "estar abi”, porque si no estamos “ahi”, nos es-
tamos destruyendo 4 nosotros mismos, no hay ninguna po-
sihilidad de poder satisfacer nuestro desarrollo personal,
nuestrd necesidad de crecimiento si no es aciando e
interactuando con otros. Yiviendo v conviviendo en socie-
dad. Gracias. »




