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UniVERsiDAD DE BUEnOs AiREs 

Resumen

1ķ�ÖũŶĤóŽķŋ�ÖłÖķĢơÖ�ķŋŭ�ũāėĤĿāłāŭ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�óŋłŭŶũŽĢùŋŭ�ťžðķĢóÖĿāłŶā�ťŋũ�ŭāĢŭ�ùā�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�

ùā� ķÖ� ĂķĢŶā� ĕāĿāłĢłÖ� ùāķ� ėŋðĢāũłŋ� ùā� !ÖĿðĢāĿŋŭ� ̛�ũėāłŶĢłÖ̇� ˑˏː˔̟ˑˏː˘̜̆� `ŽķĢÖłÖ� �ƒÖùÖ̇� ķÖ�

primera dama; Gabriela Michetti, la vicepresidenta de la Nación; Carolina Stanley, la Ministra de 

Desarrollo Social; Patricia Bullrich, la Ministra de Seguridad; Elisa Carrió, la líder de la Coalición 

Cívica; y María Eugenia Vidal, la gobernadora de la provincia de Buenos Aires. Recurriendo a 

ÖķėŽłŋŭ�óŋłóāťŶŋŭ�ùā�ķÖ�ŭŋóĢŋķŋėĤÖ�ťũÖėĿ×ŶĢóÖ�āķ�ŶũÖðÖıŋ�ĿŽāŭŶũÖ̆�ťũĢĿāũŋ̇�ŨŽā�āŭŶÖŭ�ĿŽıāũāŭ�

ũāÖķĢơÖũŋł�Žł�ùŋðķā� ŶũÖðÖıŋ�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̇�óŋĿŋ�ĿŽıāũāŭ�āł�Žł�āŭťÖóĢŋ�ĿŽƘ�ĿÖŭóŽķĢłĢơÖùŋ̇�

el de una fuerza de derecha en el espacio de la alta política argentina, y como agentes de la 

legitimación de un orden social desigual. Segundo, que para ello pusieron en escena una “galaxia 

ùā� ũāėĤĿāłāŭ� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̧� ùŋłùā� ťũāùŋĿĢłÖũŋł� ķŋŭ� ũāėĤĿāłāŭ� ùŋĿĂŭŶĢóŋ� Ƙ� óĤƑĢóŋ̇� ťāũŋ�

ùŋłùā�ŶÖĿðĢĂł�āŭŶŽƑĢāũŋł�ťũāŭāłŶāŭ�āķ�ĢłùŽŭŶũĢÖķ̇�āķ�ĢłŭťĢũÖùŋ�Ƙ�āķ�ùā�ťũŋƘāóŶŋŭ̍�È�Ŷāũóāũŋ̇�ŨŽā�

łŋ�ťŽāùāł�ŭāũ�ùāƩłĢùÖŭ�óŋĿŋ�ŶĤťĢóÖŭ�̦ĿŽıāũāŭ�ùā�ķÖ�ùāũāóĞÖ̧̇�ƘÖ�ŨŽā�ĿŋƑĢķĢơÖũŋł�Žł�ũāťāũŶŋũĢŋ�

heterogéneo de principios del bien común, integrado tanto por elementos tradicionales como 

innovadores que facilitaron la legitimación de un orden social desigual.

Palabras clave: género; elites políticas; sociología pragmática; Cambiemos; Argentina.
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Abstract

¦Ğā�ÖũŶĢóķā�ÖłÖķƘơāŭ�ŶĞā�ũāėĢĿāŭ�ŋĕ�ıŽŭŶĢƩóÖŶĢŋł�ťŽðķĢóķƘ�óŋłŭŶũŽóŶāù�ðƘ�ŭĢƗ�ŋĕ�ŶĞā�āķĢŶā�ĕāĿÖķā�

ĿāĿðāũŭ�ŋĕ�ŶĞā�!ÖĿðĢāĿŋŭ�ėŋƑāũłĿāłŶ�̛�ũėāłŶĢłÖ̇�ˑˏː˔̟ˑˏː˘̜̆�`ŽķĢÖłÖ��ƒÖùÖ̇�ŶĞā�DĢũŭŶ�dÖùƘ̒�

Gabriela Michetti, the Vice President of the Nation; Carolina Stanley, the Minister of Social 

Development; Patricia Bullrich, the Minister of Security; Elisa Carrió, the leader of the Coalición 

Cívica; and María Eugenia Vidal, the governor of the province of Buenos Aires. Drawing on 

ŭŋĿā�óŋłóāťŶŭ�ĕũŋĿ�ťũÖėĿÖŶĢó�ŭŋóĢŋķŋėƘ̇�ŶĞā�ťÖťāũ�ŭĞŋƒŭ̇�ƩũŭŶ̇�ŶĞÖŶ�ŶĞāŭā�ƒŋĿāł�ťāũĕŋũĿāù�

Ö�ùŋŽðķā�ũŋķā�ŋĕ� ıŽŭŶĢƩóÖŶĢŋł� Ģł�Ö�ĞĢėĞķƘ�ĿÖŭóŽķĢłĢơāù�ŭťÖóā�̛ŶĞÖŶ�ŋĕ�Ö�ũĢėĞŶ̟ƒĢłė�ĕŋũóā� Ģł�ŶĞā�

ŭťÖóā�ŋĕ��ũėāłŶĢłā�ťŋķĢŶĢóŭ̜�Öłù�ŋĕ�ķāėĢŶĢĿĢơÖŶĢŋł�ŋĕ�Öł�ŽłāŨŽÖķ�ŭŋóĢÖķ�ŋũùāũ̍��āóŋłù̇�ŶĞāƘ�ŭŶÖėāù�

Ö�̦ėÖķÖƗƘ�ŋĕ� ıŽŭŶĢƩóÖŶĢŋł� ũāėĢĿāŭ̧̇�ƒĞāũā� ŶĞā�ùŋĿāŭŶĢó� Öłù� óĢƑĢó� ũāėĢĿāŭ�ťũāùŋĿĢłÖŶāù̇�ðŽŶ�

ƒĞāũā�ŶĞā�ĢłùŽŭŶũĢÖķ̇�ŶĞā�ĢłŭťĢũāù�Öłù�ŶĞā�ťũŋıāóŶ̟ðÖŭāù�ũāėĢĿāŭ�ƒāũā�Öķŭŋ�ťũāŭāłŶ̍��łù�ŶĞĢũù̇�

ŶĞāƘ�óÖłłŋŶ�ðā�ùāƩłāù�Öŭ�ŶƘťĢóÖķ�̦ũĢėĞŶ̟ƒĢłė�ƒŋĿāł̧̇�ŭĢłóā�ŶĞāƘ�ĿŋðĢķĢơāù�Ö�ĞāŶāũŋėāłāŋŽŭ�

repertoire of principles of the common good, composed of both traditional and innovative 

elements that facilitated the legitimization role.

Keywords: gender; political elites; pragmatic sociology; Cambiemos; Argentina.

Resumo

z�ÖũŶĢėŋ�ÖłÖķĢŭÖ�ŋŭ�ũāėĢĿāŭ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖöíŋ�óŋłŭŶũŽĤùŋŭ�ťŽðķĢóÖĿāłŶā�ťŋũ�ŭāĢŭ�ùÖŭ�ĿŽķĞāũāŭ�ùÖ�

āķĢŶā�ĕāĿĢłĢłÖ�ùŋ�ėŋƑāũłŋ�!ÖĿðĢāĿŋŭ�̛�ũėāłŶĢłÖ̇�ˑˏː˔̟ˑˏː˘̜̆�`ŽķĢÖłÖ��ƒÖùÖ̇�Ö�ťũĢĿāĢũÖ̟ùÖĿÖ̒�

Gabriela Michetti, vice-presidente da Nação; Carolina Stanley, Ministra do Desenvolvimento 

Social; Patricia Bullrich, Ministra da Segurança; Elisa Carrió, líder da Coalizão Cívica; e María 

Eugenia Vidal, governadora da província de Buenos Aires. Recorrendo a alguns conceitos da 

sociologia pragmática, o trabalho mostra: primeiro, que essas mulheres realizaram um duplo 

ŶũÖðÖķĞŋ�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖöíŋ̇� óŋĿŋ�ĿŽķĞāũāŭ�āĿ�ŽĿ�āŭťÖöŋ�ĿŽĢŶŋ�ĿÖŭóŽķĢłĢơÖùŋ̇�ŋ�ùā�ŽĿÖ� ĕŋũöÖ�

de direita no espaço da alta política argentina, e como agentes da legitimação de uma ordem 

ŭŋóĢÖķ� ùāŭĢėŽÖķ̍� �āėŽłùŋ̇� ŨŽā� ťÖũÖ� Ģŭŭŋ� āłóāłÖũÖĿ�ŽĿÖ� ̦ėÖķ×ƗĢÖ� ùā� ũāėĢĿāŭ� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖöíŋ̧�

onde predominavam os regimes doméstico e cívico, mas onde também estavam presentes os 

ũāėĢĿāŭ�ĢłùŽŭŶũĢÖķ̇�ĢłŭťĢũÖùŋ�ā�ťũŋıāóŶŽÖķ̍�1�ŶāũóāĢũŋ̇�ŨŽā�łíŋ�ťŋùāĿ�ŭāũ�ùāƩłĢùÖŭ�óŋĿŋ�ŶĤťĢóÖŭ�

“mulheres de direita”, pois mobilizaram um repertório heterogêneo de princípios do bem 

comum, composto por elementos tradicionais e inovadores que facilitaram a legitimação de uma 

ordem social desigual.

Palavras-chave: gênero; elites políticas; sociologia pragmática; Cambiemos; Argentina.
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Introducción

1łŶũā� ˑˏː˔� Ƙ� ˑˏː˘� āķ� ėŋðĢāũłŋ� ùā� ķÖ� óŋÖķĢóĢŌł� !ÖĿðĢāĿŋŭ� ̛ĢłŶāėũÖùÖ� ťŋũ� āķ� ťÖũŶĢùŋ� �ũŋťŽāŭŶÖ�

�āťŽðķĢóÖłÖ�̞��ż̟�ķÖ�!ŋÖķĢóĢŌł�!ĤƑĢóÖ�̞!!̟�Ƙ�ķÖ�łĢŌł�!ĤƑĢóÖ��ÖùĢóÖķ�̞!� ̜̟�ťŽŭŋ�āł�ĿÖũóĞÖ�Žł�

proyecto de refundación de la sociedad argentinaː. El gobierno del presidente Mauricio Macri, líder de 

la alianza, pobló el Estado y el gobierno de lobbistas y representantes corporativos del sector privado 

Ƙ�ùāıŌ�āł�ŭŽŭ�ĿÖłŋŭ�āķ�ùĢŭāŊŋ�Ƙ�ķÖ�āıāóŽóĢŌł�ùā�ķÖŭ�ťŋķĤŶĢóÖŭ�ťžðķĢóÖŭ̍��Žŭŋ�āł�ĿÖũóĞÖ�ŽłÖ�ùĢŭóĢťķĢłÖùÖ�

maquinaria comunicacional que blindó a sus funcionarios ante las críticas, debilitó la libertad de 

āƗťũāŭĢŌł�ā�ĢłĕŋũĿÖóĢŌł�ùā�ķŋŭ�ÖũėāłŶĢłŋŭ̇�Ƙ�ũāùŽıŋ�Ö�ķÖ�ŋťŋŭĢóĢŌł�ťŋķĤŶĢóÖ�Ö�ķÖ�ùāŭŋũĢāłŶÖóĢŌł�Ƙ�Öķ�

ÖðũŋŨŽāķÖĿĢāłŶŋ̍� �ķĢÖùŋ� óŋł� ķŋŭ� ŭāóŶŋũāŭ� ÖėũŋťāóŽÖũĢŋ̇� ùā� ĢłŶāũĿāùĢÖóĢŌł� ƩłÖłóĢāũÖ̇� āłāũėĂŶĢóŋ�

y de prestación de servicios públicos, y de telecomunicaciones y medios, implementó un modelo 

āóŋłŌĿĢóŋ� ÖťāũŶŽũĢŭŶÖ� Ƙ� ùāŭũāėŽķÖùŋũ̇� Ƙ� Žł� óŋłıŽłŶŋ� ùā� ťŋķĤŶĢóÖŭ� ùā� ũāùĢŭŶũĢðŽóĢŌł� ũāėũāŭĢƑÖ� ùāķ�

Ģłėũāŭŋ�ŨŽā�óŋłŭÖėũÖũŋł�Žł�ŭāƑāũŋ�ÖıŽŭŶā�ŭŋóĢÖķ2. 

Además, este modelo social desigual y regresivo fue acompañado por una propuesta de “cambio 

óŽķŶŽũÖķ̧�ŭŋðũā�āķ�óŋłıŽłŶŋ�ùā�ŭāłŶĢùŋŭ�Ƙ�óũāāłóĢÖŭ�ŨŽā�ĢłŶāėũÖðÖł�āķ�ŭāłŶĢùŋ�óŋĿžł̆�ťũŋťŽŭŋ�̦Žł�

modo de hacer y ver el mundo”3 alineado con la cosmovisión del vasto espectro de las derechas, 

que fue compartido por vastos sectores sociales4. Gracias a ese “proceso de legitimación”5, el primer 

partido de la derecha argentina triunfante en elecciones libres a nivel nacional logró conciliar un 

ĕāũŋơ�ÖıŽŭŶā�āóŋłŌĿĢóŋ�óŋł�Žł�ĢĿťŋũŶÖłŶā�ũāŭťÖķùŋ�āķāóŶŋũÖķ̇�ŨŽā�ĢłóķŽƘŌ�āķ�ÖťŋƘŋ�ùā�ķŋŭ�ŭāóŶŋũāŭ�

ťāũıŽùĢóÖùŋŭ�ťŋũ�ùĢóĞÖŭ�ťŋķĤŶĢóÖŭ̍�¦Öķ�ĕŽā�ķÖ�óŋłŶŽłùāłóĢÖ�ùā�āŭā�ÖťŋƘŋ�ŨŽā�āł�ˑˏː˘̇�āł�āķ�ðÖķķŋŶÖėā 

ťÖũÖ�ķÖŭ�āķāóóĢŋłāŭ�ťũāŭĢùāłóĢÖķāŭ�ùā�ˑ ˏː˘̇�ķÖ�ĕŌũĿŽķÖ�mÖóũĢ̟�ĢóĞāŶŶŋ�ŭŽťāũŌ�āķ�˓ ˏͮ�ùā�ķŋŭ�ƑŋŶŋŭ̇�Öžł�

portando los peores indicadores de gestión en décadas. 

1ł�ŋŶũŋ�ŶũÖðÖıŋ6�ÖƩũĿÖĿŋŭ�ŨŽā�Žłŋ�ùā�ķŋŭ�ŋðıāŶĢƑŋŭ�ĕŽłùÖĿāłŶÖķāŭ�ùāķ�ťũŋƘāóŶŋ�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ�

ĕŽā�ũāŭŶÖŽũÖũ�ķÖŭ�ıāũÖũŨŽĤÖŭ�ŭŋóĢÖķāŭ�ùāðĢķĢŶÖùÖŭ�ťŋũ�ķÖ�̦ťŋķĢŶĢơÖóĢŌł�ùā�ķÖŭ�ùāŭĢėŽÖķùÖùāŭ̧�ùā�ķŋŭ�ÖŊŋŭ�

ĴĢũóĞłāũĢŭŶÖŭ� ̛ˑˏˏ˒̟ˑˏː˔̜̍� 1ł� āĕāóŶŋ̇� āķ� ėŋðĢāũłŋ� ùā�mÖóũĢ� ťŽŭŋ� āł�ĿÖũóĞÖ� ŽłÖ� ũāŭŶÖŽũÖóĢŌł� ùāķ�

ŋũùāł�ŭŋóĢÖķ�ıāũ×ũŨŽĢóŋ�Ƙ�ùāŭĢėŽÖķ�ŨŽā�ĞÖðĤÖ�ŭĢùŋ�ÖĿāłÖơÖùŋ�ŶÖłŶŋ�ťŋũ�ķÖŭ�ťŋķĤŶĢóÖŭ�ùā�ũāùĢŭŶũĢðŽóĢŌł�

ťũŋėũāŭĢƑÖ�ùāķ�Ģłėũāŭŋ�ùāķ�ĴĢũóĞłāũĢŭĿŋ�óŋĿŋ�ťŋũ�ķÖ�ťŋķĢŶĢơÖóĢŌł�ùā�ŭŽ�ùĢŭóŽũŭŋ�ėŽðāũłÖĿāłŶÖķ̍

dÖ�ÖĿťķĢÖ�ƑĢóŶŋũĢÖ�ùā�ķÖ�óŋÖķĢóĢŌł�!ÖĿðĢāĿŋŭ�āł�ˑ ˏː˔�āł�āķ�łĢƑāķ�łÖóĢŋłÖķ�Ƙ�āł�ùĢŭŶĢłŶÖŭ�ťũŋƑĢłóĢÖŭ�

y municipios argentinos revitalizó el estudio de las derechas. Distintas investigaciones buscaron 

óŋĿťũāłùāũ�ķŋŭ�ŋũĤėāłāŭ�ùāķ�ťÖũŶĢùŋ���z�Ƙ̓ŋ�ŭŽ�ťŋŭŶāũĢŋũ�óŋłƪŽāłóĢÖ�āł�ķÖ�óŋÖķĢóĢŌł�!ÖĿðĢāĿŋŭ7, 

ķÖ�óŋłƩėŽũÖóĢŌł�ùā�łŽāƑÖŭ̇�ŋ�łŋ�ŶÖł�łŽāƑÖŭ̇�łÖũũÖŶĢƑÖŭ�ťŋķĤŶĢóÖŭ8, la composición y orientaciones 
1  Paula Canelo, ¿Cambiamos? La batalla cultural por el sentido común de los argentinos (Buenos Aires: Siglo Veintiuno editores, 2019).
2  Francisco Cantamutto y Martín Schorr, “Rumbo claro, límites crecientes”, Le Monde Diplomatique 215 (2017): 6-7; Andrés Wainer, 

“¿Desarrollismo o neoliberalismo? Una economía política del macrismo”, Realidad Económica 324 (2019).
3  Luc Boltanski y Ève Chiapello, El nuevo espíritu del capitalismo (Barcelona: Akal ediciones, 2002).
4  Paula Canelo, “Neoliberalismo y sentido común durante el gobierno de Cambiemos (2015-2019)”, en María Silva, Fabio Primo y Lucía 

Salinas eds., Cuadernos de la CESS. Conversaciones desde nuestra América (Rosario: UNR Editora y Cátedra de Estudios Sociales del Sur 
CESS, 2021), 79-90. 

5  Boltanski y Chiapello, El nuevo espíritu del capitalismo, 210.
6  Canelo, ¿Cambiamos?, 62 ss. 
7  Por ejemplo, Sebastián Mauro y Paula Brusco, “Nuevos actores del sistema político argentino y la disputa subnacional. Las estrategias 

electorales del PRO en la Provincia de Buenos Aires (2005-2015)”, Pasado Abierto 2 (2016): 43-64; Sergio Morresi y Gabriel Vommaro, 
“Hagamos equipo”: PRO y la construcción de la nueva derecha en Argentina (Los Polvorines: Ediciones Universidad de General Sarmiento, 
2015); Gabriel Vommaro, La larga marcha de Cambiemos. La construcción silenciosa de un proyecto de poder (Buenos Aires: Siglo Veintiuno 
editores, 2017); Gabriel Vommaro, Sergio Morresi y Alejandro Belloti, Mundo PRO. Anatomía de un partido fabricado para ganar (Buenos 
Aires: Editorial Planeta, 2015).

8  Entre otros, Rocío Annunziata, Andrea Fernanda Ariza y Valeria Romina March, “Gobernar es estar cerca. Las estrategias de proximidad 
en el uso de las redes sociales de Mauricio Macri y María Eugenia Vidal”, Revista mexicana de opinión pública 24 (2018): 71-93; Ana 
Soledad Montero, “Gestionar la duda. La interpelación al paradestinatario en el discurso de Cambiemos”, Revista Mexicana de Opinión 
Pública 13 (2018): 41-61; Mauricio Schuttenberg, “La política de la despolitización. Un análisis de la construcción del relato PRO”, 
Desafíos 29 (2017): 277-311. 
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ideológicas de las elites sociales y políticas que formaban su base de sustentación y en muchos 

casos también sus elencos de gobierno9, las políticas públicas implementadas y los cambios sociales 

generadosːˏ, entre otras importantes dimensiones.

�Ģł� āĿðÖũėŋ̇� Ƙ� ŭÖķƑŋ� ÖķėŽłŋŭ� āŭŶŽùĢŋŭ� āŭťāóĤƩóŋŭːː̇� āķ� ũŋķ� ıŽėÖùŋ� ťŋũ� ķÖ� āķĢŶā� ĕāĿāłĢłÖ� ùā�

Cambiemos en la construcción de ese orden desigual continúa prácticamente inexplorado. Como 

ÖƩũĿÖł�FĢŋũùÖłŋ�Ƙ��ŋùũĤėŽāơːˑ, aunque las primeras dos décadas del siglo XXI han sido un momento 

ùā� óũāóĢĿĢāłŶŋ�ùāķ� ķĢùāũÖơėŋ�ťŋķĤŶĢóŋ�ùā� ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ� āł��ĿĂũĢóÖ�dÖŶĢłÖ̇� āķ� ĢłŶāũĂŭ�ťŋũ� āķķÖŭ�łŋ� ŭā�

ũāƪāıŌ�āł�āķ�Öł×ķĢŭĢŭ�ÖóÖùĂĿĢóŋ�ŋ�ĢłŶāķāóŶŽÖķ̇�Ƙ�Ŀāłŋŭ�Öžł�āł�ÖŨŽāķķÖŭ�ĢłƑāŭŶĢėÖóĢŋłāŭ�ŨŽā�āƗťķŋũÖł�

a los gobiernos, organizaciones y movimientos alineados en el amplio espectro de “las derechas” en 

la región. 

1ŭ� óĢāũŶŋ� ŨŽā� ķÖŭ� ĿŽıāũāŭ� ŶŽƑĢāũŋł� ŽłÖ� ũāķÖŶĢƑÖĿāłŶā� ðÖıÖ� ťũāŭāłóĢÖ� āł� āķ� ėŋðĢāũłŋ� ùā�

Cambiemos, especialmente en sus altas esferasː˒. Sin embargo, también es verdad que fue de mano 

ùā�āŭŶÖ�ĕŽāũơÖ�ùā�ùāũāóĞÖ�ŨŽā�ťŋũ�ŭāėŽłùÖ�Ƒāơ�āł�ķÖ�ĞĢŭŶŋũĢÖ�ÖũėāłŶĢłÖ�ŽłÖ�ĿŽıāũ̇�FÖðũĢāķÖ�mĢóĞāŶŶĢ̇�

ĕŽā� āķāėĢùÖ� ƑĢóāťũāŭĢùāłŶÖ� ùā� ķÖ�pÖóĢŌł̇� Ƙ� ŨŽā� ťŋũ� ťũĢĿāũÖ� Ƒāơ� ŋŶũÖ�ĿŽıāũ̇�mÖũĤÖ� 1ŽėāłĢÖ� ÁĢùÖķ̇�

ganó en elecciones libres en la provincia de Buenos Aires, la más poderosa del país, donde todos los 

ėŋðāũłÖùŋũāŭ�ĞÖðĤÖł�ŭĢùŋ�ĞŋĿðũāŭ̍��Žā̇�ÖùāĿ×ŭ̇�ÖŽłŨŽā�āł�āķ�ėÖðĢłāŶā�ùāķ�ťũāŭĢùāłŶā�mÖóũĢ�ŭŌķŋ�

fueron designadas tres ministras, dos de ellas, Patricia Bullrich y Carolina Stanley, gobernaron dos 

de los ministerios más importantes y gozaron además de una estabilidad excepcional en sus cargos. 

È�ŨŽā̇�ƩłÖķĿāłŶā̇� ŶÖłŶŋ� ķÖ�ťũĢĿāũÖ�ùÖĿÖ̇� `ŽķĢÖłÖ��ƒÖùÖ̇�óŋĿŋ� ķÖ� ķĤùāũ�ùā�ŽłÖ�ùā� ķÖŭ�ťũĢłóĢťÖķāŭ�

ĕŽāũơÖŭ�ùā�ķÖ�óŋÖķĢóĢŌł�!ÖĿðĢāĿŋŭ̇�1ķĢŭÖ�!ÖũũĢŌ̇�ŶŽƑĢāũŋł�ŽłÖ�ťũāŭāłóĢÖ�ā�ĢłƪŽāłóĢÖ�ťžðķĢóÖŭ�ĿŽƘ�

superior a la de muchos funcionarios hombres. 

�ĞŋũÖ�ðĢāł̇�̏óŌĿŋ�óŋłŶũĢðŽƘāũŋł�āŭŶÖŭ�ĿŽıāũāŭ�óŋł�ķÖ�ũāŭŶÖŽũÖóĢŌł�ùā� ķÖŭ� ıāũÖũŨŽĤÖŭ�ŭŋóĢÖķāŭ̇�

ŨŽā�ĕŽā̇�óŋĿŋ�ùĢıĢĿŋŭ̇�Žłŋ�ùā�ķŋŭ�ŋðıāŶĢƑŋŭ�óāłŶũÖķāŭ�ùāķ�ėŋðĢāũłŋ�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ̎�̏'ā�ŨŽĂ�ĕŋũĿÖ�

colaboraron con la legitimación del orden social excluyente y desigual que consagró la fuerza política 

Ö�ķÖ�ŨŽā�ťāũŶāłāóĤÖł̎�̏�ŽĂ�ũāóŽũŭŋŭ�ùā�ķāėĢŶĢĿÖóĢŌł�Ƙ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťŽŭĢāũŋł�āł�ıŽāėŋ̇�ÖùāĿ×ŭ̇�óŋĿŋ�

āłóŽĿðũÖùÖŭ�ĿŽıāũāŭ�āł�āķ�ĿŽłùŋ�ùā�ĞŋĿðũāŭ�ŨŽā�āŭ�ķÖ�ťŋķĤŶĢóÖ̎�

!ŋĿŋ�ÖƩũĿÖł�dŽóĢ�Ƙ�FāŭŭÖėĞĢ̇�āŭ�ùā�āŭťāóĢÖķ�ĢłŶāũĂŭ�ŋðŭāũƑÖũ�óŌĿŋ�ŭā�óŋłŭŶũŽƘāł̇�ĿÖłŶĢāłāł�

Ƙ� ıŽŭŶĢƩóÖł� ķÖŭ�ťŋŭĢóĢŋłāŭ�ùā�ĂķĢŶā�āł�ŽłÖ�ŭŋóĢāùÖù�óŋĿŋ� ķÖ��ũėāłŶĢłÖ̇�ùŋłùā� ķÖ� ĢėŽÖķùÖù̇�ÖŽłŨŽā�

siempre frágil y rara vez satisfecha, está instalada como motor de luchasː˓. Además, creemos que 

āŭŶŽùĢÖũ�Ö�āŭŶÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ťāũĿĢŶĢũ×�óŋĿťũāłùāũ�āķ�ùŋðķā�ũāėĢŭŶũŋ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�āł�āķ�ŨŽā�ùāðĢāũŋł�

ÖóŶŽÖũ̍�łŋ̇�ƑĢłóŽķÖùŋ�óŋł�ŭŽ�óŋłùĢóĢŌł�ùā�ĿŽıāũāŭ�ŨŽā� ķŋėũÖũŋł�ŭāũ�ťÖũŶā�ùāķ�core de una fuerza 
9  Ver, por ejemplo, Mariana Gené, “Politización y controversias: los CEOS en el gobierno de Cambiemos”, Revista Ensambles 9 (2018): 41-62; 

Victoria Gessaghi, Matías Landau y Florencia Luci. “Clase alta, empresa y función pública en Argentina”, Revista Mexicana de Sociología 82 
(2020): 403-428; Florencia Luci y Victoria Gessaghi, “Familias tradicionales y élites empresarias en Argentina: individuación y solidaridad 
en la construcción y sostén de las posiciones de privilegio”, Política 54 (2016): 53-84; Sergio Morresi, “‘Acá somos todos democráticos’. 
El PRO y las relaciones entre la derecha y la democracia en Argentina”, en “Hagamos equipo”: PRO y la construcción de la nueva derecha 
en Argentina, Gabriel Vommaro y Sergio Morresi coords. (Los Polvorines: Ediciones Universidad de General Sarmiento, 2015), 163-201; 
Agustín Salerno, �ġǹ̒ǭȎŗ̒ƴġƸōġƸ˖̒Àŗǯɏƫŗǹ̒ȸ̒ȃǯġȸŗŅȃǄǯƍġǹ̒ōŗƫ̒ġƫȃǄ̒űȎƸŅƍǄƸġǯƍġōǄ̒ōŗƫ̒�ƍƸƍǹȃŗǯƍǄ̒ōŗ̒+ŗǹġǯǯǄƫƫǄ̒ÍǄŅƍġƫ̒ōŗ ƫ̒ġ̒$ƍȎōġō̒ōŗ̒�ȎŗƸǄǹ̒�ƍǯŗǹ̒
durante la gestión PRO (2007-2015). Tesis de Maestría, Universidad Nacional de General San Martín, 2018.

10  Paula Belloni y Francisco Cantamutto, La economía política de Cambiemos. Ensayos sobre un nuevo ciclo neoliberal en la Argentina (Buenos 
Aires: Editorial Batalla de Ideas, 2019); Verónica Giordano, “¿Qué hay de nuevo en las ‘nuevas derechas’?”, Nueva  Sociedad�����
������a���
56; Florencia Rovetto e Irene Lis Gindin, La Argentina de Cambiemos (Rosario: Universidad Nacional de Rosario Editora, 2019); Gastón 
Souroujon, “El lenguaje republicano en la nueva derecha. Populismo republicanismo en PRO–Cambiemos”, en Los nuevos rostros de la 
derecha en América Latina. Desafíos conceptuales y estudios de caso, Andrea Bolcatto y Gastón Souroujon comps.  (Santa Fe: Ediciones 
UNL, 2020), 84-101.

11  Por ejemplo, Verónica Giordano y Gina Paola Rodríguez, “Las mujeres de las derechas latinoamericanas del siglo XXI”, Revista CIDOB 
d’Afers Internacionals 126 (2020): 215-237; Jesica Romero, “La construcción de lo femenino en la vida partidaria de la Argentina reciente. 
El caso de las mujeres PRO”. Memoria de Licenciatura, Universidad Nacional de General Sarmiento, 2016.

12  Giordano y Rodríguez, “Las mujeres de las derechas latinoamericanas del siglo XXI”, 216.
13  Canelo, ¿Cambiamos?, 103 ss.
14  Luci y Gessaghi, “Familias tradicionales y élites empresarias en Argentina”, 56. 
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política muy masculinizada, en un espacio dominado por los hombres; y otro, relacionado con su 

óŋłŶũĢðŽóĢŌł�Ö� ķÖ� ķāėĢŶĢĿÖóĢŌł�ùā�Žł�ŋũùāł�ŭŋóĢÖķ�ùāŭĢėŽÖķ̍�'ā�āŭŶÖŭ�ĿŽıāũāŭ̇�óũāāĿŋŭ̇�ŭā�ũāŨŽĢũĢŌ�

Žł�ŶũÖðÖıŋ�āƗŶũÖ�āł�ķÖ�óŋłŭŶũŽóóĢŌł�ùā�ťũŋóāŭŋŭ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťũŋťĢŋŭ̇�ťÖũÖ�ķŋėũÖũ�Öóóāùāũ�Ƙ�ķŽāėŋ�

mantener sus posiciones de elite, apoyadas en tramas de reconocimiento recíprocoː˔ y articuladas 

óŋł�ŋŶũÖŭ� ŶũÖĿÖŭ�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� ̛āŭťāóĢÖķĿāłŶā̇� ķÖŭ�ùā� ķŋŭ� ĕŽłóĢŋłÖũĢŋŭ�ĞŋĿðũāŭ�Ƙ�āķ�ťũāŭĢùāłŶā�

mÖóũĢ�āł�āŭťāóĢÖķ̜̍�

dŋŭ� óŋłóāťŶŋŭ� ùā� ̦ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̧� Ƙ� ùā� ̦ıāũÖũŨŽĤÖŭ̧� ŭāũ×ł� óāłŶũÖķāŭ� āł� āŭŶā� ŶũÖðÖıŋ� ťŋũŨŽā�

permiten analizar las diversas formas de construir y mantener un orden considerado legítimo, en 

el que se establecen determinadas gradaciones, valores o dignidades desigualesː˕. Es a través de los 

ťũŋóāŭŋŭ�ùā�ıāũÖũŨŽĢơÖóĢŌł�ŨŽā�āŭ�ťŋŭĢðķā�ùÖũ�óŽāłŶÖ�ùā�ķÖ�óŋłƩėŽũÖóĢŌł�ùā�Žł�ŋũùāł�ùā�ùāŭĢėŽÖķùÖù�

socialmente aceptado que estructura una relación de superioridad-inferioridad entre grupos sociales 

e individuosː˖. 

dÖ�óŋłŭŶũŽóóĢŌł�ùā�ÖóŽāũùŋŭ�āł�ŭŋóĢāùÖùāŭ�ùāŭĢėŽÖķāŭ�Ƙ�ķÖ�ķāėĢŶĢĿÖóĢŌł�ùā�ķÖŭ�ıāũÖũŨŽĤÖŭ�ŨŽā�āŭÖ�

sociedad conlleva son puntos centrales de la sociología pragmática o pragmatistaː˗�ùā��ŋķŶÖłŭĴĢ�Ƙ�

Thévenotː˘. Para comprenderlos, estos analistas construyen una tipología de “formas políticas de la 

ėũÖłùāơÖ̧�̛ķķÖĿÖùÖŭ�ÖķŶāũłÖŶĢƑÖĿāłŶā�ťŋũ�ķÖ�ķĢŶāũÖŶŽũÖ�óŋĿŋ�̦óĢŽùÖùāŭ̧20, “ciudades políticas” o 

̦ũāėĤĿāłāŭ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̧̜�ðÖŭÖùÖŭ�āł�ťũĢłóĢťĢŋŭ�ùā�ıŽŭŶĢóĢÖ�ùĢĕāũāłŶāŭ�ŨŽā�ŋũėÖłĢơÖł�ùĢŭŶĢłóĢŋłāŭ�

ĿŋũÖķāŭ�Ƙ�ıāũÖũŨŽĢơÖóĢŋłāŭ�Ƙ�ŨŽā�ùāƩłāł�ùĢŭŶĢłŶŋŭ�̦ Ōũùāłāŭ�ùā�ėũÖłùāơÖ̧ˑː�ŨŽā�ķāėĢŶĢĿÖł�ŋ�ıŽŭŶĢƩóÖł�

ķÖ�óķÖŭĢƩóÖóĢŌł�ùā�ķÖŭ�ťāũŭŋłÖŭ�āł�ŽłÖ�Ž�ŋŶũÖ�ťŋŭĢóĢŌł22. 

De acuerdo con diferentes “principios del bien común” es posible distinguir siete “ciudades” 

ŋ� ̦ũāėĤĿāłāŭ� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̧23̆� ķÖ� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� ùŋĿĂŭŶĢóÖ̇� ðÖŭÖùÖ� āł� ķÖ� ÖóāťŶÖóĢŌł� ùā� ŽłÖ�

determinada posición dentro de una cadena de dependencias personales en un modelo doméstico; 

ķÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�óĤƑĢóÖ̇�ùŋłùā�ķÖ�ėũÖłùāơÖ�āŭŶ×�āłóÖðāơÖùÖ�ťŋũ�ķÖ�ũāťũāŭāłŶÖóĢŌł�ùā�Žł�óŋķāóŶĢƑŋ�ŨŽā�

āƗťũāŭÖ�ķÖ�ƑŋķŽłŶÖù�ėāłāũÖķ̒�ķÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťŋũ�ũāłŋĿðũā̇�ŨŽā�ùāťāłùā�ùāķ�ũāóŋłŋóĢĿĢāłŶŋ�ùā�ķŋŭ�

ŋŶũŋŭ̇�ķŋŭ�ŨŽā�ŋŶŋũėÖł�óũāùĢðĢķĢùÖù�Ƙ�āŭŶĢĿÖ�Ö�ŶũÖƑĂŭ�ùā�ķÖ�ŋťĢłĢŌł̒�ķÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ĢłùŽŭŶũĢÖķ̇�ùŋłùā�

āķ�ðĢāł�óŋĿžł�ŭā�óŋłŭŶũŽƘā�Öķũāùāùŋũ�ùā�ķÖ�āƩóÖóĢÖ�Ƙ�ķÖŭ�óÖťÖóĢùÖùāŭ�ťũŋĕāŭĢŋłÖķāŭ̒�ķÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�

mercantil, donde la grandeza le corresponde a quien se enriquece aprovechando las oportunidades 

ùā� Žł�ĿāũóÖùŋ� óŋĿťāŶĢŶĢƑŋ� ùā� ĢłùĢƑĢùŽŋŭ̒� ķÖ� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� ĢłŭťĢũÖùÖ̇� ũāŭāũƑÖùÖ� Ö� ŨŽĢāł� āŭ� óÖťÖơ�

ùā�Öóóāùāũ�Ö�Žł�āŭŶÖùŋ�ùā�ėũÖóĢÖ�ŋ�ùā�ĢłŭťĢũÖóĢŌł�̛ŭÖłŶĢùÖù̇�óũāÖŶĢƑĢùÖù̇�ÖŽŶāłŶĢóĢùÖù̇�āŶó̜̍�ŨŽā�ŭā�

ũāƑāķÖ�āł�āķ�ťũŋťĢŋ�óŽāũťŋ̒�Ƙ�ƩłÖķĿāłŶā̇�ķÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ̇�ŭŽũėĢùÖ�óŋł�āķ�ùāŭÖũũŋķķŋ�ùāķ�

15  Ibíd., 58. 
16  Luc Boltanski y Laurent Thévenot. �Ƹ̒wȎǹȃƍɏŅġȃƍǄƸ˖̒5ŅǄƸǄƴƍŗǹ̒Ǆű̒ąǄǯȃƀ (Princeton: Princeton University Press, 2006); Matías Landau, 

“Jerarquías sociales y políticas. Un estudio en Buenos Aires y Santa Fe”, Estudios Sociológicos 37 (enero-abril de 2019): 69-98.
17  Landau, “Jerarquías sociales y políticas”, 71. 
18  Gabriel Nardacchione, “Sociologías pragmáticas y pragmatistas. Contextualización académico-conceptual para una deriva en proceso”, 

Entramados y Perspectivas, Revista de la Carrera de Sociología 7 (2017): 158-178.
19  Boltanski y Thévenot, �Ƹ̒wȎǹȃƍɏŅġȃƍǄƸ˗ 37.
20 �'N�VªTOKPQ�ˑEKWFCFGU˒�RTQXKGPG�FG�ˑNQU�ΉN´UQHQU�RQN®VKEQU�EN¢UKEQU�SWG�UG�RQPGP�EQOQ�OGVC�NC�RQUKDKNKFCF�FG�FKUG²CT�WP�QTFGP�NGI®VKOQ�

SWG�TGRQUG�UQDTG�WP�RTKPEKRKQ�FG�LWUVKEKC �˒�CWPSWG�GP�NCU�UQEKGFCFGU�OQFGTPCU�EQGZKUVGP�O»NVKRNGU�ˑTGI®OGPGU�FG�LWUVKΉECEK´P˒��.WE�
$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�Entramados y Perspectivas, Revista de la Carrera de Sociología 7 
(2017): 180. 

21  Mariana Heredia y Lorena Poblete, “Introducción”, Dossier “En diálogo con Laurent Thévenot”, Papeles de Trabajo 9, 15 (2015): 18.
22  Landau, “Jerarquías sociales y políticas”, 71.
23  Originalmente, en �Ƹ̒wȎǹȃƍɏŅġȃƍǄƸ�$QNVCPUMK�[�6JªXGPQV�FGΉPKGTQP�UGKU�TGI®OGPGU��ECFC�WPQ�DCUCFQ�GP�WP�VTCDCLQ�ΉNQU´ΉEQ��GN�TªIKOGP�

inspirado está basado en La ciudad de Dios, de San Agustín, el doméstico en La Politique Tirée des propres paroles de l’ecriture sainte, de 
Jacques-Bénigne Bossuet, el cívico en El contrato social de Jean-Jacques Rousseau, el de renombre en el Leviatán de Thomas Hobbes, 
el comercial en La riqueza de las naciones de Adam Smith, y el industrial en los escritos de Saint-Simon. Más recientemente, en El 
nuevo espíritu del capitalismo, Boltanski y Chiapello agregan un séptimo régimen: el régimen por proyectos, cuyos principios generales 
sustraen de un nutrido corpus de textos de gestión empresarial de la década del noventa. Consultar también Juan Videla, ¿Todos para 
uno o uno para todos? La búsqueda de legitimación de las elites empresarias argentinas (2013-2017). Tesis de Maestría, Universidad Nacional 
de General San Martín, 2020.  
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óÖťĢŶÖķĢŭĿŋ�ƩłÖłóĢāũŋ̇�ùŋłùā�ķÖ�ėũÖłùāơÖ�āŭ�ķÖ�ùĢŭťŋŭĢóĢŌł�ťāũĿÖłāłŶā�ťÖũÖ�ĢłŭāũŶÖũŭā�āł�ũāùāŭ�Ƙ�

ŋũėÖłĢơÖóĢŋłāŭ�ƪāƗĢðķāŭ̇�óŋł�ķĢùāũÖơėŋŭ�ðÖŭÖùŋŭ�āł�ķÖ�óŋłƩÖłơÖ̇�ķÖ�óÖťÖóĢùÖù�ùā�óŋĿŽłĢóÖóĢŌł�Ƙ�ùā�

āŭóŽóĞÖ̇�āķ�óÖũÖ�Ö�óÖũÖ�Ƙ�ķÖ�ŭÖŶĢŭĕÖóóĢŌł�ùāķ�óķĢāłŶā̓óĢŽùÖùÖłŋ24. 

¦ŋùŋŭ� āŭŶŋŭ� ũāėĤĿāłāŭ� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� ŭā� ÖťŋƘÖł� āł� Žł� ťũĢłóĢťĢŋ� óŋĿžł� ŭŽťāũĢŋũ̇� ŨŽā� āŭ� Öķ�

mismo tiempo una expresión del bien común presente en la sociedad y un principio de diferenciación 

ùā�ıāũÖũŨŽĤÖŭ̆�ŨŽĢāłāŭ�ÖóŶžÖł�āł�Ŷŋũłŋ�Öķ�ťũĢłóĢťĢŋ�óŋĿžł�ŭŋł�ķŋŭ�ŨŽā�ũāťũāŭāłŶÖł�ķāėĤŶĢĿÖĿāłŶā�ķÖ�

ėũÖłùāơÖ�ùāķ�ŋũùāł�Ƙ�ŋóŽťÖł�ķÖŭ�ťŋŭĢóĢŋłāŭ�ùā�ťũĢƑĢķāėĢŋ̍��ùāĿ×ŭ̇�Ŷŋùŋŭ�ũāƩāũāł�Ö�Žł�ťũĢłóĢťĢŋ�ùā�

ùĢėłĢùÖù�óŋĿžł̇�ŋ�ťũĢłóĢťĢŋ�ùā�āŨŽĢƑÖķāłóĢÖ�āłŶũā�ķÖŭ�ťāũŭŋłÖŭ�̛Ŷŋùŋŭ̇�āł�ùāƩłĢŶĢƑÖ̇�ťŋŭāāł�ÖķėŽłÖ�

óÖťÖóĢùÖù�ťÖũÖ�ÖŭťĢũÖũ�āł�Öķėžł�ĿŋĿāłŶŋ�Ö�ķÖ�ėũÖłùāơÖ̜̇�Ƙ�ŶÖĿðĢĂł�Ö�ŽłÖ�ĕŌũĿŽķÖ�ùā�ĢłƑāũŭĢŌł̇�ŨŽā�

ùāƩłā�ŨŽĂ�ŭÖóũĢƩóĢŋ�ùāðā�ŭāũ�ũāÖķĢơÖùŋ�ťÖũÖ�ÖķóÖłơÖũ�ķÖ�ėũÖłùāơÖ25. En la práctica, estos diferentes 

ũāėĤĿāłāŭ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ŭā�ťũāŭāłŶÖł�āł�ĕŋũĿÖ�ƘŽƗŶÖťŽāŭŶÖ̆�ÖŽłŨŽā�Žłŋ�ùā�āķķŋŭ�ťũĢĿā̇�ŭĢāĿťũā�

encontraremos elementos de los otros presentes, marcando tensiones y también “compromisos” 

āłŶũā�āķķŋŭ̇�ŨŽā�ùā�ÖóŽāũùŋ�óŋł��ŋķŶÖłŭĴĢ̇�ÖóũāóĢāłŶÖł�ķÖ�āŭŶÖðĢķĢùÖù̍

1ł�āŭŶā� ÖũŶĤóŽķŋ�ÖłÖķĢơÖĿŋŭ� ķŋŭ� ũāėĤĿāłāŭ�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� óŋłŭŶũŽĢùŋŭ�ťžðķĢóÖĿāłŶā�ťŋũ� ŭāĢŭ�

ùā� ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�Ŀ×ŭ� ĢĿťŋũŶÖłŶāŭ� ùāķ� ėŋðĢāũłŋ� ùā� !ÖĿðĢāĿŋŭ� āł� ķÖ� �ũėāłŶĢłÖ� āłŶũā� ˑˏː˔� Ƙ� ˑˏː˘̆�

Juliana Awada, la primera dama; Gabriela Michetti, la vicepresidenta de la Nación; Carolina Stanley, 

ķÖ� mĢłĢŭŶũÖ� ùā� 'āŭÖũũŋķķŋ� �ŋóĢÖķ� ùā� ķÖ� pÖóĢŌł� ̛ùā� �ÖķŽù� Ƙ� 'āŭÖũũŋķķŋ� �ŋóĢÖķ� ķŽāėŋ� ùāķ� óÖĿðĢŋ� ùā�

ùāłŋĿĢłÖóĢŌł�ùā�ķÖ�óÖũŶāũÖ̜̒��ÖŶũĢóĢÖ��ŽķķũĢóĞ̇�ķÖ�mĢłĢŭŶũÖ�ùā��āėŽũĢùÖù�ùā�ķÖ�pÖóĢŌł̒�1ķĢŭÖ�!ÖũũĢŌ̇�

ķĤùāũ� ùā� ķÖ� !ŋÖķĢóĢŌł� !ĤƑĢóÖ� Ƙ� 'ĢťŽŶÖùÖ� pÖóĢŋłÖķ� ťŋũ� ķÖ� ÖķĢÖłơÖ� ŋƩóĢÖķĢŭŶÖ� ¦ŋùŋŭ� `ŽłŶŋŭ̒� Ƙ� mÖũĤÖ�

Eugenia Vidal, la gobernadora de la provincia de Buenos Aires. 

�� ťāŭÖũ� ùā� ŨŽā�ĿŽóĞÖŭ� ùā� āķķÖŭ� ƘÖ� ĞÖðĤÖł� ŭĢùŋ� ťũāƑĢÖĿāłŶā� Ƙ̓ŋ� óŋłŶĢłŽÖũŋł� ŭĢāłùŋ� ƩėŽũÖŭ�

óāłŶũÖķāŭ�ùā�ķÖ�ťŋķĤŶĢóÖ�ÖũėāłŶĢłÖ�Ŀ×ŭ�Öķķ×�ùāķ�ķĤĿĢŶā�ŶāĿťŋũÖķ�ùā�ķŋŭ�ÖŊŋŭ�ˑˏː˔�Ƙ�ˑˏː˘̇�ķĢĿĢŶÖũāĿŋŭ�

el estudio a estos años de gobierno. Las fuentes de la investigación conforman un corpus amplio no 

ŭĢŭŶāĿ×ŶĢóŋ� ùā� ťũāŭāłŶÖóĢŋłāŭ� ā� ĢłŶāũƑāłóĢŋłāŭ� ťžðķĢóÖŭ� ̛āłŶũāƑĢŭŶÖŭ̇� ũāťŋũŶÖıāŭ̇� ùĢŭóŽũŭŋŭ̇� āŶó̜̍�

ťŽðķĢóÖùÖŭ�āł�ĿāùĢŋŭ�ùā�óŋĿŽłĢóÖóĢŌł�ùā�ùĢŭŶĢłŶŋ�ŶĢťŋ�Ƙ�ŭĢėłŋ�ĢùāŋķŌėĢóŋ�̛ ŶāķāƑĢŭĢŌł̇�ťũāłŭÖ�łÖóĢŋłÖķ�

Ƙ�ķŋóÖķ̜�Ƙ�āł�ũāùāŭ�ŭŋóĢÖķāŭ�̛RłŭŶÖėũÖĿ�Ƙ�¦ƒĢŶŶāũ̜̇�Ƙ�ùÖŶŋŭ�ðĢŋėũ×Ʃóŋŭ�ũāķāƑÖùŋŭ�Ƙ�ŭĢŭŶāĿÖŶĢơÖùŋŭ�ťŋũ�

āķ�āŨŽĢťŋ�ùā�ĢłƑāŭŶĢėÖóĢŌł�ùāķ�zðŭāũƑÖŶŋũĢŋ�ùā�ķÖŭ�1ķĢŶāŭ�ùāķ�!R¦���̛!zpR!1¦̟m1¦̜26, que serán 

citadas en cada caso. 

`ŽķĢÖłÖ��ƒÖùÖ̆�ķÖ�ťũĢĿāũÖ�ùÖĿÖ�Ƙ�ķÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ùŋĿĂŭŶĢóÖ

Èŋ�łŋ�ŨŽĢāũŋ�Ŷāłāũ�Ƙ�łŋ�ƑŋƘ�Ö�Ŷāłāũ�łĢłėžł�óÖũėŋ�ťŋķĤŶĢóŋ̍��ŋũŨŽā�Žłŋ�ťŽāùā�ÖƘŽùÖũ�

ŭĢł�Ŷāłāũ�Žł�óÖũėŋ�ťŋķĤŶĢóŋ̍�pŋ�āŭ�łāóāŭÖũĢŋ̍�È�ÖùāĿ×ŭ�ĿĢ�ĿÖũĢùŋ�Ŀā�óŋłŋóĢŌ�ÖŭĤ�Ƙ�

le encanta que así seaˑ˖. 

24 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒������
25  Ibíd., 183 ss; Videla, ¿Todos para uno o uno para todos?, 20 ss. 
26  El Observatorio de las Elites es un instrumento de transferencia y divulgación radicado en el CITRA (CONICET-UMET) que desde 2016 

RTQFWEG�FCVQU�UKUVGO¢VKEQU�[�CEVWCNK\CFQU�UQDTG�GN�RGTΉN�UQEKQN´IKEQ�FG�NCU�ªNKVGU�CTIGPVKPCU��%QPUWNVCFQ�GP�GPGTQ�FG�������FKURQPKDNG�
en http://www.citra.org.ar/observatorio-de-las-elites/. 

27  Juliana Awada, “No quiero ni voy a tener ningún cargo”, América TV, 21/10/2015, consultado en enero de 2021, disponible en www.
youtube.com/watch?v=2r_Jy3bt5aU.
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1ł� āķ� ũĂėĢĿāł� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� ùŋĿĂŭŶĢóŋ̇� āķ� ťũĢłóĢťĢŋ� óŋĿžł� ŭŽťāũĢŋũ� āŭ� āķ� ķÖơŋ� ĕÖĿĢķĢÖũ� ŋ� ùā�

ťÖũāłŶāŭóŋ�Ƙ�ķÖ�ũāķÖóĢŌł�ùā�ùāťāłùāłóĢÖ�ùŋĿĂŭŶĢóÖ̍�dÖ�ėũÖłùāơÖ�ùāťāłùā�ùā�ķÖ�ťŋŭĢóĢŌł�ıāũ×ũŨŽĢóÖ�

que se ocupe dentro de una cadena de dependencias personales: el “grande” es el padre, el ancestro, 

el primogénito, quien otorga protección y sostén28̍� È� ŶÖĿðĢĂł� āķ� ĿŋŭŶũÖũŭā� Ʃāķ� Ö� ķÖŭ� ũāķÖóĢŋłāŭ�

ťāũŭŋłÖķāŭ̇�ķÖŭ�ŶũÖùĢóĢŋłāŭ̇�ķÖ�óŋłƩÖłơÖ�Ƙ�ķŋŭ�ƑĤłóŽķŋŭ�ĤłŶĢĿŋŭ̍�1ķ�ŭÖóũĢƩóĢŋ�̛ŋ�ĕŌũĿŽķÖ�ùā�ĢłƑāũŭĢŌł̜�

ŨŽā� ùāðā� āłŶũāėÖũ� ŨŽĢāł� ÖŭťĢũÖ� Ö� ķÖ� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� ùŋĿĂŭŶĢóÖ� āŭ� āķ� óŽĿťķĢĿĢāłŶŋ� ùāķ� ũŋķ� ŨŽā� ķā� āŭ�

asignado dentro de la relación de dependencia doméstica, los deberes vinculados con ese rol y la 

subordinación de sus satisfacciones personales. 

dÖ�ĢĿÖėāł�ťžðķĢóÖ�ùā�`ŽķĢÖłÖ��ƒÖùÖ�ùā�mÖóũĢ̇�ķÖ�ťũĢĿāũÖ�ùÖĿÖ�ÖũėāłŶĢłÖ�āłŶũā�ˑˏː˔�Ƙ�ˑˏː˘̇�ĕŽā�

óŽĢùÖùŋŭÖĿāłŶā�óŋłŭŶũŽĢùÖ�Ƙ�ťũāŭāũƑÖùÖ�óŋĿŋ�ťÖũŶā�ùā�ŽłÖ�ıāũÖũŨŽĤÖ�ùŋĿĂŭŶĢóÖ�ŶũÖùĢóĢŋłÖķ̍�1ķķÖ�ĕŽā�

Žł�āŭķÖðŌł�ĕŽłùÖĿāłŶÖķ�ùā�ķÖ�ĕÖĿĢķĢÖ�ťũāŭĢùāłóĢÖķ̇�Žłŋ�ùā�ķŋŭ�̦ŋðıāŶŋŭ�ÖŭťĢũÖóĢŋłÖķāŭ̧�ŨŽā�ťŽŭŋ�āł�

escena el gobierno de Mauricio Macri29, integrada por un esposo rico y exitoso, cumpliendo el más 

ÖķŶŋ�ũŋķ�ťŋķĤŶĢóŋ�ŨŽā�ťŽāùÖ�ÖĿðĢóĢŋłÖũŭā̇�ŽłÖ�āŭťŋŭÖ�ðāķķÖ�Ƙ�ıŋƑāł�ùāùĢóÖùÖ�āłŶāũÖĿāłŶā�Ö�ŭŽ�ĕÖĿĢķĢÖ�

Ƙ�Ö�ŭŽ�ĞŋėÖũ̇�Ƙ�ķÖ�ťāŨŽāŊÖ�Ƙ�ÖłėāķĢóÖķ�ĞĢıÖ�ùā�ÖĿðŋŭ̍�

El “orden de grandeza” donde se posicionó Awada fue cumplir con un rol subordinado a su 

ĿÖũĢùŋ� āł� ķÖ� ıāũÖũŨŽĤÖ� ùŋĿĂŭŶĢóÖ� ùā� ŽłÖ� ĕÖĿĢķĢÖ� ŶũÖùĢóĢŋłÖķ̍�'ŽũÖłŶā� ķÖ� óÖĿťÖŊÖ�ťũāŭĢùāłóĢÖķ� ùā�

ˑˏː˔�ŭā�ùāŭťŋıŌ�ùā�ŭŽ�ĢùāłŶĢùÖù�ťũāƑĢÖ�ùā�ùĢŭāŊÖùŋũÖ�ùā�ĿŋùÖŭ�Ƙ�āƗĢŶŋŭÖ�āĿťũāŭÖũĢÖ�ťÖũÖ�ķĢĿĢŶÖũŭā�

Ö� ŭāũ� ķÖ�ƩėŽũÖ�ùāóŋũÖŶĢƑÖ�ùā� ŭŽ�ĿÖũĢùŋ�óÖłùĢùÖŶŋ̇�ťŋłĢāłùŋ�āł�āŭóāłÖ� Ŷŋùŋŭ� ķŋŭ�ÖŶũĢðŽŶŋŭ�ùā�ŽłÖ�

“buena esposa”30 de la clase alta argentina. En las entrevistas que le otorgó a un puñado de medios 

seleccionados repitió un mismo discurso: su “lugar favorito” era “su casa”, su “buen momento” era 

siempre “estar con su marido”, y su identidad era ser “madre, esposa y compañera”.˒ː

�ƒÖùÖ�ĕŽā�ŽłÖ�ùā�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�Ŀ×ŭ�ťũāŭāũƑÖùÖŭ�ťŋũ�ķÖ�óŋĿŽłĢóÖóĢŌł�ĞĢťāũóŋłŶũŋķÖùÖ�ùāķ�ėŋðĢāũłŋ�

de Cambiemos: una bella imagen inalcanzable, aspiracional y sin voz, que cuando hablaba repetía 

Žł�ķĢðũāŶŋ�ĿĤłĢĿŋ�Ƙ�ĿŋłŋŶāĿ×ŶĢóŋ̍�dÖ�ťũĢĿāũÖ�ùÖĿÖ�ťũāƩũĢŌ�RłŭŶÖėũÖĿ�ťŋũ�ŭŋðũā�ķÖŭ�ŋŶũÖŭ�ũāùāŭ�

ŭŋóĢÖķāŭ̇�ùŋłùā�ŭā�ťũāŭāłŶŌ�ĕũāłŶā�Ö�ŭŽŭ�āłŶŋłóāŭ�ː̍˔�ĿĢķķŋłāŭ�ùā�ŭāėŽĢùŋũāŭ�óŋĿŋ�̦`ŽķĢÖłÖ̍�mÖĿ×�ùā�

ÁÖķāłŶĢłÖ�Ƙ�ùā��łŶŋłĢÖ̍�mŽıāũ�ùā�ͼĿÖŽũĢóĢŋĿÖóũĢ̍�'ĢŭāŊÖùŋũÖ̍�ÁĢŭŽÖķĿāłŶā�ĢłŨŽĢāŶÖ̧32.  

La primera dama argentina consagró una “ideología de la domesticidad”33 con centro en 

el “hogar”, oasis emocional para sus miembros y refugio del hombre frente a los rigores de la 

competencia pública. En su hogar fue la reina, sólo subordinada a su marido, y desde allí promovió 

ƑÖķŋũāŭ� ŶũÖùĢóĢŋłÖķāŭ�óŋĿŋ�āķ�ĿÖŶũĢĿŋłĢŋ̇� ķÖ�ĿÖŶāũłĢùÖù̇� ķÖ�ƑĢùÖ�āł� ĕÖĿĢķĢÖ̇� ķŋŭ�ĞĢıŋŭ̍�̦!ŽķŶĢƑŌ� ķÖ�

huerta”, “cocinó todas las noches”, organizó los cumpleaños familiares con su “toque personal”, se 

ùāùĢóŌ�Ö�óŽĢùÖũ�Ö�ŭŽ�ĞĢıÖ�Ƙ�Ö�ŭŽ�ĿÖũĢùŋ̍�2ŭŶā̇�āł�āķ�ƑĂũŶĢóā�Ŀ×ƗĢĿŋ�ùā�ķÖ�ıāũÖũŨŽĤÖ�ùŋĿĂŭŶĢóÖ�āłóŋłŶũŌ�

āł�āķ� ķŽıŋŭŋ�Ƙ�ťķ×óĢùŋ�ĞŋėÖũ�ùā�ŭŽ�ðŽāłÖ�āŭťŋŭÖ�ŭŽ�̦ũāťŋŭŋ�ùā�ėŽāũũāũŋ̧̆�āł�ˑˏː˗̇�āł�ťķāłÖ�óũĢŭĢŭ�

ùāķ�ėŋðĢāũłŋ̇� ķÖ�ťũāłŭÖ�ÖƩũĿÖðÖ�ŨŽā�āł�āķ�ĞŋėÖũ�ùā� `ŽķĢÖłÖ�̦łŋ�ŭā�ĞÖðķÖ�ùā�ťŋķĤŶĢóÖ̧�ťÖũÖ� ķŋėũÖũ�

ŨŽā� ̦mÖŽũĢóĢŋ� ŭā� ùāŭāłóĞŽĕā̧̇� āŭ� āķ� ̦žķŶĢĿŋ� ũāùŽóŶŋ� ùā� ŶũÖłŨŽĢķĢùÖù� ̛ùŋłùā� āķ� ťũāŭĢùāłŶā̜� ťĢŭÖ�

ŶĢāũũÖ�ƩũĿā̇�ĿĢāłŶũÖŭ�āķ�ťÖĤŭ�ŶĢāĿðķÖ�̛Ƙ�ùŋłùā��ƒÖùÖ̜�ėÖũÖłŶĢơÖ�ķÖ�ÖũĿŋłĤÖ�ĕÖĿĢķĢÖũ�Ƙ�Žł�ÖĿðĢāłŶā�

hogareño de muchísima normalidad”34. 
28 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�����
29  Canelo, ¿Cambiamos?, 76 ss. 
30  Guiomar Dueñas Vargas, “La buena esposa: ideología de la domesticidad”. En otras palabras. Mujeres, mitos e imaginarios 6 (1999): 32-50.
31  Juliana Awada, “La intimidad de Julia Awada”, Telefé Noticias, 21 de diciembre de 2015, consultado en enero de 2021, disponible en www.

youtube.com/watch?v=Cv6A16OMjr4.
32  @JulianaAwada_, 31 de marzo de 2019.
33   Dueñas Vargas, “La buena esposa”, 33. 
34  Noticias, 12/10/2018.
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dÖ� ıāũÖũŨŽĤÖ�ùŋĿĂŭŶĢóÖ�ŭŋŭŶāłĢùÖ�ťŋũ��ƒÖùÖ� ũāóŽũũĢŌ�Ö� óũĢŶāũĢŋŭ�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťũŋťĢŋŭ�ùā� ķÖ�

clase alta argentina. Aunque por origen familiar la primera dama no pertenecía estrictamente a la 

clase más pudiente, fue destacada como poseedora de recursos y atributos de distinción típicos de la 

ĿĢŭĿÖ̍�̦ �āƩłÖùÖ̇�āķāėÖłŶā̇�ĞÖðķÖ�ĢłėķĂŭ�Ƙ�ĕũÖłóĂŭ�óŋł�ƪŽĢùāơ�Ƙ�ŭÖðā�ÖėũÖùÖũ̍�DũāłŶā�Ö�ŋŶũÖŭ�ťũĢĿāũÖŭ�

ùÖĿÖŭ�ŭā�ŭĢāłŶā�óŋĿŋ�ťāơ�āł�āķ�ÖėŽÖ�̛̜̈�DĢłÖ�ťŋũ�łÖŶŽũÖķāơÖ�Ƙ�āùŽóÖóĢŌł̧35, destacó la prensa adicta. 

1ķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ùŋĿĂŭŶĢóŋ�ŶÖĿðĢĂł�ĕŽā�ťŽāŭŶŋ�āł�ıŽāėŋ�ťŋũ��ƒÖùÖ�āł�āķ�óŽĿťķĢĿĢāłŶŋ�

de su rol de primera dama argentina. En la reunión del G-20, una de las apuestas políticas más 

ùāóĢŭĢƑÖŭ�ùāķ�ėŋðĢāũłŋ�ùā�mÖóũĢ̇�ũāÖķĢơÖùÖ�āł�ķÖ�!ĢŽùÖù�ùā��Žāłŋŭ��Ģũāŭ�āł�ˑˏː˗̇�āķķÖ�ŭā�óŋĿťŋũŶŌ�

óŋĿŋ�ŽłÖ�āŭĿāũÖùÖ�ÖłƩŶũĢŋłÖ�ĞŋėÖũāŊÖ̆�̦āķĢėĢŌ�ķŋŭ�ũāėÖķŋŭ̧�ťÖũÖ�ķŋŭ�ķĤùāũāŭ�ĿŽłùĢÖķāŭ�̛̦óĞÖķĢłÖŭ�

ťÖũÖ�ķŋŭ�ĞŋĿðũāŭ�Ƙ�ťŽķŭāũÖŭ�ùā�ťķÖŶÖ�ťÖũÖ�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ̧�Ƙ�̦ťĢłāŭ�ÖũėāłŶĢłŋŭ̧̇�Ŷŋùŋ�̦ÖŽŭŶāũŋ̇�āķāėÖłŶā�

y autóctono”36̜̇�ťĢłŶŌ�ŭĢķķĢŶÖŭ�óŋł�ķÖŭ�ùÖĿÖŭ�ùāķ�F̟ˑˏ�ťÖũÖ�āłƑĢÖũķÖŭ�Ö�ĞŋėÖũāŭ�ùā�ťũĢĿāũÖ�ĢłĕÖłóĢÖ̇�

Ƙ�āł�ŭŽ�ùĢŭóŽũŭŋ�ùā�˒˖ː�ťÖķÖðũÖŭ�āł� ķÖ�ðĢāłƑāłĢùÖ�ùāķ�ÂŋĿāł�ˑˏ�ùāķ�ŨŽā�ťÖũŶĢóĢťÖũŋł�Ŀ×ŭ�ùā�˗ˏˏ�

ĿŽıāũāŭ� ùā� Ŷŋùŋ� āķ� ĿŽłùŋ̇� ÖƩũĿŌ� ŨŽā� ̦ŶŋùÖŭ� ŶāłāĿŋŭ� Öķėŋ� ťÖũÖ� ÖťŋũŶÖũ̍� 'āŭùā� łŽāŭŶũŋ� ķŽėÖũ̇�

podemos inspirar a otras y asegurarnos de que esto no sea solo un sueño, sino una realidad sobre la 

ŨŽā�ťŋùāĿŋŭ�ŶũÖðÖıÖũ̧37.

�ƒÖùÖ�ťŽŭŋ�āł�ıŽāėŋ�Žł�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ùŋĿĂŭŶĢóŋ�ùā�ŶĢťŋ�ŶũÖùĢóĢŋłÖķ̇�ŨŽā�łÖŶŽũÖķĢơŌ�

ŶÖłŶŋ� ķÖ� ùāŭĢėŽÖķùÖù� āłŶũā� ķŋŭ� ėĂłāũŋŭ� óŋĿŋ� āķ� ŋũùāł� ŭŋóĢÖķ� ùā� óķÖŭā� ŨŽā� āŭā� ŭāũ�ĿŽıāũ� ťāũĿĢŶā�

perpetuar38̍�È�āŭŶÖ� ķāėĢŶĢĿÖóĢŌł�ŭā�ũāÖķĢơŌ�Ö�óŋłŶũÖóŋũũĢāłŶā�ùā�ùŋŭ�ĕāłŌĿāłŋŭ�ŭŋóĢÖķāŭ�Ƙ�ťŋķĤŶĢóŋŭ�

trascendentes: el proceso de politización del rol de primera dama en la región39 y el avance de las 

ÖėāłùÖŭ�ùā�ėĂłāũŋ�ĢĿťŽķŭÖùÖŭ�ťŋũ�āķ�ĿŋƑĢĿĢāłŶŋ�ùā�ĿŽıāũāŭ̍�

FÖðũĢāķÖ�mĢóĞāŶŶĢ̆�ķÖ�ƑĢóāťũāŭĢùāłŶÖ�Ƙ�ķÖŭ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŋłāŭ�óĤƑĢóÖ�
y doméstica

1ŭ�Žł�ŶāĿÖ�ŨŽā�ŶāłāĿŋŭ�ŨŽā�Öťũāłùāũ�óŽķŶŽũÖķĿāłŶā̇�ķÖ�ùĢũĢėāłóĢÖ�Ŀā�ťÖũāóā�Ö�

ĿĤ�ŨŽā�ŭĢāĿťũā�ŶĢāłā�ŨŽā�ùÖũ�āķ�āıāĿťķŋ̇�̏łŋ̎�̛̜̈��ŋũŨŽā�ķÖŭ�ũāėķÖŭ�ŭā�óŽĿťķāł̇�

ùĢėÖĿŋŭ̇�ùāŭùā�ķÖ�Ŀ×ŭ�óĞĢŨŽĢŶÖ˓ˏ.

1ł� āķ� ũĂėĢĿāł� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� óĤƑĢóŋ� ķÖ� ėũÖłùāơÖ� ùāũĢƑÖ� ùā� ķÖ� óŋłùĢóĢŌł� ùā� ũāťũāŭāłŶÖłŶā� ùā� Žł�

óŋķāóŶĢƑŋ�ŨŽā�āƗťũāŭÖ�ķÖ�ƑŋķŽłŶÖù�ėāłāũÖķ̍��ŽĢāłāŭ�ŭā�ùāŭŶÖóÖł�ŭŋł�ÖŨŽĂķķŋŭ�ŨŽā̇�ùāıÖłùŋ�ùā�ķÖùŋ�ķŋŭ�

ĢłŶāũāŭāŭ�ĢłùĢƑĢùŽÖķāŭ̇�ŭā�āũĢėāł�āł�Ŀāıŋũāŭ�ũāťũāŭāłŶÖłŶāŭ�ùā�ķÖŭ�ÖŭťĢũÖóĢŋłāŭ�óŋķāóŶĢƑÖŭ�ðŽŭóÖłùŋ�

producir la unión de todos. Adquieren aquí una gran importancia las reglas y su cumplimiento, y las 

ideas de libertad y voluntad general, y la grandeza está dada por cierta actitud o disposición de la 

conciencia al respeto de las leyes˓ː.
35  Ibídem. 
36  Clarín, 28 de noviembre de 2018.
37  Juliana Awada, “Juliana Awada participó de la apertura del W20”, Casa Rosada, 4 de octubre de 2018,  consultado en enero de 2021, 

disponible en https://www.casarosada.gob.ar/primeradama/ultimas-noticias/43798-juliana-awada-participo-de-la-apertura-del-w2.
38  Victoria Gessaghi, “Mujeres de clase alta. Las reinas del hogar”, Äŗȫƍǹȃġ̒�ƸɏĿƍġ, consultado en enero de 2021, disponible en http://

TGXKUVCCPΉDKC�EQO�GPUC[Q�NCU�TGKPCU�FGN�JQICT��
39  Carolina Guerrero Valencia e Ignacio Arana Araya, “Las Primeras Damas como miembros de la élite política”, América Latina Hoy 81 (2019): 

31-49.
40  Gabriela Michetti, “Entrevista a Gabriela Michetti”, LN+, 1 de agosto de 2019, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.

youtube.com/watch?v=FLH6bDF5lYQ.
41 $QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�����UU�
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dÖ� ƑĢóāťũāŭĢùāłŶÖ� ÖũėāłŶĢłÖ� FÖðũĢāķÖ� mĢóĞāŶŶĢ� ĕŽā� āķāóŶÖ� āł� ˑˏː˔� ťÖũÖ� ÖóŋĿťÖŊÖũ� Ö� mÖóũĢ̇�

óŋłŭÖėũ×łùŋŭā� óŋĿŋ� ķÖ� ŭāėŽłùÖ�ĿŽıāũ� āł� ķÖ� ĞĢŭŶŋũĢÖ� ÖũėāłŶĢłÖ� āł� ŋóŽťÖũ� ùĢóĞŋ� óÖũėŋ�ťŋķĤŶĢóŋ̍� ��

ťāŭÖũ�ùā�ŋóŽťÖũ�ŽłÖ�ùā�ķÖŭ�ťŋŭĢóĢŋłāŭ�Ŀ×ŭ�ÖķŶÖŭ�āł�ķÖ�ıāũÖũŨŽĤÖ�ťŋķĤŶĢóÖ�Ƙ�ùā�ŶũÖŶÖũŭā�ÖùāĿ×ŭ�ùā�ŽłÖ�

ĿŽıāũ�óŋł�ŽłÖ�āƗŶāłŭÖ�óÖũũāũÖ�ťŋķĤŶĢóÖ42, Michetti no cumplió ninguna función de gestión relevante. 

Esto respondió, por un lado, a las funciones constitucionales de la vicepresidencia en la Argentina, 

ķĢĿĢŶÖùÖŭ�Öķ�āıāũóĢóĢŋ�ùā�ķÖ�ťũāŭĢùāłóĢÖ�ùāķ��āłÖùŋ̇�ùŋłùā�łŋ�ŶĢāłā�ƑŋŶŋ�ŭĢłŋ�āł�óÖŭŋ�ùā�āĿťÖŶā̇�Ƙ�Ö�

la de reemplazar al presidente en caso de enfermedad, ausencia, muerte, renuncia o destitución del 

ťũāŭĢùāłŶā̍�È�ťŋũ�ŋŶũŋ�ķÖùŋ̇�Ö�ķÖ�ťũŋťĢÖ�ĢłóÖťÖóĢùÖù�ŋ�ùāŭĢłŶāũĂŭ�ĞÖóĢÖ�ķÖ�ėāŭŶĢŌł�ùā�ķÖ�ƑĢóāťũāŭĢùāłŶÖ̇�

que en numerosas oportunidades mostró desconocer muchos aspectos básicos del funcionamiento 

de su propia administración43. 

Con el cabello oscuro generalmente recogido y mantos sobre los hombros, Michetti evocó 

ŭĢāĿťũā�Ö�ŽłÖ�ũāķĢėĢŋŭÖ�ŋ�Ö�ŽłÖ�óŋłƑÖķāóĢāłŶā�̛ùŽũÖłŶā�Öķėžł�ŶĢāĿťŋ�āł�ŭŽ�ıŽƑāłŶŽù�ĞÖðĤÖ�āƗťķŋũÖùŋ�

ŭŽ� ƑŋóÖóĢŌł� ùā� ĿŋłıÖ̜̇� ķŋ� ŨŽā� āũÖ� óŋĞāũāłŶā� óŋł� ŭŽŭ� ťŋŭĢóĢŋłāŭ� ĢùāŋķŌėĢóÖŭ� ŽķŶũÖóÖŶŌķĢóÖŭ� Ƙ�

conservadoras, y su activa promoción de una agenda antiderechos y fundamentalista donde el rechazo 

ŶÖıÖłŶā�Ö�ķÖ�ĢłŶāũũŽťóĢŌł�ùāķ�āĿðÖũÖơŋ�Ƙ�ķÖ�ŋťŋŭĢóĢŌł�Ö�ķÖ�ĞŋĿŋťÖũāłŶÖķĢùÖù�ĕŽāũŋł�āıāŭ�óāłŶũÖķāŭ44. 

A pesar de su acento de clase alta, Michetti siempre supo inspirar empatía, posicionada en lo más 

ÖķŶŋ�ùā�ŽłÖ�ıāũÖũŨŽĤÖ�ùā�ŭŽĕũĢĿĢāłŶŋ̆�ŭŽ�óŋłùĢóĢŌł�ùā�ùĢŭóÖťÖóĢùÖù�ũāĕŋũơŌ�āŭŶÖ�̦ÖóóāŭĢðĢķĢùÖù̧̇�Ƙ�ķÖ�

ƑĢóāťũāŭĢùāłŶÖ�ĞÖðķŌ�ĿŽóĞŋ�ùāķ�ÖóóĢùāłŶā�ÖŽŶŋĿŋƑĢķĤŭŶĢóŋ�ŨŽā� ķÖ�ùāıŌ�ťÖũÖťķĂıĢóÖ̇�ĿŋŭŶũÖłùŋ�ŽłÖ�

actitud resiliente.

Más allá de sus limitadas funciones de gestión, Michetti cumplió funciones relevantes en la 

ķāėĢŶĢĿÖóĢŌł�ùāķ�ėŋðĢāũłŋ�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ̇�ťÖũÖ�ķŋ�óŽÖķ�ũāóŽũũĢŌ�Öķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�óĤƑĢóŋ̇�Ƙ�āł�

algunos casos, al doméstico. 

Primero, se presentó a sí misma como la que “tendió los puentes” para la construcción de “lo 

óŋķāóŶĢƑŋ̧�̛ āķ�ÖũĿÖùŋ�ùā�ķÖ�óŋÖķĢóĢŌł�!ÖĿðĢāĿŋŭ̜�ŽŭÖłùŋ�ķŋ�ŨŽā�ùāłŋĿĢłŌ�ŭŽŭ�̦ ÖŶũĢðŽŶŋŭ�ĕāĿāłĢłŋŭ̧̆�

ŭāėžł�ÖƩũĿŌ̇�ĕŽā�ŽłÖ�ÖũĿÖùŋũÖ�ĕŽłùÖĿāłŶÖķ�ùāķ�āŭťÖóĢŋ̇�ŋũėÖłĢơÖłùŋ�ũāŽłĢŋłāŭ�āł�ŭŽ�óÖŭÖ�Ƙ�óŋĿŋ�

ÖłƩŶũĢŋłÖ�ùā�ķŋŭ�ĿāāŶĢłėŭ que dieron origen a la alianza gubernamental. “Trato de hacer puentes”, 

ùĢıŋ�āł�ŽłÖ�āłŶũāƑĢŭŶÖ�ŶāķāƑĢŭĢƑÖ�ĿĢāłŶũÖŭ�ŽłĤÖ�ŭŽŭ�ĿÖłŋŭ̇�̦ŶũÖŶŋ�ùā�ũāŽłĢũ�Ö�ķÖ�ėāłŶā�̛̜̈�āł�ĿĢ�óÖŭÖ�

ŭā�ĞÖł�ĞāóĞŋ�óĢāłŶŋŭ�ùā�ũāŽłĢŋłāŭ�ťŋķĤŶĢóÖŭ�̛̜̈�ùā�ĞāóĞŋ̇�ùāŭùā�ÖłŶāŭ�ùā�ŨŽā�ŭā�ĕŋũĿÖũÖ�!ÖĿðĢāĿŋŭ̇�

ķŋŭ�ũÖùĢóÖķāŭ̇�ķÖ�!ŋÖķĢóĢŌł̇�āķ���ż�Ŷŋùŋ�āŭŋ�āũÖ�ķŋ�ŨŽā�Ƙŋ�ŶũÖŶÖðÖ�ùā�ŽłĢũ�ťāũĿÖłāłŶāĿāłŶā̧̍45

Segundo, su “orden de grandeza” residió en su permanente “disposición de conciencia” hacia 

āķ�óŽĿťķĢĿĢāłŶŋ�ùā�ķÖŭ�ũāėķÖŭ̆�̦Ŷāłėŋ�ĿŽóĞÖ�ƑāĞāĿāłóĢÖ̇�ĿŽóĞÖ�ƩũĿāơÖ̇�Ö�ķÖ�ĞŋũÖ�ùā�ùāĕāłùāũ�ĿĢŭ�

óŋłƑĢóóĢŋłāŭ� ̛̜̈� ŭŋƘ�ƩũĿā̇� ŭŋƘ�ùŽũÖ̧46̍� ̦NÖƘ�Žł�ŋũùāł�ŨŽā�ùāðā� óŽĿťķĢũŭā� ̛̜̈� ķÖŭ� óŋŭÖŭ� ŭŋł�ÖŭĤ�

̛̜̈�ĞÖƘ�ķĤĿĢŶāŭ�ŨŽā�łŋ�ŭā�ťŽāùāł�ŶũÖłŭėũāùĢũ�āł�ŽłÖ�ŭŋóĢāùÖù̧47, pero, señaló insistentemente, “el 

ťũŋðķāĿÖ�āŭŶ×�āł�ķÖ�óŽķŶŽũÖ�ÖũėāłŶĢłÖ̧̆�̦łŋŭ�ĞāĿŋŭ�āĿťāơÖùŋ�Ö�ƑĢłóŽķÖũ�ùā�ŽłÖ�ĿÖłāũÖ�ŶÖł�ƪāƗĢðķā�

āł�Ŷŋùŋ̇�ŨŽā�Öķ�ƩłÖķ�ƑÖķā�Ŷŋùŋ̇�ťāũŋ�óŽÖłùŋ�ƑÖķā�Ŷŋùŋ̇�ŶāũĿĢłÖĿŋŭ�āł�Žł�ťũŋðķāĿÖ�ėũÖƑā�ŨŽā�āŭ�ŨŽā�

42 Michetti fue legisladora por la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CABA) (2003-2007) y Jefa del Bloque de Compromiso Para el Cambio, 
primer sello con el que se presentó Macri a disputar la Jefatura de Gobierno de CABA en 2003; fue Vicejefa de Gobierno de CABA (2007-
2009), electa por el PRO para el período 2007–2011, Diputada Nacional por CABA (2009–2013) y Senadora por CABA (2013-2015) (datos 
del Observatorio de las Elites del CITRA).

43 Canelo, ¿Cambiamos?, 140 ss. 
44 Giordano y Rodríguez, “Las mujeres de las derechas latinoamericanas del siglo XXI”, 230. 
45 Gabriela Michetti, “Entrevista a Gabriela Michetti con Luis Novaresio”, A24, 28 de noviembre de 2017,  consultado en enero de 2021, 

disponible en www.youtube.com/watch?v=amoGkjESUl0.
46  Ibídem. 
47  Ibídem.
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āķ�ťÖĤŭ�łŋ�ťŽāùā�āłóÖĿĢłÖũŭā�̛̜̈�̏'Ōłùā�āŭŶ×�ķÖ�ĕÖķķÖ̎�dÖ�ĕÖķķÖ�āŭŶÖ�āł�łŽāŭŶũÖ�óŽķŶŽũÖ̧̍48. Fue vocera 

de las medidas más reaccionarias del gobierno: “si lo que tenemos que hacer son medidas no muy 

populares, lo tenemos que hacer igual porque eso es liderazgo”49.

¦āũóāũŋ̇�mĢóĞāŶŶĢ�ŭā� ıŽŭŶĢƩóŌ�Ö�ŭĤ�ĿĢŭĿÖ�óŋĿŋ�ťÖũŶā�ùā�ŽłÖ�̦ĕÖĿĢķĢÖ�ťŋķĤŶĢóÖ�ÖĿťķĢÖùÖ̧̇�óŽƘŋ�

centro fue siempre Macri. Si Awada fue la buena esposa del presidente, Michetti fue su “buena 

ĞāũĿÖłÖ̧̆�̦Ăķ�Ŀā�ùĢóā�ŭŽ�ĞāũĿÖłÖ�ĿÖƘ̈�̛ŭā�óŋũũĢėā̜̇�ŭŽ�ĞāũĿÖłÖ�Ŀāłŋũ̧̒�Ƙ�óŋĿŋ�ðŽāłÖ�ĞāũĿÖłÖ̇�

̦Ƙŋ� ĕŽĢ� ķÖ� ťũĢĿāũÖ� ŨŽā� ķā� āłŭāŊŌ� Ö�mÖŽũĢóĢŋ� óŌĿŋ� ŶũÖðÖıÖũ� óŋł�ĿŽıāũāŭ̧50. La vicepresidenta fue 

ƑŋóāũÖ�ùā�ŽłÖ�óŋłóāťóĢŌł�̦ ùŽÖķ̇�ťŋķÖũ�Ƙ�ıāũ×ũŨŽĢóÖ̧˔ː�ùāķ�ũŋķ�ùā�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�āł�ťŋķĤŶĢóÖ̇�ĿŽƘ�ÖũũÖĢėÖùÖ�

āł�āķ�ŭāłŶĢùŋ�óŋĿžł̇�ŨŽā�ĢłùĢóÖ�ŨŽā�óÖùÖ�ŭāƗŋ�̛ðĢŋķŌėĢóŋ̜�ķā�ÖťŋũŶÖ�Ö�ķÖ�ťŋķĤŶĢóÖ�ÖŶũĢðŽŶŋŭ�̦łÖŶŽũÖķāŭ̧�

̛āŭāłóĢÖķāŭ̜� ťũŋťĢŋŭ̇� ùāŶāũĿĢłÖùŋŭ� ťŋũ� ķÖ� łÖŶŽũÖķāơÖ̍� dÖ� � ðŽāłÖ� ĞāũĿÖłÖ� Ŀāłŋũ� ùāķ� ťũāŭĢùāłŶā�

ùāĕāłùĢŌ�ŭĢāĿťũā�ķÖ�̦óŋĿťķāĿāłŶÖóĢŌł�āłŶũā�ķŋ�ĕāĿāłĢłŋ�Ƙ�ķŋ�ĿÖŭóŽķĢłŋ̧̇�łāóāŭÖũĢÖ̇�ùĢıŋ̇�ťÖũÖ�ŨŽā�

la política esté “un poco más completa”52.

La “disposición a unir” de Michetti fue inseparable de esa concepción mística y “esencialista”53 

ùāķ�ũŋķ�̦ óŋĿťķāĿāłŶÖũĢŋ̧�ŨŽā�ùāðā�óŽĿťķĢũ�ķÖ�ĿŽıāũ�āł�ťŋķĤŶĢóÖ̇�ŨŽā�ĞÖŭŶÖ�ķķāƑŌ�Ö�ķÖŭ�Ŀ×ŭ�ĢĿťŋũŶÖłŶāŭ�

ƑĢùũĢāũÖŭ� ĢłŶāũłÖóĢŋłÖķāŭ̍�1ł�ˑˏː˖�āł�pŽāƑÖ�ÈŋũĴ̇�āł� ķÖ�˖ˑ΅��ŭÖĿðķāÖ�FāłāũÖķ�ùā� ķÖ�zṗ� ĢłŭĢŭŶĢŌ�

óŋł�ŨŽā�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ùāðāł�̦ťŋłāũ�āł�ıŽāėŋ�ķŋŭ�ÖŶũĢðŽŶŋŭ�ùā�ķŋ�ĕāĿāłĢłŋ̍�̏'ā�ŨŽĂ�āŭŶŋƘ�ĞÖðķÖłùŋ̎�

'ā�ŽłÖ�ŶāłùāłóĢÖ�łÖŶŽũÖķ�Ö�ŽłĢũ�̛̜̈�'ā�ŽłÖ�ƑŋóÖóĢŌł�ťŋũ�łŽŶũĢũ̇�ťŋũ�óŽĢùÖũ̇�ťŋũ�Ŷāłāũ�ŽłÖ�ĿĢũÖùÖ�

empática, por ponerse en el lugar del otro.54̧�¦ÖĿðĢĂł�āł�āķ�Âˑˏ�ÖƩũĿŌ�ŨŽā�̦ķÖ�ĿŽıāũ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖ�

óŋł�ŭŽ�āĿťÖŶĤÖ̇�óŋł�ŭŽ�ŭāłŭĢðĢķĢùÖù�̛̜̈�āŭ�óÖťÖơ�ùā�Ƒāũ�óŋł�āķ�óŋũÖơŌł̧55̵̍

Carolina Stanley y Patricia Bullrich: las ministras y la 
ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ĢłùŽŭŶũĢÖķ

dÖŭ�ĿŽıāũāŭ� ĢłƑāũŶĢĿŋŭ� āł� ŶÖũāÖŭ� ùā� óŽĢùÖùŋ� óŽÖŶũŋ� ĞŋũÖŭ� ƑāĢłŶā� ťŋũ� ùĤÖ� Ƙ� ķŋŭ�

ƑÖũŋłāŭ�łŋ̍�1ł�óŽĢùÖùŋ�āł�ėāłāũÖķ̇�óŽĢùÖùŋ�ùā�ķÖ�óÖŭÖ̇�óŽĢùÖùŋ�ùā�ĞĢıŋŭ̇�óŽĢùÖùŋ�

de adultos puede ser. Se llama tareas de cuidado a todas las tareas que hace una 

mujer como tareas no remuneradas en su día a día˔˕.

La responsabilidad que a mí me dio el presidente de la Nación es que seamos 

48  Ibídem.
49  Ibídem. 
50  Gabriela Michetti, “Conferencia de prensa al término de la reunión del gabinete de mujeres”, 20 de marzo de 2018,  consultado en enero 

de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=yYLQKTQxZIQ.
51  Barbara Stiegler y Elisabet Gerber, PŘƸŗǯǄ̒ȸ̒ǪǄōŗǯ˖̒5ƫ̒ǹƍųƸƍɏŅġōǄ̒ōŗƫ̒ųŘƸŗǯǄ̒ŗƸ̒ƫǄǹ̒ƴĢǹ̒ġƫȃǄǹ̒ŅġǯųǄǹ̒ǪǄƫƏȃƍŅǄǹ˘̒ƫǄǹ̒ŅġǹǄǹ̒ōŗ̒�ƫŗƴġƸƍġ˗̒$ƀƍƫŗ˗̒

Argentina y España (Santiago de Chile: Friedrich-Ebert-Stiftung, 2009).
52  Gabriela Michetti, “Conferencia de prensa al término de la reunión del gabinete de mujeres”, 20 de marzo de 2018,   consultado en enero 

de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=yYLQKTQxZIQ. 
53  Margaret Power, La mujer de derecha. El poder femenino y la lucha contra Salvador Allende, 1964-1973 (Santiago de Chile: Centro de 

Investigaciones Diego Barros Arana, 2009).
54  Gabriela Michetti, “Gabriela Michetti en la 72° Asamblea General de ONU”, 21 de septiembre de 2017,  consultado en enero de 2021, 

disponible en https://www.youtube.com/watch?v=ImNx_9X-g5E.
55  Noticias, 21 de diciembre de 2017.
56  Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Río, en la cuarta edición del evento Mujeres Líderes”, Comunidad de 

Negocios, 12de noviembre de 2018,  consultado en enero de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CMqaV-RtARI.  
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Žł�ťÖĤŭ�Ŀ×ŭ�ťũāƑĢŭĢðķā�̛̜̈�łŋ�ŭā�ťŽāùā�ƑĢƑĢũ�ŭĢł�ķāƘ̍�dÖ�ķāƘ�āŭ�āķ�ťũĢłóĢťĢŋ�ùā�ŽłÖ�

ŭŋóĢāùÖù̇�ƑĢƑĢũ�āł�ŽłÖ�óŋłƑĢƑāłóĢÖ�ðÖŭÖùÖ�āł�ŽłÖ�ķāƘ�ŨŽā�Ŷŋùŋŭ�ÖóāťŶÖĿŋŭ˔˖.

1ķ�ťũĢłóĢťĢŋ�óŋĿžł�ŭŽťāũĢŋũ�ùāķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ĢłùŽŭŶũĢÖķ�āŭ�ķÖ�ťũŋùŽóóĢŌł�Ƙ�ķÖ�āƩóĢāłóĢÖ�

āł�ķÖ�ŋðŶāłóĢŌł�ùā�ķŋŭ�ŋðıāŶĢƑŋŭ�ŨŽā�ŭā�ťũŋťŋłāł̇�Ƙ�ÖùŨŽĢāũāł�ėũÖł�ĢĿťŋũŶÖłóĢÖ�ķÖŭ�ĿāùĢóĢŋłāŭ̇�ķŋŭ�

óũĢŶāũĢŋŭ̇�ķÖŭ�āŭŶÖùĤŭŶĢóÖŭ̍�1ķ�ťũĢłóĢťĢŋ�ùā�ùĢėłĢùÖù�óŋĿžł�āŭ�ķÖ�óÖťÖóĢùÖù�ùā�ŶũÖðÖıŋ�Ƙ�ķÖ�óŋĿťāŶāłóĢÖ�

̛ķÖ�óŋłùĢóĢŌł�ùā�̦óŋĿťāŶāłŶā̧̜�ťũŋĕāŭĢŋłÖķ̒�ŨŽĢāłāŭ�ŋóŽťÖł�ķÖŭ�ťŋŭĢóĢŋłāŭ�Ŀ×ŭ�ÖķŶÖŭ�āł�āŭŶā�ŋũùāł�

ŭŋł�ķŋŭ�ŨŽā�āłóÖıÖł�āƩóĢāłŶāĿāłŶā�āł�ķÖŭ�ùĢŭŶĢłŶÖŭ�āŶÖťÖŭ�ùāķ�ťũŋóāŭŋ�āł�óŽũŭŋ̇�ùā�ĕŋũĿÖ�ťũŋùŽóŶĢƑÖ�

Ƙ�ŋðıāŶĢƑÖ̆�ũāÖķĢơÖłùŋ�ðŽāłÖŭ�ťāũĕŋũĿÖłóāŭ�Ƙ�ĿŋŭŶũÖłùŋ�ÖùāĿ×ŭ�ƩÖðĢķĢùÖù�Ƙ�ùĢŭŶÖłóĢÖĿĢāłŶŋ̇�ŶÖłŶŋ�

ùā�ŭĤ�ĿĢŭĿŋŭ�óŋĿŋ�ŭŽıāŶŋŭ̇�óŋĿŋ�ùāķ�ŋðıāŶŋ�ùā�ķÖ�ÖóóĢŌł58. 

!ÖũŋķĢłÖ��ŶÖłķāƘ�Ƙ��ÖŶũĢóĢÖ��ŽķķũĢóĞ�ĕŽāũŋł�ùŋŭ�ùā�ķÖŭ�Ŷũāŭ�ŭŋķĢŶÖũĢÖŭ�ĿĢłĢŭŶũÖŭ�ĿŽıāũāŭ�óŋłƑŋóÖùÖŭ�

ťŋũ�mÖóũĢ�ťÖũÖ� ĢłŶāėũÖũ�ŭŽ�ėÖðĢłāŶā�āł�ˑˏː˔�̛ıŽłŶŋ�Ö��ŽŭÖłÖ�mÖķóŋũũÖ̜̆� ķÖ�ťũĢĿāũÖ�óŋĿŋ�mĢłĢŭŶũÖ�

ùā�'āŭÖũũŋķķŋ��ŋóĢÖķ� ̛ķŽāėŋ̇�mĢłĢŭŶũÖ�ùā��ÖķŽù�Ƙ�'āŭÖũũŋķķŋ��ŋóĢÖķ̜�Ƙ� ķÖ�ŭāėŽłùÖ�óŋĿŋ�mĢłĢŭŶũÖ�ùā�

Seguridad. Fueron dos de las funcionarias más importantes del gobierno, por su presencia pública 

y por la relevancia de las funciones de las carteras a su cargo, claves en la gestión de la “cuestión 

ŭŋóĢÖķ̧�Ƙ�ķÖ�ėŋðāũłÖðĢķĢùÖù�ùŽũÖłŶā�āķ�ÖıŽŭŶā̒�ÖĿðÖŭ�ĕŽāũŋł�ðÖũÖıÖùÖŭ�óŋĿŋ�ƑĢóāťũāŭĢùāłóĢÖðķāŭ�ùā�

mÖóũĢ�ťÖũÖ�ķÖŭ�āķāóóĢŋłāŭ�ùā�ˑˏː˘̍�

�ŶÖłķāƘ�Ƙ��ŽķķũĢóĞ�ĿŋƑĢķĢơÖũŋł�āķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ĢłùŽŭŶũĢÖķ�āłĕÖŶĢơÖłùŋ�ŭŽ�āƩóĢāłóĢÖ�ùā�

ĿĢłĢŭŶũÖŭ�ťÖũÖ�ÖķóÖłơÖũ� ķŋŭ�ŋðıāŶĢƑŋŭ�ťāũŭāėŽĢùŋŭ�Ƙ�ťũŋùŽóĢũ�ũāŭŽķŶÖùŋŭ�óŋłóũāŶŋŭ̍���ùĢĕāũāłóĢÖ�ùā�

ŋŶũÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ùāķ�core de Cambiemos, ambas plantearon con Macri un vínculo exento de familiaridad, 

pero también subordinado: el presidente fue el gran decisor de las políticas de las que ellas fueron, 

ĿāũÖĿāłŶā̇�ĢłŭŶũŽĿāłŶŋŭ�ùā�āıāóŽóĢŌł̍

'ā� ŶŋùÖŭ� ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ� ÖłÖķĢơÖùÖŭ� ÖŨŽĤ̇� �ŶÖłķāƘ� ĕŽā� ķÖ� ŨŽā� ťŽŭŋ� āł� āŭóāłÖ� ķŋŭ� ťũĢłóĢťĢŋŭ�Ŀ×ŭ�

̦Ŀŋùāũłŋŭ̧�ŋ�̦ĢłłŋƑÖùŋũāŭ̧�ùāķ� ðĢāł� óŋĿžł̍��āóŽũũĢŌ� Ö� ķÖ� ıāũėÖ�ùāķ� ×ũāÖ� ŭŋóĢÖķ� Ƙ� Ö� āƗťũāŭĢŋłāŭ�

ŶĂółĢóÖŭ�ŨŽā�óŋłŭŶũŽƘāũŋł�Žł�ùāķĢðāũÖùŋ�ùĢŭŶÖłóĢÖĿĢāłŶŋ�ùāķ�ŋðıāŶŋ�ùā�ķÖ�ĢłŶāũƑāłóĢŌł̆�̦ŶāũũĢŶŋũĢŋ̧̇�

“inversión social”, “tareas de cuidado”, “desigualdad de género”, “brecha laboral”, “techo de 

óũĢŭŶÖķ̧̇�̦óũĢÖłơÖ�óŋĿťÖũŶĢùÖ̧̇�āŶó̍�1ł� ķÖŭ�āłŶũāƑĢŭŶÖŭ� ĢłĕŋũĿŌ�óŽĢùÖùŋŭÖ�Ƙ�ƪŽĢùÖĿāłŶā�ŭŋðũā� ķÖŭ�

ťŋķĤŶĢóÖŭ�Ƙ�ũāŭŽķŶÖùŋŭ�ùā�ŭŽ�×ũāÖ̇�ÖťŋƘÖùÖ�āł�āŭŶÖùĤŭŶĢóÖŭ̇�ťŋũóāłŶÖıāŭ̇�āłóŽāŭŶÖŭ̍��

!ŽķŶĢƑŌ�ŽłÖ� ĢĿÖėāł�ùā�ĿŽıāũ�āùŽóÖùÖ�Ƙ� ĕāĿāłĢłÖ̇�ťāũŋ�ŭŋðũā� Ŷŋùŋ�ùā�ĿŽıāũ�ťũŋĕāŭĢŋłÖķ̍�łÖ�

experta que no hace “política” sino que desempeña un alto papel técnico: “siempre me motivó esto 

ùā�ŶũÖðÖıÖũ�āł�āķ�1ŭŶÖùŋ̇�łŋ�ŭĂ�ŭĢ�ŶÖłŶŋ�āł�ķÖ�ťŋķĤŶĢóÖ̇�ÖũũÖłŨŽĂ�ķÖðŽũÖłùŋ�̛ŭĢó̜�āł�āķ�1ŭŶÖùŋ�ùāŭùā�Žł�

lugar mucho más técnico”59̍� �ā�ùāƩłĢŌ�Ö� ŭĤ�ĿĢŭĿÖ�óŋĿŋ�ŽłÖ�̦ĿŽıāũ�ðŋĿðāũŋ̧̇� ÖóŋŭŶŽĿðũÖùÖ�Ö�

resolver problemas graves y urgentes”60.

�ŶÖłķāƘ�ũāóŽũũĢŌ�Öķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ĢłùŽŭŶũĢÖķ�Ƙ�ŶÖĿðĢĂł�Öķ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ˕ː, 

ŭāŊÖķÖłùŋ� ķÖ� ĢĿťŋũŶÖłóĢÖ̇� āł� ŭŽ� ×ũāÖ� ùā� ėāŭŶĢŌł̇� ùā� óŋłŭŶũŽĢũ� óāũóÖłĤÖ� Ƙ� óŋłƩÖłơÖ̇� ùā� ̦ťŋłāũŭā�

āł�āķ� ķŽėÖũ�ùāķ�ŋŶũŋ̧̇�̦ùāķ� āŭŶÖũ̧̇�̦ŭÖðāũ� āłŶāłùāũ̧�Ƙ�̦ŭÖðāũ� āŭóŽóĞÖũ̧̍�łÖ� ĕŋũĿÖ�ťÖũŶĢóŽķÖũ�ùā�

construcción de liderazgos derivada de su paso por las políticas sociales neoliberales, al igual, como 

57  Patricia Bullrich, “Patricia Bullrich en Animales sueltos de A. Fantino”, América TV, 13 de julio de 2017,  consultado en enero de 2021, 
disponible en https://www.youtube.com/watch?v=D26pn6Tq6h0.

58 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�����UU�
59  Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Río, en la cuarta edición del evento Mujeres Líderes”, Comunidad de 

Negocios, 12 de noviembre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CMqaV-RtARI.
60  Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Río, en la cuarta edición del evento Mujeres Líderes”, Comunidad de 

Negocios, 12 de noviembre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=CMqaV-RtARI.
61  Boltanski y Chiapello, El nuevo espíritu del capitalismo, 97.
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veremos, que Vidal, la gobernadora bonaerense. 

Al asumir como Ministra de Desarrollo Social, Stanley tenía una trayectoria profesional62 muy 

ƑĢłóŽķÖùÖ�Ö�ķÖ�ùā�ÁĢùÖķ̇�Ö�ŨŽĢāł�ũāóŋłŋóĢŌ�óŋĿŋ�̦ĿāłŶŋũÖ�Ƙ�ÖĿĢėÖ̧̇�óŋĿŋ�̦ŽłÖ�ùā�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ŨŽā�

más me marcó en mi carrera, y que además me ayudó”63̍��ĿðÖŭ�ĞÖðĤÖł�ŶũÖðÖıÖùŋ�āł�ėāŭŶĢŌł�ťžðķĢóÖ�

ùāŭùā�Ʃłāŭ�ùā�ķŋŭ�ÖŊŋŭ�˘ˏ̇�ĞÖðĤÖł�ĕŋũĿÖùŋ�ťÖũŶā�ùāķ�FũŽťŋ��ŋťĞĢÖ̇�Žłŋ�ùā�ķŋŭ�Ŀ×ŭ�ĢĿťŋũŶÖłŶāŭ�ŶĞĢłĴ�

ŶÖłĴŭ�ùāķ���z�Ƙ�ĞÖðĤÖł�ŋóŽťÖùŋ�óÖũėŋŭ�ıāũ×ũŨŽĢóŋŭ�āł�āķ�mĢłĢŭŶāũĢŋ�ùā�'āŭÖũũŋķķŋ��ŋóĢÖķ�ùā�ķÖ�!ĢŽùÖù�

�ŽŶŌłŋĿÖ�ùā��Žāłŋŭ��Ģũāŭ�̛!���̜̇�ðÖıŋ�āķ�ÖķÖ�ùāķ�ùĢũĢėāłŶā�NŋũÖóĢŋ��ŋùũĤėŽāơ�dÖũũāŶÖ64. Sus carreras 

profesionales se habían desarrollado en el espacio de las políticas sociales, área de gestión estatal 

̦ŶũÖùĢóĢŋłÖķĿāłŶā�ĕāĿāłĢłÖ̧̇�ùŋłùā�ťũāùŋĿĢłÖ�Žł�ĢĿÖėĢłÖũĢŋ�ŶũÖùĢóĢŋłÖķ�ŭŋðũā�āķ�ũŋķ�ùā�ķÖ�ĿŽıāũ̆�

ùŋłùā�ķÖŭ�̦ƑĢũŶŽùāŭ�łÖŶŽũÖķāŭ�ĕāĿāłĢłÖŭ̧�ŭāũĤÖł�Ŀ×ŭ�ũāŨŽāũĢùÖŭ�ŨŽā�ķÖŭ�̦ĿÖŭóŽķĢłÖŭ̧̇�ťŋũ�āıāĿťķŋ�

el “instinto maternal”, los “buenos sentimientos”, la “dulzura”, etc.65. 

Patricia Bullrich, la Ministra de Seguridad de la Nación, también se presentó como una 

ťũŋĕāŭĢŋłÖķ� āƩóĢāłŶā� óŽƘŋ�̦ŋũùāł�ùā�ėũÖłùāơÖ̧�ùāũĢƑŌ�ùāķ� ũĂėĢĿāł�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� ĢłùŽŭŶũĢÖķ̍�'ā�

sonrisa difícil, visiblemente culta y poseedora de una vasta carrera política al servicio de numerosas 

fuerzas políticas66, Bullrich se mostró siempre cómoda en el terreno de la violencia estatal, las 

ĕŽāũơÖŭ�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�Ƙ�ķÖŭ�ĕŽāũơÖŭ�ĿĢķĢŶÖũāŭ̍�dÖ�ıāũėÖ�ŶĂółĢóÖ̇�āł�ŭŽ�óÖŭŋ̇�̦ƩāũũāũÖ̧�̛ƑĢłóŽķÖùÖ�óŋł�

āķ� ×ũāÖ� ùā� ķÖ� ŭāėŽũĢùÖù̜̇� ŶÖĿðĢĂł� āŭŶŽƑŋ�ĿŽƘ� ťũāŭāłŶā� āł� ķÖ� óŋłŭŶũŽóóĢŌł� ùā� ŭŽ� ĢĿÖėāł� ťžðķĢóÖ̆�

mientras Stanley explicaba qué eran las “tareas de cuidado”, Bullrich hablaba de “policiamiento 

ĢłŶāķĢėāłŶā̧̇� ̦ĕũŋłŶāũÖ� ŭāóÖ̧̇� ̦ťŽłŶŋŭ� óÖķĢāłŶāŭ̧̇� Ƙ� ĞÖŭŶÖ� ŭā� ùāƩłĤÖ� Ö� ŭĤ� ĿĢŭĿÖ� āł� ŶĂũĿĢłŋŭ�

ĿÖũóĢÖķāŭ�̛̦ŭŋƘ�āŭŶũĢóŶÖ̇�ťũŽŭĢÖłÖ̧̜�ũāĕāũāłóĢÖłùŋ�ŶÖĿðĢĂł�ÖķķĤ�ķÖ�ėāłāÖķŋėĤÖ�ùā�ŭŽ�ĕÖĿĢķĢÖ̇�ŽłÖ�ùā�

las más tradicionales de la Argentina67. 

Pero a diferencia de Stanley, generalmente distante de su ŶÖũėāŶ, Bullrich se caracterizó por su 

ĢĿťķÖóÖðķā�óŋłŭŶũŽóóĢŌł�ĿŋũÖķ�łāėÖŶĢƑÖ�ùāķ�ŋðıāŶŋ�ùā�ŭŽ�ĢłŶāũƑāłóĢŌł̍�!ŋĿŋ�ĿĢłĢŭŶũÖ�ėāŭŶĢŋłŌ�ŽłÖ�

Argentina convertida en un gran mapa de hot spots: āķ� ̦ĴĢũóĞłāũĢŭĿŋ� óŋũũŽťŶŋ̧̇� ķŋŭ� ̦ťĢŨŽāŶāŭ̧̇�

los “narcos”, los migrantes, los “pobres politizados”, los mapuches, los organismos de derechos 

humanos, los “barrabrava”, la “policía paralela”, los “punteros de villa”.

Este “pánico moral”68� ũāóũāÖùŋ� ťŋũ� ķÖ� mĢłĢŭŶũÖ� ùā� �āėŽũĢùÖù� Öķũāùāùŋũ� ùāķ� ŋðıāŶŋ� ùā�

ĢłŶāũƑāłóĢŌł�ùā�ŭŽ�óÖũŶāũÖ�ķÖ�ÖóāũóŌ�Öķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�óĤƑĢóŋ̍��ŽķķũĢóĞ�ĕŽā̇�óŋĿŋ�mĢóĞāŶŶĢ̇�

una autoproclamada defensora de la ley, “la república y la libertad”: “la ley perdió centralidad en 

ķÖ��ũėāłŶĢłÖ�̛Ƙ̜�łŋ�ŭā�ŶũÖŶÖ�ŭŌķŋ�ùā�Žł�ŶāĿÖ�ùā�ĢłƑāũŭĢŋłāŭ̇�ŭā�ŶũÖŶÖ�ùā�ķÖŭ�ũāķÖóĢŋłāŭ�āłŶũā�Ŷŋùŋŭ̧̒�

̦ĞÖƘ�ŨŽā�ŋũùāłÖũ�Žł�ťÖĤŭ�ŨŽā�āŭŶÖðÖ�ùÖùŋ�ƑŽāķŶÖ̇�ŭĢł�ķāƘ̇�ùāŭŋũùāłÖùŋ�̛̜̈�āŭ�ķŋ�ŨŽā�ťĢùā�ķÖ�ėāłŶā̧̍69

62  Entre 1998 y 2000 Stanley fue consultora para el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Nación, entre 2000 y 2003 fue asesora 
legislativa en temas de política social, Directora General de la Comisión de Ecología de la Legislatura de la CABA (2002–2003), Directora 
General de Fortalecimiento de la Sociedad Civil 2007-2009 en CABA, Legisladora de la CABA (2009-2011) y Ministra de Desarrollo Social 
de la CABA (2011-2015). Datos del Observatorio de las Elites del CITRA.

63  Carolina Stanley, “Carolina Stanley entrevistada por José del Río, en la cuarta edición del evento Mujeres Líderes”, Comunidad de 
Negocios, 12 de noviembre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en  https://www.youtube.com/watch?v=CMqaV-RtARI.

64  Salerno, Las que mandan, 57. 
65  Estela Grassi, La mujer y la profesión de asistente social. El control de la vida cotidiana (Buenos Aires: HVMANITAS, 1989). 
66  Bullrich construyó una sinuosa carrera política: en 1983 fue Secretaria de Organización del Partido Justicialista de la CABA, Diputada 

Nacional (1993-1997) por el PJ, Secretaria de Política Criminal y Asuntos Penitenciarios del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 
FG�NC�0CEK´P�
������������/KPKUVTC�FG�6TCDCLQ��'ORNGQ�[�(QTOCEK´P�FG�4GEWTUQU�*WOCPQUa�
�����������[�NWGIQ�/KPKUVTC�FG�5GIWTKFCF�
5QEKCN�
�������FGN�IQDKGTPQ�FG�&G�NC�4»C��(WG�&KRWVCFC�0CEKQPCNa
�����������RQT�NC�%QCNKEK´P�%®XKEC�RTKOGTQ�[�NWGIQ�
�����������RQT�GN�241�
(datos del Observatorio de las Elites del CITRA)

67  Patricia Bullrich, “LNE – Luis Novaresio Entrevista - Patricia Bullrich”, A24, 23 de octubre de 2018, consultado en enero de 2021, 
disponible en https://www.youtube.com/watch?v=blxZh54z5xA.

68  Stanley Cohen, Demonios populares y “pánicos morales”. Delincuencia juvenil, subculturas, vandalismo, drogas y violencias (Barcelona: 
Editorial Gedisa, 2017).

69  Patricia Bullrich, “Patricia Bullrich en Animales sueltos de A. Fantino”, América TV, 13/7/2017, consultado en enero de 2021, disponible 
en https://www.youtube.com/watch?v=D26pn6Tq6h0.
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�ŋŭĢðķāĿāłŶā�mĢóĞāŶŶĢ�ĞŽðĢāũÖ�ùāƩłĢùŋ�Ö��ŽķķũĢóĞ�óŋĿŋ�ŽłÖ��ĿŽıāũ�ŨŽā̇�Ö�ùĢĕāũāłóĢÖ�ùā��ŶÖłķāƘ̇�

̦łŋ�ŽŭÖ�ķŋŭ�ÖŶũĢðŽŶŋŭ�ùā�ķŋ�ĕāĿāłĢłŋ̧̆�ťŋũ�ŭŽ�ĢĿÖėāł̇�Ŀ×ŭ�ĿÖŭóŽķĢłÖ�ŨŽā�ķÖ�ùāķ�ũāŭŶŋ�ùā�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�

ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ̇�Ƙ�ťŋũ�ŭŽ�ĕŽłóĢŌł̇�̦ŶũÖùĢóĢŋłÖķĿāłŶā�ĿÖŭóŽķĢłÖ̧̍�1ł�ŭŽ�ťāũƩķ�ùā�¦ƒĢŶŶāũ�ŭā�ťũāŭāłŶŌ�

óŋĿŋ�̦mĢłĢŭŶũÖ�ùā��āėŽũĢùÖù�ùā� ķÖ�pÖóĢŌł̧̇� ŭĢł�ĿāłóĢŋłāŭ�Ö�ĞĢıŋŭ�łĢ� āŭťŋŭŋŭ̍70 Fue la única que 

ũāóŋłŋóĢŌ�ÖùĿĢũÖũ�Ö�ķÖ�āƗ�ťũāŭĢùāłŶÖ�!ũĢŭŶĢłÖ�Dāũł×łùāơ�ùā�bĢũóĞłāũ̆�̦1ŭ�ŽłÖ�ĿŽıāũ�ťāũŭāƑāũÖłŶā̍�1ŭ�

ùŽũÖ�āł�ŭŽŭ�óŋłƑĢóóĢŋłāŭ̍�È�āŭŋ�ķÖ�ķķāƑÖ�Ö�ŨŽā�ŭāÖ�ùĢĕĤóĢķ�ŨŽā�ķÖ�ŭÖŨŽāł�ùā�āŭā�ķŽėÖũ̧˖ː.

1ķĢŭÖ�!ÖũũĢŌ̆�ķÖ�ķĤùāũ�ùā�ķÖ�!ŋÖķĢóĢŌł�!ĤƑĢóÖ�Ƙ�ķÖŭ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŋłāŭ�
inspirada y cívica

�óĞāũāơÖùÖ�̛ŭĢó̜�āũÖ�ķÖ�ĞĢıÖ�ùāķ�ÁĢŭĢũ�Ƙ�ŽłÖ�ùā�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�Ŀ×ŭ�ķĢłùÖŭ�ùā�āŭā�ũāĢłŋ�Ƙ�

ŋĕũāóĢŌ�ŭŽ�óŽāũťŋ�Ƙ�ŭŽ�ƑĢùÖ�ťÖũÖ�ŭÖķƑÖũ�ķÖ�ƑĢùÖ�ùā�ŋŶũÖŭ�ĿŽıāũāŭ�̛̜̈�È�óŽāłŶÖ�óŋł�Žł�

žłĢóŋ�ĢłŭŶũŽĿāłŶŋ̆�ķÖ�ťÖķÖðũÖ�̛̜̈�ŨŽā�āł�ėāłāũÖķ�āŭ�āķ�ŨŽā�ŶāłāĿŋŭ�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ̍�

̏�ŽĂ�ĞÖóā̎�dā�āĿťĢāơÖ�Ö�óŋłŶÖũ�Žł�óŽāłŶŋ�ŶŋùÖŭ�ķÖŭ�łŋóĞāŭ�Ƙ�ķŋ�ùāıÖ�óŋł�ķÖ�ĢłŶũĢėÖ�

ťÖũÖ�ķÖ�ŋŶũÖ�łŋóĞā̇�łŋ�ŶāũĿĢłÖ�āķ�óŽāłŶŋ�Ƙ�ķŋ�ŭāùŽóā�óŋł�āŭā�ƩłÖķ̍��ÖķƑÖ�āķ�ťŋùāũ�Ƙ�

la vida de otras mujeres con el relato˖ˑ.

En el régimen inspirado, el “orden de grandeza” es el de un “santo” que accede a un estado de 

“gracia”, principio máximo del bien común, o bien a un artista que recibe la inspiración73. La máxima 

posición en este régimen la ocupan quienes logran expresar la mayor singularidad en la creación y la 

autenticidad, siempre emocionales y apasionados. La “gracia” se revela en el cuerpo, soporte de las 

ĿÖłĢĕāŭŶÖóĢŋłāŭ�ĢłŭťĢũÖùÖŭ�̛ŭÖłŶĢùÖù̇�óũāÖŶĢƑĢùÖù̇�ÖŽŶāłŶĢóĢùÖù̜�Ƙ�ŨŽā�ťŽāùā�̛Ƙ�ùāðā̜�ŭāũ�ŭÖóũĢƩóÖùŋ�

olvidando su propio bienestar en pos del bienestar general. 

Elisa “Lilita” Carrió, líder de la Coalición Cívica, fue una clara exponente de este régimen 

inspirado, y también del régimen cívico. Su rol en la política argentina fue trascendental, 

ŭŽťũÖťÖũŶĢùÖũĢŋ�Ƙ�ĿĤŭŶĢóŋ̆�óŽŭŶŋùĢÖũ�ķÖ��āťžðķĢóÖ�Ƙ�ķÖ�ùāĿŋóũÖóĢÖ̇�ķÖ�ıŽŭŶĢóĢÖ̇�ķÖ�ƑāũùÖù�Ƙ�ķÖ�ĿŋũÖķ̍���

āŭŶā�ũŋķ�ťũĢĿŋũùĢÖķ�ŭā�ŭŽðŋũùĢłŌ�Ŷŋùŋ�ķŋ�ùāĿ×ŭ̇�Ƙ�ťŋũ�āŭŶā�ũŋķ�āķķÖ�ķŋ�ŭÖóũĢƩóŌ�Ŷŋùŋ̍��ÖũÖ�āķķŋ̇�ùāðĢŌ�

siempre “exceder” lo humano y ubicarse en lo trascendente.

�Ž�óũŽơÖùÖ�ĕŽā�ŭŋķĢŶÖũĢÖ�Ƙ�āŭŶũĢóŶÖĿāłŶā�ťāũŭŋłÖķ̆�āķķÖ�ĕŽā�ŽłÖ�ŭŽťũÖĿŽıāũ̇�ŭĢāĿťũā�ťŋũ�ŭŋðũā�

todo y todos. Sola luchó contra las más diversas megaconspiraciones y con los más multifacéticos 

ťāķĢėũŋŭ̆�āķ�łÖũóŋŶũ×Ʃóŋ̇�ķÖ�óŋũũŽťóĢŌł̇�ķÖŭ�ĿÖƩÖŭ̇�āķ�ĴĢũóĞłāũĢŭĿŋ̇�āķ�ĿāłāĿĢŭĿŋ̇�Ƙ�ŶÖĿðĢĂł�óŋłŶũÖ�

la corrupción en Cambiemos74. 

Sola, sin partido: durante su extensa trayectoria fue siempre considerada como una “líder 

70  @PatoBullrich, 31 de marzo de 2019.
71  Patricia Bullrich, “LNE – Luis Novaresio Entrevista - Patricia Bullrich”, A24, 23 de octubre de 2018, consultado en enero de 2021, 

disponible en https://www.youtube.com/watch?v=blxZh54z5xA.
72  Elisa Carrió, “Discurso en la presentación del libro La concepción del poder desde las mujeres en el Palacio Legislativo de Uruguay”,  

consultado en enero de 2021, disponible en https://www.elisacarrio.com.ar/discurso-de-elisa-carrio-en-la-presentacion-del-libro-la-
concepcion-del-poder-desde-las-mujeres-en-el-palacio-legislativo-de-uruguay/.

73 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�����
74  Elisa Carrió, “Entrevista a Elisa Carrió, Conversaciones, por Joaquín Morales Solá”, LN+, 16 de marzo de 2017, consultado en enero de 

2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=Eu4ry17TRNU.
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sin partido”75̇� ŨŽā� ŶāũĿĢłŌ� ũŋĿťĢāłùŋ� óŋł� ŶŋùÖŭ� ķÖŭ� ĕŽāũơÖŭ� Ƙ� ĕũāłŶāŭ� ŨŽā� óũāŌ� Ƙ̓ŋ� ķĢùāũŌ̇� óŋĿŋ�

�ũėāłŶĢłŋŭ�ťŋũ�ŽłÖ��āťžðķĢóÖ�ùā�RėŽÖķāŭ̇�āķ��óŽāũùŋ�!ĤƑĢóŋ�Ƙ��ŋóĢÖķ̇�āķ�DũāłŶā��ĿťķĢŋ�p1ṗ�ķÖ�!�̇�Ƙ�

otros. De igual forma se posicionó frente al gobierno de Cambiemos, del que se mantuvo siempre con 

un pie afuera y otro adentro, única forma de ser nada menos que la garantía de honestidad de Macri 

como presidente y de Cambiemos como gobierno. Porque la intérprete y depositaria de la “gracia” 

łŋ�ťŽāùā�Ŷāłāũ�óŋĿťũŋĿĢŭŋŭ�łĢ�ĢłŶāũāŭāŭ�ťÖũŶĢóŽķÖũāŭ̆�̦Ƙŋ�āŭóŋłùāũķāŭ�Ö�ŽŭŶāùāŭ̇�łŋ�ťŽāùŋ̍�Èŋ�ŭŋƘ�

ũāťũāŭāłŶÖłŶā�ùāķ�ťŽāðķŋ�ùā�ķÖ�pÖóĢŌł̇�Ƙŋ�Ŷāłėŋ�ŨŽā�ùāóĢũķāŭ�ķÖ�ƑāũùÖù̍�̛̜̈�Èŋ�ťũāƩāũŋ�ĿŋũĢũ�ťŋũ�ùāóĢũ�

la verdad, perder los votos por decir la verdad”76. La supuesta “irracionalidad” y el “desequilibrio 

psíquico o emocional” del que frecuentemente se la acusó, fue en realidad consecuencia de la 

“posesión de la gracia”: ella fue “la única que sabe la verdad” que le está vedada a los demás.

�ŋķÖ̇�óŋĿŋ�ŋŶũÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ŨŽā�ķŽóĞÖł�ŭŋķÖŭ̆�óŋłŶũÖ�Ŷŋùŋ�Ƙ�óŋł�ťŋóŋŭ�ũāóŽũŭŋŭ̇�ŨŽā�ŭā�ŭÖóũĢƩóÖł�

hasta el punto de la extinción. Carrió permanentemente destacó su fórmula de inversión, su enorme 

ŭÖóũĢƩóĢŋ�ťāũŭŋłÖķ� Ƙ� ĕÖĿĢķĢÖũ̆� ̦Ƙŋ�ùāóĢùĤ� ùĢƑŋũóĢÖũĿā̧̇�ùĢıŋ̇� ̦ťŋũŨŽā� āķ�ĿĢāùŋ�ŨŽā� ŶāłĤÖ�łŋ� ŭā� ķŋ�

ťŋùĤÖ�ŶũÖŭķÖùÖũ�Ö�ŶŋùÖ�ķÖ�ĕÖĿĢķĢÖ̇�ŭŋðũā�Ŷŋùŋ�Ö�ĿĢŭ�ĞĢıŋŭ�̛ùā�ĿĢ�āƗ�ĿÖũĢùŋ�ŨŽā�ŭŋł�óŋĿŋ�ĿĢŭ�ĞĢıŋŭ̜�̛̜̈�

�ÖũÖ�ĞÖóāũ�āŭŶÖ�ķŽóĞÖ�Ŀā�ŨŽāùĂ�ŭŋķÖ̍�̛̜̍̍�pŋ�ťŽùā̇�łŋ�ťŽùā̇�Ŷā�ÖĿāłÖơÖðÖł�ķÖ�ĕÖĿĢķĢÖ̧77. 

�ā� ũāóŋłŋóā� Ö� ŭĤ�ĿĢŭĿÖ� āł� ̦ŋŶũÖŭ�ĿŽıāũāŭ� ŭŋķÖŭ̧̇� ŶÖĿðĢĂł� ťŋŭāāùŋũÖŭ� ùā� ķÖ� ̦ėũÖóĢÖ̧̍� !ŋĿŋ�

�ĞāũāơÖùā̇�̦ŨŽā�ŋĕũāóĢŌ� ŭŽ� óŽāũťŋ�Ƙ� ŭŽ�ƑĢùÖ�ťÖũÖ� ŭÖķƑÖũ� ķÖ� ƑĢùÖ�ùā�ŋŶũÖŭ�ĿŽıāũāŭ̧̇� Ƙ� óŋĿŋ�ÁĢùÖķ̇�

ŋŶũÖ�̦ĿŽıāũ�ŨŽā�ķŽóĞÖ�ŭŋķÖ�óŋłŶũÖ�ķÖ�óŋũũŽťóĢŌł̧̍��ŋðũā�ķÖ�ėŋðāũłÖùŋũÖ�!ÖũũĢŌ�ÖƩũĿŌ�̦Ƙŋ�ķÖ�ŨŽĢāũŋ�

ĿŽóĞŋ̍�dÖ�ƑāũùÖù�āŭ�ŨŽā�łŋŭŋŶũŋŭ�ŶũÖðÖıÖĿŋŭ�óŋùŋ�Ö�óŋùŋ�óŋł�mÖũĤÖ�1ŽėāłĢÖ̇�ŭŋðũā�Ŷŋùŋ�āł�ŶāĿÖŭ�

ùā� óŋũũŽťóĢŌł̒� āķķÖ� āŭ� ŽłÖ� ėũÖł� ŋťŋũŶŽłĢùÖù� ̛̜̈� óŋł� ťŋóŋŭ� ũāóŽũŭŋŭ� āŭŶ×� ŶũÖŶÖłùŋ� ùā� óÖĿðĢÖũ� ķÖ�

ťũŋƑĢłóĢÖ�Ŀ×ŭ�ĿÖƩŋŭÖ̍�̏!ŌĿŋ�łŋ�ÖƘŽùÖũķÖ̧̎ 78.

!ÖũũĢŌ� ùĢıŋ� óŽĿťķĢũ� Žł� ũŋķ� ƑĢŶÖķ� āł� ũāķÖóĢŌł� óŋł� mÖóũĢ̇� Žł� ťũāŭĢùāłŶā� ÖóŽŭÖùŋ� āł� óÖŽŭÖŭ� ùā�

óŋũũŽťóĢŌł̆� ĕŽā� Öķ� ĿĢŭĿŋ� ŶĢāĿťŋ� ŭŽ� óŋłŭāıāũÖ� Ƙ� ŭŽ� ũāùāłŶŋũÖ̇� ėÖũÖłŶā� ùā� ŭŽ� ̦ėũÖóĢÖ̧̇� ùā� ŭŽ�

ĞŋłāŭŶĢùÖù̇�ĕũāłŶā�Ö�ƑÖŭŶŋŭ�ŭāóŶŋũāŭ�ùā�ķÖ�ŋťĢłĢŌł�ťžðķĢóÖ̆�̦Ƙŋ�Ö�mÖóũĢ�ķā�óũāŋ̍�1ŭ�ĿŽƘ�ùĢĕĤóĢķ�ŭāũ�ĞĢıŋ�

ùā�DũÖłóŋ�mÖóũĢ�̛̜̈�ķŋŭ�łāėŋóĢŋŭ�ùā�ķÖ�ĕÖĿĢķĢÖ�mÖóũĢ�Ŀā�ÖŭŽŭŶÖðÖł�̛ťāũŋ̜�Ƙŋ�ŭŋƘ�ũāùāłŶŋũĢŭŶÖ̧79. Así, 

la líder de la Coalición Cívica se integró también en la “familia política ampliada” del presidente 

Ƙ�ŭŽŭ�ĿŽıāũāŭ̇�ùŋłùā�ŋóŽťŌ�āķ�ķŽėÖũ�ùā�ŽłÖ�̦ðŽāłÖ�ĿÖùũā̧̇�ŨŽā�ŭŽĕũā�ÖłŶā�ķÖŭ�̦ŶũÖƑāŭŽũÖŭ̧�ùā�ŭŽ�

Ƒ×ŭŶÖėŋ�ťāũŋ�ķŋ�ùāƩāłùā�Ƙ̇�ŭŋðũā�Ŷŋùŋ̇�ķŋ�ťāũùŋłÖ̆�̦ĞÖóāĿŋŭ�ÖóŽāũùŋŭ�ŨŽā�ùāŭťŽĂŭ�łŋ�ŭā�óŽĿťķāł̇�

łŋŭ�ũāĤĿŋŭ�Ƙ�ùāŭťŽĂŭ�óŋĿāĿŋŭ�ÖŭÖùŋ̇�ťāũŋ�Ăķ�āŭóŽóĞÖ�̛̜̈�1ŭ�ÖŭĤ̍�1ŭ�mÖóũĢ̟!ÖũũĢŌ̧80.

75  Carrió fue Constituyente en 1994, Diputada Nacional en seis oportunidades (1995, 1999, 2005, 2009, 2013 y 2017), consultado en enero 
de 2021, disponible en https://www.elisacarrio.com.ar/trayectoria. Nunca logró ganar una elección presidencial, aunque lo intentó 
cuatro veces, en 2003, 2007, 2011 y 2015. 

76  Elisa Carrió, “Elisa Carrió en Mesa Chica con José del Rio”, LN+, 16 de octubre de 2018, consultado en enero de 2021, disponible en 
https://www.youtube.com/watch?v=g_R9FEEkGkA .

77  Ibídem. 
78  Ibídem. 
79  Elisa Carrió, “Entrevista a Elisa Carrió, Conversaciones”, por Joaquín Morales Solá, LN +, 16 de marzo de 2017, consultado en enero de 

2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=Eu4ry17TRNU.
80  Ibídem.
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María Eugenia Vidal: la gobernadora bonaerense y las 
ıŽŭŶĢƩóÖóĢŋłāŭ�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ�Ƙ�ùŋĿĂŭŶĢóÖ

pŽāŭŶũÖ�ũāŭťŋłŭÖðĢķĢùÖù̇�ķÖ�ùā�ķŋŭ�ŨŽā�ėŋðāũłÖĿŋŭ̇�āŭ�āŭŶÖũ�óāũóÖ̇�āłŶāłùāũ�ķŋ�ŨŽā�

ķā�ťÖŭÖ�Ö�ķÖ�ėāłŶā̇�ŶũÖłŭĿĢŶĢũķāŭ�ŶũÖłŨŽĢķĢùÖù�āł�āķ�ŭāłŶĢùŋ�ùā�ŨŽā�āķ�óÖĿĢłŋ�ŨŽā�

āķāėĢĿŋŭ�āł�ùĢóĢāĿðũā�ùā�ˑˏː˔�̙āŭ̚�āķ�Ŀāıŋũ�óÖĿĢłŋ�ťŋŭĢðķā˗ː.

1ķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ�āŭ�ŽłÖ�ĢùāŋķŋėĤÖ�óÖťĢŶÖķĢŭŶÖ�ũāķÖŶĢƑÖĿāłŶā�łŋƑāùŋŭÖ�ŨŽā�ŭā�

ùĢŭŶÖłóĢÖ�ùā�ķÖŭ�óÖŶāėŋũĢơÖóĢŋłāŭ�ťũŋťĢÖŭ�ùāķ�ĿŽłùŋ�ĿŋũÖķ�ùā�ķÖ�āĿťũāŭÖ�óÖťĢŶÖķĢŭŶÖ�óķ×ŭĢóÖ�̛óŋĿŋ�

ķÖ�ÖŽŶŋũĢùÖù̇� ķÖ� ıāũÖũŨŽĤÖ̇�āķ�óŋłŶũŋķ̜�Ƙ�ŭā�ðÖŭÖ�āł�ŋŶũÖŭ̇�óŋĿŋ� ķÖŭ�łŽāƑÖŭ� ĕŋũĿÖŭ�ùā� ķĢùāũÖơėŋ�ùāķ�

ĿÖłÖėāĿāłŶ�Ŀŋùāũłŋ̇� āķ� ŶũÖðÖıŋ� ťÖũŶĢóĢťÖŶĢƑŋ̇� āķ� óŋłŭāłŭŋ̇� ķÖ� ƪāƗĢðĢķĢùÖù� ùā� ķÖ� āŭŶũŽóŶŽũÖ� Ƙ� ķÖŭ�

trayectorias, etcétera82. El principio común superior de este régimen es el de la red, y los más valiosos 

ŭŋł�ŨŽĢāłāŭ� ķŋėũÖł� ĢłŭāũŶÖũŭā�āł�ũāùāŭ�ŨŽā� ķāŭ�ťāũĿĢŶāł�ťÖŭÖũ�ƪŽĢùÖĿāłŶā�ùā�Žł�ťũŋƘāóŶŋ�Ö�ŋŶũŋ̍�

Aquí, la dignidad común está dada por la actividad, por la disposición a estar siempre activo y por 

ķÖ�óŋłŭŶũŽóóĢŌł�ùā�̦ŋũėÖłĢơÖóĢŋłāŭ�ƪāƗĢðķāŭ̇�ĢłłŋƑÖùŋũÖŭ�Ƙ�ÖķŶÖĿāłŶā�óŋĿťāŶāłŶāŭ̧�ŨŽā�̦ŶũÖðÖıÖł�

āł� ũāù� óŋł� ŽłÖ�ĿŽķŶĢŶŽù� ùā� ťÖũŶĢóĢťÖłŶāŭ̇� ŽłÖ� ŋũėÖłĢơÖóĢŌł� ùāķ� ŶũÖðÖıŋ� āł� āŨŽĢťŋ� ŋũĢāłŶÖùÖ� Ö� ķÖ�

satisfacción del cliente”83. 

mÖũĤÖ�1ŽėāłĢÖ�ÁĢùÖķ̇�ķÖ�ťũĢĿāũÖ�ėŋðāũłÖùŋũÖ�ĿŽıāũ�ùā�ķÖ�ťũŋƑĢłóĢÖ�ùā��Žāłŋŭ��Ģũāŭ̇�ĕŽā�ŽłÖ�ùā�

ķÖŭ�ťŋóÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ùā� ķÖ�āķĢŶā�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ�ŨŽā�ŭā�ùāƩłĢŌ�Ö�ťÖũŶĢũ�ùā�Žł�ũĂėĢĿāł�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�

por proyectos. Su elección como gobernadora de la provincia más importante de la Argentina fue 

Žł�ĞĢŶŋ̇�ƘÖ�ŨŽā�ùāŭùā�ː˗ˑˏ�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�ėŋðāũłÖùŋũāŭ�ùāķ�ùĢŭŶũĢŶŋ�ĞÖðĤÖł�ŭĢùŋ�ĞŋĿðũāŭ̇�Ƙ�ùāŭùā�ː˘˗˖�

todos habían provenido del Partido Justicialista84. Al ser electa Vidal ya poseía una importante carrera 

profesional y política, en general en áreas de gestión “típicamente femeninas”, como educación, 

seguridad alimentaria y protección de la niñez, y luego desarrollo social.85

'ā�ŶŋùÖŭ�ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ùāķ�core�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ�ÖłÖķĢơÖùÖŭ�ÖŨŽĤ̇�ĕŽā�ķÖ�žłĢóÖ�ùāƩłĢùÖ�āƗťķĤóĢŶÖĿāłŶā�

ťŋũ� ŭŽŭ� ťÖũāŭ̇� ŶÖłŶŋ�ĿŽıāũāŭ� óŋĿŋ� ĞŋĿðũāŭ̇� óŋĿŋ� ŽłÖ� ķĤùāũ̍� !ŋłŭŶũŽƘŌ� Žł� ķĢùāũÖơėŋ� ŶĤťĢóŋ� ùāķ�

ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ̇�ùŋłùā�óŋðũÖł�óāłŶũÖķĢùÖù�ķÖŭ�̦ƑĢŭĢŋłāŭ�ùā�ķŋŭ�ķĤùāũāŭ̧�Ƙ�ŭŽŭ�

óŽÖķĢùÖùāŭ�ťāũŭŋłÖķāŭ�̛łŋ�āŭŶÖŶŽŶÖũĢÖŭ̜̇�óŽƘÖ�ÖŽŶŋũĢùÖù�āŭŶ×�ķĢėÖùÖ�̦Ö�ķÖ�óŋłƩÖłơÖ̧�ŨŽā�ŭā�ķāŭ�ŋŶŋũėÖ�

ėũÖóĢÖŭ�Ö�ŭŽŭ�óÖťÖóĢùÖùāŭ�ťāũŭŋłÖķāŭ̇�óŋĿŋ�ķÖ�̦óŋĿŽłĢóÖóĢŌł̧�ŋ�ķÖ�̦āŭóŽóĞÖ̧̇�ŨŽā�ŭā�ĿÖłĢƩāŭŶÖł�āł�

el cara a cara con los demás”86. 

Vidal se legitimó a sí misma como una “líder por proximidad”87: la que “pone el cuerpo”, la 

ŨŽā�̦óÖĿĢłÖ�āķ�ŶāũũĢŶŋũĢŋ̧�̛̦Ŷāłėŋ�ƑÖũĢÖŭ�ũāóŋũũĢùÖŭ�āł�ķŋŭ�ː˒˔�ĿŽłĢóĢťĢŋŭ�ùā�ķÖ�ťũŋƑĢłóĢÖ̧̇�ũāťĢŶĢŌ�

óŋłŭŶÖłŶāĿāłŶā̜̇� ķÖ� ŨŽā� ėāŭŶĢŋłÖ� ķÖ� óŋŶĢùĢÖłāĢùÖù� ũāóŽũũĢāłùŋ� Ö� ķÖ� óāũóÖłĤÖ� óŋł� ķŋŭ� ƑāóĢłŋŭ̇� Ö� ķÖ�

sensibilidad, a la escucha, a la capacidad de ponerse en el lugar del otro. “Siempre próxima”, mostró 

las cualidades personales del líder del régimen por proyectos: “capacidad de actuar localmente” y 
81  María Eugenia Vidal, “La entrevista completa de María Eugenia Vidal con Majul en La Cornisa”, 20 de mayo de 2018, consultado en enero 

de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=MsZNAy0mPUU. 
82  Gessaghi, Landau y Luci, “Clase alta, empresa y función pública en Argentina”, 416.
83  Boltanski y Chiapello, El nuevo espíritu del capitalismo, 116 ss.
84  Canelo y Lascurain, ¿Quiénes gobiernan la provincia de Buenos Aires?, 1.
85  Luego de ocupar distintos cargos de asesoría en organismos nacionales en los años 90, Vidal se incorporó al partido Compromiso para 

el Cambio y se convirtió en una referente del área social del PRO; fue legisladora porteña y desde 2008 Ministra de Desarrollo Social de 
la CABA, hasta que en 2011 fue electa Vicejefa de Gobierno (Datos del Observatorio de las Elites del CITRA). 

86  Boltanski y Chiapello, El nuevo espíritu del capitalismo, 125.
87  Pierre Rosanvallon, Le peuple introuvable. Histoire de la représentation démocratique en France (París: Gallimard, 2002).
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“relaciones personales cara a cara.”88. 

�ā�ŋóŽťŌ�ùā�̦āŭóŽóĞÖũ�Öķ�óĢŽùÖùÖłŋ̧�̛ŨŽā̇�óŋĿŋ�āķ�óķĢāłŶā̇�ŭĢāĿťũā�ŶĢāłā�ũÖơŌł̜̍�1ł�ˑˏː˘̇�ķŽāėŋ�

ùāķ� óŋłŶŽłùāłŶā� ũāóĞÖơŋ� Öķ� ŋƩóĢÖķĢŭĿŋ� āł� ķÖŭ� āķāóóĢŋłāŭ� ���z� ùāķ� ːː� ùā� ÖėŋŭŶŋ̇� ķÖ� ėŋðāũłÖùŋũÖ̇�

óÖłùĢùÖŶÖ�Ö�ķÖ�ũāāķāóóĢŌł�ÖƩũĿŌ�ŨŽā�̦āŭā�ƑŋŶŋ�ŨŽā�łŋ�łŋŭ�āķĢėĢŌ�ĕŽā�Žł�ķķÖĿÖùŋ�ùā�ÖŶāłóĢŌł�ùā�ĿŽóĞÖ�

ėāłŶā̇�ŨŽā�āƗťũāŭŌ�ŭŽ�ðũŋłóÖ̇�ŨŽā�āƗťũāŭŌ�ŭŽ�ùāŭĢķŽŭĢŌł�ťŋũŨŽā�ŭā�ŭĢłŶĢāũŋł�łŋ�āŭóŽóĞÖùŋŭ�̛̜̈�Ƙ�āŭŶ×�

muy bien, y nosotros decidimos escuchar ese voto, entenderlo y decirles que vamos a corregir lo que 

haya que corregir”89.    

Vidal se diferenció de la imagen de “ricos exitosos” que cultivó gran parte del alto funcionariado 

de gobierno90; por el contrario, se presentó a sí misma como una “meritócrata” de una “típica familia 

de clase media, con padre cardiólogo y madre bancaria”, como alguien que hizo “toda la escuelita”˘ː. 

!ŋł�ķÖ�ƪāƗĢðĢķĢùÖù�ŨŽā�ŭŽ�ķĢùāũÖơėŋ�ķā�ũāŨŽĢũĢŌ̇�Öķ�ŶāũĿĢłÖũ�ŭŽ�ėāŭŶĢŌł�āł�ķÖ�ťũŋƑĢłóĢÖ�ùĢıŋ�ĞÖðāũ�ƑĢƑĢùŋ�

“esta etapa de mi vida como un servicio al otro” y estar nuevamente disponible para encarar otros 

ťũŋƘāóŶŋŭ̆�̦āŭŶŋƘ�ðŽŭóÖłùŋ�ŶũÖðÖıŋ̇�Ƙŋ�ƑĢƑŋ�ùā�ĿĢ�ŭŽāķùŋ̧92.

!ŋĿŋ� ĿŽıāũ� ıŋƑāł� ŨŽā� óŋĿťĢŶĢŌ� āł� āķ� core predominantemente masculino de una fuerza 

conservadora, Vidal reconoció siempre el apoyo recibido por políticos hombres, como Horacio 

�ŋùũĤėŽāơ�dÖũũāŶÖ̍��āũŋ�ŭŽ�ƩėŽũÖ�ĿÖŭóŽķĢłÖ�ùā�ũāĕāũāłóĢÖ�ĕŽā�ŭĢāĿťũā�mÖóũĢ̇�óŋł�ŨŽĢāł�ùĢıŋ�ĿÖłŶāłāũ�

ŽłÖ�ũāķÖóĢŌł�ùā�ĿŽóĞÖ�óŋłƩÖłơÖ̆�̦āŭŶÖĿŋŭ�ıŽłŶŋŭ�ĞÖóā�Ŀ×ŭ�ùā�ùĢāơ�ÖŊŋŭ̍��Ă�ŨŽĢĂł�āŭ̍�!ŋłĕĤŋ�āł�Ăķ̍�

pŋ�ťŋùũĤÖ�ŶũÖðÖıÖũ�ťÖũÖ�ÖķėŽĢāł�ŨŽā�łŋ�óũāÖ�ŨŽā�āŭ�ĞŋłāŭŶŋ̧ 93.

ÁĢùÖķ�ĞĢơŋ�ƑÖŭŶŋ�āĿťķāŋ�ùā� ķÖ� ĕŌũĿŽķÖ�ùā� ĢłƑāũŭĢŌł�ùāķ� ũĂėĢĿāł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ̆� ŭÖóũĢƩóŌ� Ŷŋùŋ�

aquello que pudiera complicar su “disponibilidad”94, incluso su matrimonio. Divorciada poco después 

ùā�ÖŭŽĿĢũ� ķÖ� ėŋðāũłÖóĢŌł̇�ĞĢơŋ�Žł�ÖĿťķĢŋ�Žŭŋ�ùā� ŭŽ�ƩėŽũÖ�ùā�ĿŽıāũ̟ĿÖùũā̟ıŋƑāł̟Ƙ̟ŭŋķÖ̍�1ł� ŭŽ�

ťāũƩķ�ùā�¦ƒĢŶŶāũ�ŭā�ťũāŭāłŶŌ̇�ťũĢĿāũŋ̇�óŋĿŋ�̦ĿÖĿ×�ŋũėŽķķŋŭÖ�ùā�mÖũĤÖ�`ŋŭĂ̇�!ÖĿĢķŋ�Ƙ��āùũĢŶŋ̧̇�Ƙ�

después como “gobernadora de la provincia de Buenos Aires”95. 

1ŭŶŋ�łŋ�ĕŽā�ŋðŭŶ×óŽķŋ�ťÖũÖ�ťŋłāũ�Ö�ŭŽ�ŭāũƑĢóĢŋ�āķ�ũĂėĢĿāł�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ùŋĿĂŭŶĢóŋ̆�ŭā�ùāƩłĢŌ�

Ö�ŭĤ�ĿĢŭĿÖ�óŋĿŋ�̦ŽłÖ�ũŋĿ×łŶĢóÖ̧̇�óŋĿŋ�ŽłÖ�̦ĿŽıāũ�ıŋƑāł̧�ŨŽā�̦ƑÖ�Ö�Ŷāłāũ�ŋŶũÖ�ŋťŋũŶŽłĢùÖù̧�Ƙ�

frecuentemente se mostró en distintos espacios de su domesticidad: en un supermercado, en una 

ıŽėŽāŶāũĤÖ̇�āł�Žł�ķŋóÖķ�ùā�óŋĿĢùÖŭ�ũ×ťĢùÖŭ�óŋĿŋ�ŽłÖ�̦ĿÖĿ×�ŨŽā�ŶũÖðÖıÖ̧̍�¦ũÖŭ�ķÖ�ùāũũŋŶÖ�āķāóŶŋũÖķ�

ùā�ˑˏː˘�ùĢŋ�Ö�óŋłŋóāũ�ŭŽ�ũāķÖóĢŌł�óŋł�Žł�ťŋťŽķÖũ�ƑĢŽùŋ̇�ÖłŽłóĢÖłùŋ�ŨŽā�ĢðÖł�Ö�̦ũāóĢðĢũ�āķ��Ŋŋ�pŽāƑŋ�

ıŽłŶŋŭ�āł�ŽłÖ�āŭóÖťÖùÖ�ũŋĿ×łŶĢóÖ�Ö��ÖũĤŭ̧96. Pero nunca olvidó su “dualidad fundamental”97: puso 

en escena atributos que el sentido común esencialista sobre los géneros considera “típicamente 

femeninos”, como dulzura, candidez, escucha, empatía, sensibilidad, pero también atributos 

̦ŶĤťĢóÖĿāłŶā�ĿÖŭóŽķĢłŋŭ̧̇�óŋĿŋ�ƩāũāơÖ̇�ÖėũāŭĢƑĢùÖù̇�ĕŽāũơÖ̇�ùāóĢŭĢŌł̍

1ķ�̦óŋĿťũŋĿĢŭŋ�āłŶũā�ũāėĤĿāłāŭ̧�āŭŶÖðķāóĢùŋ�ťŋũ�ÁĢùÖķ�óŋłŭŋķĢùŌ�̛̦āŭŶÖðĢķĢơŌ̧98̜�ŭŽ�ťŋŭĢóĢŌł�

88 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�����
89  María Eugenia Vidal, “María Eugenia Vidal, mano a mano con Fantino”, 23 de octubre de 2019, consultado en enero de 2021, disponible 

en https://www.youtube.com/watch?v=oscdXurkvhg.
90  Canelo, ¿Cambiamos?, 129 ss. 
91  María Eugenia Vidal, “La entrevista íntima que Lanata le hizo a María Eugenia Vidal”, Eltrece, 2 de diciembre de 2015, consultado en enero 

de 2021, disponible en https://www.youtube.com/watch?v=kuvzO1n9PdQ.
92  Todo Noticias, 28 de noviembre de 2019.
93  María Eugenia Vidal, “María Eugenia Vidal con Rozín: Entrevista completa”, �Ǆǯɏ, 18 de diciembre de 2017, consultado en enero de 2021, 

disponible en https://www.youtube.com/watch?v=FqBJtOkH_9.
94 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�����
95  @mariuvidal, 31 de marzo de 2019.
96  Àŗǯɏƫ, 22 de diciembre de 2019.
97  Canelo, ¿Cambiamos?, 129 ss. 
98 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒�����
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āł� ķÖŭ�Ŀ×ŭ�ÖķŶÖŭ� ıāũÖũŨŽĤÖŭ�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ̇�ŭĢāłùŋ�ĞŋƘ� ̛ˑˏˑː̜�ŽłÖ�ùā� ķÖŭ�ťũĢłóĢťÖķāŭ�ùĢũĢėāłŶāŭ�ùā�

Juntos por el Cambio, la marca en la que se travistió dicha fuerza política. 

�āƪāƗĢŋłāŭ�ƩłÖķāŭ

A poco de concluido el ciclo de gobierno de la coalición Cambiemos es evidente que esta fuerza de 

derecha llegó a la política argentina para quedarse. Los múltiples triunfos que obtuvo a partir de 

ˑˏː˔� ĕŽāũŋł� ťŋŭĢðķāŭ̇� āł� ťÖũŶā̇� ťŋũ� ŭŽ� óÖťÖóĢùÖù� ťÖũÖ� óÖŶÖķĢơÖũ� Žł� óŋłıŽłŶŋ� ùĢĕŽŭŋ� ťāũŋ� ťŋŶāłŶā�

de malestares presentes en la sociedad argentina, derivados en gran parte del agotamiento del 

Ŀŋùāķŋ�ĴĢũóĞłāũĢŭŶÖ̍�!ÖĿðĢāĿŋŭ�ťŽŭŋ�āł�ĿÖũóĞÖ�̦Žł�Ŀŋùŋ�ùā�Ƒāũ�Ƙ�ùā�ĞÖóāũ�āķ�ĿŽłùŋ�ŨŽā̇�ĞÖŭŶÖ�

āŭā�ĿŋĿāłŶŋ̇� ŋ� ðĢāł� āŭŶÖðÖ� ÖðŭŋũðĢùŋ� āł�ŋŶũÖŭ� ĕŋũĿÖŭ� Ƙ�łŋ� āũÖ� ĢùāłŶĢƩóÖùŋ� óŋĿŋ� ŶÖķ� ŋ� ðĢāł� āũÖ�

criticado”99, y le ofreció a la sociedad argentina ideas del “bien común” y “principios superiores” 

ÖķŶāũłÖŶĢƑŋŭ�Ö�ķŋŭ�ŨŽā�ĞÖðĤÖł�ŭŋŭŶāłĢùŋ�āķ�ŋũùāł�ĴĢũóĞłāũĢŭŶÖ̇�ťÖũÖ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖũŭā�āł�Ƒāłóāùŋũ�āł�Žł�

óŋĿťķāıŋ�̦ťũŋóāŭŋ�ùā�ķāėĢŶĢĿÖóĢŌł̧ːˏˏ. 

̏!Ž×ķāŭ� ĕŽāũŋł� āŭŶŋŭ� ťũĢłóĢťĢŋŭ̇� ùā� ÖóŽāũùŋ� óŋł� ķŋŭ� ùĢĕāũāłŶāŭ� ũāėĤĿāłāŭ� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�

ÖłÖķĢơÖùŋŭ�āł�āŭŶā�ŶũÖðÖıŋ̎��ā�ĞÖ�ÖƩũĿÖùŋ�ŨŽā�āķ�ethos�ťÖũŶĢùÖũĢŋ�ùāķ���z�̛ťÖũŶĢùŋ�ťũāùŋĿĢłÖłŶā�ùā�

ķÖ�óŋÖķĢóĢŌł̜�ĕŽā�óŋłŭĢŭŶāłŶā�óŋł�āķ�ũĂėĢĿāł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ̆�ŽłÖ�̦ óŋłƩėŽũÖóĢŌł�ĿŋũÖķ�̛ ̜̍̍̍�ĕŋũĿÖùÖ�ťŋũ�

ŋũėÖłĢơÖóĢŋłāŭ�ƪāƗĢðķāŭ̇�ÖũŶĢóŽķÖùÖŭ�ťŋũ�Žł�líder que ordena su equipo en función de las necesidades 

ùā�ķÖ�óŋĿťāŶāłóĢÖ�Ƙ�ùā�ķÖ�ŭÖŶĢŭĕÖóóĢŌł�ùā�ķŋŭ�óķĢāłŶāŭ�̛āł�āŭŶā�óÖŭŋ̇�óĢŽùÖùÖłŋŭ̧̜ːˏː. 

En este artículo mostramos que esta caracterización, derivada de la observación de la 

ŋũėÖłĢơÖóĢŌł�ťÖũŶĢùÖũĢÖ̇�āŭ�ĢłŭŽƩóĢāłŶā̍�1ķ�Öł×ķĢŭĢŭ�ùā�ķŋŭ�ũāėĤĿāłāŭ�ťŽāŭŶŋŭ�āł�āŭóāłÖ�ťŋũ�ķÖ�āķĢŶā�

ĕāĿāłĢłÖ� ùā� !ÖĿðĢāĿŋŭ� łŋŭ� ĿŽāŭŶũÖ� ŽłÖ� ̦ėÖķÖƗĢÖ� ùā� ũāėĤĿāłāŭ� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̧ːˏˑ, que en su 

“compromiso”ːˏ˒ le otorgaron a esta fuerza política una gran estabilidad. Compromiso en el que las 

ĿŽıāũāŭ�ùāķ�core�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ�ıŽėÖũŋł�Žł�ťÖťāķ�ĕŽłùÖĿāłŶÖķ̇�Ƙ�ĞÖŭŶÖ�ťũŋðÖðķāĿāłŶā�ùĢĕāũāłóĢÖùŋ�

al de los dirigentes hombresːˏ˓. 

1ŭŶÖŭ�ĿŽıāũāŭ�óŽĿťķĢāũŋł�óŋł�ŽłÖ�ùŋðķā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̆�ķÖ�ùā�ŭŽ�óŋłùĢóĢŌł�ùā�ĿŽıāũāŭ�ťũĢƑĢķāėĢÖùÖŭ�

en un espacio netamente masculino, el de una fuerza de derecha en el espacio de la alta política 

argentina, y la de su carácter de agentes de la legitimación de un orden social desigual. Para ello 

recurrieron a regímenes variados, que de ningún modo se agotan en el régimen por proyectos. 

!ŋĿŋ�ƑĢĿŋŭ̇� ķÖ�ťũĢĿāũÖ�ùÖĿÖ��ƒÖùÖ�ŭā�ÖťŋƘŌ�āł�ŽłÖ� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ùŋĿĂŭŶĢóÖ̇�ŭŽðŋũùĢłÖùÖ�Ö�

ķÖ�ƩėŽũÖ�ùā�ŭŽ�ĿÖũĢùŋ�ťũāŭĢùāłŶā̇�ùāķ�ŨŽā�ŭā�ťũāŭāłŶŌ�óŋĿŋ�ŽłÖ�̦ðŽāłÖ�āŭťŋŭÖ̧̍�dÖ�ƑĢóāťũāŭĢùāłŶÖ�

mĢóĞāŶŶĢ�ŭā�ķāėĢŶĢĿŌ�āł�ŽłÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�óĤƑĢóÖ̇�āŭťāóĢÖķĿāłŶā�āł�ŭŽ�ùĢŭťŋŭĢóĢŌł�ĞÖóĢÖ�āķ�ũāŭťāŶŋ�ùā�ķÖ�

ley y hacia la reconstrucción de un “orden social extraviado”, y también doméstica, posicionándose 

como una “buena hermana” del presidente; las ministras Stanley y Bullrich se legitimaron ambas 

āł� āķ� ũĂėĢĿāł� ĢłùŽŭŶũĢÖķ̇� ùŋłùā� ŭŽ� āƩóÖóĢÖ� Ƙ� óÖťÖóĢùÖù�ťũŋĕāŭĢŋłÖķ� ĕŽāũŋł� óāłŶũÖķāŭ̇� ÖŽł� óŽÖłùŋ�

99  Boltanski y Chiapello, El nuevo espíritu del capitalismo, 210.
100  Ibídem. 
101  Vommaro, La larga marcha de Cambiemos, 15.
102  Tomamos deliberadamente la noción de “galaxia” para hacer referencia a “una pluralidad de contenidos con elementos en común”; 

FKEJC�PQEK´P�GU�GORNGCFC�RQT�CNIWPQU�CWVQTGU�RCTC�FGUETKDKT��VCODKªP��C�NC�UQEKQNQI®C�RTCIO¢VKEC��.GCPFTQ�5GDCUVK¢P�.´RG\��ˑ %QPΊKEVQU�
ordinarios, principios comunes y pluralidad de compromisos. Conversaciones con Laurent Thévenot sobre su obra”, Papeles de Trabajo 9 
(2015): 24.

103 �$QNVCPUMK��ˑ7P�PWGXQ�TªIKOGP�FG�LWUVKΉECEK´P��NC�EKWFCF�RQT�RTQ[GEVQ �˒������
104  Canelo, ¿Cambiamos?, 125 ss. 
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entre ellas hubo notables diferencias, que acercaron más a Bullrich al régimen cívico y a Stanley 

Öķ� ũĂėĢĿāł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ̍�!ÖũũĢŌ� óŋłŭŶũŽƘŌ� ŭŽ�ťŋŭĢóĢŌł� ıāũ×ũŨŽĢóÖ�Ö�ťÖũŶĢũ�ùāķ� ũĂėĢĿāł� ĢłŭťĢũÖùŋ̇�

óŋĿŋ�ŽłÖ�ŭŽťũÖĿŽıāũ�ťŋũŶÖùŋũÖ�ùā�ķÖ�̦ėũÖóĢÖ̧̇�ŭŋķĢŶÖũĢÖ�Ƙ�ũāùāłŶŋũÖ̆�ŽłÖ�̦ðŽāłÖ�ĿÖùũā̧�ťÖũÖ�Žł�

presidente acechado por conspiraciones permanentes; y también en el cívico, como guardiana de la 

�āťžðķĢóÖ̍�DĢłÖķĿāłŶā̇�ķÖ�ėŋðāũłÖùŋũÖ�ÁĢùÖķ�ŭā�ÖťŋƘŌ�ťŋũ�Žł�ķÖùŋ̇�āł�ķÖ�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ťŋũ�ťũŋƘāóŶŋŭ̇�

āŭťāóĢÖķĿāłŶā� Ö� ťÖũŶĢũ� ùā� ķÖ� óŋłŭŶũŽóóĢŌł� ùā� Žł� ķĢùāũÖơėŋ� ƪāƗĢðķā� Ƙ� ðÖŭÖùŋ� āł� ķÖ� óŋłƩÖłơÖ̇� ķÖ�

óÖťÖóĢùÖù�ùā�óŋĿŽłĢóÖóĢŌł�Ƙ�ùā�āŭóŽóĞÖ̇�āķ�óÖũÖ�Ö�óÖũÖ�Ƙ�ķÖ�ŭÖŶĢŭĕÖóóĢŌł�ùāķ�óķĢāłŶā̓óĢŽùÖùÖłŋ̒�Ƙ�ťŋũ�

ŋŶũŋ�ķÖùŋ̇�āł�āķ�ũĂėĢĿāł�ùŋĿĂŭŶĢóŋ̇�ũāóŽũũĢāłùŋ�Öķ�āĿťķāŋ�ťŋķĤŶĢóŋ�ùā�ŭŽ�óŋłùĢóĢŌł�ùā�ĿŽıāũ̟ĿÖùũā̟

ıŋƑāł̟Ƙ̟ŭŋķÖ̍�

Más allá de la heterogeneidad y versatilidad que mostró este alto elenco femenino, hubo dos 

ũāėĤĿāłāŭ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł�ŨŽā�ķÖŭ�ÖŶũÖƑāŭÖũŋł�Ö�óÖŭĢ�ŶŋùÖŭ̆�āķ�ùŋĿĂŭŶĢóŋ�Ƙ�āķ�óĤƑĢóŋːˏ˔. En el régimen 

ùŋĿĂŭŶĢóŋ̇�ŶŋùÖŭ�āķķÖŭ�ĕŽāũŋł�̦ķÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ùāķ�ťũāŭĢùāłŶā̧̇�Ƙ�ŭā�ťŋŭĢóĢŋłÖũŋł�ŭŽðŋũùĢłÖùÖĿāłŶā�Ö�

mÖóũĢ̇� óāłŶũŋ�ùā�āŭÖ�̦ėÖķÖƗĢÖ�ùā� ũāėĤĿāłāŭ�ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̧�óŋłŭŶũŽĢùÖ�ťŋũ� óũĢŶāũĢŋŭ�ťÖŶũĢÖũóÖķāŭ�

Ƙ̓ŋ�ıāũ×ũŨŽĢóŋŭ̍�`ŽłŶŋŭ�ĢłŶāėũÖũŋł�ŽłÖ�̦ĕÖĿĢķĢÖ�ťŋķĤŶĢóÖ�ÖĿťķĢÖùÖ̧�ùā�ķÖ�ŨŽā�mÖóũĢ�ĕŽā�óāłŶũŋ�Ƙ�ıāĕā�

ĢłùĢŭóŽŶĢùŋ̒� ùā� Ăķ� ĕŽāũŋł� ðŽāłÖŭ� āŭťŋŭÖŭ� ̛�ƒÖùÖ̜̇� ðŽāłÖŭ� ĞāũĿÖłÖŭ� ̛mĢóĞāŶŶĢ̜̇� ðŽāłÖŭ� ĿÖùũāŭ�

̛!ÖũũĢŌ̜̇�ŋũłÖĿāłŶŋŭ̇�ŭžðùĢŶÖŭ�ŋ�ĢłŭŶũŽĿāłŶŋŭ̍��

�ŽłŨŽā�óÖŭĢ�ŶŋùÖŭ�āķķÖŭ�ĕŽāũŋł�ĿŽıāũāŭ�āƗóāťóĢŋłÖķāŭ̇�Ƙ�āł�ĿŽóĞŋŭ�óÖŭŋŭ�ŭā�ťũāŭāłŶÖũŋł�óŋĿŋ�

ŽłÖ�ÖķŶāũłÖŶĢƑÖ�āł�ķÖ�óŋłŭŶũŽóóĢŌł�ùā�ķÖ�ťÖũŶĢóĢťÖóĢŌł�ťŋķĤŶĢóÖ�ĕāĿāłĢłÖ�óŋłŶũÖ�ķÖ�̦ƑĢāıÖ�ťŋķĤŶĢóÖ̧ːˏ˕, 

āŭŶÖŭ�āłóŽĿðũÖùÖŭ�ĿŽıāũāŭ�ŶāłùĢāũŋł�āł�ėāłāũÖķ�Ö�ťũāŭāłŶÖũŭā�óŋĿŋ�ŶũÖùĢóĢŋłÖķāŭ�ŋ�óŋłŭāũƑÖùŋũÖŭ̍�

'āŭŶÖóÖũŋł�Ƙ�ťŽŭĢāũŋł�āł�ıŽāėŋ�ũāóŽũŭŋŭ�Ƙ�ÖŶũĢðŽŶŋŭ�óŋłŭĢùāũÖùŋŭ�ťŋũ�āķ�ŭāłŶĢùŋ�óŋĿžł�āŭāłóĢÖķĢŭŶÖ�

óŋĿŋ� ̦ŶĤťĢóÖĿāłŶā� ĕāĿāłĢłŋŭ̧̇� ƑĢłóŽķÖùŋŭ� óŋł� ķŋ� ùŋĿĂŭŶĢóŋ̇� ķŋ� ĕÖĿĢķĢÖũ� ̛ŭŽ� ũŋķ� ùā� āŭťŋŭÖŭ̇�

ĞāũĿÖłÖŭ� ŋ� ĿÖùũāŭ̜̇� ŋ� ķÖŭ� āĿŋóĢŋłāŭ� ̦ĕāĿāłĢłÖŭ̧� ̛ŭāłŭĢðĢķĢùÖù̇� ťÖóĢāłóĢÖ̇� ĢłŶŽĢóĢŌł̇� āĿťÖŶĤÖ̇�

óŽĢùÖùŋ�ùāķ�ŋŶũŋ̜̍�1ł�ĿŽóĞŋŭ�óÖŭŋŭ̇�ŭā�ťũāŭāłŶÖũŋł�Ö�óŋłŶũÖĿÖłŋ�ùā�ķÖŭ�ťũŋĕŽłùÖŭ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖóĢŋłāŭ�

sociales y políticas de la sociedad argentina, especialmente las vinculadas con el movimiento de 

ĿŽıāũāŭ�Ƙ�ķÖ�ÖėāłùÖ�ùā�ėĂłāũŋ̍

1ł� óŽÖłŶŋ� Ö� ŭŽ� ťŋŭĢóĢŋłÖĿĢāłŶŋ� āł� āķ� ũĂėĢĿāł� ùā� ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł� óĤƑĢóŋ̇� āŭŶŋ� ŭā� āƗťũāŭŌ� āł� ŭŽ�

ùāĕāłŭÖ�Ö�ũÖıÖŶÖðķÖ�ùāķ�ŋũùāł̇�ķÖ�ķāƘ�Ƙ�ķÖ�ÖŽŶŋũĢùÖù̇�āŭťāóĢÖķĿāłŶā�āł�ķŋŭ�óÖŭŋŭ�ùā��ŽķķũĢóĞ̇�mĢóĞāŶŶĢ�

Ƙ�!ÖũũĢŌ̇�āłėũÖłÖıāŭ�óāłŶũÖķāŭ�ùā�ķÖ�óŋłŭŶũŽóóĢŌł�ùāķ�ŋũùāł�ıāũ×ũŨŽĢóŋ�Ƙ�ùāŭĢėŽÖķ�ùā�!ÖĿðĢāĿŋŭ̇�ùāķ�

ŨŽā�ŶŋùÖ�ÖĿāłÖơÖ�ùāðĤÖ�ŭāũ�óÖķĢƩóÖùÖ�ĿŋũÖķĿāłŶā�Ƙ�āƗťŽķŭÖùÖ̍�1ł�āķ�̦ũāťŽðķĢóÖłĢŭĿŋ�ðĂķĢóŋ̧ːˏ˖ de 

āŭŶÖ�ùāũāóĞÖ̇�ÖŽłŨŽā�ķÖ�ũāťžðķĢóÖ�ĕŽāũÖ�ùāƩłĢùÖ�óŋĿŋ�ĢùāÖķ�ùā�̦ėŋðĢāũłŋ�ùā�ķÖ�ķāƘ̧̇�ŭŽ�ĢłƑŋóÖóĢŌł�

fue importante más que por su institucionalidad democrática liberal, por su carácter de salvaguardia 

ĕũāłŶā�Ö�ÖĿāłÖơÖŭ�ĿŋũÖķāŭ̆�āķ�ĴĢũóĞłāũĢŭĿŋ�āł�āķ�ťŋùāũ̇�ťũĢĿāũŋ̇�Ƙ�ķÖŭ�ùāĿÖłùÖŭ�Ƙ�óũĤŶĢóÖŭ�ùā�ķŋŭ�

ciudadanos, los opositores, etcétera, después. 

�Ģł� āĿðÖũėŋ̇� āķ� ̦óŋĿťũŋĿĢŭŋ̧� óŋłŭŶũŽĢùŋ� ťŋũ� āŭŶÖŭ� ĿŽıāũāŭ� āłŶũā� ùĢƑāũŭŋŭ� ũāėĤĿāłāŭ� ùā�

ķāėĢŶĢĿÖóĢŌł�ùā�ķÖ�ùāŭĢėŽÖķùÖù̇�ŭŽ�ťŋŭĢóĢŋłÖĿĢāłŶŋ�āł�ŽłÖ�̦ėÖķÖƗĢÖ�ùā�ũāėĤĿāłāŭ�ùā�ıŽŭŶĢƩóÖóĢŌł̧̇�

ķÖŭ�āƗĢĿā�ùā�óŽÖķŨŽĢāũ�ũāùŽóóĢŋłĢŭĿŋ�ŨŽā�ťŽùĢāũÖ�óÖķĢƩóÖũķÖŭ̇�Ö�ŶŋùÖŭ�ā�ĢłùĢŭŶĢłŶÖĿāłŶā̇�óŋĿŋ�ŶĤťĢóÖŭ�

̦ĿŽıāũāŭ�ùā�ķÖ�ùāũāóĞÖ̧ːˏ˗̍�1ł�āķ�ťÖũ�ŶũÖùĢóĢŌł̓ĢłłŋƑÖóĢŌł�ŨŽā�ÖŶũÖƑĢāŭÖ�Öķ�ĞāŶāũŋėĂłāŋ�ĿŽłùŋ�ùā�
105  Si, más allá de sus diferencias, el régimen doméstico y el cívico fueron las cualidades que atravesaron con mayor fuerza a todas estas 

mujeres, hubo otros regímenes que les fueron bastante ajenos: el del renombre y el mercantil que, hemos sugerido en otro trabajo 
(Canelo, ¿Cambiamos?), fueron empleados más frecuentemente por el alto funcionariado masculino. 

106  Romero, La construcción de lo femenino en la vida partidaria de la Argentina reciente, 52ss.
107 Gabriela Rodríguez Rial, “La presencia de tradiciones y temas políticos clásicos en las nuevas derechas latinoamericanas: el 

republicanismo bélico del PRO”, Estudios Sociales del Estado 5 (2019): 55-80. 
108  Margaret Power, “La mujer de la derecha en América Latina y en el mundo: Una perspectiva comparativa”, Revista de Estudios Históricos 

2 (agosto de 2005).
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las elitesːˏ˘̇�āķķÖŭ�ĿŋƑĢķĢơÖũŋł�łŋ�ŭŌķŋ�āķāĿāłŶŋŭ�ŶũÖùĢóĢŋłÖķāŭ̇�óŋĿŋ�ŽłÖ�óŋłóāťóĢŌł�ıāũ×ũŨŽĢóÖ�ùā�

los sexos, la importancia de lo doméstico, el respeto del orden, etc. Aunque estos tendieron a estar 

ťũāŭāłŶāŭ�āł�ŶŋùÖŭ�āķķÖŭ̇� ŶÖĿðĢĂł�ťŽŭĢāũŋł�āł�āŭóāłÖ�ŋŶũŋŭ̇�Ŀ×ŭ� ĢłłŋƑÖùŋũāŭ̇�óŋĿŋ�ťŋũ�āıāĿťķŋ̇�

principios de liderazgo competitivos con los de los hombres, profesionalismo, independencia, 

āƩóĢāłóĢÖ̇�ÖŽŶŋłŋĿĤÖ̇�āŶó̍�1ł�ŭŽĿÖ̇�ĞāŶāũŋėĂłāŋŭ�ťũĢłóĢťĢŋŭ�ùāķ�ðĢāł�óŋĿžł̇�ũāťāũŶŋũĢŋ�āł�āķ�óŽÖķ�

ťŽùĢāũÖł�ĢùāłŶĢƩóÖũŭā�ķŋŭ�Ŀ×ŭ�ƑÖũĢÖùŋŭ�ŭāóŶŋũāŭ�ŭŋóĢÖķāŭ̍

Financiamiento

1ŭŶÖ� ĢłƑāŭŶĢėÖóĢŌł� ũāóĢðĢŌ� ƩłÖłóĢÖĿĢāłŶŋ� ùā� ùŋŭ� ŭŽðŭĢùĢŋŭ� ùĢũĢėĢùŋŭ� ťŋũ� ķÖ� ÖŽŶŋũÖ̍� �ũŋƘāóŶŋ� ùā�

RłƑāŭŶĢėÖóĢŌł� �ķŽũĢÖłŽÖķ� !zpR!1¦� ̦̏�āłŋƑÖóĢŌł� ùā� ķÖŭ� āķĢŶāŭ̎� �āũƩķāŭ� ŭŋóĢŋķŌėĢóŋŭ̇� Ŀŋùŋŭ� ùā�

interacción y posicionamientos públicos de las elites políticas, económicas y tecnocráticas durante 

ķŋŭ�ÖŊŋŭ�ĴĢũóĞłāũĢŭŶÖŭ�̛ˑˏˏ˒̟ˑˏː˔̧̜̇�!āłŶũŋ�ùā�RłłŋƑÖóĢŌł�ùā�ķŋŭ�¦ũÖðÖıÖùŋũāŭ�̛!zpR!1¦̟m1¦̜̇�

óŌùĢėŋ̆�ːːˑˑˏː˔ˏːˏˏː˓˕!z̍��ũŋƘāóŶŋ���!Ƙ¦�̦1ķĢŶāŭ�Ƙ�ÖłŶĢāķĢŶāŭ̍�¦ũÖłŭĕŋũĿÖóĢŋłāŭ�āł�ķŋŭ�ťāũƩķāŭ�

sociológicos y modos de interacción de las elites políticas, económicas y tecnocráticas durante el 

ĴĢũóĞłāũĢŭĿŋ� Ƙ� āķ� ĿÖóũĢŭĿŋ� ̛�ũėāłŶĢłÖ̇� ˑˏˏ˒̟ˑˏː˘̧̜̇� !ÖũũāũÖ� ùā� �ŋóĢŋķŋėĤÖ� ùā� ķÖ� DÖóŽķŶÖù� ùā�

!ĢāłóĢÖŭ��ŋóĢÖķāŭ�ùā�ķÖ�łĢƑāũŭĢùÖù�ùā��Žāłŋŭ��Ģũāŭ̇�óŌùĢėŋ̆�ˑˏˏˑˏː˘ˏˑˏˏˑˏ˓��̍�
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109  Gessaghi, Landau y Luci, “Clase alta, empresa y función pública en Argentina”, 416. 
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�āĕāũāłóĢÖŭ�ðĢðķĢŋėũ×ƩóÖŭ

Annunziata, Rocío, Andrea Fernanda Ariza y Valeria Romina March. “Gobernar es estar 
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�ũĢĿŋ� Ƙ� dŽóĤÖ� �ÖķĢłÖŭ� āùĢŶŋũāŭ̇� ˖˘̟˘ˏ̍� �ŋŭÖũĢŋ̆� p�� 1ùĢŶŋũÖ� Ƙ� !×ŶāùũÖ� ùā� 1ŭŶŽùĢŋŭ�
�ŋóĢÖķāŭ�ùāķ��Žũ�!1��̇�ˑˏˑː̍�

Cantamutto, Francisco y Martín Schorr. “Rumbo claro, límites crecientes”. dā� mŋłùā�
Diplomatique ˑː˔̇� ÖŊŋ� ÇÁRRR� ̛ˑˏː ̜̟̆� ˕̟ ̟̍� !ŋłŭŽķŶÖùŋ� āł� āłāũŋ� ùā� ˑˏˑː̇� ùĢŭťŋłĢðķā� āł�
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Abstract

�ŋķĢŶĢóÖķ�āķĢŶāŭ�Öũā�Ö�ķŋłė̟āŭŶÖðķĢŭĞāù�ũāŭāÖũóĞ�ŶŋťĢó�Ģł�ŶĞā�Ʃāķù�ŋĕ�ťŋķĢŶĢóÖķ�ŭóĢāłóā�Öłù�ťŋķĢŶĢóÖķ�

ŭŋóĢŋķŋėƘ̍��āƑāũÖķ�ŶũÖùĢŶĢŋłÖķ�ķĢŶāũÖŶŽũā�ũāƑĢāƒŭ�ĞÖƑā�ðāāł�ťŽðķĢŭĞāù�ŋł�ŶĞā�ŭŽðıāóŶ̇�ùĢŭóŽŭŭĢłė�

ŶĞā� ĿŋŭŶ� āĿťķŋƘāù� ĿāŶĞŋùŋķŋėĢāŭ̇� ŋŽŶķĢłĢłė� ŶĞā� ũāŭāÖũóĞ� ťÖłŋũÖĿÖ� Ģł� ŭťāóĢƩó� óŋŽłŶũĢāŭ̇�

ŋũ�ĿÖĴĢłė�óŋĿťÖũÖŶĢƑā�ÖŭŭāŭŭĿāłŶŭ�ŋĕ� ŶĞā�ŭŶÖŶā�ŋĕ� ŶĞā�ÖũŶ̍� Rł�Öł�ÖŶŶāĿťŶ�Ŷŋ�ÖóŨŽĢũā�Ö�óķāÖũāũ�

understanding of the intellectual landscape of the research on political elites, we performed a 

ŨŽÖłŶĢŶÖŶĢƑā�ŭóĢāłŶŋĿāŶũĢó�ũāƑĢāƒ�ŋĕ�˘ˑː�ťÖťāũŭ�ťŽðķĢŭĞāù�ðāŶƒāāł�ː˘˔˗�Öłù�ˑˏˑː�ĢłùāƗāù�Ģł�ŶĞā�

Scopus database. The results showed that the number of articles published has increased rapidly, 


