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Carlos Palacios Peralta
UniVERsiDAD DE CHiLE

El libro �ũāŭĢùāłŶāŭ�āĿťũāŭÖũĢŋŭ�Ƙ�āŭŶÖùŋŭ�óÖťŶŽũÖùŋŭ, de la socióloga y doctora en ciencias sociales Inés 

Nercesian, publicado en 2020, aborda un tema que aparece cada vez con mayor frecuencia cuando 

se alude a los desafíos y tensiones de las democracias contemporáneas: la relación entre el poder 

āóŋłŌĿĢóŋ�Ƙ�āķ�ťŋùāũ�ťŋķĤŶĢóŋ̍�1ķ�ƑÖķŋũ�ùā�āŭŶā�ŶũÖðÖıŋ�āŭ�ŨŽā�ŭā�ÖťũŋƗĢĿÖ�ùāŭùā�āķ�ÖðŋũùÖıā�ùā�Žł�

fenómeno que ha sido recurrente en países latinoamericanos durante los últimos veinte años: el 

arribo de empresarios a la presidencia de la república y de altos gerentes del sector privado a los 

gabinetes u otras reparticiones gubernamentales. Sin duda es una contribución tan original como 

provocadora.

1ł� āĕāóŶŋ̇� ķÖ� āƗĢŭŶāłóĢÖ� ùā� āĿťũāŭÖũĢŋŭ� ŨŽā� āıāũóāł� ķÖŭ� ťũĢĿāũÖŭ� ĿÖėĢŭŶũÖŶŽũÖŭ� łŋ� ĞÖ� ŭĢùŋ�

ŭŽƩóĢāłŶāĿāłŶā�āŭóũŽŶÖùÖ�ťŋũ�ÖóÖùĂĿĢóŋŭ̇�ťŋķĤŶĢóŋŭ�Ƙ�ķÖ�óĢŽùÖùÖłĤÖ�āł�ėāłāũÖķ̍�'āŭùā�ķÖ�ÖóÖùāĿĢÖ̇�

en particular, comúnmente la relación entre economía y política a nivel de élites se ha observado 

a través del estudio de la transferencia de ideas económicasː, del ascenso al poder de individuos 

con altos estudios en economía2�Ƙ�ùā�ķÖ�óĢũóŽķÖóĢŌł�ùā�ÖėāłŶāŭ�āłŶũā�óÖũėŋŭ�ťžðķĢóŋŭ�Ƙ�ťũĢƑÖùŋŭ�̛ķÖ�

̦ťŽāũŶÖ� ėĢũÖŶŋũĢÖ̧̜3̍� 1ł� āŭŶā� óŋłŶāƗŶŋ̇� āķ� ķĢðũŋ� łŋ� ŭŋķŋ� óŋłŶũĢðŽƘā� óŋł� Žł� ŋðıāŶŋ� ùā� āŭŶŽùĢŋ̇� ŭĢłŋ�

que, eventualmente, con un actor adicional, el empresario político, que no ha sido aún totalmente 

óŋłóāťŶŽÖķĢơÖùŋ� ťŋũ� ķÖ� ķĢŶāũÖŶŽũÖ� āŭťāóĢÖķĢơÖùÖ̍� �ķ�ĿĢŭĿŋ� ŶĢāĿťŋ̇� āŭŶŋ� ŭĢėłĢƩóÖ� ÖėŽùĢơÖũ� óĢāũŶŋŭ�

problemas metodológicos al estudiar élites gubernamentales4.

1ķ�ķÖùŋ�ťũŋƑŋóÖŶĢƑŋ�ùāķ�ŶũÖðÖıŋ�ùā�pāũóāŭĢÖł�āŭ�Žł�ŭŽťŽāŭŶŋ�łŋũĿÖŶĢƑŋ̇�ĢĿťķĤóĢŶŋ̇�ŭŋðũā�āķ�óŽÖķ�

desarrolla el argumento: los empresarios presidentes representan una amenaza para los sistemas 

democráticos, debido a que acumulan a la vez tanto un alto poder económico como político. De tal 

Ŀŋùŋ̇�āķ�ķĢðũŋ�ĢùāłŶĢƩóÖ�ķÖ�āƗĢŭŶāłóĢÖ�ùā�āŭŶŋŭ�ÖóŶŋũāŭ�Ö�ŶũÖƑĂŭ�ùā�ŭŽ�óŽāŭŶĢŋłÖĿĢāłŶŋ�ùāŭùā�ķÖ�ũÖơŌł�

crítica. Por cierto, esto implica enfrentar a posiciones liberales o libertarias que solo verían en este 

fenómeno el resultado de procedimientos democráticos imparciales. De cualquier modo, el libro 

invita a discutir sobre un hecho más generalizado que puntual, ocurrido dentro de una temporalidad 

ùāŶāũĿĢłÖùÖ�Ƙ�Žł�óŋłıŽłŶŋ�ùā�ŋóĞŋ�ťÖĤŭāŭ�óŋł�óÖũÖóŶāũĤŭŶĢóÖŭ�ŭĢĿĢķÖũāŭ̆��ũėāłŶĢłÖ̇��ũÖŭĢķ̇�mĂƗĢóŋ̇�

Chile, Perú, El Salvador, Paraguay y Colombia.

El planteamiento principal de Nercesian es que la incursión de los titulares del poder económico 

1  Véase Juan Gabriel Valdés, Los economistas de Pinochet: la Escuela de Chicago en Chile (Santiago de Chile: Editorial Fondo de Cultura 
'EQP´OKEC���������8GT´PKEC�/QPVGEKPQU��,QJP�/CTMQΆ�[�/CT®C�,QUª��NXCTG\��ˑ.QU�GEQPQOKUVCU�FG�#OªTKEC�.CVKPC�[�FG�'UVCFQU�7PKFQU��
Convergencia, divergencia y conexión”, Desarrollo Económico 51, no. 204 (2012): 543-579.

2 �8ªCUG�8GT´PKEC�/QPVGEKPQU�[�,QJP�/CTMQΆ��ˑ&GN�RQFGT�FG�NCU�KFGCU�GEQP´OKECU�CN�RQFGT�FG�NQU�GEQPQOKUVCU �˒�GP�Produciendo lo social. 
Usos de las ciencias sociales en el Chile reciente, Tomás Ariztía ed. (Santiago de Chile: Ediciones Universidad Diego Portales, 2012), 25-72.

3  Véase Antoine Maillet, Bastián Gonzalez-Bustamante y Alejandro Olivares, “Public-Private Circulation and the Revolving Door in the 
Chilean Executive Branch (2000-2014)”, Latin American Business Review 20, no. 4 (2019): 367-387.

4  Bastián González-Bustamante, “El estudio de las élites políticas gubernamentales en América Latina: Panorama, agendas de 
investigación y desafíos metodológicos”, SocArXiv (2020): 1-19,, https://doi.org/10.31235/osf.io/syqu4.
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āł� ķŋŭ� ėŋðĢāũłŋŭ� ũāťũāŭāłŶÖ� Žł� ťŽłŶŋ� ùā� ĢłƪāƗĢŌł� āł� ŭŽŭ� ĕŋũĿÖŭ� ùā� ĢłŶāũƑāłĢũ� āł� ķÖŭ� ùāóĢŭĢŋłāŭ�

públicas, que tradicionalmente habían sido por intermedio de los políticos profesionales. No 

obstante, el desprestigio de las clases políticas, sumado a factores de la estructura económica, ha 

propiciado la migración del empresariado al campo político. En efecto, la tesis general es que la 

ķķāėÖùÖ�ùā�āĿťũāŭÖũĢŋŭ̇�ùĢũāóŶŋũāŭ�Ƙ�ėāũāłŶāŭ�Öķ�ťŋùāũ�āıāóŽŶĢƑŋ�óŋũũāŭťŋłùāũĤÖ�Ö�ŽłÖ�łŽāƑÖ�ĕŋũĿÖ�

de captura del Estado, que emplea mecanismos como la ingente rotación de individuos entre cargos 

ùā�ėũÖłùāŭ�óŋũťŋũÖóĢŋłāŭ�Ƙ�ťŋŭĢóĢŋłāŭ�óķÖƑāŭ�ùāķ�ÖķŶŋ�ėŋðĢāũłŋ�̛ķķÖĿÖùŋ�ĿāŶÖĕŌũĢóÖ�Ƙ�ŶĤťĢóÖĿāłŶā�

̦ťŽāũŶÖ�ėĢũÖŶŋũĢÖ̧̜̍�'ā�āŭŶā�Ŀŋùŋ̇�łŋŭ�ùĢũ×�pāũóāŭĢÖł̇�̦ķÖŭ�óķÖŭāŭ�ùŋĿĢłÖłŶāŭ�̙̈̚�ŭā�ĞĢóĢāũŋł�ùāķ�

Estado para desplegar sus intereses y, al mismo tiempo, modelar un tipo de democracia funcional a 

āŭā�Ŀŋùāķŋ̧�̛ť̍�ˑ˗̜̍

�łŶā�ķÖ�óŋĿťķāıĢùÖù�ùāķ�ĕāłŌĿāłŋ�āŭŶŽùĢÖùŋ̇�pāũóāŭĢÖł�ũāÖķĢơÖ�ŽłÖ�ùāķĢĿĢŶÖóĢŌł�ÖĿťķĢÖ�ùāķ�ŋðıāŶŋ�

de estudio, en tanto sugiere que no basta con observar patrones y comportamientos de unas élites 

económicas aisladas, sino que es fundamental comprenderlas en su relación con el orden económico. 

1ŭťāóĤƩóÖĿāłŶā̇�ķÖ�ÖŽŶŋũÖ�ŶŋĿÖ�óŋĿŋ�ĿÖũóŋ�óŋłŶāƗŶŽÖķ�āķ�óÖťĢŶÖķĢŭĿŋ�łāŋķĢðāũÖķ�āł�ŭŽ�ŶāũóāũÖ�āŶÖťÖ̇�

óÖũÖóŶāũĢơÖùÖ�ťŋũ�ķÖ�ėķŋðÖķĢơÖóĢŌł�Ƙ�ķÖ�ƩłÖłóĢÖũĢơÖóĢŌł�ùā�ķÖ�ÖóŶĢƑĢùÖù�āóŋłŌĿĢóÖ̍�'ā�āŭŶÖ�ĿÖłāũÖ̇�ķÖ�

investigación profundiza en los procesos de reformas estructurales y la consolidación de los grupos 

económicos de cada país, las trayectorias de los empresarios para acceder a las presidencias, las 

óÖũÖóŶāũĤŭŶĢóÖŭ�ùā�ŭŽŭ�ėÖðĢłāŶāŭ̇�ķŋŭ�ťāũƩķāŭ�ŭŋóĢŋóŽķŶŽũÖķāŭ�ùā�ĿĢłĢŭŶũŋŭ�Ƙ�ĿĢłĢŭŶũÖŭ̇�Ƙ̇�ƩłÖķĿāłŶā̇�

ķŋŭ�āŭóāłÖũĢŋŭ�Öķ�ƩłÖķĢơÖũ�ķŋŭ�ėŋðĢāũłŋŭ̍

En términos de la evidencia presentada, destacan algunos aspectos comunes en casi todos los 

gobiernos estudiados, como que los empresarios presidentes cuentan con trayectorias políticas 

previas, ya sea en el poder legislativo, gobernaciones o ministerios. Esto da cuenta de la existencia 

de una vocación de poder construida en el tiempo. Por otra parte, estos presidentes buscaron instalar 

ŽłÖ�ĢĿťũŋłŶÖ̇�ŶÖłŶŋ�ùĢŭóŽũŭĢƑÖ�óŋĿŋ�āł�ķÖ�ĕŋũĿÖóĢŌł�ùā�ŭŽŭ�ėÖðĢłāŶāŭ̇�óÖũÖóŶāũĢơÖùÖ�ťŋũ�ķÖ�āƩóĢāłóĢÖ̇�

el emprendimiento, la independencia de la clase política tradicional, la excelencia y la idoneidad 

técnica. Todo, buscando marcar un contraste con los periodos progresistas que les antecedieron en la 

mayoría de los casos estudiados.

Sin embargo, las conclusiones de Nercesian son contundentes respecto del fracaso de estos 

ėŋðĢāũłŋŭ̍�dÖ�ÖťŽāŭŶÖ�ùā�ėāũāłŶāŭ�Öķ�ĿÖłùŋ�ùā�ķŋŭ�āŭŶÖùŋŭ�ĕŽā�Ŀ×ŭ�āƩóÖơ�ťÖũÖ�Öóóāùāũ�Ö�ķÖ�ťũāŭĢùāłóĢÖ̇�

al parecer, que para consolidar sus proyectos políticos y el apoyo popular. Aunque existen casos, como 

Brasil, Colombia, Perú y México, en que los presidentes empresarios lograron mantener a sus fuerzas 

políticas en el poder, éstos no estuvieron exentos de tensiones, movilizaciones sociales y caídas del 

ũāŭťÖķùŋ�óĢŽùÖùÖłŋ̍�1ł�óÖŭŋŭ�óŋĿŋ�āķ�ùā�!ĞĢķā̇�óŋł��āðÖŭŶĢ×ł��ĢŊāũÖ�̛ˑˏːˏ̟ˑˏː˓̜̇�Ƙ��ũėāłŶĢłÖ̇�óŋł�

mÖŽũĢóĢŋ�mÖóũĢ�̛ˑˏː˔̟ˑˏː˘̜̇�ķÖ�ùāũũŋŶÖ�āł�ķÖŭ�ŽũłÖŭ�ŋðķĢėŌ�Ö�ĞÖóāũ�óÖĿðĢŋŭ�ŋũĢāłŶÖùŋŭ�Ö�ƑÖķŋũĢơÖũ̇�āł�

cierta medida, los factores políticos en el diseño de los gobiernos.

!ĞĢķā�ĞÖ�ŭĢùŋ�Žł�óÖŭŋ�Ŀŋùāķŋ̍�!ŋł�ùŋŭ�ťāũĢŋùŋŭ�ùā��āðÖŭŶĢ×ł��ĢŊāũÖ�̛ˑˏːˏ̟ˑˏː˓�Ƙ�ˑˏː˗̟ˑˏˑˑ̜̇�

ŽłÖ�ũāāķāóóĢŌł̇�óÖĿðĢŋŭ�ùā�āŭŶũÖŶāėĢÖ�ùā�ťŋũ�ĿāùĢŋ�Ƙ�óũĢŭĢŭ�ťŋķĤŶĢóÖ�Öķ�ƩłÖķ̇�Ŷŋùŋ�ĢłùĢóÖ�ŨŽā�āķ�óĢóķŋ�

ùā�ťũāŭĢùāłŶāŭ�āĿťũāŭÖũĢŋŭ�ƩłÖķĢơŌ̍��Ģł�āĿðÖũėŋ̇�āķ�ķĢðũŋ�ùā�pāũóāŭĢÖł�ùÖ�óŽāłŶÖ�ùā�ķÖ�ÖùÖťŶÖðĢķĢùÖù�

ùā� ķÖŭ� óķÖŭāŭ� ùŋĿĢłÖłŶāŭ� ťÖũÖ� ĿÖłŶāłāũŭā� ùāłŶũŋ� ùāķ� ıŽāėŋ� ťŋķĤŶĢóŋ̍� dÖŭ� ÖóŶŽÖķāŭ� óÖłùĢùÖŶŽũÖŭ�

presidenciales de este país pueden dar algunas pistas al respecto.

En un contexto de crisis económica y sanitaria global, de democracias en constante riesgo y, 
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particularmente en América Latina, marcadas por la desigualdad y debilidad institucional, Nercesian 

conmina a preguntarnos cómo las sociedades pueden enfrentar las nuevas asimetrías de poder. Más 

aún cuando uno de los efectos de la pandemia ha sido la agudización de las brechas económicas 

en favor de los grandes grupos o familias empresariales. Al parecer, la clave estaría en repensar la 

ĢłŭŶĢŶŽóĢŋłÖķĢùÖù�ùāĿŋóũ×ŶĢóÖ�Ö�ķÖ�ťÖũ�óŋł�ķÖ�ĢùāÖ�ùā�ıŽŭŶĢóĢÖ�óŋĿŋ�āŨŽĢùÖù̍
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�āĕāũāłóĢÖŭ�ðĢðķĢŋėũ×ƩóÖŭ

González-Bustamante, Bastián. “El estudio de las élites políticas gubernamentales en 
América Latina: Panorama, agendas de investigación y desafíos metodológicos”. 
�ŋó�ũÇĢƑ�̛ˑˏˑ ̜ˏ̆�ː̟ ː˘̍�ĞŶŶťŭ̆̓̓ ùŋĢ̍ŋũė̓ːˏ̍˒ ːˑ˒˔̓ŋŭĕ̍Ģŋ̓ŭƘŨŽ˓̍

mÖĢķķāŶ̇� �łŶŋĢłā̇� �ÖŭŶĢ×ł� Fŋłơ×ķāơ̟�ŽŭŶÖĿÖłŶā� Ƙ� �ķāıÖłùũŋ� zķĢƑÖũāŭ̍� ̦�ŽðķĢó̟�ũĢƑÖŶā�
!ĢũóŽķÖŶĢŋł�Öłù�ŶĞā��āƑŋķƑĢłė�'ŋŋũ�Ģł�ŶĞā�!ĞĢķāÖł�1ƗāóŽŶĢƑā��ũÖłóĞ�̛ ˑˏˏˏ̟ˑ ˏː˓̧̜̍ �Latin 
�ĿāũĢóÖł��ŽŭĢłāŭŭ��āƑĢāƒ�ˑˏ̇�łŋ̍�˓�̛ˑˏː ̜̆̆�˒˕˖̟˗ ̟̍

mŋłŶāóĢłŋŭ̇�ÁāũŌłĢóÖ�Ƙ� `ŋĞł�mÖũĴŋƦ̍�̦'āķ�ťŋùāũ�ùā� ķÖŭ� ĢùāÖŭ�āóŋłŌĿĢóÖŭ�Öķ�ťŋùāũ�ùā� ķŋŭ�
economistas”. En Produciendo lo social. Usos de las ciencias sociales en el Chile reciente, 
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INSTRUCCIONES PARA LOS AUTORES

�ķĂƘÖùā� ̛R��p̆�ˏ˖ː˗̟˕˔˔Ç�Ά�ā̟R��p�ˏ˖ː˘̟˒˕˘˕̜�āŭ�ŽłÖ�ũāƑĢŭŶÖ�ÖũðĢŶũÖùÖ�ùā�óÖũ×óŶāũ� ĢłŶāũłÖóĢŋłÖķ�

dedicada a las ciencias sociales y a las humanidades, fundada por el Centro de Análisis e 

RłƑāŭŶĢėÖóĢŌł��ŋķĤŶĢóÖ�ùā�!ĞĢķā�āł�āķ�ÖŊŋ�ˑˏˏ˗̍�1ŭ�ŽłÖ�ťŽðķĢóÖóĢŌł�ĢłùāťāłùĢāłŶā�ùāŭùā�āķ�ÖŊŋ�ˑˏː˕̇�

que incentiva la discusión intelectual y académica de los fenómenos políticos, considerando temas 

ķĢėÖùŋŭ�Ö�óĢāłóĢÖ�ťŋķĤŶĢóÖ̇� ŭŋóĢŋķŋėĤÖ̇�ƩķŋŭŋĕĤÖ�Ƙ�āŭŶŽùĢŋŭ�óŽķŶŽũÖķāŭ̍��ķĂƘÖùā se dirige a un público 

óĢāłŶĤƩóŋ� ĢłŶāũłÖóĢŋłÖķ� Ƙ� ũāóĢðā� óŋķÖðŋũÖóĢŋłāŭ� ðÖıŋ� ķÖ�ĿŋùÖķĢùÖù� ùā� ÖũŶĤóŽķŋ̇� ũāŭāŊÖ̇� āłŶũāƑĢŭŶÖ�

e intervenciones, escritas en castellano, inglés o portugués. La revista es publicada bianualmente 

̛ıŽłĢŋ̟ùĢóĢāĿðũā̜�āł�ƑāũŭĢŋłāŭ�ĢĿťũāŭÖ�Ƙ�āķāóŶũŌłĢóÖ̍

ENFOQUE Y ALCANCE

�ķĂƘÖùā� ÖóāťŶÖ� óŋłŶũĢðŽóĢŋłāŭ� ùā� óÖũ×óŶāũ� óĢāłŶĤƩóŋ� āł� óÖŭŶāķķÖłŋ̇� ĢłėķĂŭ� ŋ� ťŋũŶŽėŽĂŭ̍� ¦ŋùŋŭ� ķŋŭ�

ÖũŶĤóŽķŋŭ�ťŽðķĢóÖùŋŭ� ŭāũ×ł� ŭŋĿāŶĢùŋŭ� Ö� ùŋðķā� ÖũðĢŶũÖıā� óĢāėŋ̍� �ā� ĢłóāłŶĢƑÖ� ķÖ� ùĢŭóŽŭĢŌł� ĢłŶāķāóŶŽÖķ�

y académica de los fenómenos políticos, considerando temas ligados a ciencia política, sociología, 

ƩķŋŭŋĕĤÖ� Ƙ� āŭŶŽùĢŋŭ� óŽķŶŽũÖķāŭ̍� �ā�ťũĢƑĢķāėĢÖ� ķÖ�ťŽðķĢóÖóĢŌł�ùā� ÖũŶĤóŽķŋŭ�ŋũĢėĢłÖķāŭ� Ƙ� ũāŭŽķŶÖłŶāŭ�ùā�

ťũŋƘāóŶŋŭ�ùā�ĢłƑāŭŶĢėÖóĢŌł�óĢāłŶĤƩóÖ̍

POLÍTICA DE SECCIONES

�ķĂƘÖùā está compuesta por cuatro secciones. La publicación de las contribuciones es decidida por 

āķ�óŋłŭāıŋ�āùĢŶŋũĢÖķ̇�óŋł�ðÖŭā�āł�ťÖũāóāũāŭ�ÖłŌłĢĿŋŭ�ùā�ũāƑĢŭŋũāŭ�āƗťāũŶŋŭ�āł�āķ�ŋðıāŶŋ�ùā�āŭŶŽùĢŋ�

̛ùŋŽðķā̟ðķĢłù�ťāāũ�ũāƑĢāƒ̜�Ƙ�ŭāėžł�ķÖ�ùĢŭťŋłĢðĢķĢùÖù�ùā�āŭťÖóĢŋ̍

̟�ũŶĤóŽķŋŭ̆� ŶāƗŶŋŭ� ĢłĂùĢŶŋŭ� ŨŽā� ťũŋƑāłėÖł� ùā� ĢłƑāŭŶĢėÖóĢŌł� ̛ĞÖŭŶÖ� ːˏ̍ˏˏˏ� ťÖķÖðũÖŭ̜̍� 1łƑĤŋŭ�

abiertos.

̟�āŭāŊÖŭ̆�ÖũŶĤóŽķŋŭ�ðĢðķĢŋėũ×Ʃóŋŭ�ŋũĢėĢłÖķāŭ�ũāĕāũĢùŋŭ�Ö�ťŽðķĢóÖóĢŋłāŭ�ŭĢėłĢƩóÖŶĢƑÖŭ�ťÖũÖ�ķÖŭ�

ĞŽĿÖłĢùÖùāŭ�Ƙ�óĢāłóĢÖŭ�ŭŋóĢÖķāŭ�̛ĞÖŭŶÖ�ˑ̍ˏˏˏ�ťÖķÖðũÖŭ̜̍�1łƑĤŋŭ�ÖðĢāũŶŋŭ̍

-Entrevistas: conversaciones con destacados investigadores sobre temas relevantes para el 

ÖķóÖłóā�ùā�ķÖ�ũāƑĢŭŶÖ�̛ĞÖŭŶÖ�˖̍ˏˏˏ�ťÖķÖðũÖŭ̜̍�1łƑĤŋŭ�ÖðĢāũŶŋŭ̍

-Intervenciones: artículos breves dedicados a analizar alguna cuestión relevante para las 

ĞŽĿÖłĢùÖùāŭ� Ƙ� ķÖŭ� óĢāłóĢÖŭ� ŭŋóĢÖķāŭ� ̛ĞÖŭŶÖ� ˔̍ˏˏˏ� ťÖķÖðũÖŭ̜̍� 1ŭŶÖ� ŭāóóĢŌł� ŭā� ĢłóķŽƘā� āł� ķŋŭ�

łžĿāũŋŭ�ùŋłùā�āķ�óŋłŭāıŋ�āùĢŶŋũĢÖķ�ķŋ�ùāóĢùā�ťũāƑĢÖĿāłŶā̍

PROCESO DE EVALUACIÓN POR PARES

dÖŭ�ťũŋťŽāŭŶÖŭ�ùā�ÖũŶĤóŽķŋŭ�ŭāũ×ł�ũāƑĢŭÖùÖŭ�ťŋũ�āķ�āŨŽĢťŋ�āùĢŶŋũĢÖķ�Ƙ�ùŋŭ�×ũðĢŶũŋŭ�ðÖıŋ�ũāĕāũÖŶŋ�óĢāėŋ̍�

łÖ�Ƒāơ�ũāóĢðĢùŋŭ�ķŋŭ�ùŋóŽĿāłŶŋŭ̇�ķŋŭ�ÖũŶĤóŽķŋŭ�ŭŋł�āƑÖķŽÖùŋŭ�ťŋũ�āķ�āŨŽĢťŋ�āùĢŶŋũĢÖķ�Ƙ�ķŋŭ�āùĢŶŋũāŭ�

invitados de acuerdo con su pertinencia respecto de la temática del número. Luego se envía una 


