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Resumen

Este estudio se deriva de una investigacion desarrollada desde el afio 2018 por el
Grupo de Estudios sobre Sistemas Educativos (GESE) adscrito a la Universidad Nacional de
Educacion de Ecuador. Se trabajé con cinco docentes mejores puntuados de las provincias
de Azuay y Cafar de acuerdo con la prueba “Ser Maestro” aplicada por el Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa (INEVAL) en el 2016. El objetivo de la investigacion fue identificar las
particularidades didacticas de la practica de los docentes de excelencia. Para ello, se utilizé
una metodologia basada en el enfoque cualitativo y en el método narrativo, siendo la
observacion aulica y la entrevista las principales técnicas, para la recoleccién de datos. Los
resultados reflejan que los docentes de excelencia, desde su propia mirada, han asumido
distintas formas de ensefiar, que; si bien guardan elementos comunes, son sus particulares
las que han permitido alcanzar procesos educativos de calidad.

Ecuadorian context.
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Didactics of teachers of excellence: Real teaching perspectives in the
Ecuadorian context

Abstract

This study is derived from a research developed since 2018 by the Study
Group on Educational Systems (GESE) attached to the National University of
Education of Ecuador. We worked with five teachers with the best scores from
the provinces of Azuay and Cafar according to the "Being a Teacher" test
applied by the National Institute of Educational Evaluation (INEVAL) in 2016.
The objective of the research was to identify the didactic particularities of the
practice of excellent teachers. For this, a methodology based on the qualitative
approach and the narrative method was used, with classroom observation and
interview being the main techniques for data collection. The results reflect that
teachers of excellence, from their own point of view, have assumed different
ways of teaching, that; Although they have common elements, it is their
particularities that have allowed them to achieve quality educational processes.

Keywords: didactics; teachers; secondary education; excellence;
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1. Introduccion

El analisis de la didactica que aplica cada docente en el aula de clases,
es sin duda un tema que ha tenido gran impacto alrededor del mundo, pues,
todo maestro que pretende mejorar su practica, se interesa por conocer, entre
otras cosas, como llevar a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje y con
qué trabajar en una u otra asignatura.

Uno de los componentes que causa mayor preocupacion en los
docentes son las estrategias didacticas con las que desarrolla su practica. Es
asi, que varias investigaciones se han centrado en su analisis. Estudios como
los de Pamplona-Raigosa, Cuesta-Saldarriaga y Cano-Valderrama (2019a):
revelan que existen diversas estrategias para el proceso de ensefianza
aprendizaje en la educacion basica, entre las que resaltan: “[...] los grupos
interactivos, los murales, los proyectos de aula, la ensefianza reciproca, el
microcuento, las dramatizaciones, las TIC, el juego, y de la fusion de estas dos
ultimas se destaca el videojuego” (pag. 28). Todas estas enfocadas en el
aprendizaje cooperativo y la construccion colectiva del conocimiento a partir
de escenarios que dinamizan la practica docente y devuelven el protagonismo
a los estudiantes.

Otro estudio fue desarrollado por Palta, Siglenza y Pulla (2018): para
determinar el grado de conocimiento y aplicacién del aprendizaje basado en
problemas como estrategia de ensefianza en los niveles de educacion basica
superior, en la provincia del Azuay-Ecuador. Esta investigacion revela que las
practicas de los docentes estan aun centradas en metodologias tradicionales
que priorizan la individualidad, en detrimento del trabajo cooperativo entre los
estudiantes.

Asi mismo, Brito-Lara, Lopez-Loya y Parra-Acosta (2019): en su afan
de evidenciar la forma en la que se pone en practica las estrategias didacticas
en las planificaciones docentes, desarrollaron un estudio para identificar los
aspectos mas relevantes para su elaboracion. Se concluyé que los docentes
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buscan desarrollar competencias en los estudiantes, favorecer el trabajo
colaborativo y un proyecto ético de vida.

Desde esta perspectiva, la practica pedagdgica de los docentes implica
el analisis de una serie de factores que influyen ya sea positiva o
negativamente en el proceso educativo de los estudiantes. En este sentido, es
fundamental recoger la voz de aquellos docentes que, por su experticia y
calidad profesional y humana, han desarrollado una practica de excelencia en
contextos determinados.

En esta investigacion, se trabajé con un grupo de cinco profesores de
las provincias de Azuay y Canar reconocidos como docentes de excelencia, a
partir de una prueba tomada en el afno 2016 por el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (INEVAL).

El escenario en el que se desarroll6 la investigacion combina la
informacion recogida en contextos presenciales y virtuales. En congruencia
con el tipo de investigacion, el estudio se encauzo en el método narrativo con
el afan de generar conocimiento a partir de las vivencias de los participantes.
Para ello, se empled la observacion aulica y la entrevista como técnicas de
recoleccion de datos, siendo los instrumentos: la guia de observacion y
cuestionarios con preguntas abiertas, respectivamente.

En este sentido, Lopez y Vera (2019): afirman que los resultados de
evaluacion de desempefio de los docentes, tienen impacto en el aprendizaje
de los alumnos; en este sentido, a mejor nivel de desempeio de los
profesores, mayores seran los aprendizajes de los educandos.

El estudio desarrollado tiene como objetivo identificar la didactica
empleada por los docentes de excelencia en el aula de clases, con el afan de
encontrar pautas que permitan indicar las particularidades de su practica. La
finalidad es que los profesores de las diferentes asignaturas del subnivel
Basica Superior y Bachillerato, comprendan y consideren las metodologias y
recursos que han ayudado a este grupo selecto de docentes, a educar
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exitosamente a varias generaciones.

1.1. Una aproximacién a los docentes de excelencia

Cuando hablamos de docentes de excelencia nos referimos a aquellos
profesionales que dentro de su labor docente han realizado actividades fuera
de lo ordinario. Mencionando a Bain (2004a); y Mujtaba, Preziosi y Mujtaba
(2004a): han desarrollado estudios sobre profesores buenos y extraordinarios,
quienes son considerados como docentes con un perfil superior al de un
profesor promedio. Para este estudio hemos agrupado a los docentes buenos,
extraordinarios y excelentes dentro de la misma categoria.

A continuacion, se describen aspectos comunes que, a criterio de los
autores, Bain (2004b); y Mujtaba, Preziosi y Mujtaba (2004b): se consideran
caracteristicas esenciales de un docente de excelencia.

e Es competente: domina su campo disciplinar.

e Tiene altas expectativas: reta a sus estudiantes para que descubran su
verdadero potencial.

e Tiene una conexion especial con sus alumnos: se preocupa por conocer

sus necesidades emocionales y académicas.

Paralelamente Bain (2004c): afadié otras caracteristicas para este
grupo de docentes. El autor sefala que un profesor de excelencia es un
aprendiz a lo largo de la vida, realiza investigaciones y tiene ideas originales;
lo que implica que su proceso de aprendizaje es constante. Asi también, estos
profesores son lectores asiduos en otros campos, esto se traduce en la
adquisicion de nuevos y efectivos métodos de comunicacién para que la

informacion que comparten con sus estudiantes sea clara e interesante.
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1.2. Conceptualizando la didactica

Definir la didactica implica un trabajo que requiere recoger los aportes
de diferentes autores, asi, por ejemplo, Ortiz (2014): la define como la ciencia
que se encarga del proceso de ensefianza aprendizaje, cuya funcion se enfoca
en “[...] potenciar el conocimiento desde la perspectiva del mejoramiento
continuo de la practica pedagogica” (pag. 79); en la que los actores educativos
asumen un rol protagonico, siendo el docente el que mas aprende a partir de
la interaccion con los estudiantes.

De acuerdo con Lépez, Cacheiro, Camilli y Fuentes (2016): afiade que
la didactica se entiende como “el arte de enseiar [...] tiene mucho que ver con
ensefar, con facilitar el aprendizaje desde la ensefianza” (pag. 17). En este
sentido, la didactica esta centrada en la planeacion de la practica pedagogica
con el proposito de brindar un soporte al proceso de ensefianza aprendizaje;
garantizando que este sea constructivo, participativo y posibilite un aprendizaje

significativo y vivencial en los estudiantes.

1.3. Una mirada a los recursos educativos

Alo largo de la historia de la educacion, han sido varios los factores que
han incidido en el éxito escolar. En ese marco, Barrios y Frias (2016): afirman
que algunos de los aspectos mas reiterativos corresponden a variables:
sociales, culturales, socioecondmicas, didacticas, cognitivas y emocionales.
Los procesos que los docentes planifican desde su accionar laboral tienen un
punto de inflexion y se caracterizan por el qué y como lo hacen. Por lo que, a
partir de estrategias y el uso de materiales de aprendizaje se logran concretar
escenarios de ensefianza. Los recursos educativos son una parte esencial
dentro del proceso de aprendizaje.

Es decir, son el apoyo pedagogico que refuerzan el accionar docente,
permiten optimizar la clase y entregan un aporte significativo de contenidos de
una manera atractiva. De acuerdo con Vargas (2017): algunos de los recursos
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educativos didacticos son materiales audiovisuales, digitales vy fisicos; todos
cumplen un propdsito principal que es, facilitar al profesor medios para
desarrollar su clase.

Los recursos educativos han evolucionado con las generaciones
actuales. Sin embargo, el salon de clases sigue siendo el mismo espacio en
donde el docente utiliza los materiales que tiene a la mano y que facilitan el
proceso pedagogico. En este aspecto, Colman (2019): manifiesta que existe
la necesidad de elaborar recursos didacticos basicos que respondan a la
realidad de cada docente, y sobre todo a las necesidades emergentes en las
aulas del siglo XXI.

En correspondencia, las nuevas tecnologias suponen un avance para
mejorar el proceso de aprendizaje, pero es importante contextualizar las
realidades tanto de la institucion como del salon de clases. Es decir, innovar
no se limita al uso de la tecnologia, tal y como lo sefiala Arambula (2017): el
docente posee habilidades y competencias creativas que le permitiran generar
una didactica novedosa, y que a su vez ésta respondera a las necesidades e
intereses de sus estudiantes en un contexto determinado.

En este sentido, Pamplona-Raigosa, Cuesta-Saldarriaga y Cano-
Valderrama (2019b): sefialan que los docentes “estan llamados a investigar,
construir y socializar las nuevas practicas metodoldgicas y materiales
didacticos que se desarrollan en las diferentes areas” (pag. 18). Esto sin duda,
responde a las necesidades contextualizadas que tendran mayor efecto en

otros escenarios educativos.

2. Metodologia (Materiales y métodos)

Esta investigacion se deriva de un estudio llevado a cabo desde el aio
2018 hasta el 2021, por parte del Grupo de Estudios de Sistemas Educativos
(GESE) dentro de la linea de investigacion “Desarrollo profesional docente” en
la Universidad Nacional de Educacioén. El estudio describe el quehacer y las
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practicas educativas de los docentes mejores puntuados por INEVAL de las
provincias de Azuay y Canar.

Se dividio en dos fases; la primera se orienté a conocer las historias de
vida de los participantes y un primer acercamiento a su practica docente, a
través de observaciones aulicas y una entrevista a profundidad. La segunda
fase buscd conocer en detalle el quehacer del docente de excelencia en el
aula y sus concepciones sobre los componentes que involucra la practica
pedagogica. Esta investigacion se centro en la tematica referente a la didactica
en donde se analiza las estrategias y recursos didacticos empleados en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

La investigacion es de tipo cualitativo con un método narrativo, el cual
busca develar los significados de las voces de los participantes a partir de sus
testimonios orales y escritos. Tal y como lo mencionan Arias y Alvarado (2015):
constituye una “entrada hacia ese mundo desde sus propias voces, para
aproximarse a sus acciones, circunstancias, relaciones, y demas aspectos que
se van convirtiendo en un todo complejo constituido por el entramado en
espiral de los distintos elementos de la narrativa” (pag. 172). En este sentido,
en términos de Creswell y Poth (2016): la investigacion cualitativa plantea un
acercamiento general al objeto de estudio, a partir de un precedente, problema
o pregunta previa desarrollada; con la finalidad de comprender qué sucede.

En la misma linea, Bolivar, Domingo y Fernandez (2001a): enfatizan
que el método narrativo, a partir de las interpretaciones del investigador,
posibilita la reconstruccion de la vida de los participantes en una retrospecciéon
de experiencias, enriqueciéndose con la aplicacién de técnicas cualitativas
para la recoleccion de informacion como: cuestionarios y observaciones

aulicas.

2.1. Participantes

La investigacion tuvo como referente inicial los resultados de la prueba
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“Ser Maestro”, aplicada por el INEVAL en el afio 2016. Se seleccionaron los
docentes que obtuvieron las mas altas calificaciones (igual o mayor a 900
puntos sobre 1000) de las provincias de Azuay y Cafiar, los cuales representan
el 0,3% del universo de docentes del pais. Los docentes identificados para el
desarrollo de este articulo son cinco; tres varones y dos mujeres, todos con

amplia experiencia docente en el magisterio fiscal.

2.2, Técnicas e instrumentos

Las técnicas implementadas fueron dos: la observacion aulica y la
entrevista, cuyos instrumentos se enfocaron en la recoleccion de datos sobre
las siguientes categorias: trayectoria profesional, buenas practicas, modelo
pedagogico, estrategias didacticas y recursos educativos que emplean los
docentes de excelencia.

La investigacion se desarrollé en dos etapas. La primera consistio en
observaciones aulicas, de naturaleza etnografica, realizada por los integrantes

del equipo de investigacion, cuyo instrumento fue la guia de observacion de

Ecuadorian context.

aula, caracterizada por ser flexible de acuerdo con el contexto de cada
institucion. Ademas, las videograbaciones de las practicas pedagogicas en las
aulas complementaron el proceso de observacion. La informacién se recogio
considerando las categorias establecidas de manera previa. Los reportes de
la observacidon aulica fueron revisados por el equipo investigador para
garantizar la fiabilidad de los datos recogidos.

Dentro de esta misma fase, se aplicé una entrevista a profundidad, la
cual permitio a los investigadores adentrarse en la practica pedagogica de los
docentes y conocer la didactica que orienta su accionar en el proceso
educativo. Esta entrevista se envido de manera escrita a los participantes via
correo electronico, estuvo estructurada con 37 preguntas abiertas y dividida

en tres secciones.
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relacionadas con las experiencias de la practica docente. Se recolectd
informacion acerca de la formacion académica, trayectoria profesional y la
experiencia a través de la cual los docentes de excelencia aprendieron las
estrategias y recursos didacticos que utilizan en el aula.

Finalmente, después de un afio se llevd a cabo la ejecucién de una
segunda etapa, en donde se aplicO una entrevista electronica, que se
desarrollé con el objetivo de profundizar en aspectos relacionados con la
didactica de los docentes de excelencia. Para ello, se utilizé un cuestionario
de siete preguntas orientadas a recoger informacion sobre el modelo
pedagodgico que orienta la practica docente, aspectos a considerar al momento
de planificar, estrategias y recursos didacticos.

2.3. Método de analisis de la informacién

Los elementos encontrados se concretaron a partir del analisis de
contenido a través de las entrevistas y observaciones aulicas a los cinco
docentes de excelencia. La seleccion se derivo a partir del analisis del material,
definicion de categorias de estudio, organizacidon de las categorias en tablas
comparativas, codificacion del material de estudio y finalmente estructuracion
de resultados.

Segun Bolivar, Domingo y Fernandez (2001b): el analisis implica
descomponer el todo en sus partes, para a partir de criterios de relacién,
identificar aquellos elementos parecidos por una parte y dispares por otro;
posibilitando asi, la posterior organizacién de la informacion determinando

categorias pertinentes y utiles.

3. Resultados
3.1. Adentrandonos a la trayectoria de los docentes de excelencia
La vida universitaria de los docentes de excelencia ha constituido un

pilar fundamental para establecer los cimientos en su formacion; este proceso
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les ha brindado herramientas innovadoras, conocimientos tedrico-practicos
que ciertamente estimularon el desarrollo de competencias académicas y
pedagdgicas, las cuales respondieron al contexto sociocultural de aquel
tiempo. Sin embargo, a través de la practica diaria y la investigacién, el docente
conoce las verdaderas necesidades y particularidades de sus estudiantes, lo
cual se corrobora con lo expresado por el entrevistado 1, quien afirma que con
la practica diaria se va aprendiendo y mejorando.

Ahora bien, ademas de la practica diaria, para ejercer como docente se
requiere un titulo de tercer nivel, lo que implica haber cursado la universidad
preferiblemente en el area de educacion. Surge entonces las interrogantes:
¢ Qué hace diferente a los docentes de excelencia de todos los demas
profesores de basica superior y bachillerato?; ; En donde aprendieron a hacer
lo que hacen? Los docentes de excelencia ven a la educacibn como una
vocacion, tienen anhelo de seguir preparandose, actualizan sus conocimientos
con la finalidad de ser mejores dia a dia.

Bien lo manifiesta el entrevistado 2, al indicar que sinti6 la urgencia de
capacitacion y actualizacion, por lo que tomo cursos de profesionalizacion. La
capacitacion para estos docentes significa motivacion, ya que constituye la
puerta a nuevos aprendizajes. Dentro de la misma linea, la entrevistada 3
afirma que aprendio a hacer lo que hace Investigando y en base a los textos y
lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacion del Ecuador (MinEduc).

Es asi como los docentes de excelencia se capacitan constantemente
mas alla de la educacion inicial, pues ven a estas experiencias como
oportunidades para aprender. De acuerdo con los criterios de los cinco
docentes, para ser un buen maestro se requiere:

e Tiempo para preparar la clase, materiales e investigar.
e Ampliar el conocimiento sobre técnicas y estrategias de ensefanza.

e Acceso a programas de formacion continua.
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e \ocacion docente.

3.2. Un escaneo de las buenas practicas de los docentes de excelencia

Los docentes de excelencia planifican clases de calidad. Existen varios
factores que determinan cdmo los quehaceres de los profesores mejores
puntuados del Azuay y Cafar logran marcar la diferencia. En este sentido, a
partir del analisis de la informacion, se han identificado cuatro grupos: la buena
relacion docente-estudiante (respeto, saludos cordiales, disciplina,
camaraderia), uso de recursos didacticos (libro de texto, TIC), planificacion de
la clase y dominio del tema (seguridad) y retroalimentacion (preguntas y
respuestas, cierres conclusivos).

Por lo determinado a partir de las observaciones de los cinco docentes,
se comprende que existe una mezcla con respecto a las caracteristicas que
tiene un docente de excelencia. Esto tiene coherencia con lo propuesto por
Villarroel y Bruna (2017): quienes sefalan que, el docente de excelencia es
aquel que logra combinar factores: cognitivos, comunicativos, personales,
sociales y tecnolégicos

La buena relacién docente-estudiante comprende la parte fundamental
de un clima agradable, propicio para un excelente proceso de ensefianza
aprendizaje. Tal y como lo sefalan Carrillo, Civis, Blanch, Longas y Riera
(2018): otro de los factores mas importantes, tiene que ver con las relaciones
e interacciones que se establecen a diferentes niveles, tanto entre iguales
(alumnos-alumnos, profesores-profesores), como entre colectivos (alumnos-
profesores), y el nivel de implicacion de cada uno de ellos, lo que genera un
cambio.

En este sentido, los docentes se destacan por clases en las que estan
presentes: saludos calurosos, sonrisas, humor. De vuelta al proceso de
aprendizaje, se cuenta con estudiantes que autorregulan su conducta, son

respetuosos, activos, motivados y participativos. Existe una especie de
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camaraderia que rige el proceso.

Los profesores con mejor puntuacion de Azuay y Cafiar, presentan en
sus practicas docentes, clases planificadas y evidencian dominio sobre el
tema. Es decir, existe un orden con respecto a la planificacion escrita, que se
manifiesta de manera espontanea en el aula. Los docentes no pueden ejercer
su profesion con tan solo dominar conocimientos pedagogicos y disciplinares,
sino que, existen ofros asuntos vinculados a estas dos posturas
imprescindibles como factores de calidad docente; pues, ciertamente el
dominio y la organizacion de la clase suponen aspectos relevantes que se
relacionan con dimensiones externas al ambito pedagaogico.

Por ultimo, se ha concebido como otro factor importante, la
retroalimentacion. Los docentes en su labor cotidiana estan comprometidos
con el aprendizaje de los estudiantes. Durante toda la hora de clase mantienen
una metodologia participativa, los docentes retan a los estudiantes, en un
proceso activo de preguntas y respuestas en donde el docente al emplear
ejemplos y explicaciones magistrales, realiza inconscientemente un proceso

de cierres conclusivos que consolidan los temas revisados.

3.3. Modelo pedagégico que guia el accionar de los docentes de
excelencia

La filosofia docente es el cimiento que guia el accionar del maestro,
ésta se refiere a los principios, valores, conocimientos e ideas que rigen la
practica educativa. Es asi que, las acciones y decisiones del docente estan
sustentadas por su filosofia pedagogica.

Los docentes de excelencia se inclinan por las corrientes del modelo
constructivista, el cual considera al estudiante como parte fundamental del
proceso educativo, ya que es él quien construye su propio aprendizaje. Acorde
con esto, Fosnot (2013): define al constructivismo como una teoria del

conocimiento y el aprendizaje, cuyo enfoque principal es el desarrollo cognitivo
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y una comprension profunda. El entrevistado 1, sefiala que dentro del MinEduc
se establecen lineamientos de trabajo..., uno de ellos es el modelo pedagogico
constructivista.

Este docente enfoca su ensefianza en relacionar lo aprendido en clase
con ejemplos practicos de la vida real. Por otro lado, el entrevistado 2, afiade
que no hay un modelo pedagdgico quimicamente puro, por lo que basa su
enseflanza en los principios del constructivismo sin desconocer las
inteligencias multiples y la inteligencia emocional que pregona Daniel
Goleman.

Los docentes de excelencia perciben a sus estudiantes como seres
humanos irrepetibles, con multiples potencialidades. Para estos docentes,
cada alumno es unico ya que aporta vivencias, ideas, identidades que
enriquecen el proceso de aprendizaje. Indudablemente, durante los afios
ejerciendo la profesion docente, los profesores de excelencia conocen como
relacionarse con sus estudiantes; existe un vinculo estrecho con aquellos
alumnos que tienen ansias de superarse y quienes son comprometidos y

activos, ya que cuestionan, refutan las afirmaciones y proponen soluciones.

3.4. Estrategias didacticas: La practica del docente de excelencia

El proceso didactico de los docentes de excelencia se basa en tres
momentos importantes: la anticipacion, construccién y consolidacion de los
conocimientos. Por lo general, las actividades utilizadas para anticipar los
conocimientos varian entre la lluvia de ideas sobre la tematica a estudiar,
preguntas referentes al tema estudiado en la clase anterior y uno de los
profesores menciona también la motivacion a partir de ejercicios de relajacion,
canciones y dinamicas.

La construccién, por su parte, combina actividades propias del
aprendizaje cooperativo con actividades individuales como: lectura de textos,
observacion de videos y respuesta a preguntas. Para finalizar las clases, la
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consolidacion incluye un refuerzo de los principales conceptos estudiados y la
socializacion de los trabajos realizados de manera grupal.

Al consultar a los docentes de excelencia sobre aquellos aspectos que
consideran para la planificacion y desarrollo de sus clases, de manera
unanime han indicado que para ellos lo mas importante es el estudiante. Para
esto, es preciso tomar en consideracion sus necesidades, intereses y el
contexto en el cual se desarrollan.

Se indica, ademas, que luego de esto se toma en consideracion el
curriculo, documento prescriptivo que establece los contenidos minimos a
trabajar con cada grupo de estudiantes y por ende también su relacion con los
demas componentes pedagogicos que forman parte del hexagono curricular,
el mismo que interpretando al autor de Zubiria (2010): involucra relacionar los
contenidos con los objetivos, metodologia, evaluacion y recursos a utilizar en
el desarrollo de la clase. En cuanto a las estrategias didacticas que se utilizan
en el aula de clases, éstas varian en funcion de la asignatura. La tabla 1
resume de manera esquematica los resultados.

Tabla 1. Estrategias que utilizan los docentes de excelencia.

L Educaciéon Cultural
enguay

Matematica Literatura Estudios Sociales oy Artistica -
Ciencias Naturales

Ejemplificacion y la La comparacion, Dialogo, desarrollo Aprendizaje

exposicion clasificacion, de debates que cooperativo,
verbalizada del descripcion, propicien la aprendizaje basado

procedimiento a ejemplificacion, reflexion, lluvia de en problemas y

desarrollar para entrevistas y juego ideas y aprendizaje basado

resolver un de roles. dramatizacion. en proyectos.

problema.

Fuente: Las Autoras (2021).

De todas las estrategias usadas en las clases de los docentes de
excelencia, conforme a sus percepciones, aquellas que han generado mejores
resultados han sido el aprendizaje cooperativo, asi como la demostracion de
los procesos con ejemplos practicos y reales en las clases.
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3.5. ;Con qué ensenan los docentes de excelencia?
Con respecto a los recursos educativos empleados, la tabla 2 recoge
una sintesis de aquellos que se utilizan en funcion de la asignatura dictada por

los docentes de excelencia.

Tabla 2. Recursos educativos que utilizan los docentes de excelencia.

Estudios

Educacion

Matematica L_engua y Sociales Cultural y Ciencias
Literatura e Naturales
Artistica
Material Material Material digital: Material Material
concreto. convencional: videos, concreto: convencional:
Material digital: libro, presentaciones, = materiales de libro.
videos cuestionario, linea de tiempo, reciclaje, para Material
explicativos textos infografia y la creacién de digital:
contextualizados literarios y organizadores instrumentos  organizadores
alas diccionario. graficos. musicales y graficos,
necesidades e Material Material figuras. collage, sopa
intereses de los  digital: mapas  semiconcreto,  Material digital: de letras y
estudiantes. conceptuales tarjetas, mapas, presentaciones crucigramas.
y medios esferas, y videos. Material
audiovisuales. fotografias y experimental
maquetas. de laboratorio.

Fuente: Las Autoras (2021).

Los docentes de excelencia utilizan recursos educativos dependiendo
de la naturaleza de su area. Es asi que, en las asignaturas de Lengua y
Literatura y Ciencias Naturales, el libro de texto distribuido por el Ministerio de
Educacién (MinEduc), es un recurso fundamental. Mientras que, en
Matematica, Ciencias Sociales y Educacién Cultural y Artistica se emplea
material concreto y semiconcreto. Por ultimo, cabe resaltar que el material

digital es utilizado en todas las areas.

4. Conclusiones
Los docentes de excelencia de Azuay y Cafar cuentan con un bagaje
de experiencias educativas para comprender qué sucede en el aula y como

responder a las necesidades de los estudiantes. En este sentido, a partir de la
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revision de la informacion se obtiene que, no existe una formula que guie el
accionar docente, la metodologia de ensefianza es una combinacion que ha
permitido a los docentes idear distintas maneras de generar clases de calidad.

La didactica aplicada en el aula de clases depende de varios factores,
entre ellos: la asignatura que el docente dicta, la concepcion que tiene del
proceso de ensefianza aprendizaje y de la importancia que da a las
necesidades e intereses de los educandos.

La investigacion realizada refleja que los docentes de excelencia, en su
proceso de planificacion, priorizan la parte humana de los estudiantes, antes
que lo contemplado en los documentos curriculares, que si bien no dejan de
ser considerados, para estos maestros, entender al educando, pensar en su
contexto e identificar sus gustos y preferencias para disehar qué ensefar,
como hacerlo, asi como, planificar cdmo y cuando evaluar, se vuelven
imprescindibles y prioritarios para llevar a cabo una practica pedagogica de
calidad.

Por otro lado, existe un abanico de experiencias educativas de los
docentes de excelencia, mismas que los ha forjado, pulido y profesionalizado
de manera integral. Sin duda, la universidad aport6 en la formacion académica
de los docentes de excelencia, al brindarles oportunidades de aplicar la teoria
en la practica docente. Sin embargo, la practica diaria, las vivencias con los
estudiantes, la reflexion constante y los cursos de capacitacion facilitaron la
adquisicién de un verdadero dominio en el arte de ensefar. Es asi como, la
autoeducacion es sin duda una caracteristica de un docente de excelencia.

En la actualidad, nos encontramos en la era digital, en donde el alcance
a la informacion es inmediato, en este sentido, los docentes cumplen un rol
fundamental en la educacion, que no se equipara de ningun modo al uso de
una maquina. Los docentes de excelencia disefian clases de calidad en donde
utilizan recursos fisicos y digitales, diversificados segun la naturaleza de su

asignatura.
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Finalmente, es importante mencionar que existe la disposicién por
seguir aprendiendo, por mejorar e incorporar el uso de recursos digitales en
las clases. Conocemos bien que, tanto el uso del libro de texto como de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) son una guia, un
camino; el verdadero dominio radica en la preparacion y el “saber hacer” de
los docentes. Por ello se concluye que el docente de excelencia, es aquel que
no se conforma, sino por el contrario, busca siempre mejorar su practica
educativa, pues desde sus diferentes areas de conocimiento pueden aportar

significativamente en la formacién de buenos ciudadanos.
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