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Resumen

El objetivo de este estudio fue determinar la relacion que existe entre la gestion estratégica de los
lideres educativos y el desempefio profesional de los docentes, a través de los estilos de liderazgo
que predominan en las instituciones educativas con el fin de precisar su impacto en la practica
docente. La metodologia utilizada se llevd a cabo mediante una recopilacion de datos verificados y
respaldados en la revision de literatura de sesenta articulos cientificos tanto en espafiol como en
inglés de los ultimos cinco afios, aunque también se citaron articulos de afios anteriores a los
mencionados ya que contenian informacion relevante para el estudio, siendo la mayoria de ellos de
investigaciénaplicadacon estudio de campoy de enfoque cualitativo. De igual formalos datos fueron
recolectados a través de los buscadores Scopus, Scielo, Dialnet y Google Académico, asi como
haciendo uso de los repositorios de la Universidad de Especialidades Espiritu Santo y de otros
recursos Utiles para esta investigacién. Los hallazgos del estudio, demostraron en un 100% de los
articulos revisados, que el liderazgo educativo estadisticamente tiene una estrecharelacién ademas
de un impacto positivo y significativo con el desempefio profesional de los docentes ya que una
educacion de calidad depende en gran medida del trabajo que realizan los maestros. Finalmente, se
establecié que el estilo de liderazgo transformacional es el mds adecuado para los gestores
educativos debido a que su propdsito es dirigir, motivar y persuadir alos miembros del grupoafinde
lograr las metas determinadas.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship betweenthe strategic management of
educational leaders and the professional performance of teachers, through the leadership styles that
prevail in educational institutions in order to specify their impact on teaching practice. The
methodology used was carried out through a collection of verified data supported by the review of
literature from sixty scientific articles in both Spanish and English from the last five years, although
articles from previous years were also cited as they contained relevant information for the study, with
the majority of them being applied research with field study and qualitative approach. Likewise, data
were collected through Scopus, Scielo, Dialnet, and Google Scholar search engines, as well as using
repositories fromthe Universidad de Especialidades Espiritu Santo and other useful resources for this
research. The findings of the study demonstrated in 100% of the reviewed articles that educational
leadership statistically has a close relationship as well as a positive and significant impact on the
professional performance of teachers since quality education largely depends on the work done by
teachers. Finally, it was established that the transformational leadership style is the most suitable for
educational managers because its purpose is to direct, motivate, and persuade group members to
achieve set goals.

Keywords: strategic management, teaching performance, transformational leadership,
educational quality
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INTRODUCCION

Actualmente, la gestién estratégica del lider institucional se destaca en las agendas educativas
nacionales como un factor clave para la mejora de la calidad de la educacién. El liderazgo es un
elemento fundamental de las instituciones educativas ya que dirige los esfuerzos y motivaciones de
sus actores hacia el logro de las metas, asi como de la visién y misidon de ensefianza planteadas. Sin
embargo, estudios previos confirman que el liderazgo, y especialmente la gestién pedagdgica ejercida
por los administradores, ain mantiene el control de las instituciones educativas mas centrados en los
aspectos administrativos y burocraticos que en los aspectos pedagdgicos (Farfany Reyes, 2017).

En el campo de la educacion, es fundamental contar con un lider que supervise el desempefio docente
y que posea efectivamente los rasgosy cualidades en las areas de actividad humana, profesional o
personal. Dado que estas prdacticas pedagdgicas representan cambios paralos miembros del equipo
directivo y docentes, esta figura debe establecer practicas claves de liderazgo directivo efectivo y
hacerlo en el ejercicio. Antes de incorporarlos a surepertorio y rutina diaria, es fundamental evaluar el
cambio de actitudes y la efectividad de su ejecucion (Limongi y Ramoén, 2020).

En esta linea de indagacion, los directivos son los responsables de dirigir los establecimientos en
concordancia con las tendencias educativas actuales para lograr los resultados de aprendizaje
esperados en los estudiantes, asi como de realizar las acciones necesarias junto con las metas y
objetivos previstos paraellogrodeuna educaciéonde calidad. La eradel conocimiento plantea desafios
sin precedentes para la sociedad moderna. Los asombrosos avances en tecnologiay comunicacion
instantanea que han impulsado la globalizacién, acercando alas personas y las naciones como nunca
antes, han tenido un profundo impacto en la educacién.

Lostres pilaresde la Agenda2030 parael Desarrollo Sostenible son: 1) Derechos paraTodos alo Largo
de la Vida; 2) Economia al Servicio de la Sociedad;y 3) Mas Sociedad, Mejor Estado y, establecen las
metas que debe alcanzar el Estado. En materia educativa, esta planificacion tuvo en cuenta la voluntad
de transformar la educacidon y se plantedé como objetivo: crear un sistema educativo ampliamente
accesible, con la calidad necesaria y gratuito.

Segun la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),en 2019 se enumeraron las
necesidades mds apremiantes para construir una sociedad que respete y defienda los derechos en las
areas fundamentales de salud, educacion, alimentacion, seguridad ciudadanay empleo. El andlisis de
este contexto revelo la necesidad del liderazgo directivo en el sector educativo que utilice métodos de
trabajo colaborativo con fundamentos morales que alienten y promuevan el desempefio competente
de los docentes a fin de lograr una educacién de calidad. Por tanto, es importante reconocer que las
practicas degestidéndebenusarse parainfluiren las motivaciones, habilidades y condiciones de trabajo
de los docentes para tener un impacto en su desempefio y, éste a su vez en el aprendizaje de los
estudiantes (Limongi y Ramén, 2020).

Orellana(2019) ensutrabajo deinvestigaciontitulado“Elliderazgo del directory el desempefio docente
auto percibido en un grupo de colegios privados salvadorefios”y, de tipo descriptivo, cuyo punto de
partida fueron las instituciones de El Salvador, lleg6 ala siguiente conclusion: De las tres dimensiones
del liderazgo directivo, el liderazgo transformacional muestra una correlaciéon positiva con el
desempefio docente. Ratificando este estudio la importancia del liderazgo que ejerce el gestor para
acompaniar a su equipo docente haciala concreciéon de metas en el programa de desarrollo docente.

Franco y Alvarado (2020) en su trabajo de investigacion titulado “El Liderazgo asociado al
Comportamiento Organizacional delos docentes en un centro educativo” detipo exploratorio,tomaron
como punto de partida la realidad de las instituciones educativas ecuatorianas, llegando a las
siguientes conclusiones: En las instituciones educativas es importante que sus colaboradores se
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sientan involucrados por el bienestar del establecimiento educativo en donde el liderazgo juega un
papelimportante, ya que la direccion que se da alos empleados debe reflejarse en un comportamiento
organizacional que cumpla con las metas planteadas por la organizacién en concordancia con las
expectativas de la comunidad. Efectivamente, el desarrollo de las organizaciones educativas, la
participacion activa de sus miembros y la inmersién en programas de desarrollo son reflejo de una
planeacién estratégica, medible y sostenible por parte del gestor donde su liderazgo irradia un
equilibrio armoénico entre las habilidades duras y blandas.

Por su parte, Bohérquez y Andrade (2020) en su investigacion titulada: “Gestion directiva y clima
organizacional: Herramientas motivacionales en la praxis docente” cuya investigaciéon de campo
permitié determinarlaimportanciadela gestidondirectivaenel desempefio profesionaldelos docentes
de la Escuela Fiscal Mixta Simoén Bolivar de la ciudad de Guayaquil, ya que incide de manera positiva
en la motivacion de los mismosy a su vez ayuda a propiciar un ambiente adecuado para la practica
pedagdgica.

El liderazgo directivo, la gestién administrativa, la gestion docente, la infraestructuray otros factores
afectan el aprendizaje de los estudiantes (Lamifia, 2020). Por esta razén, esta investigacion hizo una
inmersiodn en la revisidon de literatura para encontrar hallazgos sustentados en estudios recientes que
permitan conocer ;En qué medidala gestion estratégica del lider educativo promueve el desempefio
profesional docente?

Del mismo modo, el liderazgo directivo influye en el funcionamiento delestablecimiento educativoyde
manera directa en el desempefio docente definido porlas funciones asignadas (Ordéiiez et al., 2020).
Portanto, se plante6 como objetivo, determinar la relacion entre la gestion estratégica del directivo y
la eficacia en el desempefio profesional docente, lo que permitird conocer los estilos de liderazgo que
predominan en los directivos de las instituciones educativas para precisar su impacto en el ejercicio
de la practica docente.

Para el valor tedrico del presente trabajo de investigacion, se ha recopilado una serie de articulos
cientificos relacionados con la influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente lo que
ayudara a determinar el estilo de liderazgo adecuado para mejorar los procesos educativos que
conducen a una educacion de calidad. Se debe resaltar también, el valor practico del mismo ya que
poseedirectrices clarasyprecisas que permitiranel disefio de una rutaa seguirpor el lider institucional
y su equipo de trabajo, para la mejora de la calidad educativa. Del mismo modo, se destaca el valor
metodoldgico ya que la investigacidén propone la busqueda de estrategias de gestién directiva que
permitan la mejora de los procesos educativos institucionales.

La presente investigacion se realizé utilizando una variedad de bases de datos, incluidas las revistas
SAGE, Dialnet, ResearchGate, Scielo,y Google Académico,ademas de los repositorios de laUniversidad
de Especialidades Espiritu Santo y otros, para conocer el grado de correlacion entre las variables. Se
utilizé el gestor bibliografico Mendeley para organizar la informacion.

La primera seccion del presente trabajo consiste en la revision de la literatura, para lo que se han
agrupado una amplia gama de articulos cientificos relacionados con la influencia del liderazgo
directivo en el desempefio docente lo que permitird determinar el estilo de liderazgo conveniente para
la mejorade los procesos educativos con el consecuente logro de la calidad educativa. Enla segunda
seccidn se presentala metodologia que permite determinar la forma de resolucién del problema de
investigacion. La tercera seccidn consiste en evaluar la correlacion entre la gestion estratégica del
directivoyel desempefio profesionaldocenteconbaseenlarevisiondela literaturajunto a la discusion
académica de autores relevantes. La cuarta seccion incluye el desarrollo de conclusiones y
recomendaciones significativas a partir del analisis del impacto que tiene la gestion estratégica del
directivo en el desempefio profesional docente. La quinta y dltima seccién incluye sesenta articulos
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cientificos de Google Académicoy de repositorios de la UEES cuyas investigaciones fueron realizadas
entre 2017 y 2022, también se citaron articulos de afios anteriores ya que contenian datos importantes
para la investigacion.

METODOLOGIA

Elvuelo investigativo del presente estudio tuvo como propdsito primario determinar larelacion entre la
direccién estratégica del lider educativo y el desempefio profesional docente cuyo programa de
desarrollo profesional, construido en consenso de ambas partes, pueda responder a las exigencias de
la ensefianza en el contexto actual nutriendo, en ellos, el saber cognitivo, instrumental y emocional
marcando una ruta de transformacién pedagdgica que garantice en los docentes un posicionamiento
arraigado, seguro y motivadode suroly, en los aprendientes un aprendizaje significativo, conceptual y
reflexivo.

Una forma de medir el impacto de la relacién antes mencionada puede ser a través de los estilos de
liderazgo predominantes en el directivo de cada instituciéon educativa, a fin de, observar desde su
modelo de gestion, toma de decisiones y acuerdos esenciales, los resultados tangibles en la
actualizacion, motivaciény compromiso del cuerpo docente o en su efecto contrario, una practica de
aula tradicional, pasiva, apaticay sin sentido; por ello, este estudio intenté dilucidar ;| En qué medida el
estilo de liderazgo del lider educativo contribuye al desarrollo profesional docente? ; De qué manera
esta preparacion se visibiliza en la agenciacion del gestor educativo, sus docentes y estudiantes?

Para hacer posible estaindagacién, fue necesario realizar un analisis e interpretaciéndela informacién
recabada en articulos académicos relevantes inherentes a la tematica propuesta a través de una
revision de literatura de alto rigor académico. Paralograrlo, se hizo uso de varias fuentes web y bases
de datos, incluidos Google Académico, Repositorio de UEES entre otros. La ruta metodoldgica
documental nutrié este disefio gracias a estudios consultados cuyas investigaciones recopilaron
experiencias desde la revisién de literatura, estudio del arte; recoleccién de datos; asi como,
investigaciones aplicadas, de campo junto con la compilacién de datos duros que dieron valor a las
variables identificadas como la causa y efecto de un cambio neurdlgico que se requiere en el
desempefio docente y, por ende, en el servicio educativo del siglo XXI.

El trabajo de investigacién se enmarca en la linea de investigacion de Liderazgo y Cambio en
Instituciones Educativas, la misma que sustenté el impacto del desempefio profesional del lider
institucional para asegurar suinfluencia efectivaen el desempefio docentey el rendimiento académico
de alta calidad en los estudiantes a su cargo. La gestidn estratégica educativa tiene como objetivo
dotar a los actores escolares de herramientas y enfoques tedrico-practicos,como la autogestion, la
planificaciény la evaluacién, pararealizar acciones encaminadas a potenciar y transformarla realidad
y el contexto escolar, en particular los procesos de ensefianza y aprendizaje (Farfan y Reyes, 2017).
Afirmaciones como estas se encuentran fundamentadas en larevision de literaturay en el conjunto de
articulos que vislumbraronuna fuenteidonea parallenar un vacio en el conocimientoyagenciadel lider
y su cuerpo docente. Por otra parte, se entiende que, el desempefio profesional docente es definido
como el actuar del profesor de acuerdo con sus competencias pedagdgicas para dirigir, orientar y
evaluar el proceso de aprendizaje del estudiante. Para ello, debe poseer dominio de tareas y funciones
relacionadas con la funcion docente (Mestanza, 2017). Definitivamente, una alianza estratégica que
vaya mas alla del ideal por alcanzar, sino que se concrete en accionestangibles,mediblesy mejorables.

Se ratifica entonces, que el desarrollo metodolégico se dio dentro de las directrices de la revision de
literatura cuyo objetivo fundamental fue identificar qué se sabe sobre el tema, qué se ha investigado y
qué aspectos permanecen desconocidos (Guirao-Goris, et al., 2008). Con el propdsito de sustentar
tedricamente un objetivo especifico, los articulos de revisiéony otro tipo de articulos cientificos utilizan
fuentes de informacién electrénica o bibliografica para recopilar hallazgos de investigacién de otros
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autores (Rother, 2007). Los articulos de revision ofrecen a lectores e investigadores la informacién
derivada del andlisis y evaluacion de la mejor literatura disponible actualmente sobre un tema, lo que
asegura alcanzar un nivel de actualizacion sobre dicho tema (Alfonso,2022). Asi pues, un articulo de
revision de literatura, busca medir o recopilar datos de formaindependiente sobre las variables para
saber como se relacionan; en concreto, determinar si existe una relacién asociativa o funcional entre
la variable cualitativa: gestion estratégica del lider educativo; y la variable cualitativa: desempefio
profesional docente. Por lo tanto, el presente estudio consta de una revision de literatura de sesenta
articulos cientificos en espafiol e inglés de los Ultimos cinco afios, valiéndose de los repositorios de la
UEESy otros.

Cabe destacar que dentro de los articulos revisados para efectos del presente estudio la mayoria
fueron deinvestigaciénaplicadacon estudio de campotal como seindicé enla investigaciénde Rodas
y Pérez (2021) cuya metodologia fue no experimental de enfoque cuantitativo y disefio correlacional
causal. Se utilizaron dos cuestionarios de 25y 27 items a una muestra de 88 participantes. EI 95 por
ciento de los encuestadosindicé un excelente liderazgo directivo y el 63 por ciento indicé satisfaccion.
La influencia del liderazgo gerencial se puede apreciar a través del coeficiente de determinacion, que
muestra que la satisfaccion laboral puede variar en un 51,4 por ciento. En conclusién, se realizaron
acciones de liderazgo y actividades colaborativas donde los docentes pudieron exteriorizar
satisfaccién con su trabajo, su seguridad y clima laboral y su desarrollo profesional.

En el mismo contexto, se menciona el estudio realizado por Jauregui (2019) cuyo enfoque de estudio
fue cuantitativo de tipo correlacional, la poblacidn de estudio fueron 34 docentes. Al utilizar la técnica
de la encuesta para la recoleccion de datos de la variable Administracion Estratégica, el instrumento
utilizado tuvo un valor de confiabilidad Alfa de Cronbach de 0,677; lo que indica una confiabilidad
moderada. Al utilizar la técnica de la encuesta para recolectar datos de la variable Desarrollo
Profesional Docente, el instrumento utilizado tuvo un valor de confiabilidad Alpha de Cronbach de
0,806; lo que indico una confiabilidad fuerte. Comoresultado, se establecio la validez de los hallazgos
del estudio.

De modo similar la investigacion de Salvador y Sdnchez (2018) cuyo objetivo fue identificar la relacion
entre el liderazgo gerencial y el compromiso organizacional docente en la Red Educativa N° 22 -Unidad
de Gestion 01, la metodologia fue de cardcter cuantitativo, de disefio transversal, nivel descriptivo
correlacional y de caracter no experimental. El muestreo fue probabilistico y la poblacién finita. Los
resultados de la investigacion mostraron que existe una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y compromiso de los docentes de la Red Educativa N° 22-UGEL 01.

En consecuencia, como resultado de las investigaciones consultadas se comprobd que existe una
relaciénentre las variables objeto de estudio asegurandolacalidad educativa. Eneste sentido, el papel
de los gestores en esta practica es crucial debido a que son ellos quienes orientaran las practicas
pedagdgicas que permitan cumplir con los compromisos de mejora escolar; como resultado, las
practicas docentes efectivas estan vinculadas a principios pedagdgicos y metodoldgicos sélidos, lo
gue permite a los estudiantes disfrutar del proceso de ensefianza-aprendizaje.

REVISION DE LA LITERATURA

Paramejorar ladirecciony el proceso de ensefianza-aprendizaje que permita alcanzar la excelencia en
la calidad educativa, la gestion estratégica del lider educativoy el desempefio profesional docente son
dos factores de suma importancia.

Gestidn estratégica del lider educativo
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Loselementos claves de la gestidnestratégicaeducativa,seginPozner,2003 como secitd en Prioretti,
2017 son:lacentralidad enel aspecto pedagégico, lareconfiguracién,las nuevas habilidades, el trabajo
en equipo, la apertura al aprendizaje y la innovacién, el asesoramiento y la orientacién para la
profesionalizacidn, las culturas organizacionales unidas por una visidn de futuro compartida.

Por consiguiente, el directivo que quiera implementar la direccion estratégica de forma eficaz y
fomentarlainnovacidén en el centro educativo debe orientar suactuaciénhacia una culturainstitucional
de concertacion. Para ello, debe desarrollar habilidades de negociacidn, ser persuasivo, utilizar el
didlogo como método deresolucién de conflictos, respetar los acuerdos alcanzados, apasionarse por
la tarea de ensefianza-aprendizaje y convertirse en un lider pedagdgico que resuelva los conflictosy
anime a todos a participar (Garrigé et al., 2020).

Segun Barbdn (2018) la gestion estratégica del lider educativo consiste en el conjunto de funciones
que desempeiia el directivo para planificar y dirigir el desarrollo escolar de acuerdo con una
planificacion estratégica institucional compartida y practicada por todos los actores educativos. Al
gestionar para la educacion se debe implementar un modelo de gestién que sea coherente con el
objetivo principal de una institucion educativa, que es educar. Paraello, el gestor debe asumir nuevas
responsabilidades para afrontar los retos de gestién que conlleva el centro de su competencia, ya que
la complejidad de los contextos institucionales requiere de lideres creativos que puedan apoyara la
comunidad educativa.

El liderazgo es un tema que ha sido estudiado por varios autores quienes desde diferentes enfoques
han aportado multiples conceptos. Wipulanusat et al. (2017) enfatizaron que el liderazgo efectivo
implica definir la misidon del lider, las responsabilidades de los subordinados, elevar los estandares de
desempefio y crear canales de comunicacidn asertivos. En consecuencia, el liderazgo es un conjunto
de habilidades que son utilizadas para dirigiry acompafiar a un grupo de personas. Sin embargo, un
lider no solo puede influir en su equipo, sino que también puede generar ideas innovadoras y motivar a
cada miembro a dar lo mejor de si.

Para Verdugo (2022) la autoridad institucional es la encargada de poner en préctica los estandares de
calidad a través de la gestion y liderazgo efectivo, el uso racional de los recursos y el trabajo
colaborativo que tenga en cuenta el contexto institucional paralograr un desempefio éptimo en cada
uno de los actores educativos.

Losestilosdeliderazgo varian deuna personaaotray deuna empresaa otra. Porotrolado,los grandes
lideres son capaces de establecer el rumbo, desarrollar visiones motivadoras, ayudar a otros,tomarla
iniciativa y animar a otros a actuar de la mejor forma para el futuro. Boonstra (2019) describid los
cuatro estilos de liderazgo y sus caracteristicas clave, de los cuales se enfatizara en aquellos que se
considera de mayor relevancia para el desarrollo de la investigacion.

Liderazgo transformacional

El éxito del futuro de una organizacion se puede moldear y hacer crecer mediante el uso del liderazgo
transformacional, que es un estilo de liderazgo en el que los gerentes inspiran, motivan y animan al
personal a innovar y generar cambios. Por ejemplo, lo hacen ofreciendo una visién convincente,
ocupandose de las necesidades de sus empleados o proporcionando las herramientas y los recursos
para ayudarlos alograr sus objetivos. Los lideres transformacionales atraenamucha gente (Maraboto,
2021). Es fantastico dejarse cautivar por la vision inspiradora de un lider fuerte. Mientras tanto, el
proceso de desarrollar una vision compartida para el futuro se ha convertido en uno en el que muchas
personas contribuyen con sus ideas y cooperan para hacerlo realidad. Este tipo de lider a menudo se
ve como alguien que conecta a personas con diferentes visiones en lugar de alguien que tiene una
vision. Paraayudar a los equipos a lograr sus objetivos yadherirse ala vision dela empresa, el liderazgo
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transformacional también tiene como objetivo desafiar los estereotipos y fomentar nuevos tipos de
trabajo en equipo (Pérez, 2017).

De acuerdo con las premisas de Garay (2008) el liderazgo transformacional incide en el éxito
académico dejando de lado al liderazgo autoritario porque se enfoca en el trabajo en equipoy por ende
consideray comunica inspirando a los miembros del equipo con su gran carisma para interactuar con
cada uno de ellos. De la misma manera, Rodriguez (2017) afirmé que el liderazgo transformacional
muestra que los directores son agentes de cambio porque son los principales responsables de
impulsar el crecimiento organizacional. De modo similar Salcedo (2018) aseguré que la comunidad
cientifica se ha basado en gran medida en el modelo de liderazgo transformacional para explicar los
procedimientos de gestion que producen resultados excepcionales enlas empresas de todo el mundo.

Liderazgo pedagodgico

El término liderazgo pedagdgico se refiere a un estilo de gestidn escolar centrado en el avance de la
educacién a través de actividades como la planificaciéon curricular, la evaluacién de docentes, el
establecimiento de objetivos y el desarrollo profesional de los educadores (Rodriguez et al., 2020). Por
consiguiente, es fundamental que todos los integrantes del centro educativo asuman este rol de
liderazgo bajo la direcciony supervision del director ya que es importante que la comunidad educativa
se involucre en el desarrollo del curriculo y la solucion de los problemas educativos.

Este liderazgo fomenta la potenciacion de los procedimientos pedagdgicos internos del centro para
apoyar un aprendizaje que vincule al estudiante con su entorno y lo desarrolle como una persona
reflexiva. Para conectar el curriculo al contexto y lograr metas mas alla de las estadisticas, el director,
en su calidad de lider educativo (pedagdgico), debe colaborar con los docentes y coordinadores
académicos (Rodriguez,2017). En consecuencia, el directivo debe trabajar conun equipo de lideres 'y
docentes para garantizar el éxito del proyecto educativo. Debe difundir la visién y misién del centro e
invitar a todos sus miembros, no sélo a plasmarla en un papel, sino también, a ponerla en practica
cotidiana. Como afirman los autores, es fundamental que el liderazgo pedagégico sea compartido por
el director y todas las partes involucradas en los procesos educativos, y no que sea asumido
Gnicamente por un miembro del centro (vicerrectores, coordinadores académicos o coordinadores de
area), quienes deben compartir no el poder, sino el compromisoy la responsabilidad para mejorar la
educaciodn, y los actores de los centros educativos deben estar mas involucrados en todas las
dinamicas de las instituciones.

Importancia del liderazgo educativo

Cuando hablamos de liderazgo educativo, nos referimos ala capacidad de tomar decisiones respecto
a la gestion de un centro o institucidon educativa. Por lo tanto, esta responsabilidad recae
principalmente en los directores de estas instituciones. Un verdadero lider se fija un objetivo comun,
inspiraa suequipo,le anima a trabajar por el objetivo y progresa constantemente, su tarea principal es
lograr que las personas traten de conseguirlo y, si es posible, superarlo; El lider no le teme a su
competencia, por el contrario, estd constantemente tratando de mejorar (Pellicer, 2018).

De acuerdo con Quispe-Pareja (2020) la educacion requiere implementar una escuela que responda a
los cambios de la sociedad, a causa de los avances tecnoldgicos y nuevas formas de acceso al
conocimiento, por eso se requiere directivos y docentes innovadores, comprometidos a brindar
educacion de calidad. En el marco de esta postura, se torna imperante la busqueda, por parte de los
gestores educativos, de programas permanentes teéricos-practicos para su cuerpo docente que los
posicioneen lalupa vanguardista en el uso recursos, herramientas, aplicaciones, metodologias activas
y entornos dindmicos y puedan de esta manera, transferir efectivay eficientemente lo aprendido al
escenario aulico sin descuidar el SER.
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Los directores de los centros educativos son los encargados de brindar una educacién de calidad a los
estudiantes, por lo que es necesario fortalecer sus habilidades de liderazgo. Para hacer esto, debera
seguir varios pasos. Por un lado, se debe monitorear el trabajo de los docentes para asegurar que
tengan las habilidades y conocimientos necesarios para brindar unainstruccion adecuaday al mismo
tiempo incidir enlamotivacion de los estudiantes. Asimismo, el centro debe proporcionar los recursos
necesarios paraque tanto el alumnado como el profesorado puedanrealizar correctamente sutrabajo.
También, es importante que el centro ofrezca un enfoque docente que responda a las necesidades
actuales de sus alumnos, utilizando mas ampliamente las herramientas digitales.

Desempeiio Profesional Docente

El propésito de los estandares de Desempefio Profesional Docente es promover el aprendizaje en el
aula que permita atodos los estudiantes obtener el perfil de salida establecido en el curriculo nacional
para Educacion General Basica y Bachillerato (MinEduc, 2017). Ademas, de definir las caracteristicas
y actividades generales y basicas que los docentes deben implementar para desarrollarun proceso de
ensefianza-aprendizaje de calidad.

Un buen maestro debe tener laresponsabilidad de transmitir el conocimiento a la préxima generacion
para que la humanidad continie desarrollandose en la direccion correcta a través de sus
contribuciones constantes (Bueno,2019). En consecuencia, evaluar la eficacia de la ensefianza en el
aula debe dar una imagenrealista de lo que se ha hecho o dejado de hacer para mejorar la calidad de
la educacion, aunque es necesario retroalimentar a los docentes sobre su trabajo de acuerdo con la
informacién proporcionada en la evaluacion, ya que esta por si misma no provocara cambios en la
practica profesional ni mejoras necesarias en la misma. Un docente de calidad es aquel que brinda
oportunidades de aprendizaje paratodoslos alumnosy contribuyeatravés de suformaciéna construir
la sociedad que queremos en nuestro pais.

El desempefio docente es otro factor importante para incentivar el cambio en las instituciones
educativas, siempre que se den las condiciones necesarias para potenciar la comunicacion, el
desempefioy el compromiso para que el aprendizaje se realice de la mejor manera posible a fin de
garantizarla calidad educativa. Porlo tanto,es importante que los lideres motivana sus colaboradores,
no solo para perseguir objetivos y necesidades personales, sino también para lograr las metas
deseadas para la organizacion.

El desempefio docente entonces es un elemento primordial para incentivar transformaciones enlas
unidades educativas, en tanto existan las condiciones requeridas,donde el liderazgo de los directivos
y su capacidad degestiénjueganun papel fundamental. El desempefio del docente beneficialacalidad
del trabajo, en tanto demuestra un alto sentido de pertenenciay entrega para que los aprendizajes se
desarrollen progresivamente, situacion que, sin duda, contribuye a elevar la calidad de la educacion
(MinEduc, 2017).

Eficacia de la intervencion del directivo en la practica educativa docente

Es importante tomar en cuenta el rol del lider institucional para poder dirigir y orientar a los integrantes
de la organizacidn hacia el logro de las metas y objetivos planteados por la institucidn y el sistema
educativo que requiere con urgencia. El liderazgo es visto como un proceso de integracion en todos
los sectores de la sociedad, donde hombres y mujeres, conocidos como lideres, desarrollan las
habilidades y destrezas para liderar e influir en un grupo de personas con el fin de lograr los objetivos
planteados (Gémez y Vazquez, 2020).

A nivel internacional, los lideres deben abordar temas de calidad y eficiencia, y enfrentar los desafios
de la erade la globalizacién (avances pedagdgicosy tecnoldgicos), otorgando apertura al cambio para
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potenciar el liderazgo en la institucidn que dirigen (Earley y Greany, 2019). Eneste contexto, el lider
educativo debe cumplir con eficiencia sus responsabilidades en todala institucién para aumentar la
eficacia de la ensefianza y la calidad educativa mediante el uso de técnicas de liderazgo mas
participativas, que busquen un punto de equilibrio conla finalidad de evitar el autoritarismo, en donde
solo sesupervisanlas acciones delos maestros,descuidando lagestién educativa o siendo permisivos
en donde no se presta atencién a lo que hacen los maestros.

El rol principal del equipo directivo es impulsar las mejoras para que éstas se lleven a cabo, lleguen a
las aulas y tengan un impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Si bien se estan produciendo
cambios fundamentales en el aula, forman parte de untodo mas amplio: la organizacién de la escuela.
A nivel institucional, se crean las condiciones para que las cosas tengan sentido y coherencia (Diaz,
2020).

Calidad educativa

Conocer a los grandes maestros que desarrollaronlas diversas filosofiasy el contexto en el que se
llevaron a cabo es crucial para una comprension mas profunda de la calidad. William Edwards Deming
(1989) con su propuesta de abordar la gestién de la calidad en la empresa, pretendia aumentar la
productividad y competitividad de la organizacién a largo plazo. Su filosofia se basaba en catorce
principios clave parala mejorade la calidad y siete causas principales de fracaso. De estos principios
es importante mencionar la implementacion de estrategias de liderazgo; el objetivo de la supervision
debe ser ayudar a las personas a hacer un mejor trabajo. También es necesaria unarevisién del rol del
lider en la supervisiéon de los trabajadores. Ademas de la puesta en marcha de un estricto programa de
superacion personal para incrementar la productividad del personal, la expansion del conocimiento
serade sumaimportancia. Por otro lado, es importante poner atodos los actores educativos a trabajar
para que se pueda lograr la transformacion que es tarea de todos para adherirse a la calidad.

De la misma manera Crosby, 1988 como se cité en Puga, 2021 creé un proceso de mejora de la calidad
con catorce pasos, de los que se mencionan dos que se consideran importantes para efectos del
presente estudio:

Responsabilidad del equipo directivo a la mejorade la calidad. De lo contrario, los demds empleados
no tendranla motivacion necesaria para lograrlo por simismos, por lo que la gerencia debe ejercer el
liderazgo para implementar la calidad.

Fomentar un sentido de trabajo en equipo para mejorar la calidad. Se integran equipos dedicados ala
busqueda de la calidad con el objetivo de dirigir el proceso y favorecer su evolucién.

Rivadeo, 2008 como se citd en Garcia et al. (2018) una educacionde calidad es aquella que “asegura
atodos los jévenes la adquisicion de los conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes necesarias
para prepararlos para la vida adulta” (p. 2). Para satisfacer las demandas de los entornos cultural,
econdmico, social y politico, es fundamental apoyar el desempefio competente de los estudiantesy
docentes.

Dar respuesta a todos los retos que implica la gestién de una institucion educativa, tareas complejas,
proceso de aprendizaje, ambiente escolar, ambiente de trabajo, la evaluacién, el asesoramiento y la
tutoria, la apertura y la participacion en el entorno educativo, dice mucho sobre la calidad de la
educacién, demostrando que vivimos en una sociedad cuyo principal protagonista son los cambiosy
transformaciones en el proceso educativo. Actualmente, en el ambito escolar, se suele utilizar el
término calidad de la educacion parareferirse al proceso de cambio o mejora en términos de eficacia
y eficiencia.
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Una institucién educativa de calidad es aquella que apoya el desarrollo profesional de los docentes,
mejora las habilidades cognitivas, sociales, afectivas, estéticas y morales de los estudiantes e influye
en losentornos sociales delos estudiantes através de sus ofertas educativas (BarbayDelgado,2021).
El conocimiento y lainnovacion sonimportantes motores de desarrollo en nuestro mundo, que cambia
rapidamentey se vuelve mas interdependiente. Esto indica que el éxito de las personas, el desarrollo
de las naciones y el futuro de la humanidad dependen cada vez mas de un buen aprendizaje y una
educacioén de buena calidad. (UNESCO, 2015).

Promoveruna educacionde calidad parafortalecerla formaciéndenifios, nifias, adolescentes, jovenes
y adultos que desean una vida mejor es uno de los tantos desafios que enfrenta la comunidad
educativa. Con el fin de dotar a los ciudadanos de las habilidades necesarias para el futuro,
independientemente de su area de actuacion, la educacion de calidad tiene como objetivo formar
personas capaces decomprenderlasintrincadasrelaciones entrela ciencia, la tecnologiaylas esferas
social, econdmica, politicay cultural con el fin de participar en la toma de decisiones que favorezcan
el desarrollo de una sociedad mas justa, sana y humana (Garcia, et al., 2018).

En el marco legal, se pone de manifiesto el articulo 26 de la Constitucion Politica del Ecuador (2008)
gue establece que las personas tienen derecho a la educacion durante toda su vida, y el Estado tiene
la obligaciénineludible de brindarla; y el Art. 27 hace énfasis en la calidad lo que constituye un efecto
de impacto a la educacidon como estandar. Se puede afirmar que los estandares de calidad en
educacion son criterios por medio de los cuales se puede conocer lo que deben hacer los actores
educativos.

El objetivo principal de los estandares es guiar, apoyar y gestionar atodas las partes interesadas en el
sistema educativo mientras se trabaja hacia la mejora continua. Ademas, brindan informacién parala
toma de decisiones, para las familias y comunidad, realiza procesos de evaluacién, desarrolla e
implementar estrategias y, en Ultima instancia, determina el perfil de los maestros y administradores y
lo que los estudiantes necesitan aprender para crear una educacion de calidad (MinEduc, 2017).

Gestidn estratégica del lider educativo vs. Desempeiio profesional docente

La gestionestratégicaesvistacomo unarespuestaalas necesidadesyproblemas educativos actuales
en varios niveles. Al mismo tiempo, es una propuesta que sugiere diferentes acciones, procesos y
practicas a partir de diferentes situaciones educativas que enfrentan estudiantes, docentes y
directivos. El resultado de las reformas educativas es la gestién estratégica, que ofrece componentes
tedricos y practicos para organizar, dirigir y evaluar el funcionamiento de los establecimientos
educativos y establecer lineas de accién para articular y transformar el sistema educativo. El gestor
educativoy las funciones que desarrollatienenunimpacto directo enuna serie de dreas que componen
el desempeiio de un docente; por lo tanto, el director debe ejercer un lid erazgo gerencial efectivo en
estas dreas y estar dedicado a la mision educativa de su escuela.

Para cambiar con éxito la cultura de las instituciones educativas, se deben fortalecer las habilidades
de liderazgo de los gerentes. Esto se debe a que la mayoria de los directores, segin un estudio de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), carecen de
la capacidad organizativa y la formacion necesarias para asumir roles de liderazgo y motivar a los
docentes.

Los requisitos para ser directivo estan detallados en el Art. 109 de la LOEI, donde se sefiala que podran
participar en el concurso de méritos y oposicion los profesionales de la educacion que rednan el perfil
requerido para optar a un cargo directivo en las instituciones educativas publicas de acuerdo con el
articulo 110 de la LOEI (Ley Organica de Educacion Intercultural, 2021). Dado que el director estd a
cargo del desarrollo institucional, es crucial determinar cémo su estilo de liderazgo tiene un impacto
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en el desempefio de los docentes. Esta claro que los requisitos no mencionan las habilidades de
gestion que una personadebe poseer parainfluir en el comportamiento y el pensamiento de un grupo
en particular (Ordofiez et.al, 2020). La eficacia del desempefio docente esta intimamente relacionada
con el rol de liderazgo del maestro, y es claro que la ley prevé las funciones del directivo, entre las que
se encuentra la de orientar al maestro en el logro de sus metas.

Segun Abarca,etal. (2021) unagestidéneficazen el contexto dela educacion setraduciriaen un cambio
organizacional y en la capacidad de los miembros de la comunidad escolar para resolver una variedad
de problemas que han surgido en el lugar de trabajo.

Los curriculos de la mayoria de los paises latinoamericanos han cambiado de manera que alientan a
los lideres educativos a ejercer una mayor autonomia en el proceso de toma de decisiones
organizacionales para adaptarse a las cambiantes expectativas sociales y necesidades de los
estudiantes a medida que surgen durante el proceso de formacién (Maita-Diaz et al.,2022). Dado que
el trabajo y el desempefio docente sirven como referentes precisos para abordar los diversos cambios
educativos, es fundamental tener en cuenta que el liderazgo gerencial no es el Unico aspecto de la
gestiéninstitucional queresultafundamental. Enconsecuencia, tanto los directivos como los docentes
deben desarrollar sus capacidades profesionales.

DISCUSION

La formulacion de la pregunta de investigacion, que sirvi6 como impulso primario parael desarrolloy
profundizacién del tema sugerido, estuvo consistentemente presente entre los aspectos pertinentes
de este estudio. Como resultado, la busqueda de conocimientos tedricos se centré en determinar ¢En
qué medidala gestidn estratégica del lider educativo promueve el desempefio profesional docente?

Para captar las posibles respuestas de forma tangible y objetiva esta investigacién se plante6 como
objetivo general identificar la relacidon entre la gestion estratégica del directivo y la eficacia en el
desempefio profesional docente, através de los estilos de liderazgo que predominan en los directivos
de las instituciones educativas para la evaluacion de su impacto en el ejercicio de la practica docente.
Por tanto, las fuentes documentadas avalan la confirmacién de la pregunta inicialmente descrita al
encontrar soportes documentales en Nuraany Yusef (2019) quienes afirman que, el liderazgo escolar
puede verse como un conjunto de estrategias utilizadas por los administradores para crear un sentido
de propédsito compartido, que a su vez motiva e influye en los miembros de la organizacién para actuar
de maneraque promuevanel aprendizajede los estudiantes y el desempefio delos maestros enel aula;
Junto a él, Huancapaza (2019) es convocado a este espacio de discusiéncuya contribuciénse vincula
y ratifica que para mejorar la calidad educativa y certificar la profesién docente, se evallia su
desempefio. Para ello, la evaluacién ofrece caracteristicas claramente definidas las mismas que se
tienen en cuenta en el momento de la aplicacién. Sin duda alguna, un descubrimiento que es relevante
para este estudio es la importancia del liderazgo directivo en la gestién educativa en términos de
resultados académicos, ya que el liderazgo pedagdgico efectivo es un componente necesario para
obtener la calidad educativa. La mejora de los procesos educativos esta influenciada por el desarrollo
de numerosas habilidades gerenciales, interpersonalesy sociales, todas ellas necesarias para un buen
liderazgo (Medinay Gémez, 2014).

Junto a estas posturas se encuentra Romo y Marquez de Ledn (2014) quienes afirman que la gestién
educativa estratégica es saber dirigir, organizar y comprender el sistema educativo. Por consiguiente,
trabajar a través de este modelo de gestion, mejora las practicas educativas dentro de unainstitucion
al mismo tiempo que ayuda en la mejora de la calidad educativa. En respaldo, constan los aportes de
Martinez et al. (2020) quienes sostienen que el desempefio docente implica determinar como debe
desempefiar sus funciones, enfatizar las cualidades que debe asumir personal y profesionalmente
dentrodelos parametros delcontexto escolary sociocultural del que formaparte. Sin duda, el hallazgo
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clave para este estudio es que la importancia de la gestién educativa radica en la formulacion e
implementacion de la politica publica educativa a nivel macro, que incide en las actividades y
comportamientos de las instituciones educativas, la agencia del directivo y en el proceso técnico -
pedagdgico.

En definitiva, la influencia que la gestion estratégica del lider educativo ejerce sobre el desempefio
profesional docente crea una correlacion necesaria para apoyar la gestién educativa, la misma que
necesita ser transformada en respuesta a los cambios sociales que se estan produciendo y
considerando los analisis realizados, cuya coincidencia son elementos relevantes para la presente
investigacién ya que se relaciona con la calidad educativa.

Porello, la revisién de la literatura permitié profundizar en este temalocalizando autores como Vega
(2020) quien fusiona de manera clara, pertinente y eficiente las variables objeto de estudio
determinando que para que los docentes sean efectivos en su quehacer, es fundamental una gestién
educativa eficaz demostrando que ciertos comportamientos relacionados con la politica de Liderazgo
empoderan alas personas. En esta linea de reflexion, se cuenta con los aportes de Sosa (2017) quien
afirma que un componente esencial para elevar el desempefo docente es la gestidon educativa; por lo
tanto, los directores a cargo de las instituciones educativas deben ser personas debidamente
calificadas y conun conocimiento profundo de los problemas que enfrenta su organizacién, lo que les
permitira sugerir soluciones alternativas y las consiguientes mejoras en beneficio de sus estudiantes.

Enla construcciéndelandamio documental,se convocaa Orellana (2019) quienafirmaqueel liderazgo
transformacional es la capacidad de una persona o grupo de personas para influir en el
comportamientode los demas para mejorarlo. Por lo tanto, el liderazgo transformacional tiene como
objetivo dirigir, alentar y persuadir a los miembros de un grupo a comprometerse con el logro de las
metas propuestas. Del mismo modo, Alcdzar (2020) considera que el liderazgo transformacional
permite que las personas se desempefien por encima de sus expectativas. Es asi que para garantizar
la eficaciay el correcto funcionamiento de todas las areas de la instituciéon educativa, el papel del lider
es fundamental.

En consecuencia, la funciéon de la Gestion Educativa es creary apoyar las estructuras administrativas
y pedagégicas del centro educativo, como procesos internos democraticos, justos y eficientes, que
permitana los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos convertirse en personas responsables y
eficaces, asi como ciudadanos capaces de construir la democraciay desarrollar el pais, alineando su
proyecto individual con el colectivo, logrando de esta manera la calidad educativa. Es asi como los
hallazgos de la investigacion destacaron el valor del estudio de la gestion estratégica del lider
educativo y su influencia en el desempefio profesional docente gracias a la revision de literatura, el
analisis critico de las posturas de los diferentes autoresy el detalle de los estudios recientes, se puede
comprobar queelliderazgo transformacional contribuye de manerasignificativaa la mejoradel trabajo
profesional docente y resultando en el logro de altos estandares educativos.

CONCLUSION
Lo manifestado a lo largo del presente trabajo permitié llegar a las siguientes conclusiones:

Conrelacion a la Gestién estratégica del lider educativo se confirma que incide significativamente en
el desempefio profesional docente. En este camino de reflexion final el impacto que tuvieron estas
afirmaciones establecié que es necesario generar un cambio en las instituciones educativas para
lograr la calidad, empezando por la forma en la que se dirigen los procesos no solo administrativos
sino académicos. El lider educativo es quien orienta y dirige el establecimiento con relacién a la
direccién estratégica, el clima organizacional y el manejo adecuado de conflictos y con base en un
proceso de consenso, evaluacion y mejora continua (Chachipanta, et al., 2022). Por lo tanto, debe
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poseer un conjunto de habilidades que permitan mejorar las condiciones de la institucion que dirige.
Para cumplir con el alcance de los requerimientos, necesidades y metas institucionales, en la
actualidad es necesario determinar un liderazgo transformacional que incluya la participacién activa
de todos los actores educativos.

Sin lugar a dudas, las razones que dio paso al surgimiento de este estudio fueronla detecciénde una
pedagogia con enfoque tradicional, docentes resistentes al cambio, falta de empoderamiento de parte
de los docentes. Siendo asi, han encontrado sus respuestas en la practica de un liderazgo
transformacional que permita el cambio en las instituciones educativas para el logrode la calidad. Los
hallazgos del estudio demuestran que es posible cultivar en los docentes el deseo de transformacion
dela practica en el aula a través del estimulo permanente, la creacién de compromisos y participacion
de los colaboradores, el uso de técnicas de gestién y relaciones interpersonales basadas en la
confianza mutua, y el fomento del liderazgo transformacional, que se traduce en la colaboracién de
todos con el fin de potenciar el aprendizaje.

Por tanto, el desempefio profesional docente mediado por la gestion estratégica del lider educativo
puede ser comprendida como una ruta de una nueva generacion de docentes que sea viable, creativa
y que estén dispuestos a afrontar los retos que se le presenten (Ordéfiez et al., 2020); gracias a la
investigacién profunda y minuciosa permitié precisar la relacién entre la gestidn estratégica del
directivo y la eficacia del desempefio profesional docente.

En cuanto a los resultados de las afirmaciones anteriores se concluye que el estilo de liderazgo del
gestor educativo contribuye al desempefio profesional del docente ya que desempefia un papel crucial
en la mejora del rendimiento escolar al influir en las motivaciones y habilidades de los maestros, asi
como en la culturay el entorno de la escuela. Los lideres transformacionales fomentan una visién
estratégica deinnovacion y resiliencia a través de la accion colaborativa que permite a los miembros
de la comunidad educativa participar en los procesos de gestién, tomar decisiones consensuadas,
gestionar sus talentos y habilidades creando condiciones favorables para la gestién educativa.

Fortalezas y Limitaciones

Una de las fortalezas del estudio fue la disponibilidad de documentos académicos, en particular
revistas en linea, que trataban acerca del desempefio profesional docentey la gestion estratégica del
lider educativo siendo estos de investigacidn aplicada lo que permitio el andlisis y verificacién del
impacto de la fusién de las variables de investigacion.

Dentro de las limitaciones presentadas para efectos de esta investigacion fue el hecho de no contar
con suficiente informacién actualizada acerca del tema de estudio debido a que, algunos aspectos
relevantes se encontraban en informes académicos con mas de cinco afios de antigliedad, lo que
confirma la validez de la seleccién del tema de investigacidon dado que este articulo contribuye a la
existencia de informacién actualizada en relacién a sus variables y serd valioso para futuras
investigaciones.

Futuras lineas de investigacion

Este hallazgo abre la puerta a nuevos horizontes de estudio por lo que se propone como nueva linea
de investigacién Gestién Educativa y Certificacién de calidad institucional, generando protocolos
internos adaptadosala realidad del plantel a fin de poder medir de una mejor manera los procesos de
ensefianza, ya que actualmente la educacién estd siendo evaluada y monitoreada, es fundamental que
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los docentes comprendan los procesos de gestién de la educacién con calidad en todas sus etapas,
sereconoceestafunciény se valora el trabajo realizado por cada miembro del equipo. No es suficiente
simplemente conocerlos principios; es necesario ponerlos en practica paraimpulsarlainnovaciény el
desarrollo educativo desde el punto de vista normativo y organizacional (Guale, 2019).

Para tener una educacion de calidad, es importante responder a la coordinacion y gestion de los
procesos, asicomo a la revision de los objetivos y tareas que se derivan de un determinado contexto
educativo (Arjona, et al., 2022). En particular, la realidad de cada institucién exige estrategias
especificas para lograr sus objetivos de mejora en la ensefianza y el aprendizaje, por lo que vincular
los procesos de gestion educativa estratégica contodala comunidad de aprendizaje es fundamental
para recuperar y potenciar el desempefio escolar (Hernandez y Miranda, 2020).

En conclusidn, se determina que el rol de los directivos en la gestion educativa se enfatiza en términos
de resultados de aprendizaje, ya que la eficacia del liderazgo transformacional del gestor educativo
incide positivamente en el desempefio profesional de los docentes y, en consecuencia, en el
incremento de los resultados de aprendizaje garantizando la calidad de la educacion.
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