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RESUMO

Este artigo faz uma revisio da preparacio ocupacional de 11.910 profissionais das nove
maiores familias técnico-ocupacionais de nivel médio. Ksses profissionais fazem parte dos 6%
de profissionais especializados, entre técnicos, administrativos e de apoio (N == 22.619) de uma
amostra quase aleatéria de indistrias de transformacio em Sdo Paulo (N — 688). Todos eles
completaram pelo menos cinco anos de escola e nenhum teve instrugdo universitdria. Um modelo
simples de determinantes de diferenciais de saldrios é aplicado em cada familia de profissio,
a fim de verificar como a preparagio ocupacional, a importdncia funcional, a idade, o tempo
de firma e o tempo no cargo afetam o saldrio-hora dos profissionais. A despeito da restrita
variagdo da amostra. do ponto de vista educacional e ocupacional, o modelo funciona razoavel-
mente bem, respondendo por 16 a 359% da varidncia de salarios.

SUMMARY

This paper presents a review of the occupational preparation of the 11,910 middle-level
personnel of the nine most populous technical océupational families in the top six percent
of the managerial and managerial support personnel (N == 22,619) of a near-random sample
of Sdo Paulo, Brazil’s manufacturing firms (N == 688). All had completed at least five years
of school and none had attended a university, A simple model of the determinants of wage
differentials is applied to each family to learn how occupational preparation, occupational
influence level in the companies, age, seniority, and on-the_job experience affect hourly wages.
Despite the restricted educational and occupational range, the model works moderately well,
accounting for 16 to 35% of the wage variance,

Nos paises subdesenvolvidos, a preocupacio com. os
recursos humanos (Schultz, 1961; Blaug, 1972) vem
aumentando a medida em que as supostas deficiéncias
educacionais da populagio sido vistas como obstiaculo ao
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desenvolvimento. Na verdade, os economistas brasileiros
parecem manter um consenso sobre a necessidade de
usar o sistema educacional para aprimorar a qualidade
da forca de trabalho, o que é indicado por uma série
de relatorios recentes sobre desenvolvimento e distribui-
¢do de renda nacional - (Langoni, 1975), transferéncias
de tecnologia e trabalho (Almeida, 1973), economia da
educacdo (Levy, Campino e Nunes, 1970) e investimento
na educacdo (Castro, 1973). Em decorréncia dessa
preocupacdo, as autoridades brasileiras recentemente
reestruturaram o sistema educacional, em um esforgo
para fazer com que ele contribua melhor para a econo-
mia. Sob a nova legislagdo (Didrio Oficial, 1971), a
hierarquia educacional brasileira ¢ -dividida em trés
niveis. A educagio de 19 grau deve fornecer a base
comum a todo conhecimento especializado; ela é obri-
gatéria para todas as criangas entre as idades de 7 a
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14 anos. O 2¢ grau enfatiza a educagdo ocupacional
especializada. Através de levantamentos periédicos, a lei
prevé que se determinem as necessidades do mercado
de trabalho local e regional, a fim de que as escolas
possam delinear curriculos adequados.

Portanto, a politica atual encoraja a educagfo voca-
cional durante a adolescéncia. Sua principal finalidade
¢ melhorar a produtividade da forca de trabatho. O go-
verno brasileiro v& uma premente necessidade nessa
reforma. As autoridades acreditam que a nacdo tem:
1) um excesso de oferta de mio-de-obra funcionalmente
analfabeta e ndo qualificada; 2) uma oferta razoavel-
mente adequada e crescente de trabalhadores de nivel
universitario; 3) uma escassez de trabathadores alfabe-
tizados e qualificados abaixo do nivel universitario.

Este ponto requer uma breve explicacdo. Antes de
1930, quando o processo de industrializacdo apenas
comecava no Brasil, os trabalhadores “de nivel médio”
eram inegavelmente escassos. A forca de trabalho con-
sistia entdo, quase que exclusivamente, de elites educadas
e trabalhadores nio qualificados sem qualquer escolari-
dade. As industrias de transformacio e as empresas
comerciais brasileiras concentram-se em 4reas urbanas.
Durante varias décadas, a populacdo rural, composta
por uma grande maioria de individuos funcionalmente

analfabetos,  deslocou-se para a cidade, somando-se & -

populacdo ja existente para formar uma grande reserva
de forga de trabalho com um nivel minimo de qualifi-
cacdo. Em 1970, mesmo em Sdo Paulo, o estado com
maiores médias de escolaridade, 32% dos individuos com
mais de 40 anos eram anaifabetos e 26% haviam com-
pletado menos de cinco anos de escola (Pastore e
Bianchi, 1972). Esses profissionais ndo qualificados,
mesmo quando empregados, recebem salarios que cor-
respondem a cerca de 1/3 do saldrio dos individuos
ocupados em posicbes do nivel médio, que requerem
normalmente no minimo cinco e no maximo onze anos
de educacido formal.

Em parte devido a esse fator e também porque a
industria brasileira esta vivendo um processo de moder-
nizagdo tecnologica crescente — processo que € capital-
intensivo e no qual a adocdo de uma tecnologia mais
sofisticada parece estar associada a demanda de uma
mao-de-obra mais qualificada — Pastore e Lopes (1973)
argumentam que a escassez de pessoal de nivel médio
tecnicamente treinado pode estar desacelerando o cres-
cimento econdmico do pais. Almeida (1973) chega a
mesma conclusdo a partir de sua andlise da indistria
automobilistica. A escassez de mdo-de-obra especiali-
zada, diz ele, é um dos principais obstdculos & expansio
dessa inddstria. Obviamente os trabalhadores -qualifi-
cados discutidos por esses autores sdo individuos que,
no minimo, sdo capazes de ler, escrever e calcular, habi-
lidades que os individuos ndo escolarizados e pratica-
mente ndo qualificados raramente possuem. Dessa
forma, tais analistas estdo discutindo trabalhadores que
normalmente (com excecdo dos auto-didatas) comple-
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taram pelo menos cinco ou seis anos de escola, mas que
possuem, sem dtvida, escolaridade abaixo do nivel uni-
versitario.

A oferta de trabalhadores com instrucfo superior &
muito diferente. O nimero de estudantes matriculados
nas universidades cresceu 797% entre 1960 e 1973, ou
de 1,5% a 5,1% dos individuos na faixa etaria de 20 a
24 anos. Em decorréncia, a demanda de profissionais
desse nivel foi atendida e os salarios iniciais de profis-
sionais diplomados em algumas areas (Direito, Econo-
mia e Filosofia) vém decrescendo (Pastore e Perosa,
1971; Pastore e Bianchi, 1972). Este fenOmeno, asso-
ciado ao fato de que os empregadores néo estdo atual-
mente preocupados com a escassez de profissionais de
nivel superior, -parece indicar que, no conjunto, oferta e
demanda ndo estdo muito defasadas. De qualquer
forma, a nova (1971) legislacdo educacional estd apenas
tangencialmente preocupada com a universidade. Ela
se destina claramente a aumentar a oferta de profis-
sionais de nivel médio na forca de trabalho.

Este artigo s6 analisa o grupo de profissionais de
nivel médio. Tal como sdo empregados, os termos
“ocupacio de nivel médio”, “profissional de nivel médio”
e “educacdo de nivel médio” estdo intimamente asso-
ciados. Antes da reforma educacional de 1971, o termo
“trabathador de nivel médio” tinha o seguinte signifi-
cado do ponto de vista legal: o individuo que detinha
um diploma fornecido por uma escola técnica de nivel
médio reconhecida pelo governo federal ou estadual.
O diploma atestava que esse individuo era competente
para desempenhar as tarefas especificas a uma deter-
minada ocupacdo, tal como mecidnico de maquinas e
motores, mecanico industrial, eletricista etc. Entretanto,
um grande nimero de profissionais de nivel médio
ocupava posicoes correspondentes, sem terem sido espe-
cialmente treinados para tal em escolas técnicas.

Na verdade, na pesquisa aqui relatada (iniciada um
ano antes d promulgacdo da nova lei) apenas 33% dos
profissionais que detinham cargos que normalmente
requerem treinamento de nivel médio (técnico ou de
supervisdo) haviam realmente cursado escolas técnicas
de nivel médio. Dessa maneira, a definicio de profis-
sional de nivel médio abrange todos os individuos para
0s quais esse tipo de treinamento seria adequado ou
desejavel. Esse conceito parece consistente com o pen-
samento dos analistas do mercado de trabalho brasi-
leiros. Nossa defini¢io operacional inclui: 1) todos os
técnicos, com excecdio dos de nivel universitdrio; 2) todos
os mestres (maquinistas, mecénicos etc.); 3) todos os
assistentes administrativos, supervisores de servicos auxi-
liares, enfermeiras, secretdrias executivas e chefes de
departamento (com excecfio daqueles com instrucéo uni-
versitdria). As eventuais dividas quanto a classificacdo
de um determinado empregado na categoria de profis-
sional de nivel médio eram solucionadas com a ajuda
de especialistas do SENAI — Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial, organizacio financiada pelo

FUNDAGAQ CARLOS CHAGAS



governo e pela indastria com a finalidade de treinar
trabalhadores industriais. Os técnicos do SENAI estio
em constante contato com as empresas industriais brasi-
leiras e tém familiaridade com seus requisitos ocupa-
cionais.

O PROBLEMA

O caso brasileiro pode ter um interesse especial
para estudantes de educa¢io comparada. O crescimento
econdmico brasileiro atingiu cifras iguais e superiores
a 10% ao ano, durante os altimos anos. Suas indistrias
apresentam uma expansdo acelerada, particularmente no
Estado de Sdo Paulo, principal centro industrial da
América do Sul. Este artigo apresenta uma revisio dos
tipos de treinamento obtido por individuos pertencentes
a nove familias ocupacionais de nivel médio (mencio-
nadas mais adiante) da inddstria de transformacio de
Sdo Paulo. Ele apresenta uma analise da influéncia
total e relativa da preparacdo ocupacional e de outras
variaveis-chave (idade, tempo de servico, tempo no
cargo e importancia funcional) nos diferenciais de
salario dos trabalhadores pertencentes a cada familia
de profissdo.

e

Assim, o artigo mostra o atual treinamento voca-
cional dos trabalhadores de nivel médio no setor mais
dindmico da economia nacional, juntamente com o
impacto de seu treinamento e de outras varidveis estra-
tégicas sobre os diferenciais de salario dentro de cada
uma das principais familias de profissdo. O artigo pode
contribuir para o aciimulo de conhecimentos nesta area.
Primeiro, ele chama a atengdo para a importancia de
trabalhadores de nivel médio em paises recentemente
industrializados, importincia talvez ndo tio o6bvia em
paises com altas médias de escolaridade. Em segundo
lugar, o artigo ilustra o uso da analise de trajetoria
como uma técnica para medir os efeitos diretos e indi-
retos da preparagfdo e outras variaveis sobre saldrios.
Em terceiro lugar, o artigo compara diferentes familias
ocupacionais na andlise de diferenciais de salario. Em
quarto lugar, apresenta formas de medir e detectar os
efeitos de prepara¢io ocupacional, experiéncia de tra-
balho e importincia funcional que podem ser utilizadas
em outras pesquisas sobre problemas semelhantes. Final-
mente, o artigo enfatiza que a competéncia técnica, tal
como € indicada por preparacio ocupacional e expe-
riéncia, ¢ um importante fator na determinacio de dife-
renciais de saldrios de profissionais de nivel médio nas

industrias paulistas. P

DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em 1970 e 1971, o Instituto de Pesquisas Econo-
micas da Universidade de Sdo Paulo delineou e desen-
volveu um projeto de pesquisa entre profissionais espe-
cializados de uma grande amostra de industrias de
transformacdo do Estado de S&o Paulo. Os compo-
nentes da amostra consistiam nos profissionais de nivel
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médio e superior das empresas amostradas, correspon-
dendo, em média, a 6% do total de empregados. Todos
os trabalhadores nao qualificados ou semi-qualificados
foram eliminados do levantamento. Esse segmento da
forga de trabalho de Sdo Paulo foi escolhido em virtude
do seu papel crucial na econon}ia brasileira, e porque
sua experiéncia pode ser instrutiva para o planeja-
mento educacional de outros paises em desenvolvimento,
tais como a Venezuela, o Uruguai (Butari, 1973) e
outras nagdes que estido em processo de mudanga para
uma moderna economia industrial.

Nesse projeto estamos basicamente interessados em
medir os efeitos diretos e indiretos da preparacdo
ocupacional formal sobre a produtividade do trabalhador
individual, isolando-se os efeitos de idade, tempo de
servigo, importancia funcional na hierarquia da empresa
e experiéncia do cargo. O salario-hora do individuo €
tomado como indicador do valor de seu trabalho, ou
seja, de sua produtividade.

Amostra. O trabalho de campo comecou em juiho
de 1970 e foi concluido em setembro de 1971. Tecnica-
mente, a amostra se refere a empresas, e todos 0s pro-
fissionais especializados dentro de cada empresa sele-
cionada foram inciuidos (exceto no caso de 14 empresas
maiores, onde foi obtida uma amostra aleatéria de
20% das familias ocupacionais mais numergsas). A
amostra de empresas é limitada aquelas pertencentes aos
onze principais ramos da industria de transformacio
paulista. Tais ramos sio responsdveis por cerca de
80% da producfo industrial de Sdo Paulo: alimentagéo,
calcado e vestuario, téxtil, vidro e cimento, papel e
papeldo, equipamento elétrico, quimico, farmacéutico,
metalurgico e automobilistico. O processo de amostra-
gem seguiu dois critérios de estatificacdo, por ramo e
por numero total de empregados. Ele levou a um super-
dimensionamento dos ramos mais heterogéneos, onde se
localizam as maiores indastrias. Nas 688 empresas
estudadas, foram coletados dados sobre 23.619 profis-
sionais especializados. Entre esses, 17.625 eram profis-
sionais de nivel médio, definidos de acordo com ¢ con-
ceito exposto anteriormente. Os restantes 5.994 eram
profissionais de nivel superior, com formacdo univer-
sitaria.

Trabalhadores de Nivel Médio. Nesta categoria,
foram incluidos todos os individuos empregados como
técnicos e/ou posigdes administrativas, de supervisdo, ou
de apoio em varios setores funcionais da empresa: pro-
ducfio, manutencdo, administracio, planejamento e ser-
vicos auxiliares. Todos esses individuos tiveram pelo
menos cinco anos de educacdo formal e nenhum deles
cursou universidade. Pouco mais de 1/3 dos trabalha-
dores deste nivel incluidos na amostra foram treinados
em escolas técnicas de nivel médio. Esta categoria
inclui, portanto, um grande nimero de individuos sem
qualificacdo formal de nivel médio, julgados pelos em-
pregadores como aptos a desempenhar tarefas inerentes
a posi¢bes especializadas.
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Familias de Profissdo. Para agrupar as ocupagdes
utilizamos o conceito de “Familias de Profissdo (Shar-
tle, 1946; Blaug, 1972). Tal como é aqui empregado,
este conceito designa um conjunto de ocupacdes agru-
padas de acordo com o tipo de preparo normalmente
requerido para o exercicio das tarefas a elas inerentes.
A classificagdo original incluia 39 familias de nivel
médio e 14 de nivel superior. Na andlise que se segue,
deixamos de lado todas as familias de profissdo de nivel
superior e muitas das familias de profissio de nivel
médio. O intuito dessa selecdo foi obter um grupo de
familias bastante diferenciadas uma das outras, mas
relativamente homogéneas em si mesmas, em relacdo as
atividades pelas quais os profissionais se responsabili-
zam. Paralelamente, as familias de profissdo selecio-
nadas deveriam incluir um namero suficiente de traba-
lhadores para assegurar estimativas estiveis das relagdes
prevalecentes. As nove familias de profissdo aqui ana-
tisadas sdo as mais numerosas do conjunto e incluem
68% de todos os profissionais de nivel médio inciuidos
na amostra. A familia da “mecanica” inclui as ocupacdes
de mecanico de manutengio, mecanico de maquinas,
mecanico de montagem, mecdnico de automovel, etc.; a
familia das “secretarias” inclui secretarias, estenografas,
secretarias bilingiies, secretarias executivas, etc. As
outras sete familias s3o compostas por técnicos em
metalurgia, técnicos téxteis, eletricistas (inclusive téc-
nicos em eletronica), desenhistas, quimicos, projetistas
e contadores. Embora homogéneas do ponto de vista
técnico, cada familia é razoavelmente heterogénea sob
outros aspectos, tais como nivel hierdrquico dentro da
empresa, nivel de preparagdo ocupacional, salarios, etc.

Andlise Estatistica. A analise baseia-se sobretudo
na técnica conhecida como “andlise de trajetoria”
(Blalock, 1971), que permite estimar os efeitos totais,
diretos e indiretos, de cada varidvel antecedente em
relacdo a variavel dependente2. Como a amostra de
trabalhadores ndo é aleatoria, ndo ¢é possivel extrair
generalizacbes precisas sobre os parametros correspon-
dentes no Estado de Sdo Paulo. Entretanto, planeja-
dores e estudantes de educagdo profissional podem ainda
assim apreciar a comparacdo dos valores dos coefi-
cientes através das familias ocupacionais, bem como
estudar as rela¢bes entre variaveis dentro de cada fami-
lia. O modelo que usamos aqui € sintetizado no Dia-
grama 1.

Varidveis. As variaveis foram selecionadas a fim
de medir a preparagdo formal que o trabalhador obteve
para seu cargo atual (seja na escola, através de trei-

2 O tipo de andlise trajetéria agui utilizada pressupde que
os efeitos totais de uma varidvel sfio iguais & soma de
seus efeitos diretos e indiretos, tais como indicados pelas
setas retas do modelo. N#o se prevéem influéncias trans-
mitidas através de correlacdes ndo analisadas (curvas).
Portanto, o método de verificacio dos efeitos totais €
“construido” a partir do modelo e sua validade estd condi-

cionada & forma pela qual o modelo foi especificado.
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'DIAGRAMA 1

para J

}

para I

Salario (Cr$ por hora)

Nivel de Importancia Funcional

Tempo no cargo (n®* de anos)

Idade (n°® de anos)

Preparacdo ocupacional (tempo equivalente de ins-
trucdo formal)

Tempo de firma (n°* de anos)

M E

w

namento em servico ou por qualquer outro processo),
a experiéncia que ele traz para o trabalho e a posicdo
que ele alcancou na estrutura de poder da empresa em
que trabalha.

Os dados relativos a remuneracdo foram usados
basicamente como um indicador da produtividade do
trabalhador. Eles foram convertidos em saldrio-hora
(W), um procedimento que esti se tornando rotineiro
(Sorkin, 1968; Schweitzer, 1969; Mayhew, 1971). O sa-
lario-hora corresponde & remuneragdo total paga pela
empresa ao empregado em 1970, incluindo beneficios
indiretos, dividida pelo namero total de horas em que
ele trabalhou neste mesmo ano.

A primeira varidvel antecedente é a preparacdo
ocupacional do trabalhador (E). Este indicador ndo
corresponde exatamente a escolaridade formal, geral-
mente usada em pesquisas sobre a forca de trabalho.
De acordo com os pressupostos da Lei da Reforma
Educacional de 1971, este indicador assume que a medida
mais apropriada de preparacio ocupacional correspon-
deria a uma combinacdo linear do numero de anos
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completados no 1° e 2° grau, com o tempo completado
em cursos formais diretamente relacionados a ocupacio
do individuo. A escala adotada foi:

. escola primaria 4 pratica no servigo;

gindsio incompleto - pratica no servico;

gindsio completo;

cursos de curta duragdo (menos de dois anos) 4
escola primdria ou gindasio;

11. educacdo académica equivalente ao 29 grau;

12. treinamento em cursos técnicos de 2¢ grau, no
Brasil ou no estrangeiro.

© Ot

Essa varidvel difere das medidas correntes de
preparo educacional (por exemplo, Mincer, 1974; Sewell
e Hauser, 1975). Normalmente tais medidas consideram
apenas o numero total de anos durante os quais o indi-
viduo cursou um programa académico regular, cujos
créditos sdo levados em conta para fins de admissdo
na universidade ou para obtengdo de um diploma uni-
versitario. Ndo se considera a educacio técnica formal
que ndo tenha um carater realmente académico. Ao
contrario, o indice aqui utilizado mede a preparacio
formal obtida pelo individuo que é de relevincia ime-
diata para seu desempenho na ocupagio: isto é o que
chamamos de “preparacfio ocupacional”.

Trés outras varidveis, que possivelmente contribuem
para a experiéncia ocupacionalmente relevante do pro-
fissional, foram medidas. Seus efeitos conjuntos e iso-
lados sobre salarios foram estimados. Sdo elas: a idade
do trabalhador em ntmero de anos (A), seu fempo de
firma em nimerc de anos (S) e sua experiéncia no cargo
atual, medida através.de anos no cargo (J).

Finalmente os trabalhadores foram classificados em
termos de seu nivel na hierarquia funcional da empresa.
Em primeiro lugar, verificou-se se suas posicies eram
de linha ou de apoio (isto é, se estavam na linha direta
de autoridade, ou se ocupavam posicGes de consultoria
técnica ou de apoio); em segundo lugar, os individuos
foram classificados de acordo com a amplitude de
controle que supostamente exerciam dentro da firma
(alta, média, ou baixa). A combinacdo desses dois cri-
térios fornece uma escala de seis pontos do mnivel de
importancia funcional, na qual as posicdes mais baixas
sio atribuidas a profissionais auxiliares com pequeno
poder decisorio, e as posicdes mais altas cabem a dire-
tores e gerentes (Pastore, Buendia e Haller, 1974).
Este procedimento permitiu uma avaliacio da impor-
tancia funcional do individuo — ou seja, seu status
dentro da estrutura hierdrquica da empresas Ele é
ilustrado na Figura 1.

3 Prestigio ocupacional e “status s6cio-econémico” ocupa-
cional, varidveis freqiientemente usadas pelos: sociélogos
_bara sintetizar a significagfio sécio-ecanémica, integral das
ocupacgdes, foram consideradas mas posteriormente aban-
‘donadas no estudo. Estas duds varidveis estdo tdo alta.

mente correlacionadas que, na maior parte das vezes, 0S -

comentdrios que caberiam no caso de uma delas .também
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FIGURA 1

DIMENSGES DO CONCEITO DE IMPORTANCIA FUNCIONAL
(ESQUEMA DE CLASSIFICAGAO DE CARGOS)

AMPLITUDE DE TIPO DE INFLUENCIA NO PROCESSO PRODUTIVO

CONTROLE AUTORIDADE INDIRETA
(LINHA) {APOIO)

Consultores: Cientistas, En-
genheiros, Economistas, Pro-
- curadores, etc,

WIDE Diretores e Gerentes

(Posiglao: 6) (Posigdo: '5)

chefes e _supervisores Tachices
eI (Posigao: 4) ~— (Posigao: 3)
]
HARROW Mestres S Pessoal Auxiliar

(Posigdo: 2) i

'
I
i

(Posigdo: 1)

} stargos de Autoridade, Linhas de Influtncia - direta (Ordens)

. :Linhas de Influgncia: Tndireta (Consultorias a Servigos)

RESULTADOS

Profissionais Especializados na Estrutura Ocupa-
cional da Inddstria. Apenas cerca de 6% dos empre-
gados das empresas aqui estudadas ocupam posi¢des
que requerem conhecimentos especializados. Isso situa
tais individuos no topo da pirdmide ocupacional do sis-
tema industrial de Sdo Paulo. Sem divida, representa

. se aplicariam & outra. a) Certamente, nenhuma das duas
apreende todas as dimensSes importantes das ocupagdes.
b) A dimensio que elas melhor indicam, é prestigio. ¢) Mas,
em si mesmo, o prestigio de uma ocupacdo nio é muito
importante dentro de organizagbes. Do ponto de vista
sociolégico, uma ocupacio é um conjunto de direitos e
deveres. Para fins de produgdo da firma, os deveres
geralmente precedem os direitos. Os primeiros especificam
em que sentido © trabalhador deve constribuir para a
empresa;. os uUltimos especificam o que ele deve receber
em troca do desempenho de seus deveres. Embora exista,
sem duvida, uma mistura de deveres e direitos em pres-
tigio ¢ importancia funcional, esta ultima varidvel encon-
tra-se conceitualmente muito mais préxima a deveres.
Os individuos em posicles mais altas ou mais influentes
ddo ordens ou recomendacdes técnicas, e os individuos
em posigdes inferiores levam adiante essas ordens ou
recoxhendag(')es. Do ponto de vista conceitual, o prestigio
estd mais préximo de um direito.. Os individuos em posi-
¢Oes mais influentes desfrutam de um maior prestigio em
decorréncia do valor de sua contribuicdo para as operagdes
da organizacio. Assim, conceitualmente, importincia seria
mais adequada do que prestigio enquanto varidvel hie-
rarquica para descrever ocupacdes dentro de empresas.
d) Para testar esta hipétese, fizemos uma regressio
stepwise de prestigio ocupacional e todas as outras variad-
veis empregadas neste estudo. Verificamos que nivel de
importancia funcional era uma das varidveis indepen-
dentes mais eficazes, ao passo que o poder explicativo de
prestigio ocupacional mostrou-se pequeno. Evidentemente,
sua corrélagio de ordem zero com saldrios deve-se a sua
colinearidade com importancia funcional. ) Verificamos
assim que prestigio ocupacional (e, por implicac#o, status
sécio econdmico ocupacional). era conceitualmente inde-
fensavel e empiricamente ineficaz. f) Por outro lado,
importancia funcional mostrou-se aceitdvel desses dois
angulos. :
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um estagio especifico no desenvolvimento industrial do
estado, no qual o nivel de mecanizacdo e tecnologia de
muitas empresas é ainda precdario; no futuro, este setor
da forca de trabalho provavelmente crescerd em termos

absolutos e relativos. E importante lembrar que este
indice do grau de especializa¢ido ocupacional foi obtido
a despeito de se ter adotado um conceito amplo de
trabalhador especializado; ou seja, a despeito da pre-
senca de grande numero de pessoas que niao haviam
obtido treinamento técnico sistematico em escolas de
20 grau.

A proporcéio de profissionais técnicos de nivel médio
tende a crescer nos setores mais dinamicos — aqueles
que sdo capital-intensivos, que tem uma tecnologia mo-
derna e que apresentam as mais altas taxas de cresci-
mento, tanto em termos de produgdo quanto em termos
de namero de empregados. Tais profissionais tendem
a concentrar-se em industrias quimicas, de equipamentos
mecanicos, eletricidade, industrias automobilisticas e
farmacéuticas, chegando a 11% do total de empregados
neste ultimo setor. No outro extremo, situam-se as
empresas que fabricam calcados e vestuario, no con-
junto mais lentas na adogdo de uma tecnologia moderna.
Nessas indtstrias, menos de 3% dos empregados sao
especializados.

Mais de 70% dos componentes da amostra total
concentram-se em apenas onze familias ocupacionais;
nove familias de nivel médio e duas de nivel superior
ou universitirio. Dentre as primeiras, a familia mais
numerosa € a da mecanica, que constitui cerca de 11%
da amostra total. Em seguida, em ordem decrescente,
vém os contadores, projetistas, quimicos industriais,
secretdrias, desenhistas, metalargicos, eletricistas e téc-
nicos téxteis. Dentre os profissionais de nivel superior
(ocupagdes que requerem uma educacio universitaria)
os engenheiros sdo os mais numerosos, representando
cerca de 12% da amostra total. Vém a seguir os eco-
nomistas e administradores (6%) encarados como cons-
tituindo uma unica familia de profissdo. (Para uma
analise mais completa dessas duas ocupacbes de nivel
superior, bem como. a dos cientistas basicos, ver Pastore,
Ceotto, Haller, Quirino e Carter, 1975). As familias
ocupacionais restantes, em numero de 42, absorvem um
nimero bem menor de profissionais.

5 Estes resultados tém implicagbes para o futuro da
. educacdo técnica de 2° e 3¢ grau no sistema educacional
- brasileiro. Parece que o ritmo de modernizagio tecno-
| logica determinara, em primeiro lugar, a taxa de parti-
-cipacdo da méao-de-obra especializada dentro da indiis-
i tria e, em segundo lugar, o tipo de treinamento que
'tais trabalhadores deverdo apresentar. Toda evidéncia
: disponivel até o momento mostra que os requisitos de
| treinamento para um engajamento efetivo no sistema
}industrial vém aumentando progressivamente. Nio ha
ldivida sobre a relacdo entre a média de escolaridade
das nacGes e o nivel de tecnologia de suas indiistrias
(Blaug, Peston e Ziderman, 1968; Collins, 1971). Na
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© medida em que a inddstria paulista vem se tornando

crescentemente capital-intensiva, parece certo que ela
devera requerer proporgdes crescentes de profissionais
especializados (Assis, 1972; Langoni, 1972).

No momento, porém, a indiistria de transformacéo
paulista ainda apresenta um numero reduzido de opor-
tunidades de emprego para trabalhadores especializados.
Afinal, eles ainda constituem pequena proporcio (6%)
da forca de frabalho total e, mais do que isso, concen-
tram-se em pequeno numero de familias de profissao.
Assim sendo, uma expansdo nido planejada da educacido
profissional pode deteriorar os salédrios e as oportuni-
dades de emprego de trabalhadores que ja completaram
seu treinamento formal, sem um aumento proporcional
de sua produtividade. Algo semelharite ocorreu em rela-
¢do a algumas profissGes de nivel superior: um rapido
incremento na oferta de diplomados em alguns campos
(Direito, Economia e Filosofia) estd ndo apenas cau-
sando uma deterioracio no nivel salarial dos recém-
formados, como também deslocando-os para ocupagbes
previamente confiadas a individuos com menor nivel
de escolaridade (Pastore e Perosa, 1971; Levy e outros,
1970). Isso significa que os planejadores precisam
orientar os programas de treinamento ocupacional a
serem desenvolvidos futuramente, a partir de previsdes
cuidadosas da necessidade de determinados tipos de
pessoal técnico.

A Preparacgdo Ocupacional de Profissionais de Nivel
Médio. A presente andlise leva em conta as nove mais
numerosas familias de profissio de nivel médio acima
indicadas. De acordo com o pensamento corrente no
Brasil, claramente expresso na legislacdo educacional de
1971, cada uma dessas familias requereria, em tese, uma
escolaridade equivalente ao 2¢ grau, incluindo uma espe-
cializacdo vocacional. O Quadro 1 mostra que a indtiis-
tria paulista deve ainda percorrer um longo caminho
antes de realizar essa meta.

Em certos grupos, tais como os dos técnicos em
metalurgia e técnicos téxteis, mais da metade dos com-
ponentes da amostra obtiveram sua preparacdo na pro-
pria pratica, a partir de uma instrucdo correspondente
ao 1¢ grau (ginasio), ou simplesmente a escola pri-
maria. Esses trabalhadores sdo comumente designados
como “praticos”. Sua mais alta proporcdo € encontrada
na familia dos metalurgicos (74,1%) e dos técnicos
téxteis (56,7%). Estes tltimos concentram-se na indis-
tria téxtil, enquanto que os metalirgicos se distribuem
entre varios setores industriais, especialmente metalur-
gico, automobilistico, de equipamento mecanico e de
equipamento elétrico. Ambos os grupos sdo compostos
de trabalhadores mais velhos (ver Quadro 2) que ten-
dem, também, a apresentar maior tempo de servigo na
empresa e maior tempo de permanéncia no cargo. A
predominincia desses “praticos” pode significar que as
posigOes técnicas nessas areas tendem a ser preenchidas
por individuos que ndo possuem conhecimentos técnico-
teéricos, um tipo de conhiecimento dificitmente assimilado
no préprio trabalho. Em conseqiiéncia, tais profissionais
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QUADRO 1

PREPARACAO OCUPACIONAL (%) E SALARTIOS - HORA (Ct$ HORA) DE

PROFISSIONAIS DE NIVEL MEDIO

PREPARACAO OCUPACIONAL
FAMILIAS DE * |curso DE_CURTA |CURSOS DE MEDIA|CURSOS DE DURA- CURSOS TECNICOS
PROFISSEO NENHUMA DURAGAC DURAGAO (2 ME-{GAO INDETERMINA|CURSOS TECNICOS NO
("PRATICOS") | (ATE 2 MESES) |SES A 2 ANOS) DA DE 29 GRAU ESTRANGEIRO

METALURGIA 74,1% 6,2% 5,5% 6,87 5,6% 1,8%
(N=632) (cr$ 6,07) (Cr$ 7,17) (cr$ 7,00) (cr$ 8,38) (Cr$ 7,58) (cr$ 9,44)
TECELAGEM 56, 7% 2,6% 4,3 0,72 32,17 3,67
(N=503) (Cr$ 5,92) - | (Cr$6,16) (Cr$ 5,72 * (Ccr$ 8,84) (Cr$ 8,60)
SECRETARTADO 48,6% 7,5% 3,6% 6,5% 32,6% 1,2
N=1.413) (Cr$ 3,96) (cr$ 5,51 (Cré 4,89) (cr$ 5,72) (Cr$ 5,24) (Cr$ 7,25)
MECANICA 46,7% 2,5% 21,57 6,3% 19,9% 3,17
(N=2.607 (cr$ 7,20) (Cr$ 7,44) (Cry 6,98) cr$ 7,87 (Cr$ 9,35) (cr$10,58)
. ELETRICIDADE 38,6% 0,87 41,02 2,3% 12,7% 4,6%
(N=598) (Cr$ 6,02 ® (Cr$ 7,89 Cr$ 7,77) (Cr$ 8,75) (Ccr$ 8,21)
PROJETO 11,9% 0,27 2,5% 81,6% 2,77 1,12
(N=1.607) (Cr$ 4,25) x (Cr$ 6,02) (Cr$ 5,74 (cr$ 7,28) (Cr$ 6,69
QUIMICA 11,2% 0,97 0,1z 0,77 86,2% 0,9%

(N=1.332) (Cr$ 5,62) * * * (Cr$ 6,54) *
DESENHOQ IRDUSTRIAL 7,5% 0,27 0,47 ) 9,87 80,7% 1,41
(N=1.233) (Cr$ 7,29) * * (cr$ 6,26) (Cr$ 6,98) (Cr$10,07)
CONTABILIDADE 6,5% 1,27 0,1% 0,2% 91,5% 0,5%

T(N=1.922) (Cr$  6,45) (Cr$ 8,66) - * (Cr$ 8,34) *

* 0 valor do salario hora foi omitido para porcentagens

podem ter dificuldades de se adaptar a novos tipos de
tecnologia & medida em que forem adotados. Obvia-
mente, esta lacuna tende a inibir suas possibilidades de
promogio e pode inclusive dificultar a modernizagio das
indastrias que dependem desse tipo de profissional.
(Observe que o Quadro 1 mostra que os praticos
ganham muito menos que os trabalhadores de nivel
médio com maior nivel de escolaridade).

Algumas das outras familias de profissio desta-
cam-se pela heterogeneidade de treinamento dos indi-
viduos que as compdem. E o caso das secretdrias, 95%
das quais sdo mulheres, que incluem um grande niimero
de praticos que completaram pelo menos o 1¢ grau e,
freqiientemente, cursos de secretariado de 2° grau ou
cursos de curta duracdo de estenografia e datilografia.
Também os mecanicos apresentam um background
variado. Cerca da metade dos componentes dessa fami-
lia de profissdo sdo préticos. Entretanto, 1/4 do grupo
teve treinamento especializado em cursos de até dois
anos de duracgdo, e cerca de 1/5 realmente completou
escolas técnicas de nivel médio. A area de eletricidade
inclui eletricistas, técnicos elétricos e mecinicos elétricos,
entre outros. Neste grupo, a proporcdo de praticos
(cerca de 2/5) € mais do que contrabalancada pela pre-
senca de duas outras categorias, a dos individuos trei-
nados em escolas de 2¢ grau (13%) e a dos treinados
em cursos de média duragdo (até dois anos) oferecidos
por entidades tais como o SENAI (40%). Os projetistas
apresentam um padrdo diferente. Entre eles os praticos
sdo minoria. A grande maioria seguiu cursos muito
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variados para se classificar de duragdo indefinida, em
areas como as de desenho mecénico, desenho comercial,

- desenho de maquinas, etc.

Os integrantes das familias de contabilidade, qui-
mica e desenho industrial diferem extremamente dos
outros trabalhadores de nivel médio. A maioria dos
componentes dessas areas completou treinamento técnico
equivalente a instrugdo de 2¢ grau. Esse treinariento
foi obtido em escolas de contabilidade, quimica indus-
trial e desenho industrial, respectivamente. Gragas a seu
treinamento mais prolongado, parecem ocupar wma posi-
¢do mais competitiva. Preenchem cargos em quase todos
os setores industriais aqui estudados. Juntamente com
os eletricistas, esses profissionais ocupam posi¢cdes mais
altas no nivel hierarquico, em comparagdo com as outras
profissdes de nivel médio da amostra (ver Quadro 2).
Os profissionais treinados em contabilidade, por exem-
plo, ocupam posi¢cdes como chefes de departamento,
assistentes técnicos e até mesmo gerentes, em varios
setores da indistria. Muitos deles trabalham como con-
tadores, chefes de secdo de pessoal, supervisores de
venda, técnicos em planejamento e andlise econdmica,
auditores, etc. A situacido dos quimicos também ¢é ilus-
trativa. Essa area vem tendenido a expandir-se em res-
posta a recente expansido das industrias quimicas e
farmacéuticas. Tais profissionais concentram-se em
farmacia, controle de producfo, controle de qualidade,
quimica e metalurgia. Quanto a desenho industrial, a
grande maioria dos integrantes dessa familia de pro-
fissdo (70%) ocupava cargos afins i sua especialidade.
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3. O efeito do nivel de importancia funcional sobre
os salarios do pessoal de nivel médio (wy; — 0,253),
chama a atengdo para os aspectos sociologicos dos me-
canismos do mercado de trabalho, que ndo receberam
até aqui atencdo suficiente. Existe certa verdade na
afirmacdo de Mata e Bacha (1973) segundo a qual
“a estrutura conceitual da teoria de capital humano
certamente ndo capta o fendmeno de hierarquia, que
parece para nos infinitamente mais importante do que
o fendmeno de qualificacdo”. Concordamos que a consi-
deragdo desse tipo de varidvel é promissora. Certa-
mente, a varidvel aqui usada (I) tem um efeito subs-
tancial sobre saldrios. Além disso, é verdade que tais
variaveis raramente ou mesmo nunca aparecem na lite-
ratura sobre capital humano. E interessante observar
que, nas familias de profissdo estudadas, apenas redu-
zida parcela dos efeitos de importincia funcional sio
devidos & influéncia indireta de suas varidveis antece-
dentes. Talvez fosse mais 1til determinar os fatores
sociais, psicologicos e econdmicos que levam o individuo
a ocupar um determinado nivel dentro da firma. Esta é
uma questdo intrigante que pode muito bem ser tema
de uma nova pesquisa.

CONCLUSOES

Este artigo focalizou a preparacdo ocupacional e
os diferenciais de saldrios de técnicos de nivel médio
empregados em posicdes técnicas, administrativas e de
apoio, em um setor industrial em rapida expansio de
um pais subdesenvolvido. Verificamos que o niimero de
profissionais que detém posicGes de nivel médio é rela~
tivamente reduzido: corresponde a cerca de 6% da
forca de trabalho industrial. Trata-se de profissionais
obviamente importantes para a economia. Recentemente,
os esforcos de planejamento nacional se voltaram para
fornecer treinamento técnico de 2¢ grau a tais individuos,
mas existe ainda um longo caminho antes que isso possa
ser realizado. No minimo 55% dos trabalhadores de
nivel médio, nas nove familias de profissdo aqui estu-
dadas, ndo atingiram este nivel de treinamento.

Consequentemente, o artigo aborda também os
aspectos educacionais de um estrato especifico de ocupa-
¢des industriais, topico que recebeu pequena atencio, até
o momento, por parte dos pesquisadores interesados em
educacdo comparada.

Uma andlise de trajetoria permite varias inferéncias.
Nas familias de profissdo de nivel médio, alguns mas
ndo todos os tipos de competéncia técnica sdo valori-
zados no mercado. Tanto preparacfio ocupacional como
idade (ou experiéncia geral de trabalho) tém efeitos

substanciais sobre saldrios. Este resultado ¢é, sem dii-
vida, de alguma forma compardavel ao de outros pes-
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quisadores (especialmente -Mincer, 1974), que mostram
os fortes efeitos de educagdo e idade sobre salarios.
Outro resultado, pelo menos tdo importante quanto este,
¢ que preparagio ocupacional tem maior poder de deter-
minacdo de saladrios precisamente naquelas ocupac¢Bes
constituidas por individuos com treinamento menos
adequado e, por outro lado, outras varidveis sdo mais

eficazes nas ocupactes que contam com pessoal mais

treinado. Mas as competéncias especificas fornecidas
por tempo de firma e tempo no cargo ndo sdo fatores
altamente valorizados. Parece que as rotinas peculiares
a uma determinada empresa ou cargo ndo sdo tdo
unicas: a familiaridade do individuo com essas rotinas
— a parte de sua preparagdo formal e experiéncia geral
— torna-se um recurso pessoal significativo.

Evidentemente, a varidvel “preparagdo ocupacional”
é uma forma de educacdo. Entretanto, ela descreve uma
coisa um pouco diferente da escolaridade tal como ¢
geralmente medida. Esta andlise mostra que preparacio
ocupacional — preparacdo para um papel relativamente

especifico — exerce efeitos substanciais sobre salarios,
mesmo quando controles poderosos, tais como nivel de
importancia funcional e idade, sdo introduzidos, e quando
a experiéncia na firma e no cargo ¢ levada em conta.
Esta varidvel e os resultados decorrentes de seu emprego
sdo consistentes com os resultados de Muller (1973).
A partir de uma analise de trajetéria das carreiras de
homens de 33 anos na Alemanha, o autor verifica que
educacdo ocupacional, basicamente adquirida depois de
adulto, é um fator importante na promogdo da mobili-
dade ascendente.

Este artigo também ilustra varidveis, meétodos de
medida e de avaliacdo do efeito de diferentes fatores
que podem mostrar-se uteis para outros pesquisadores
interessados nos efeitos de educacdo e preparagédo
ocupacional sobre renda. Em particular, ilustra um
método mediante o qual tais efeitos podem ser compa-
rados entre diferentes ocupacoes em uma dada sociedade.
Podemos facilmente imaginar a possibilidade de estender
este tipo de analise para comparar os efeitos de varia-
veis educacionais e outras nas mesmas ocupagbes em
diferentes sociedades.

Finalmente, deve-se notar que outros paises em
desenvolvimento podem experimentar uma expansio
semelhante de suas economias industriais. Como o
Brasil, alguns desses paises podem apresentar uma
mio-de-obra com baixo nivel de treinamento e podem
perfeitamente enfrentar questdes de politica semelhantes,
O presente estudo sobre preparagio ocupacional e sala-
rios de técnicos de nivel médio no sistema industrial
de Sdo Paulo pode fornecer, aos analistas do mercado
de trabalho, uma imagem de uma situacdo tipica de
determinada fase do desenvolvimento industrial.

FUNDACAO CARLOS CHAGAS
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' APENDICE

CORRELAGOES DE ORDEM ZERO ENTRE VARIAVEIS EM CADA FAmiLIA DE PROFISSAO

W | J E A S
METALURGIA
(N=632)
W - 0,442 0,051 0,315 0,128 0,024
TECELAGEM I 0,246 - -0,090 0,294 - 0,048 - 0,039
(N=503) J - 0,005 - 0,080 - - 0,145 0,351 0,678
E 0,247 0,364 = 0,138 - - 0,111 = 0,207
A 0,167 - 0,110 0,302 0,184 - 0,355
S 0,116 - 0,134 0,569 - 0,202 0,326 -
SECRETARIADO
(N=1413)
W - 0,287 =~ 0,022 0,317 0,209 0,034
MECANICA 1 0,067 - - 0,120 0,226 - 0,010 - 0,097
(ﬁ=2607) J 0,226 0,027 - - 0,178 0,373 0,588
E 0,214 0,031 ' - 0,002 ~ - 0,203 - 0,059
A 0,426 0,066 0,392 0,005 - 0,401
S 0,246 0.103 0,639 - 0,205 0,410 -
ELETRICIDADE
(N= 598)
W - 0,507 0,088 0,164 0,420 0,301
" PROJETOS I 0,295 - - 0,015 0,191 0,317 0,235
(N=1670) J 0,075 - 0,138 - - 0,128 0,415 0,649
E 0,248 0,238 - 0,183 - 0,019 - 0,205
A 0,174 =~ 0,065 0,455 - 0,251 - 0,470
S 0,174 - 0,046 0,664 - 0,053 0,502 -
qQuimMICcA
(N=1332)
W - 0,381 0,008 0,009 0,354 0,300
DESENHO I 0,263 - - 0,007 - 0,051 -0,211 - 0,189
INDUSTRIAL J 0,177 0,039 - - 0,169 0,329 0,625
(N=1233) E 0,069 0,207 - 0,134 - - 0,096 - 0,224
A 0,389 0,358 0,428 - 0,315 - 0,528
S 0,288 0,053 0,645 - 0,117 0,362 -
W - [ - - - -
CONTABILIDADE I 0,349 - - - - -
(N= 1922) J 0,083 0,039 - - - -
E 0,072 - 0,029 - 0,067 - - -
A 0,383 0,230 0,384 - 0,065 - -
S 0,171 0,155 0,564 - 0,183 0,454 -

W: Salario (CR$ Hora)

TI: Importancia Funcional

J: Tempo no Cargo (N9 de Anos)

E: Preparagao Ocupacional (Tempo Equivalente de Instrugao Formal)®
A:  Tdade (NQ de Anos)

S: Tempo de Firma (NQ de Anos)



