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PREFACIO

Para que o problema da pobreza seja solucio-
nado, dois fatos estéio claros: primeire, qualquer que
seja o efeito exercido pela industrializagio, ji que a
maioria das pessoas dos paises menos afluentes vive
na zona rural, deve ocorrer melhoria global nas con-
digdes da vida ruricola. Em segundo lugar, nio ha
davida de que a educagiio tem importante papel a
desempenhar em qualquer programa destinado ao me-
Inoramento rural. Todos concordam em que as esco-
las, faculdades e educacio de adultes nio podem
produzir por si sés, um aperfeicoamento rural signi-
ficativo: devem fazer parte de uma politica plane-
jada global.

Qual o cardter dessa participacio? Aqui ha
muita diferenca de énfase. O Dr. Coverdale, austra-
liano de considersvel experiéncia internacional, acre-
dita que a melhor abordagem seja a indireta. Ou
seja, ndo se cria uma categoria separada de escola
primiria — a escola rural —, diferente em quase
todos os aspectos das escolas primarias das cidades.
Isso porque existe uma base de conhecimento comum
e desenvolvimento pessoal necessirios a todas as
criancas, quer morem na cidade ou no campo; e por-
que uma significativa minoria passars da escola pri-
méria para a secunddria e 3 educagio superior.
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Talvez ainda mais importante, se o ensino de caréter
rural ha de ser aceito pelos pais e pelas préprias
criangas, nfdo deve integrar um movimento para
manté-las no campo contra sua vontade.

Tais consideracdes dirigem-se logicamente as
escolag primérias que, como em toda parte, propor-
cionam educagiio geral elementar, mas que sejam
realizadas com uma percepclo conscientemente favo-
ravel da vida rural em torno da escola, em pontos
de referéncia, contelido manifesto, métodos e valores.
Isso € unir a escola e a vida, e aperfeicoar o ensino,
nio prejudica-lo.

Se se concordar com esta como a base correta
de aclio, como os professores, agronomos, instrutores
de adultos e planejadores educacionais irdo realizar
suas tarefas? Tal é a questéio que, em linhas gerais
(e em termos de uma norma que, naturalmente, va-
riard na prética, de situacio para situacio), o Dr.
Coverdale disp0e-se a responder. Serd lido como pro-
veito por todos aqueles envolvidos nessa tarefa rele-
vante que desafia os habitantes do Mundo, na época
atual.

LIONEL ELVIN
Hditor Geral da Série
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Primeira Parte

INTRODUCAO

O objetivo deste artigo néo se limita a apresentar
um exemplo vigoroso para uma expansdo espetacular
da educacdo e treinamento agricola nos paises em
desenvolvimento, onde a pobreza rural encontra-se,
geralmente, num estdgio inimaginavel pelas nagdes
ocidentais. Ksses fatores foram abordados assidua,
persuasiva e tenazmente por eminentes planejadores,
economistas, sociélogos, estatisticos e outros técni-
cos, em suas diversas areas, existindo pouco de valor
que possa ser acrescido as suas continuas recomen-
dacbes. Suas colocacdes foram comprovadas milhares
de vezes. Certamente ndo hd descrédito para seus
esforgos, quando suas repetidas adverténcias nio fo-
ram atendidas nem incentivadas, ou os governos a que
estiveram aconselhando nio tomaram medidas posi-
tivas. Jamais ocultaram o fato de que, nesse con-
texto, trata-se de um osso duro de roer. Inexiste
solucdo facil e imediata para o problema do desen-
volvimento rural, especialmente na medida em que

se relaciona & contribuicdo do ensino.

A maioria dos técnicos ndo fez afirmacbes ex-
travagantes de que o ensino, per se, seja capaz de
preparar o caminho para a reforma agréria. Clara-
mente, porém, a educacio ¢é altamente relevante para
o problema, mesmo que seja apenas devido ao fato
de que, em tantos paises atrasados, 90 por cento da
populagdo reside nas 4reas rurais, dai obtendo seus
meios de subsisténcia escassos e fregiientemente de-
sequilibrados. Muitos desses paises lutam para levar
adiante a educacdo livre e compulséria para todos,
pelo menos até a conclusio do ensino de primeiro
grau. O ensino nio € simplesmente oferecido como
prova de generosidade politica ou como uma assis-
téncia social retardada. Nesse estdgio de evolugiio de
um pais, trata-se muito mais de um investimento no
desenvolvimento nacional e, portanto, a ser planejado
e avaliado como tal — no ensino agricola, nio menos
do que em qualquer outra espécie de educacdo.

E muito comum minimizar os dividendos que po-
dem resultar de um investimento substancial no ensino
agricola. Reconhecidamente, o passado esteve juncado
de destrogos acumulados por uma longa histéria de
erros e esquemas mal concebidos! ¥ fdacil decepcio-
nar-se com os resultados de muitos projetos comu-
nitarios de cariter de auto-ajuda; as dificuldades
tornam-se realmente evidentes quando se trata do
caso de manter o projeto e se é forcado a reconhecer
a importancia de incentivos materiais, opostos ao
altruismo e mentalidade comunitéria, exceto quando
existe a veeméncia de um nacionalismo extremado.
Deve-se aceitar o fato de que existem ciimes e
interesses pessocais entre os habitantes rurais mais
ricos, e que o camponds tipico é caracterizado por
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seu fatalismo, falta de motivagio e relutancia, para
mudar seu modo de vida.

Estd fora do alcance deste artigo discutir em
detalhe a qualidade da vida no campo, mesmo consi-
derando que o bem-estar da zona rural tem muito
a ver com a eficacia, ou outros aspectos, dos progra-
mas de educacio agricola. Deve-se admitir, contudo,
que muito freqiientemente o aldedo parece preferir o
familiar e o tradicional. (Tais caracteristicas n&o séo
monop6lio de paises em desenvolvimento. Exatamente
o mesmo clima prevalece na maioria dos paises adian-
tados, especialmente em suas zonas rurais mais po-
bres). Procurei, neste artigo evitar a filosofia fata-
listica de que existem tantos obsticulos no caminho
da reconstrucio rural que venham a impedir todas
as tentativas de reforma. O que ndo significa que
acredite ser uma questdio simples e direta a pro-
ducdo de mudangas, ou que pense que a educagdo
rural seja uma receita para milagres!

Minha preocupagdo, aqui, serd com a metodologia
e meios pelos quais os esforgos de organizacdes e
instituicdes relacionadas com a educagio rural possam
ser aperfeicoados e ampliados. Adotei uma aborda-
gem similar a um estudo de caso, sem qualquer ten-
tativa de relaciond-lo a qualquer pais ou continente
especifico. Inevitavelmente, numa abordagem téo
ampla, estou sujeito a ser perpetuamente acusado de
generalizagbes. (Compreendo, de fato, que existem
grandes diferencas entre os problemas da Africa Cen-
tral, Sudeste da Asia e os Andes!) Da mesma forma,
serei acusado por efetuar numerosos julgamentos de
valor, uma vez que a maior parte de meu pensa-
mento baseia-se em experiéncia pessoal na area.
Procurei proceder a uma andlise critica dos dife-
rentes aspectos da educagdo rural e tentei oferecer
algumaé sugestbes construtivas.

Gostaria também de declarar, desde o inicio,
especialmente porque se tende a por em foco estudoy
de caso baseados em experiéncia préatica, que estou
particularmente preocupado em que o leitor ndo tenha
a impressio de que procuro oferecer uma receita
pessoal que consideraria capaz de satisfazer a todas
as situacées e atender a cada contingéncia. Certa-
mente nio é o caso e, mesmo na improvivel even-
tualidade de que isso fosse possivel, ndo o conside-
raria de modo algum desejavel. As circunstincias
alteram fundamentalmente as questdes, e uma poli-
tica que possa ser altamente adequada para um pais
pode constituir um desastre total para outro. Além
disso, consideraria indesejdvel impor constrangimentos,
mesmo pela mais vaga das implicacbes, sobre pensa-

dores e planejadores criativos de um pais especifico.
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Eles precisam ser completamente livres para testar
suas idé€ias, mesmo em se considerando que isso possa
implicar num elemento de tentativa e erro, enquanto
gradualmente desenvolvem suas préprias férmulas.
Assim, afinal de contas, € precisamente como todos
nés devemos alcang¢ar nossas crengas e convicgdes
pessoais.

Considero minha funcédo delinear certos principios
para uma <«norma» imagindria em um pals subde-
senvolvido, na esperanca de que um estudo desses
principios gerais, ilustrados por exemplos praticos,
possa ser de alguma utilidade para planejadores,
administradores e educadores que estio lidando com
os problemas sempre indefiniveis associados & educa-
cdo e treinamento para o desenvolvimento rural.
Trata-se de um problema praticamente mundial e ¢é
duvidoso que alguém tivesse a temeridade de afirmar
que estd realmente satisfeito, a ponto de estabelecer

que foi muito longe em direcdo a seu equacionamento.

Nenhuma introducdo a um tépico dessa natureza
estaria completa sem alguma referéncia ao que defi-
niria, de «perspectiva, global».

Nos paises subdesenvolvidos, de 70 a 95 por cento
de todas as pessoas vivem e trabalham em A&reas
rurais e, n8o obstante, é precisamente ai — onde o
progresso acelerado é tdo vital — que até agora a
modernizagio provocou menor impacto. Nesse con-
texto, seria errdneo presumir que qualquer sistema
de educacldo agricola, por mais esclarecedor, tenha
viabilidade, por si mesmo, de orientar a -reforma
agraria ou verificar o éxodo das dreas rurais. Deve
ser apresentado com o méaximo cuidado, de forma
a ndo exacerbar no estudante uma aversio inerente
a qualquer coisa associada com a agricultura, e uma
suspeita de que sua educaclio estd wsendo delibera-
damente conduzida para manté-lo no campo, num
perpétuo envolvimento com o trabalho manual, tio
freqilentemente menosprezado. Pareceria que uma
verdadeira reforma teria viabilidade de execucio
através da unido do progresso educacional com um
aperfeicoamento na qualidade basica da vida rural e
modernizagdo das técnicas agricolas.

Os sistemas aperfeicoados de ocupacio da terra,
produgdo agricola e marketing podem modificar dras-

ticamente as ‘caracteristicas desfavoraveis da vida
rural. Tradicionalmente, contudo, hd& menos incenti-
vos ao progresso nas comunidades rurais. Existe uma
tendéncia a concordar com as autoridades e, entdo,
nada fazer!

Um objetivo supremo da educacdo deveria ser a
mudanca de atitudes das criancas do campo e, fun-
damentalmente, de toda a populagfio rural. Ha tam-
bém uma necessidade conseqiiente de esforcos pon-
derdveis na educacido de adultos, que deveria estar
intimamente relacionada e, na verdade, ser uma
extensdo da atividade nas escolas. Uma tarefa critica
consiste em aumentar o niimero e a gqualificacdo de
professores treinados para realizar esse trabalho.

Um dos problemas mais urgentes com que se
defrontam os pafises em desenvolvimento € a séria
caréncia de pessoal educado e treinado. Isso € ver-
dadeiro para todos os niveis de qualificagdo, mas
especialmente agudo em relacdo ac pessoal treinado
para o desenvolvimento agricola e ensino rural, espe-
cialmente porque a massa de analfabetos € consti-
tuida por camponeses. Torna-se dificil qualquer outro
desenvolvimento, caso a agricultura fique atolada e
deprezada. Levar novo conhecimento aos agriculto-
res é provavelmente o investimento mais produtivo
que possa ser realizado em qualquer das  economias-
agricolas. mais pobres.

O progresso deve ser identificado, assim como
debatido. O ensino agricola bem sucedido depende
muito da evidéncia visivel de uma agricultura bem
sucedida. E imperativo que o status de «segunda
classe» da agricultura seja removido, como questio
de extrema urgéncia, por todos os meios possiveis.

Uma das tarefas mais importantes com que se
defronta qualquer administracido consiste em exami-
nar minuciosamente a importincia de redistribuir os
trabalhos, ao invés de simplesmente ampliar os atuais.
Considerando-se os recursos limitados existentes, o
problema estd em colocar aguilo de que se dispde
para a melhor utilizacdo planejada possivel, e é issoc
que se procura debater, amplamente, nos capitulos
subseqlientes.

Segunda Parte

CURRICULOS DE CONTEUDO RURAL

1. Educacido Geral

A maioria dos habitantes da Terra é composta
por camponeses. Muitos deles analfabetos e sem
nenhuma escolaridade. A maior parte dos que foram
a4 escola nido progrediu além do primeiro grau, e
muitos se evadiram muito cedo ou deixaram de com-

parecer regularmente 3 escola.
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O desenvolvimento uniforme da educacio € ne-
cessdrio para assegurar o Progresso nas areas rurais,
mesmo considerando que isso implica no risco de ace-
lerar o éxodo dos mais talentosos e melhor educados.
Quando alguns educadores argumentam que as escolas
rurais deveriam concentrar-se na preparacio dos
jovens a fim de que se transfiram para a cidade,
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essa concepcdo bem intencionada n&o se enquadra
com a realidade: as dreas urbanas simplesmente nio
podem absorvé-los.

Por outro lado, a experiéncia tem demonstrado,
repetidamente, que uma revisio do programa escolar
rural, destinada a permitir a instalacio de escolas
rurais nas regides campesinas, nfo €, por si prépria,
a maneira de resolver o problema. Muito além da
necessidade de proporcicnar mais ensino do que
existe, é necessiria uma mudanca fundamental em
toda a estrutura, diretrizes e contetido do sistema
educacional nos paises subdesenvolvidos. A situacio,
entretanto, torna-se complicada pelo fato de que nas
areas rurais a escola de primeiro grau tem uma
fungio daplice a realizar e de que o treinamento de
professores deve ser orientado nessa conformidade.

Por um lado, existe a pequena minoria de alunos
que pode se beneficiar de um tipo tradicional de ins-
trugho cldssica, evoluindo para o segundo nivel edu-
cacional e, talvez, ir ainda mais além. H4 uma
década atras, esses alunos se transformariam em
escriturdrios e outros subordinados, constituintes de
uma parcela integrante dos mecanismos coloniais.
Agora, alguns podem aspirar a se tornarem cidadios
de maior relevo, destinados a cargos anteriormente
ocupados por estrangeiros, ou desempenhar outras
novas fungdes de gabarito, originadas pelo programa
de desenvolvimento do pais. Muitos estudario para
ser professores, de que existe uma sempre crescente
demanda na medida. em que o plano educacional
extensivo da nacio se transforma em realidade.

Ao mesmo tempo, e por outro lado, existe a
maioria de alunos para os guais um programa pura-
mente académico pode constituir uma grande perda
de tempo, embora se possa argumentar, razoavelmente,
que mesmo o mais humilde camponés de uma pequens
propriedade possa se beneficiar de pelo menos apren-
der a ler, escrever e contar. Quando menos, tornar-
se-4 mais rapidamente apto a manter e orientar seus
filhos na procura do ensino e em direcio a uma
atitude mais esclarecida em relagio & melhoria da
vida rural.

Idealmente, e isso é pedir muito, as escolas de
primeiro grau deveriam ser capazes de instilar em
seus alunos um apreco pela vida do campo e estabe-
lecer os alicerces para a compreensfio do progresso
agricola. Deveriam demonstrar o interesse necessaric
de instruir os jovens a se adequarem ao ambiente
em que.se encontrarfio apés deixar a escola, através
de um curricule criativamente orientado para a vida
comunitdria. Afinal de contas, é da subseqiiente rea-
lizagdo desses jovens que tanto depende o futuro do
pais. Podem ajudar a produzir uma era de relativa
brosperidade, ou agravar o problema da pobreza rural.

O que, entdo, pode ser feito por esses jovens —
08 médios e abaixo da média — durante os poucos
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anos em que provavelmente freqiientarfio a escola?
A resposta pode bem ser o curriculo rural, com vistas
a dar ao programa de estudos significado e relevancia
adicionais. Pode ajudar a despertar o interesse e a
curiosidade, bem como servir para atualizar e incen-
tivar a perspectiva do aluno, ao invés de simples-
mente procurar a assimilacio de fatos ou aquisigio
de habilidades manuais.

Acredito ser pertinente, neste estigio, propor-
cionar um exemplo de como a aplicacdo de um cur-
riculo rural pode operar ao nivel mais alto do pri-
meiro grau. O primeiro passo consiste em selecionar
um tépico ou tema que tanto desperte a curiosidade
dos alunos quanto conduza a uma abordagem inter-
disciplinar. Quando mais de um professor estid envol
-vido, trata-se de um projeto de ensino de equipe.
Nenhum membro da equipe necessita de quaisquer
conhecimentos ou habilidades especializados em agri-
cultura — apenas interesse e conhecimento a respeito
da zona rural ao seu redor, e disposi¢io para ir além
das restricoes e limita¢des do manual.

Um tema exeqiiivel poderia ser um estude sim-
ples e nio complicado da planta do mitho. O milho,
cultivado e consumido como «farinha de milhoy, cons-
titui a principal dieta em muitos paises em desen-
volvimento.

Uma, pequena area de terra cultivavel, nioc supe-
rior a 12 por T metros, nos arredores do terreno
da escola, serve de local para o projeto, sem envolver
os alunos em trabalho manual interminivel e repeti-
tivo, capaz de desagrada-los desde o inicio.

Supondo-se que nio haja diferencas na textura e
fertilidade do solo, dentro dessa pequena faixa de
terra, a &rea pode ser dividida em oito canteiros
iguais. A divisio do terreno, dessa forma, propor-
ciona um exercicio pratico de matemaética, sendo o
Unico equipamento necessiario uma régua de medigéo.

O préximo passo consiste em plantar as sementes
que, normalmente, deveriam ser fornecidas pelo agro-
nomo local — sendo a quantidade fornecida bastante
diminuta de modo a impedir qualquer transacfio finan-
ceira. Mas, se a semente tiver de ser adquirida, qual
seria o custo para a escola, ao preco corrente de
mercado para sementes de milho?

Agora, a verdadeira semeadura. O primeiro can-
teiro teria sementes comuns, nio selecionadas, como
agquelas utilizadas pelo lavrador, plantadas da mesma
forma e na mesma época da costumeira pratica de
cultivo. A segunda faixa seira semeada na mesma
ocasiio e da mesma forma, porém com uma quan-
tidade recomendada de fertilizante, aplicado ao lado
da semente. No caso do terceiro canteiro, seria
adicicnada a mesma quantidade de adubo, porém,
desta vez, nio junto com as sementes, mas algu-
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mas semanas mais tarde, quando o broto emergir
como uma forte planta.

Na quarta faixa, o milho seria semeado um més
antes do habitual e, na quinta, um més mais tarde.
Na sexta, as sementes seriam colocadas mais juntas
do que habitualmente, e na wsétima bastante afas-
tadas.

O ultimo canteiro constituiria o reflexo das reco-
mendacdes do funcioniario do fomento agricola. Seria
utilizada uma semente aperfeigoada, especialmente
selecionada para o objetivo e, do mesmo modo, obede-
cidas as prescrigdes quanto a aplicagio do fertili-
zante, época. de semeadura e espacejamento das se-

mentes.

Aqui, entdo, em miniatura, identificam-se oito
diferentes métodos de cultivo. Obviamente, poderia
haver duas ou trés vezes o namero dessas permuta-
¢oes, porém a escola bem orientada concentra-se num
«pouco, bem feitoy, o dque é perfeitamente adequado
pars seus préprios objetivos. O propésito, enfatica-
mente, é de ndo estabelecer, & luz de fracassos pas-
sados, uma pretensa fazenda-escola.

O pesquisador agrénomo ficaria horrorizado com
a idéia de cultivos ndo estatisticamente comprovados.
Provavelmente argumentaria que os alunos podem
chegar a conclusGes errdneas, a partir de suas obser-
vacdes. Deve-se, contudo, recordar que tais cultivos
nio pretendem ser tentativas experimentais. Séo
apenas focos de observagio e, como tal, servem de
varias formas como recurso auxiliar de ensino.

Duas ou trés vezes por semana, um grupo de
alunos inspecionarid os canteiros e registrard suas
observagdes, de sua préopria maneira. Serdo iniciados
didrios individuais, alguns deles bastante criativos.
A linguagem pode ser utilitaria, porém sempre me-
lthor do que nenhuma, desde que se recorde que pro-
jetos como esses destinam-se basicamente aos menos
aptos educacionalmente, ou seja, aqueles que apren-
derdo mais facilmente através do familiar do que
pelo abstrato.

A maioria das criancas voltard para suas fazen-
das. Se, como subproduto de tal exercicio, aprendem
de suas observacdes que a aplicagio de fertilizante
pode exercer um efeito quase mdagico, que novas varie-
dades de sementes podem aumentar extremamente o
rendimento e que existem 6timas épocas de colheita
e de semeadura, tanto melhor. Quando menos, come-
cardo a considerar que o homem pode exercer algum
controle sobre seu ambiente e que até mesmo o mais
humilde lavrador pode fazer algo para melhorar sua
terra.  Assim, com freqiiéncia, é levado a uma atitude
mental mais otimista.

Voltando ao projeto. A partir da época da semea-
dura até a ocasifio da colheita é improvivel que haja
caréncia de exercicios mateméticos simples. A escrita

CADERNOS DE PESQUISA/24

ndo precisa ser confinada & redacdo do didrio acima
mencionado. Espera-se que o agronomo local fique
ativamente envolvido nos aspectos técnicos do pro-
jeto e que haja ampla comunicagdo com ele, através
de cartas imaginadas e redigidas pelos alunos. A ca-
pacidade de corresponder-se clara e objetivamente ¢,
por certo um dos beneficios mais funcionais da
instrucéo.

Como introducio 3 ciéncia (em muitos casos, pode
ser toda a nocio de ciéncias que o aluno €é capaz
de assimilar), o estudo do processo de crescimento do
milho, desde o plantio e germinacfio até a época da
colheita, pode tornar-se um estudo fascinante nas
mios de um professor criativo, que tenha acesso a
plantas de estufa e cultivadas individualmente, bem
como 2as culturas extensivas exteriores.

Em histéria, o professor pode mencionar como
o milho foi introduzido inicialmente no pais e de que
forma ajudou a transformar tribos némades em comu-
nidades campesinas estabelecidas, e como as técnicas
mais modernas de cultivo podem desempenhar papel
tido importante no programa de desenvolvimento
do pais.

Em geografia, pode-se fazer referéncia ao uso
do milho em outras partes do mundo, incluindo-se os
paises desenvolvidos onde a espiga de milho freqiien-
temente é considerada quase como iguaria, ou onde
pode ser cortado em wseu estado vegetativo ndo ma-
duro e ensilado (isto é, conservado por fermentagdo
induzida), de forma que pode ser ingerido pelo gado
na época do inverno, quando a relva deixou de cres-
cer temporariamente.

Cultiva-se grande quantidade de milho nos Hsta-
dos Unidos da América, onde é armazenado em grio,
em enormes silos de torre, antes de servir de alimen-
tacdo para engordar porcos destinados & producio de
toucinho. Uma carta selecionada de uma crianca ao
Servico de Informacdes dos Estados Unidos prova-
velmente seria muito proveitosa. Na verdade, trata-se
de uma tatica que pode ser adotada quando da pro-
cura de informagdo de todas as partes do mundo.
Creip que pode ser recomendada, nio somente como
exercicio literario, mas também como meio de dar
uma perspectiva global ao pensamento do aluno.
Talvez possa mesmo induzir a crianca a fazer maior
uso da palavra «por que» e comegar a desenvolver
uma mente inquisitiva. Por que, por exemplo, é o
milho como tanta freqiiéncia a alimentacfio basica nos
paises africanos, enquanto na Asia o alimento pa-
drdo é o arroz?

Enquanto isso, em questio de alimentacéo, as
meninas podem relacionar seus afazeres domésticos
ao projeto milho. Por jovens que sejam, podem tor-
nar-se conscientes de que o milho nido é em si mes-
mo, um alimento completo e que a total confianca
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nele conduzira inevitavelmente & subnutricio. Sem-
pre gue possivel, farfo pratos em que o «condimento»
(coino € denominado) proverid o necessario suplemento
proteico, com freqiiéncia derivado do peixe. Enquanto
as jovens realizam seu trabalho doméstico, os rapa-
zes pedem muito bem executar tarefas manuais rela-
cionadas com o projeto milho — a confecglo de
ferramentas bésicas, por exemplo.

Uma palavra final sobre a aplicagio de um viés
rural a um tema central. Um dos objetivos consiste
em ampliar o angulo de visdo dos alunos e aprofun-
dar seu conhecimentc do mundo ao seu redor; um
mundo em que as transformacgdes estio ocorrendo
mais rapidamente que jamais na histéria, movimento
que sem divida aumentari, estendendo-se gradual-
mente a todos os cantos da Terra. Nesse contexto,
¢s aluncs, particularmente os mais velhos, necegsitam
da experiéncia que é obtida fora da sala de aula.
O «projeto mithoy também pode proporcionar visitas
a fazendas da vizinhan¢a — talvez mesmo a uma
cocperativa de fazendeiros que possua um trator e
que adquira sementes e fertilizantes por atacado. S#o
intermindveis as possibilidades, nas mé&os certas.
Como veremos posteriormente, entretanto, também
existem armadilhas onipresentes, tanto assim que o
professor fica aliviado ao recuar e atribuir aquilo
que comprovou € em (ue confiou a compéndios (em-
bora wvelhos e ultrapassados). Isso, pelo mencs, néo
colocard seus poderes de imaginacido sob exigéncias
injustificadas! '

O alvo, portanto, é de prover educacfio geral num
ambiente agricola — e nlo o contrario. O ensino
tem relevancia para o mundo do trabalho, sendo a
questiio agricola essencialmente um meio para um
fim, e ndo um fim em si mesmo. Pode constituir
um chamamento ao treinamento vecacional, embora
isso seja essencialmente um subproduto do curso.

E essa aplicagdo de um contetdo rural tido direta

quanto parece? A resposta é um irrestrito «nfio»!
Primeiro, . é preciso professores cheios de energia e
entusiasmo, com capacidade e imaginacdo e, entre
eles um inovador inato a fim de atuar como lider
para os objetivos de ensinoc em equipe. Ele pode,
naturalmente, ser o diretor de uma escola relativa-
mente pequena. O conteado do curso pode ser a rea-
lizacdo das idéias expostas durante o treinamento de
professores ou durante o posterior adestramento em
servico. E necessiario que os professores sejam bons
planejadores e organizadores com a capacidade de se
comunicar com os fazendeiros locais e assegurar seu
interesse e cooperacdo. De importancia vital é a ne-
cessidade de saber como usar, ao invés de abusar, do
terreno escolar scb cultivo. As tarefas que os alunos
sio chamados a realizar devem ter significado edu-
cacional. N&o se trata do caso de ocupar os alunos
com suas enxadas e ancinhos, ao invés de manté-los
em suas desconfortiaveis carteiras na sala de aula.
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B na medida em que se utiliza criativamente o ter-
renc de cultivo na escola que se pode determinar, de
forma relevante, a imagem do curso.

Ha muito tempo foi rejeitada a idéia de que a
agricultura préatica levard as criancas a crer na
«dignidade do trabalho manualy, ou que os jardins
escolares sdo utilizados para embelezar o conjunto do
estabelecimento no decorrer da ministracidc do cur-
riculo. N#o tem side incomum, no passado, consi-
derar o trabalho na area da escola como sendo reali-
zado com objetivos de punicio.

Deveria a carga do treinamento agricola ser espe-
cialmente colocada em uma unidade profissional do
programa, talvez com o titulo de Ciéncia Rural?
O persistente fracasso das escolas agricolas de baixo
nivel sugere que essa aproximacio direta estd fora
de lugar. Uma das razdes é que as concepgdes e
materiais de ensino nem sempre foram produzidas
por pesscas que possuiam um conhecimento intimo
da préatica agricola local.

Pode-se esperar que as escolas rurais de primeiro
grau, em seu conjunto, contribuam substancialmente
para a consecucdo de véarios objetivos que afetam a
qualidade de vida da populagio rural. Estes incluem
a ambicio por padrdes de vida mais desejdveis; men-
tes inquisitivas que néio estfio dirigidas pela tradigho
e supersticio; maior discernimento e prontidio para
cooperagfio, especialmente quando se relaciona a4 ino-
vacéo; disposiciic para trabalhar arduamente, havendo
incentivos razodveis; capacidade para ler instrucoes
e escrever pedindo conselhos; calcular o rendimento
das colhsitas, assim come utilizacio das habilidades
manuais; € conhecimento e compreensic das trans-
formacdes econdmicas e sociais que estiio ocorrendo
ao seu redor.

Essas mudancas nas atitudes e compreensido, bem
como na qualidade de raciocinic, nf8c podem ser
adquiridas por adicGes ao curriculo, mas antes atra-
vés da impregnacio de todo o ensino com essas
ncvas e realisticas idéias, de forma a que se tornem
parte de pensamento e formagfo do aluno, aplicaveis
em todas situacfes relevantes.

Com professores precariamente educados e fre-
quentemente destreinados, todo dispositivo conhecido
e exeqiiivel deve ser empregado, caso os referidos
individuos devam aduzir essa dimensdo extra a seu
ensino e a sua influéncia sobre as criangas. Tais
mecanismos incluiriam cursos de reciclagem, auxilio
de conselheiros peripatéticos, funcionirios locais de
extensdio agriccla, e provisdo de materiais de_ensino
suplementares, incluindo compéndios e wmn manual
abrangerite destinado a estimular os pensamentos e
interesses do professor muito além dos estreitos limi-
tes da sala de aula, em direcdo aos complexos pro-
blemas dinAmicos da vida quotidiana exterior. Acima
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de tudo, deveria afribuir-se a esses fatores a devida
énfase no treinamento basico dos professores, de
forma a que sejam inteiramente capazes de aumentar
a importancia global da escola para a zona rural.

Ap6s o ensino de primeiro grau, em geral, ape-
nas uma minoria de elite pode encontrar vagas no
limitado nimero de escolas segundo grau, normal-
mente existente em um pais subdesenvolvido.

O ensino de segundo grau, do tipo tradicional de
«escola secundaria», fornecera acs mais capacitados
intelectualmente um passaporte para uma universi-
dade. Conquanto praticamente todos os alunos lutem
diligentemente em direcdo a essa meta, nem todos
obterdo éxito e mesmgo que o consigam, o ensino
de terceiro nivel ndo estd capacitado a oferecer luga-
res para todos. B, portanto, inevitavel que alguns
desistam apés receberem seu diploma escolar, a fim
de se tornarem escriturdrios e funcionarios menores
no servico publico ou, ainda, ingressar no comércio
e na induastria, na esperanca de conseguir um cargo
de escritério. Alguns, entretanto, podem conseguir
ingresso numa esccla técnica, comercial ocu pedagé-
gica, para um ou dois anos de instrucio profissional.

Poucos argumentarfio que o curriculo universi-
tario estd acima de restricées, mas nas circunstincias
de um pais em desenvolvimento existem tantas refor-
mas e inovacdes requerendo implementacio urgente
em outras 4reas, que esse curriculo, a despeito de
suas tendéncias coloniais e de seu extremo apego ao
prosaico, deve merecer uma prioridade relativamente
baixa em termos de reavaliacdo e reformas, pelo
menos por enquanto. Em meu conceito, as metas e
objetivos das escolas de aldeias é que deveriam estar
ocupando urgentemente as mentes dos mestres edu-
cacionais!

2. Esquemas de treinamento profissional

O desenvolvimento de um sistema que possibilite
aos jovens receberem treinamento agricola, tdo logo
deixem a escola de primeiro grau, tem sido corre-
tamente tema de preocupagio em todos os paises.
Tornar-se-4 cada vez mais importante com a amplia-
¢do do ensino e a obrigacio de dirigir uma maioria
de jovens para empregos no campo, em vista da falta
de oportunidades adequadas em outros setores da
economia.

Historicamente pensou-se que tudo que era neces-
sdrio para o cultivo fosse a experiéncia, baseada prin-
cipalmente na tradigcio e no trabalho real na terra.
O progresso técmico, contudo, comegou a levar a mo-
dernizagfo 3 regido rural e, ein consegiiéncia, cons-
tatou-se ser essencial o treinamento profissional apro-
priade, a fim de permitir que os lavradores e coope-
rativas de produtores lidassem correta e eficiente-
mente com uma situacfio nova para eles. Os esque-
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mas de treinamento geralmente sio estabelecidos ao
nivel regional e local, concentrando-se em centros de
aprendizade agricola, fregiientemente denominados
«egcolas-fazendas».

O treinamento precisa ser tdo extensivo quanto
possivel e abranger nio apenas as questSes técnicas
que se originam no setor agricola, mas também fato-
res econdmicos e sociais. O programa deve ser sgim-
ples, pratico e despretensioso, baseado na observacgio
de fatos e na prdtica da exploragio agricola. N&o
deve tornar-se inexpressivo, através da inclusic de
um excesso de ajudas tedricas, aridas e indigestas.
Se nada mais, a énfase deve repousar na aquisicio
de habilidade praticas atualizadas.

O treinamento ao nivel profissional inferior deve
constituir uma responsabilidade limitada ao menor
nimero possivel de departamentos governamentais e
deveria tornar tcdo o pessoal envolvido completa-
mente familiarizado com os hébitos e tradigdes rurais,
e perspectivas disponiveis para as comunidades. Rara-
mente o Ministério da Educagiio estd engajado e €
muito dificil encontrar-se quaisquer instrutores trei-
nados em métodes de ensino ao nivel de cultivo de
pastagens — situacdo que precisa ser corrigida na
primeira oportunidade.

O equipamento dos centros de treinamentc pro-
fissional e suas «fazendas-modelos» ndo deve estar
fora do alcance da maioria dos agricultores e, assim,
na pratica, apresentar pouca utilidade para eles. Do
mesmo modo, os aperfeicoamentos recomendados de-
vem ser passiveis de aplicacdo pratica pelo lavrador,
o qual deve identificar boas perspectivas de reais
beneficios financeiros através da adocBoc dos novos
métodos.

A necessidade de proporcionar treinamento vcca-
cional para todos aqueles que trabalham mna terra,
nio importando sua posicdo na scciedade, a espéccie
de propriedades nas quais trabalham e suas fungdes
especificas levou a uma divergificacfio dos métodos e
sistemas de treinamento.

Tais sistemas podem ser reduzidos a dois tipos
principais:

a) Treinamento na fazenda, através dos servi-
cos de extensido agricola. Isgo se aplica basicamente
a pessoas ja engajadas na agricultura, que encon-
tram dificuldades em deixar suas fazendas por muito
temapo. Serd feita menclo posterior ao assunto, numa
secdo que aborda a educacgio de adultos.

) Treinamento nos centros de ireinamciito pro-
fissional dedicadc especialmente a juventude. (Isso
ndo implica, é claro, que os joveng deixzem de resceber
instrucdo postericr, ao longo de suas vidas profis-
gionais).
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Onde ndo ha disponibilidade de instalagfes resi-
denciais ou por empréstimo para treinamento, a ins-
trucdo dos jovens pode ocorrer na propriedade fami-
liar. Um exemplo desse sistema € o trabalho dos
Clubes de Jovens Fazendeiros. Os filhos de agricul-
tores realizam trabalhos praticos elementares rela-
cionados com assuntos definidos, tais como a criacio
de porcos, partoc de vacas, trato de aves domésticas
ou o cuidado e uso de um trator. Isso é feito sob a
supervisio de funcionarios locais de extensfio agricola
e de acordo com um programa pré-determinado.
(Alguns sucessos foram registrados com os Clubes
de Jovens Fazendeiros em escolas rurais, particular-
mente aquelas com residéncia).

Um ajuste entre o treinamento institucional em
periodo integral e a instrucdo em periodo parcial, no
trabalho, constitui o «curso sanduiche». Aqui, os
aprendizes fazem vdarios cursos no centro de treina-
mento profissional e, apds cada cursc, retornam para
suas propriedades familiares durante periodos varia-
veis de tempo. Tal fato proporciona uma alternin-
cia valida de treinamento teérico e préatico, permi-
tindo que os trabalhadores estejam em seus sitios nas
épocas mais atarefadas do ano.

Uma aprendizagem convencional estd completa-
mente fora de questdo. Esta pressupde a existéncia
de fazendeiros em niimero suficiente, com as quali-
ficacbes e habilidades necessirias para instruir e
orientar aprendizes, o que raramente ocorre num pafs
em desenvolvimento.

Para o funcionamento mais féacil dos esquemas
de treinamento é importante que seja estabelecida
ligagio permanente, ac nivel local, entre o pessoal
de extensic e os instrutores dos centros, estabele-

cendo-se um programa complementar de forma a que.

fazendeiros e aprendizes sejam confundidos o menos
possivel. Esquemas cuidadosamente planejados e
dirigidos podem ser bastante estimulantes e conta-
giante o entusiasmo dos aprendizes. Por outro lado,
um programa mal inspirado e apaticamente executado
pode ser indescritivelmente prejudicial, nada reali-
zando a nio ser desservir a comunidade rural.

B geralmente aceito que, ap6s deixar a escola de
primeiro grau, muitos jovens abandonam suas aldeias
a fim de procurar trabalho nas cidades. Provavel-
mente ficaric com parentes, porém uma Pproporgioc
alarmantemente alta permanecerd desempregada,
Alguns paises tiveram de adotar medidas especiais
para proporcionar trabalho em &reas rurais, organi-
zando, por exemplo, acampamentos de jovens ou es-
quemas de fixacdo.

O Servico da Juventude é um esquema adotado
por muitos paises em desenvolvimento, em seu periodo
imediato de pés-independéncia, onde se da oportuni-
dade a adolescentes semi-analfabetos desempregados
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e sem terras para trabalhar, em troca de alimen-
tacdo, um uniforme, dinheiro para gastos (mas nfo
salarios) e umas poucas horas de ensing e treina-
mento cada semana. O projeto comunitirio referido
geralmente é dirigido pelas prefeituras, sob os auspi-
cios do Departamento de Bem-Estar Social (cu seu
equivalente), em associacio com um Programa de
Desenvolvimento Rural.

O objetivo é de tentar desenvolver um sentido de
objetividade e cidadania consciente na - juventude de-
samparada e, ac mesmo tempo, engaji-los em pro-
jetos que os ajudarfio a amenizar a pobreza rural.
(Esquemas semelhantes também existem em &reas
urbanas, mas geralmente ndo assim numerosos).
Algumas das jovens que completaram a escola de
primeiro grau mas ndo continuaram sua educacéo
também sio favorecidas, enfatizando-se a especiali-
zacdo em servigcos domésticos.

O esquema, embora de concepgio admirdvel, apre-
senta intimeras dificuldades. Sempre existe o proble-
ma de se encontrar jovens lideres adequados e néo
se desconhece o fato de que jovens estrangeiros foram
empregados temporariamente nessa fungédo. As difi-
culdades sdo aumentadas por uma certa averséo, por
parte dos jovens, pele continuo trabalho manual.
Entdio, hd o problema de se encontrar instrutores
apropriados, provavelmente a curto prazo, de todos
os niveis ¢ em todo o pais, sendo que o Servico da
Juventude exerce apenas um baixo grau de priori-
dade. Os professores de aldeia podem dar aulas de
linguagem e matemdtica & noite, e um instrutor voca-
cional pode visitar o acampamento um dia por se-
mana.

A aproximagic comunitiria aos métodos agricolas
é considerada valida social e ideologicamente, bem
como tecnologicamente. Argumenta-se que a auto-
ajuda proporciona uma alternativa & dependéncia do
tipo colonial de técnicas de extensdo procedentes de
um centro estrangeiro. A despeito das dificuldades, e
existem muitas, o futuro dos paises em desenvol-
vimento, tio predominantemente agrario, esta inti-
mamente ligado ao estabelecimento bem sucedido de
esquemas de implantaciio agricola e cooperativas de
lavradores. ¥ importante levar isso em consideracéo
na formulacio de todos os niveis dos programas de
treinamento.

3. Treinamento para o Agrénomo

£ claro que o agronomo desempenha um papel-
chave em qualquer programa de desenvolvimento
rural de um pais e, nio importa o nivel em que
o consideremos, é vital que seu treinamento seja sig-
nificativo, criativo, de base ampla e dotado de orien-
tagdo pratica suficiente de forma a permitir-the comu-
nicar-se livremente com os aldefios para os quais é
contratado para ajudar.
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A despeito da necessidade de favorecer diferentes
praticas educacionais e diversos graus de aspiracdes
profissionais, surpreende a quantidade das inimeras
caracteristicas que o «certificado» para dois anos de
treinamento e o «diplomay» de trés anos tém em co-
mum, quando se trata da. espécie de principios e filo~
sofias que tentarei enunciar agora, apliciveis a ins-
titutos agricolas, faculdades ou quaisquer titulos que
sejam dados a tais estabelecimentos.

1. Acredito que o desenvolvimento rural
seja um conceito que deva ser considerado em
sua integridade e, portanto, aprovo de forma
relevante a abordagem multidisciplinar, onde os
interessados em agronomia, pecudria, silvicul-
tura, pesca, administracio de cooperativas, de-
senvolvimente da comunidade e mesmo traba-
lhos domésticos rurais sejam todos treinados
sob o mesmo teto. Além de estimular um co-
nhecimento mais profundo das atividades e com-
promissos mutuos, € provavel que os lagos de
amizade sejam fortalecidos, o que, fundamental-
mente, favorece um trabalho de equipe de cam-
po coordenado ao invés das desagradaveis riva-
lidades interdepartamentais costumeiras.

2. Existem certos assuntos de «nucleo
comum»- que podem muitc bem ser abordados
por todos os cursos, o que nido apenas € peda-
gogicamente correto como também proporciona
considerdvel poupanca em méo-de-obra, € em
dinheiro. Algumas dessas questdes seriam des-
tinadas a reparar omissdes e deficiéncias nos
padrdes de acesso, através do reforcamento da
instrucéo da leitura, matemaditica e ciéncia. Em
alguns paises, ndo é surpreendente encontrar
um recém-diplomado em agricultura desprovido
de conhecimentos de ciéncia! Outros assuntos
de interesse comum seriam os métodos e estru-
tura governamentais, servicos de extensdio agri-
cola, administragio burocratica, arquivos e con-
tabilidade. A isso deveria ser aduzida -uma
visdio global do quadro social e econémico do
pais, a fim de ampliar a perspectiva dos estu-
dantes e prepara-los para participar do pro-
grama de desenvolvimento do pais. Tudo isso
ajuda a favorecer o desenvolvimento da perso-
nalidade e do carater, bem como estimula a
capacidade de compreensdo, julgamento, auto-
expressio e adaptacdo a ambientes diversos.
Podem ser executados num estdgio subseqiiente,
nos ancs posteriores, através da enfatizacio no
trabalho do projeto, estudos de caso e compro-
missos individuais, todos baseados em proble-
mas que o estudante poderia esperar que encon-
trasse na 4rea — questdes a serem examinadas
de forma detalhada e que implicam em inicia-
tiva, tomada de decisGes e desenvolvimento de
uma aproximacio construtiva com vistas 3 so-
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lucdo dos problemas. A maioria desses proble-
mas sfo de natureza essencialmente interdisci-
plinar, e exigem muito das qualidades indivi-
duais de qualquer membro competente de uma
equipe de extensio, nesse setor.

3. Até o ponto em que diz respeito a ins-
truco especializada, uma das armadilhas ine-
rentes ao treinamento teérico, nesse nivel, é a
forma pela qual este ensino pode ser tio facil-
mente vinculado 3 assimilacio de fatos irrele-
vantes através de ensino mecanico, que, além
de se constituir em instrugio inferior, tem
pouca, utilidade para o futuro assessor agricola,
cujo raciocinio deve ser flexivel a fim de solu-
cionar situacdes que podem aparecer esponti-
neamente em seu didlogo com um agricultor.

Questina-se se uma ‘versio atenuada de um
roteiro de curso universitirio possui algum va-
lor. Pode-se argumentar, certamente, que um
curriculo de Instituto ou Faculdade deveria ter
flexibilidade para desenvolver uma caracteris-
tica e aproximacio que pudesse, justificadamen-
te, afirmar que fosse de. seu préprio contetido.
Duvido que exista qualquer exemplo onde e
inclua grande volume de nogdes scbre botdnica
agrgicola, nutricdo, genética e forragem como
disciplinas especificas. Pessoalmente, sou a
favor da idéia de veicular o debate sobre as
técnicas agricolas, com explicacbes cientificas
simplificadas. Nesse contexto, sinto necessidade
urgente de compéndios e manuais de ensino
adequados.

4. O programa nio deve ser abrangente
ao ponto de ndo permitir que haja tempo para
debates detalhados a respeito da histéria e da
estrutura em transformagioc da comunidade ru-
ral em que o agronomo se encontrard vivendo
e trabalhando. As técnicas de extensio rara-
mente sfo inatas, ao ponto de nido precisarem
ser adquiridas. Algumas nog¢des muito simples
de psicologia, relacionadas com os métodos e
formas de «vender» novas idéias aos campo-
neses, essencialmente conservadores, constituem
ingrediente essencial do curso, em minha con-
cepcio, porém qudo raramente se encontram
incluidas nesse ponto-chave! Trata-se de uma
parte do programa que se adapta perfeitamente
ao debate em grupo.

5. Quando se trata da avaliacio de estu-
dantes, acredite que cerca de 50 por cento das
notas finais devem ser conferidas & aptiddo pra-
tica e ao know-how. Somente desse modo pode-
se assegurar que um servico de extensio des-
frute da reputaciio préitica de que necessita
para funcionar eficientemente e merecer a con-
fianca da comunidade rural. Se um agrénomo
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visita um agricultor que estd tendo dificuldades
com seu trator e pode identificar e scolucionar
o problema no local, entio nlo apenas serid
capaz de merecer a confianga do lavrador nos
anos seguintes como também este divulgari o
fato entre seus vizinhos, de forma que nosso
competente agronomo pode tornar-se pratica-
mente uma lenda em seu distrito — ao ponto
de quaisquer sugestdes que. possa fazer poste-
riormente, em conexdo com o aperfeicoamento
dos métodos de cultivo, terem mais probabi-
lidade de bom acolthimento, e seu trabalho de
extensdo torna-se muito mais bem sucedido.

Deve-se esperar que os estudantes empreendam
trabalho pratico de rotina adequado a seu curso numa
escala de servicos adicional a seu dia de estudo nor-
mal, e isso requer a disponibilidade de uma fazenda-
escola altamente intensiva e diversificada, provavel-
mente abrangendo véirias centenas de acres.

A fazenda deveria, idealmente, incluir grande va-
riedade de plantios, gado, pastagens (naturais e re-
plantadas). produtos horticulas, pomares, irrigacao,
muitos prédios rurais simples e funcionais que os estu-
dantes pudessem ajudar a construir e manter, varios
equipamentos mecénicos, uma oficina de grande porte
para instrugido de grupos de estudantes, uma arena
de demonstracio especialmente apropriada para o
manejo do gado, uma <biblioteca de plantas» .consti-
tuida de pequenos canteiros para observacdo dos dife-
rentes produtos agricolas oriundos das diversas par-
tes do pais, um terreno de culturas de demonstracio
capaz (como um <«laboratério ao ar livre») de prover
técnicas de ensino para a ciéncia agricola, uma cul-
tura de floresta, um viveiro de peixes, uma estacgéo
metereolégica e terrenos de cultivo, formados em
conjunto com o Departamento de Pesquisa local —
com o objetivo de demonstrar aos estudantes exata-
mente o que estd implicado no trabalho de pesquisa
experimental e na producio de sementes, associado
com o cultivo de plantas. Além disso, os estudantes
deveriam ter acesso a uma pequena casag de fazenda
.e jardim, como parte da demonstragio de uma uni-
dade agricola.

O método administrativo adotado deveria ser no
sentido de que cada professor desempenhe um papel
ativo na administracdo e estabelecimento das poli-
ticas dos empreendimentos com que seu ensino esta
relacionado, e que a coordenacdo global esteja nas
méos de um <«Diretor Agricola e Organizador de
Classes Priticas» -— um funcionaric mais antigo do
quadro de pessoal — do qual se deve esperar que
mantenham reunides de planejamento regulares com
as varias partes interessadas. Em minha experiéncia,
um ensino agricola significativo reflete, inevitavel-
mente, o estabelecimento de uma instruco intensa
e objetiva.
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Como servico & comunidade local, recomendaria
que deveriam ser atribuidos dias regulares ao ensino
agricola e demonstragio em conjunto. N&o apenas
isso, mas creio que um aspecto do estabelecimentc
das atividades deveria ser a manutencio de cursos

_praticos para o pessoal que ja esteja trabalhando no

campo. Cuidadosamente planejados e executados, po-
dem ser de enorme valor, pelo menos em termos
de manter o moral do quadro de pessoal.

Com financiamento razoavel e, o mais importante
de tudo, um corpo docente perspicaz, criativo e efi-
ciente, um Instituto cu Faculdade, talvez mais que
um Departamento de Agricultura universitario, seria
mais adaptivel a inovagdo.

Muitas universidades, que treinam pessoal para
servicos de extensio ao nivel mais alto, oferecem
servigos ineficientes por causa da natureza altamente
teérica, conceptual e mesmo intricada do ensino e da
pesquisa, nenhum dos quais pode ser relacionado aos
problemas desenvolvimentistas ao ponto tdo obvia-
mente desejado. Pelo contrario, podem estar, e o
estio com freqiiéncia, altamente desligados da vida
e problemas dos trabalhadores da zona rural, e dos
governos, que tém de elaborar o sistema.

O necessario é uma oferta de graduados de alta
qualidade, com sentido vocacional, preparados para
trabalhar aonde quer que sejam enviados e capazes
de compreender o meio-ambiente no qual estdo tra-
balhando.

Uma das principais responsabilidades do diretor
consiste em ter sempre em mente, e transferir aque-
les a quem influéncia, o conceito de um governc e
povo que decidiram que seus principais esforgos devem
ser dirigidos para o desenvolvimento das dreas rurais
do pais e que o desenvolvimento agricola deve, essen-
cialmente, visar & elevagio dos niveis econdémicos,
sociais e culturais da populagiic rural.

Ele deve assegurar, desde o inicio, que o estu-
dante desenvolva uma aproximagio realistica a filo-
sofia e mecanica do movimento cooperativo; as pres-
sbes sobre a produtividade dos agricultores de subsis-
téncia; natureza e problemas do trabalho extensivo
e desenvolvimento comunitdrio; a importancia de
incentivos quando se trata do aperfeicoamento do
bem-estar rural e desenvolvimento industrial; o papel
de associacdes, pequenas inddstrias e mercados de
aldeia; disponibilidade de facilidades crediticias, inclu-
indo uma compreensio dos valores sociais locais com
relagio ac empréstimo ¢ reembolso de créditos; estu-
dos abrangentes de esquemas de ocupacio da terra;
efeito da educaciio sobre o desenvolvimento agricola;
incentivo ao esfor¢o da comunidade rural em seu con-
junto, ao invés de uma aproximagcéo fragmentiria aos
virios empreendimentos funcionalmente n&o relacio-
nados.
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A elaboracio e implementacio de um curriculo
universitirio na agricultura certamente apresenta pro-
blemas. As matérias sfio ensinadas, na maioria, por
especialistas, muitos dos quais conseguiram alta repu-
tacdo antes por seus atributos de pesquisadores do
que pela capacidade de ensino.

Do pontc de vista dos .estudantes, um mosaico
incrivel de conhecimento especializado pode constituir
um provavel subpreduto, ao invés de um quadro coe-
rente de uma sociedade rural, com seus problemas
humanos e agricolas interrelacionados.

Existe, certamente, um motivo importante para
incluir em maior profundidade matérias nio vocacio-
mais ja recomendadas para Faculdades e Institutos.
Os métodos de extensdo, pesquisa e treinamento
podem ser oferecidos como optativos, conforme as
tendéncias - profissionais. Pcde ser imperative um
curso interdisciplinar, tal como «O Homem na Socie-
dade». Poucos contestariam que a Sociologia Rural
€ essencial. Matéria importante, também, poderia ser
a ‘Psicologia Rural, especialmente quande o ritmo
imemorial da vida agricola, em todos as épocas, deve
ser considerado e compreendido.

Finalmente, uma palavra sobre a possibilidade de
se estabelecer um Departamento de Educacio Agri-
cold, em nivel universitario. Além de influir em certos
aspectos no treinamento do professor, instrutor e
preletor, esse Departamento conteria uma Unidade de
Desenvolvimento de Curriculo  especial, encarregada
da preparagio de materiais de ensino em todos os
niveis, -incluindo-se textos ilustrados, slides e video-
-tapes de «aulas priticas» sobre técnicas agricolas.
«Instituto de Ensino Agricolay poderia ser um titulo
alternativo para esse Departamento. Poderia se espe-
rar, também, a adogdio de métodos de pesquisa e
treinamento, provavelmente nos centros satélites das
provincias, que ainda poderiam oferecer cursos inten-
sivos como parte de suas funcdes.

4. Educagio de adultos em dAreas rurais

A educagdo e treinamento de adultos sido ele-
mentos vitais em qualquer programa de desenvolvi-
mento agricola. Alguns planejadores educacionais
chegam ao ponto de sugerir que, quando um pais em
desenvolvimento esti operando com base num orca-
mento rigido, pode ser aconselhdvel desacelerar a
expansdo e recursos para o ensino de primeiro grau,
pelo menos temporariamente, e concentrar o maximo
de energia e recursos na oferta de instrugio para a
populacdo adulta.

Deve-se reconhecer a necessidade de alfabeticiio
para aquisicio de maior qualificagiio em todas as pro-
fissGes, e certamente a agricultura nfio constitui ex-
cecdo. Um bom objetivo da educacio de adultos seria
tanto a reduciio simultanea do analfabetismo, quanto
o oferecimento de treinamento profissional, através
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de cursos intensivos, e orientagcido pelos servigos de
extensdo.

Seria apropriado enumerar os virios servigos que
0 governo deveria tornar diretamente disponiveis ao
fazendeiro e sua familia, como importante aspecto de
seu programa de desenvolvimento rural.

1. O centro da comunidade deveria, idealmente,
ser a escola rural, sendo o professor um membljo
importante de qualquer equipe de desenvolvimento
comunitirio. Ao ajudar na ministracdo de aulas para
alfabetizacio de adultos, além das horas normais de
ensino, deve ser remunerado de forma condizente,
sendo que isso pode constituir um incentivo adicional,
quando se trata de manté-lo numa zona rural longin-
qua.

2. O fazendeiro deve ser capaz de beneficiar-se dos
servigos regulares de um competente agrénomo, capaz
de instilar confianca na comunidade agricola local. O
mesmo se aplicaria aos funciondrios locais e outros
agentes governamentais relacionados com os projetos
de desenvolvimento comunitério.

3. Os centros de treinamento profissional, como
ja& mencionado anteriormente, deveriam servir aos
lavradores do presente, assim como aos agricultores
do futuro.

4. Para programas de treinamento em massa, os
meios educacionais tém importante papel a desem-
penhar, através do radio, unidades cinematograficas

~ méveis, slides, gravacdes, e, para os alfabetizados,

simples folhetos ilustrados, boletins e periédicos.

5. Atividades outras que nio as especificamente
dirigidas aos lavradores precisam ser incluidas, por-
que a prosperidade da vida nacional nio & completa
sem o trabalho de mecanicos, eletricistas e profissio-
nais de todas as espécies: aqueles que trabalham no
suprimento de 4agua, construcio de estradas e canais
de irrigacdo; os que erigem casas, escolas e centros
de saide; e os que estio relacionados com o desen-
volvimento do comércio e, talvez mesmo, da indastria

local.

6. A despeito dos preconceitos tradicionais, a
importancia do papel da mulher ac nivel rural nio
deve ser desprezada. Espera-se dela um excepcional
grau de versatilidade, em termos de alimentagio, sat-
de, higiene, alojamento, cuidados dos filhos e outros
aspectos do trabalho doméstico, assim como sua con-
tribuicio para a produgdo de géneros alimenticios.
Deve-se tomar medidas para as necessidades especi-
ficas das mulheres em todos os niveis de ensino e
treinamento pois, em termos de desenvolvimento rural,
tém importante funcéo a desempenhar.

Isso talvez. seja uma concepgio a longo prazo. A
curto prazo, os Clubes Femininos podem proporcicnar
beneficios considerdveis para a vida da aldeia, desde
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que haja a necessdria experiéncia e técnica. que asse-
gurem a viabilidade de tais projetos.

7. A lideranca responde consideravelmente pela
diferenca entre o sucesso e o fracasso de qualquer
projeto de desenvolvimento comunitéirio, e as tentati-
vas para atualizar métodos de cultivo (no sentido
mais amplo) nio constituem excec¢do. Por improvaveis
que paregam, sob certas circunstincias, cursos sécio-
-vocacionais bem sucedidos foram ministrados para
conselheiros locais e lideres de aldeias e, indiretamen-
te, os resultados tém sido admirdveis.

5. Treinamento do professor

Um tema constante, através destes capitulos, tem
sido a afirmagdo de que, proporcionados os progra-
mas educacionais mais realisticos e significantes, cuja
elaboracdc cabe aqueles que tém experiéncia, ima-
ginagio e discernimento, em Wltima andlise nenhum
resultado concreto é possivel sem ¢ necessirio quadro
de professores, instrutores e demonstradores, treina-
dos e motivados, aos virios niveis da estrutura hierar-
quica.

Estamos, na verdade, lidando com duas amplas
categorias de assessores. Primeiro, os Instrutores de
campo, que devem dominar adequadamente os rudi-
mentos do ensino; em segundo lugar, os professores
treinados, que devem estar familiarizados com os
rudimentos da sociologia rural e técnicas agricolas.
Qualquer que seja a categoria que abordemos, os
«treinadores de treinadoress> séo considerados a chave
para qualquer programa de «educagdo para o desen-
volvimento ruraly. Isso é fécil de dizer, mas infini-
tamente mais dificil de se conseguir, na pratica. Os
melhores professores tendem a se concentrar nas
cidades, enquanto o ensino e treinamento da juventude
rural é deixado nas mios de profissionais de nivel
inferior. Existe nfo apenas uma hecessidade bdsica
de reforma dos curriculos, tio freqiientemente men-
cionada nestes capitulos, como também wuma trans-
formacio radical da mentalidade de todos esses ins-
trutores e professores.

- . Considerando primeiro o caso do professor de
escola. rural, sfio possiveis varios métodos de treina-
mento:

1. Ao nivel mais alto, ou seja, aquele do gra-
duado (condicido relativamente rara para a profissio,
especialmente no setor rural), provavelmente seria
ideal um curso universitirio de trés ou quatro anos
num Departamento de Ensino Agricola (caso exista).
Tais graduados, apdés a experiéncia de sala de aula
adequada, deveriam possuir suficiente consciéncia das
necessidades de uma comunidade rural para fazer com
que os administradores, planejadores, inspetores e
consultores de curriculo sejam fteis.
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2. Para aqueles que possuam Diploma Escolar
(ou seu equivalente) uma possibilidade interessante
seria matricular-se numa Faculdade, onde haja uma
abordagem interdisciplinar e o ensino rural possa ser
facilmente incluido como uma das opgdes do curso de
3 anos.

3. O processo normal de treinamento de profes-
sores, porém com bastante énfase nos estudos agri-
colas. H4 um motivo claro para mais intima conexio
entre escolas normais e faculdades, especialmente se
esses estabelecimentos sfio préximos — suficientemen-
te, talvez, para permitir o intercadmbio do ecorpo
docente bem como troca de idéias.

4, Cursos profissionais especiais para professores
em atividade, visando a criar, neles, novo entusias-
mo com relacio & agricultura e uma avaliacio rea-
listica de seu potencial. Tais cursos poderiam ser
ministrados tanto nas faculdades quanto nas escolas
normais.

Abordando o caso dos professores da 4rea pro-
fissional, varias politicas de treinamento sfio também
possiveis: :

1. Os mais altos escaldes, sem divida, obteriam
proveito das atividades de um Departamento de Edu-
cacfio Agricola, em nivel universitdrio, e seriam consi-
derados futuros lideres no campo do treinamento
vocacional. (Em muitos paises isso seria uma mu-
danca reconfortante da situacfio existente, onde altas
decisbes sio tomadas por administradores sem qual-
quer experiéncia direta quanto ao ensino agricola;
apenas ocorre que estd na augada de seus ministérios!).

2. Nio h4 motivo pelo qual o treinamento agri-
cola nfio seja incluido como curso universitiric numa
Faculdade -de finalidades multiplas, da mesma forma
sugerida acima para o ensino agricola.

3. Cursos rapidos em servige para professores
de agricultura e suas disciplinas afins, que foram
transferidos dos servicos de campo para tarefas de
ensino, como. acontece em inﬁmero»s casos.

4. Cursos sobre técnicas de ensino para aqueles
que decidiram adotar como carreira o treinamento
profissional. Tais cursos seriam «paralelos» ao treina-
mento bésico e, obviamente, variariam em profundi-
dade e extensio de contetido, conforme o hivel aca-
démico — por exemplo, um graduado universitirio
realizando treinamento vocacional provayvelmente
poderia optar por um curso de ensino de um ano,
da mesma forma que um graduado que se inscreveu
para torna-se professor. Por outro lado, um candi-
dato com diploma de um Instituto Agricola geral-
mente escolheria um curso de-trés meses, simplifica-
do. Eu consideraria ideal para esse treinamento sua
localizacdo numa Escola Normal, adequadamente
provida de pessoal e equipada para esse servigo, além
de suas fungdes normais.
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Qutras idéias vém a mente, que se aplicam
igualmente aos professores rurais e instrutores voca-
cionais:

1. O treinamento de educadores e instrutores é
apenas um aspecto da preparagio para seu papel
no programa de desenvolvimento rural do pais. A
necessidade de uma Unidade de Desenvolvimento de
Curriculo ja foi estabelecida, quando se debateu a
contribuicdo das universidades. Deveria ser capaz de
proporcionar regularmente acs instrutores e profes-
sores intimeros conceitos, alguns deles produtos da
experiéncia de outros na mesma drea, possivelmente
em outros paises. A TUnidade deveria oferecer um
suprimento continuo de materiais de ensino, incluindo
métodos audio-visuais, boletins, periédicos, assim como
incentivar a edigio de manuais adequados. Deveria
patrocinar conferéncias e semindrios regulares, e
talvez mesmo organizar visitas de intercambio. Nao
precisa ter necessariamente base universitdria, desde
que seus servicos sejam acessiveis a todos aqueles que
deles necessitam.

2. Freqiientemente ocorre o envolvimento de um
agronomo em certas escolas normais, em periodo in-
tegral, e, por outro lado, de um pedagogo em algumas
institui¢des agricolas, especialmente se ele domina néo
apenas as técnicas de treinamento como também as
de extenséao.

3. Os cursos de reciclagem s8o essenciais. Podem
ser organizados centralmente, pela Unidade de De-
senvolvimento de Curriculo, ou ser incorporados ao
programa de treinamento regular de diferentes insti-

tuicoes, em diferentes niveis. Dizem respeito & atua-
lizacdo de técnicas, sejam estas aplicadas ao contetdo
ou 3 metodologia. O treinamento deve ser mantido
atualizado, pois de outro modo hié a ameaga cons-
tante de que os professores resistam as transforma-
¢bes com as quais nio estio familiarizados, com o
resultado de que seus esforcos se tonam ineficientes.

4. O moral do magistério, nas dreas rurais mais
longinquas, nio pode ser descurada, especialmente
quando muitos professores e instrutores prefeririam
uma, posiciio na cidade, a despeito de se envolvimento
quase inevitavel como membros-chaves da equipe local
de desenvolvimento agricola. Parece nido ser suficiente
apelar apenas para a dedicagcio e satisfacdo profis-
sional. Sugeriu-se que certas vantagens deveriam ser
atribuidas ao professor rural, tais como um adicional
de salario para aqueles que servem <«no mato». (Em
certos paises, um turno de trabalho no campo cons-
titui pré-requisito essencial para promocio). Além de
tudo, o alojamento sempre ajuda; favorece tanto o
conforto quanto o prestigio. Sugeriu-se, também,
bolsas de estudo para a educacio dos alunos do pro-
fessor. Permitiriam que deixassem a aldeia para
continuar seu ensino de segundo e, talvez, terceiro
grau. Sem duvida, h4 muitas outras idéias que aju-
dariam a estabilizar a situacgdo.

Ninguém, na 4area rural, espera atrair o escol
intelectual da profissfiio, mas é importante que estes
déem sua parte justa de competéncia; de outro modo
serd, provavel que as regibes agricolas se tornem cada
vez mais desfavorecidas, especialmente quando ocorre
o d2senvolvimentc das &4reas industriais.

Terceira Parte

RECOMENDACOES E CONCLUSOES

A majoria das sugestdes ja foram explanadas nos
capitulos pertinentes, mas ha umas poucas recomen-
dagles gerais dignas de mencéo, 3 guisa de concluséo
deste estudo.

1. A economia da producdo agricola é um ponto
relevante da maioria dos planos de desenvolvimento.
E imperativo mudar de uma economia de subsisténcia
para uma financeira, e aumentar a producfo agricola
a0 ponto em que se torne possivel a exportacio de
produtos, de forma que sua renda transforme em
realidade a industrializacio e modernizacio. Isso
requer inovagdo e, portanto, a inovagclo deve ocorrer,
e o ensino rural nio constitui excecio.

2. A inovagdo nfo significa uma explosio subita
de novos conceitos expressos por técnicos visitantes,
entusiastas e transitérios. Sua introducio deve ser
‘suave, ndo violenta. Sob certas circunstancias, os
esquemas-piloto apresentam muitos subsidios para
recomenda-la.
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3. O necessario € uma politica de desenvolvi-
mento agricola abrangente, destinada & elevacdio dos
padroes de vida da populago rural, através da ativi-
dade econdmica diversificada e amplificada. Isso sig-
nifica maior alocagio de recursos nesse setor do que
atualmente. O planejamento do desenvolvimento rural
implica no estabelecimento de cidades rurais, estra-
das, sistemas de transportes, comunicagdes, facilidades
de crédito e operagfes bancirias, servigos comerciais e
mercadologia, indlstrias rurais e servigos sociais, de
satide e ensino. Portanto, estd claro que a estratégia
de desenvolvimento deve ser uma aproximacéo inte-
grada, planejada, de todas as partes interessadas.
O ensino e treinamento somente podem dar sua con-
tribuicio méxima em conjunto com uma politica
global dessa espécie.

4. Se a reforma agraria deve incluir o desen-
volvimento de toda a comunidade rural, entdo as
esferar ministeriais sfo obrigadas a se integrarem.
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E essencial a coordenacgfo: intrigas, invejas e infle-
xibilidade ja abortaram muitos projetos validos.
Curiosamente, esse desperdicio desnecessdrio sempre
parece pior em assuntos relacionados com o ftreina-
mento, talvez porque tfo poucos funciondrios minis-
teriais possuem experiéncia direta nesse setor. Reco-
mendaria. a constituicio de um Conselho de Educacio
Rural de alto nivel, sob a presidéncia de um membro
do Gabinete do Presidente ou Primeiro-Ministro. O
Conselho teria poderes executivos para estimular e
coordenar as necessidades de treinamento em todos os
niveis. O Secretirio HExecutivo precisaria ser um
educador agricola experimentado.

5. Se a funcido do Conselho de Educacio Rural
deve wser executiva, entiio precisa do apoio de um
corpo tanto académico quanto consultivo, e isso, em
minha concepgdo, constitui uma das importantes fun-
¢des do Departamento de Ensino Agricola Universi-
tario, especialmente se € patrocinado por uma Uni-
dade de Desenvolvimento de Curriculo realmente
viavel, assim como estar capacitado para realizar
projetos de pesquisa e praticos, relevantes para o
ensino agricola. Estes incluiriam os esquemas-piloto
mencionados no item 2.

6. De grande valor, também, seria o intercimbio
de idéias e experiéncias, em nivel internacional, na
ampla 4rea da educacfio e treinamento agricola.
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7. B quase cerfo que exista um problema de
méo-de-obra, critico, especialmente no que se relaciona
ao treinamento. O planejamento da forca de trabalho
pode ser considerado supérfluo numa economia avan-
cada, porém num pais em desenvolvimento trata-se
de uma questdo de extrema necessidade.

8. Em fltima andlise, um fator chave é o em-
preendimento e constdncia dos professores rurais,
instrutores e agronomos. Caso seus esforgos repre-
sentem o elo fraco da corrente, nenhum programa de
desenvolvimento, por melhor que seja concebido, tem
possibilidade de tornar-se inteiramente exeqiiivel. Se-
ria muito proveitoso fazer uma investigaciio acerca
do status e papel desses profissionais, para que tudo
possa ser feito, razoavelmente, no sentido de manter
seus compromissos e moral — principalmente para
que nic mais anseiem pelas luzes brilhantes da cidade,
mas sejam capazes de se dedicarem, sem reservas,
ao esforgo de fazer despertar a zona rural.

9. B importante que aqueles relacionados com
os varios aspectos do ensino mantenham um senso
de proporcéo, ao invés de ficarem divididos entre os
dois extremos da davida e do pessimismo, de um
lado, e do otimismo fécil, de outro.
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