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CLAUDIO SALM

Agradego o convite da Fundagdo Carlos Chagas pa-
ra participar deste seminario. Esse agradecimento é since-
ro, nao € uma formalidade.

Eu irei diretamente ao tema, fazendo algumas con-
sideragdes sobre a pesquisa; uma reflexdo sobre a educa-
¢do, em geral; e sobre a politica posta em préatica em re-
lagao ao 29 grau.

Nao vou me estender aqui sobre as criticas que fo-
ram feitas ao pensamento positivista sobre o assunto — a
teoria do capital humano — porque trata-se de assunto
ja bastante batido e liguidado. Acho que todos que se
interessaram em vir a esta reunido j& conhecem bastante
a critica que se fez a respeito da visdo ou da teoria do
capital humano. No entanto, gostaria de chamar a aten-
¢30 para um ponto que é o seguinte: se 0os economistas
ou educadores que se ap6iam metodologicamente na
teoria do capital humano costumam desembocar em ba-
nalidades, uma vantagem temos que reconhecer: eles
sdo claros, ou seja, o que eles querem dizer dizem com
muita clareza. Isso eu acho um ponto muito importante,
pois conseguem explicitar a idéia sobre a relagdo entre
a educacao e o mundo do trabalho, do ponto de vista da
teoria do capital humano. Acusé-los pelo abuso do “‘eco-
només” ndo me parece uma crftica justa. A economia
tem o seu jargdo, como as outras ciéncias também tém
e ndo ha nada no jargdo econdmico que seja particular-
mente complicado ou enganador. Se, as vezes, é compli-
cado, é porque os conceitos ndo estdo claros. Mas isso
ndo é proprio da economia, pois qualquer 4rea do conhe-
cimento enfrenta esse problema. Entdo, eu gostaria
de passar por cima das criticas a respeito da teoria do
capital humano — que é um assunto j4 muito batido — e
gostaria de me deter um pouco mais nagqueles 'que se ins-
piram, do ponto de vista metodolégico, na critica da
economia politica, exatamente, em Marx.

Ndo vou me referir aqui aqueles pensadores que
fazem uma andlise mais rasteira da questdo. Vou me refe-
rir aqueles que supostamente sfo competentes no seu
offcio. Antes disso, porém, gostaria de fazer um pequeno
alerta. E preciso levar em conta que hé autores cléssicos,
que Marx criticou, que sdo da maior importancia.
Alguém ja disse que Marx, quando tem profunda admi-
ragdo por um autor, é de tal forma impiedoso, que
aqueles que léem as criticas feitas por Marx, tdm a ten-
déncia de nem pegar o autor criticado, dado que Marx o
liguida com muitos adjetivos. Todavia, isso é um erro.
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Se Marx critica muito alguém, é porque este alguém é
bom. Entdo, vale a pena ler o autor como é, por exem-
plo, o caso de Adam Smith. Tenho visto referéncias a
Adam Smith — nitidamente por parte de pessoas que
nunca o leram, a ndo ser através de Marx — e vale a pena,
pois ele tem péginas belissimas sobre educagdo. Entio,
vamos ser justos e ler aqueles que também foram cri-
ticados pelos criticos da economia politica.

Bem, a meu ver, a superioridade da anélise marxis-
ta consiste, basicamente, na tentativade estabelecer cone-
x0es relevantes, conexdes que sdo realmente importantes
e entender essas conexoes em seus movimentos contradi-
térios. Entdo, se nés ndo formos capazes de fazer cone-
x0es relevantes e entendé-las em seu movimento contra-
ditério, ndo estaremos fazendo uma analise marxista,
mas, apenas, citando Marx. Ndo tenho nada contra
citagbes, mas tenho verdadeiro horror a citagdes fora
de contexto; e quando se usa citagOes forade contexto,
a meu ver, ou houve mal entendimento da coisa ou
houve mé fé&. Um mal entendimento é perdodvel e sané-
vel. A mi fé ndo, a mé fé foi feita de propobsito, é um
atraso ao avanc¢o do conhecimento.

A pergunta que eu coloco aqui é o seguinte: sera
que noés, que buscamos apoio metodoldgico em Marx,
estamos livres daquilo que criticamos nos autores que
se apb6iam na teoria do capital humano, ou seja estamos
livre de banalidade, vulgaridade e de mistificagoes?

E claro que nio estou me referindo aqueles mais
rasteiros, estou me referindo a gente boa e competente.
Respondendo a questdo que cologuei, tenho a impressdo
de que ndo estamos totalmente livres de banalidades, de
generalidades (que sdo tdo Obvias que realmente ndo con-
tribuem muito para o conhecimento), de vulgaridades
(que para mim ficam no meio do caminho entre banali-
dade e mistificacdo) e, finalmente, de algumas mistifi-
cacOes. Por exemplo, depois de muita pesquisa e refle-
xdo se chega a conclusdo de que a escola se articula
com a formagdo econdmica social capitalista, se ndo
de forma imediata, seguramente de forma mediata.
Ora, a escola, é Obvio, que se articula; alias se articula,
até o Stélin ja sabia disso; tudo esta articulado, esta rela-
cionado. E a escola se articula também com outras for-
macOes econdOmicas, se articula, também, com o socia-
lismo.

Eu acho que a énfase deve ser colocada nas contra-
dicOes e ndao nas supostas adequacgdes, porque estas
sdo Obvias e, ao meu ver, banais. Alguém ja me cri-
ticou pelo fato de ter afirmado que a escola estd a mar-
gem do capitalismo. Ora, a margem em que sentido?
Alids, é no sentido mais nobre e digno do termo. Ela
estd a margem, basicamente, por duas razoes; primeiro,
porque ela propria ndo constitui, no seu interior, um
processo de trabalho tipicamente capitalista; e, segundo,
porque, a escola ndo pode ser vista, de maneira alguma,
como (simplesmente) fazendo parte das forgas produti-
vas do capital. Eu ndo entendo a escola dessa forma,
pelo contrério, acho que hd muito mais contradi¢Ges
interessantes a serem aprendidas, do que entender a
escola como apenas uma das forgas produtivas do ca-
pital, pois se vissemos tudo como forca produtiva do
capital, terfamos que chegar a conclusdo de que o capi-
talismo é eterno.
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Bom, um outro exemplo que tenho chamado de
banalidade prbpria de uma andlise marxista, é a consta-
tacdo de que a escola ruim, a escola de mé qualidade
para os trabalhadores, € uma coisa que interessa ao capi-
talismo. Eu acho (que) isso é uma verdade, mas nés
precisamos levar em conta que aqui no Brasil todas as
politicas pablicas e todas as polfiticas sociais apresentam
esta caracteristica. A previdéncia é ruim para muitos,
a salde é pessima, os transportes. Enfim, qualquer poli-
tica social, como a de habitagdo e de saneamento, apre-
senta essa caracteristica de exclusdo e discriminacdo, o
que vem a confirmar que ndo é um fendmeno espec ifi-
co da educagdo.

Entdo, o importante, a meu ver, é entender — e re-
priso este ponto aqui — a escola como uma conquista,
ela jamais serd uma dadiva do capitalismo. Existe uma
frase brilhante sobre polftica social, onde se diz que ‘o
capitalismo exibe com muito orgulho os troféus que ga-
nhou nas batalhas que perdeu’. Entdo, hoje, quando
os pafses capitalistas desenvolvidos exibem sua previ-
déncia, seu seguro desemprego, suas leis trabalhistas
e sua escola, estdo exibindo troféus que ganharam nas
batalhas que perderam. Foram coisas conquistadas a du-
ras penas. Outra coisa, por exemplo dizer que a escola
ndo da nenhum conhecimento especifico para os alunos
mas dd um conhecimento geral, necessario para que o
aluno possa, depois de adquirir conhecimentos especifi-
cos é verdade, mas nao pode ser considerado como resul-
tado de uma longa reflex3o. Isso, é o 6bvio, é uma bana-
lidade e autores, inclusive neoclassicos, como Claudio
Castro, ja nos explicaram isso muito bem. Uma questdo
um pouco mais séria, é a questdo da escola como apare-
Iho ideologico. Acho que o massacre ideolégico que a
populagdo sofre através da televisio, da imprensa, de
todos os meios, torna realmente irrelevante, a énfase no
controle ideolégico da escola. O acesso ao saber, por si
s6, j4 tem um conteddo tdo revoluciondrio, que insis-
tir neste aspecto da reproducdo social, a meu ver, é
uma grande perda de tempo.

Uma outra vulgaridade que tem sido divulgada, é
de que os gastos com a educagdo compdem o circuito
do capital e ajudam na realizagdo da mais valia, ou seja,
seriam gastos anticiclicos, onde o capitalismo apenas
gasta em educagdo para combater as crises e enriquecer
as empresas fornecedoras de carteiras, lapis, papel, etc.
Ora, antes fosse assim, pois, se os gastos em educagdo
tivessem essa funcionalidade, terfamos assistido nesta
longa crise que passamos ja ha muitos anos, especialmen-
te nos Gltimos quatro anos, a um verdadeiro aumento
da escolaridade neste pars.

Entrando, agora, no terreno das mistificagdes que
tenho visto por ai, anotei duas: uma, é a questdo do sa-
ber operdrio, quando se diz que a origem do saber é
algo intrinseco ao trabathador e & sua classe. Isso soa
muito bonito, mas, vamos pensar um pouco. A classe
operdria foi excluida do saber, é verdade, mas é exata-
mente o saber que ela busca na escola, tanto é assim que,
para a classe tabalhadora, interessa uma escola que lhe
dé acesso ao saber, historicamente produzido, organi-
zado e acumulado. Entdo, considero uma mistificacdo,
uma demagogia, uma mentira, afirmar que o saber
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é intrfnseco a classe operéaria. Além disso, no que diz

respeito as conexdes entre escola, produgdo e trabalho,
precisamos levar em conta como esté organizado o traba-
lho na nossa sociedade. Sustenta-se, basicamente, em
dois pilares: na ciéncia e no despotismo. A ciéncia foi
introduzida na producdo ao longo do século XIX, parti-
cularmente com as inddstrias baseadas na eletricidade,
na quimica, etc. Isso ndo pode ser visto como desapro-
priagio de nenhum saber individual de trabalhador
nenhum. Precisamos acabar com esse engano de dizer
que ndo ha nada para ensinar a classe operaria pois esta
ja tem o saber intrinseco. Repito que isso é uma menti-
ra; e eu mesmo me penitencio por algumas mistifica-
¢Oes que inconscientemente, talvez, tenha escrito, quan-
do falo, por exemplo, na questdo da relagdo entre edu-
cacdo e trabalho e digo que essa questdo s6 vai ser re-
solvida quando tivermos democracia na produgdo,
democracia nos locais de trabalho. Mas, vamos encarar
os fatos. Sabemos que ndo estd no nosso horizonte ter
democracia no local de trabalho, portanto, essa relagao
tem que ser estudada com muito mais profundidade e
nao superficialmente.

Bom, depois dessas rdpidas consideracOes gostaria
de adicionar algumas sobre a politica educacional.

O primeiro ponto que devemos levar em conta
quando falamos do segundo grau, é que estamos pensan-
do nos jovens, nos adolescentes, pessoal ai de 15 a 20
anos. Devemos, portanto, pensar sobre a questao do mer-
cado de trabalho, j4 que a maior preocupagdo destes
jovens — e com toda razdo — & de como vdo sobreviver,
o que vao fazer na vida, como vdo se sustentar, que ho-
rizonte de dignidade existe para eles. Como todos nos
sabemos, a crise é realmente violenta em cima dos
jovens; sdo os primeiros a serem excluidos; 0s primeiros
a serem expulsos; os primeiros a serem demitidos. E as
perspectivas ndo sdo nada boas. Mesmo que a economia
brasileira volte a crescer, ha muito ceticismo em rela-
¢ao ao dinamismo do mercado de trabalho; entdo, existe
um problema crucial que ndo podemos escamotear. Ao
contrario, temos que enfrentd-lo. Claro que educacdo
ndo vai resolver o problema do emprego, como também
ndo vai poder resolver o problema da fome através da
merenda, etc. Todos os criticos da educagdo compensa-
téria sabem disto melhor do que eu. Agora, uma coisa é
dizer que a educagdo ndo vai resolver o problema do
emprego, outra coisa é ignorar 0 assunto ou entdo tomar
atitudes que podem ir contra eventuais contribui¢Oes
que a educagdo possa dar.

Neste sentido, gostaria de comentar um pouco a
decisdo da prépria secretaria de expandir o 29 grau,
através de modalidade eminentemente propedéutica,
chamada de Inciso Ill. Por que isto? ndo é porque
seja mais barato expandir o 29 grau com essa grade
curricular do Inciso 1H, é porque estamos convencidos
que ajuda muito mais ter um ensino propedéutico a
nivel de 29 grau do que aquela falsa profissionalizagdo.
Isso ndo significa considerar a idéia da profissionalizagio
como uma idéia errada em seus préprios termos, pois
ninguém teria nada contra o ensino profissionalizante
se realmente funcionasse. Entdo, a meu ver, a questio
ndo é contrapor um ensino abstrato, genérico, a um
ensino onde se aprende o avan¢o do progresso técnico,
das forgas produtivas. A questdo é saber qual a escola
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que mais interessa a maioria da populagdo e da popula-
¢do adolescente. Apesar de hoje estarmos convencidos
de que a profissionalizagdo foi um erro, ndo é uma ques-
tdo fechada e acho que ainda precisa de muita pesquisa
sobre isso e, principalmente, para superar logo essa
fase de saber se a escola serve ou ndo serve ao capital
e ficar neste serve e ndo serve. Eu s6 sei uma coisa,
ao avango do conhecimento é que ndo serve.

E finalmente uma palavrinha sobre pesquisa. Acho
que hd um momento de pesquisa e um momento de
consulta. O que tenho visto muitas vezes entendido como
pesquisa, é, para mim, muito mais uma consulta; a
consulta tem um momento importante que é quando
se decide implementar alguma coisa. E de extrema rele-
vancia, inclusive do ponto de vista da viabilidade polfti-
ca,a consulta aos agentes envolvidos, para saber a reagdo,
a aceitacdo. Mas ndo se faz ciéncia apenas consultando
os agentes interessados. Ndo precisaria nem ciéncia, bas-
tava um bom processo de consulta. Entdo, nesta questdo
da personalizagdo, tenho visto consultas a Conselhos
Regionais, de engenheiros, agrdnomos, arquitetos. . .
onde os representantes de classe dizem, por exemplo que
o jovem formado no 22 grau por exemplo, desenhista,
ndo pode participar de projetos, ele s6 pode participar
em projetos. Ora, evidentemente isso € uma mera defesa
da corporagdo contra os perigos da concorréncia. Isso na-
da me ajuda na questdo da profissionalizagdo e é apenas
uma consulta, ndo é pesquisa e ndo estamos fazendocién-
cia consultando.Para terminar, fecharia por onde comecei,
alertando para a importancia da clareza do que se escre-
ve. Podemos discordar dos teéricos do capital humano,
mas, vamos reconhecer, eles dizem aquilo que estdo pen-
sando com muita clareza e muitas vezes nés ndo. Nés
escrevemos, as vezes, de uma forma tdo enrolada, tio
enrolada, que ndo d4 para ninguém entender exatamente
o que se quer dizer. Entdo, ndo adianta nada fazer uma
pesquisa brilhante, com achados interessantissimos, se
ndo somos capazes de colocar no papel aquele resultado.
Fazendo uma analogia: ndo adianta nada uma mercado-
ria ter incorporado muito trabalho e muito valor se ndo
consegue realizar no mercado, se n3o consegue vender.
E a mesma coisa com a pesquisa, ndo adianta nada fazer
uma bela pesquisa, uma bela reflexdo se ndo se consegue
transmitir aos outros os resultados; se a gente vai enro-
lando de tal forma a redagcdo que ninguém entende mais
nada. As vezes eu fico com medo se se trata realmente
de uma deficiéncia ou de mais uma mistificagao.

Vou ficar por aqui e acho que o debate pode com-
pletar qualquer assunto.
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O que eu tenho aqui sdo, também, apontamentos
que eu vim fazendo para poder participar desta discus-
sdo, de maneira a levantar algumas questdes referentes
ao tema e que retomam o momento em que nos debru-
¢amos sobre o 29 grau para discutir o sentido da profis-
sionalizagdo universal e compulséria. Esse momento
foi em1976, onde alguns de nbs passamos a nos preocu-
par por diferentes razGes com esta mesma questdo. Com
alguma certeza me inclui entre os que, em 76, oscilaram
entre a mistificacdo e a banalizagdo da questdo, até por-
que estavamos imbuidos de uma referéncia teérica no
momento, que praticamente nos dava essa margem de
percepgdo da relagdo do 29 grau com o até entdo existen-
te. Acho intressante nos pormos no interior das criticas
que ndés mesmos estamos fazendo agora, a respeito do
percurso que fizemos dentro de uma determinada refe-
réncia de percepg¢do do 29 grau e da qual, naquele mo-
mento, participaram outros educadores. Sem preocupa-
¢do de lembrar todos, sio nomes destacados que acaba-
ram por sedimentar uma determinada perspectiva a
respeito do 29 grau: num primeiro momento Luis Anto-
nio Cunha, num segundo momento, meu préprio traba-
tho, Claudio Salm praticamente contemporaneo da dis-
cussdo quando elaborei minha dissertagdo de mestrado
e posteriormente Umbelina Salgado que; estd aqui
presente e o professor Carlos Roberto Jamil Curi. Tem-
pos depois Maria Laura Barbosa Franco se introduz
nesta discussdo, j4 numa outra etapa.

Bem, como é que eu estou entendendo esse per-
curso da pesquisa sobre o 29 grau e as politicas referen-
tes a esse grau de ensino?

De maneira geral, ndo s6 especificamente em rela-
¢do ao 29 grau, se tomamos as referéncias de pesquisa
nos Gltimos tempos, constatamos grandes tendéncias
nas seguintes direcOes: a predominancia de pesquisas
de forte teor doutrindrio de referéncia liberal e empiri-
cista, que praticamente vigoraram até o comeco da déca-
da de 70 e que por suposto foram assimiladas nas pro-
prias reformas implantadas em 68 e em especial em 71.

Uma segunda grande referéncia teérica a qual Clau-
dio j& se referiu, é aquela que praticamente predomina
na década de 70, na qual encaixo em especial o trabalho
de Luiz Antonio Cunha e o meu, e que é essa grande
perspectiva que passamos a chamar de reprodutivismo. De-
riva-se de grandes tedricos do estruturalismo, encontra
penetracdo no ambito da educacdo, e da origem a traba-
lhos que produzimos com a intengdo de romper com o
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pardmetro doutrindrio liberal abandonar as bases do
empriricismo.

S6 que, ndo fizemos isso tentando pensar apenas
0 29 grau, fizemos pensando a educacdo como um todo
e em busca de uma ampliagdo conceitual. Embora sem
muita clareza de quais eram nossas bases doutrinarias
e nosso suporte metodologico para fazer a critica ao em-
piricismo que estavamos rejeitando.

Tanto isso é verdade que, por exemplo no meu
trabalho, quando eu me disponho a fazer a discussdo
a respeito da indesejabilidade da profissionalizacdo
universal e compulséria a nivel de 29 grau, com certeza
ndo me alimentei de referéncias empiricas sdlidas, para
fazer a prépria critica criada em relacdo a esse suposto
empiricista. Efetivamente tive condi¢des de supor algu-
mas coisas a respeito do 29 grau, e nesse caminho acho
que acertei no fundamental, mas em outras tantas coisas
entendo que, hoje, corro o risco de ser criticada de ter
oscilado entre a mistificagdo e a banalizacdo.

No final da década de 70, ou comeco da década
de 80, acho que a maioria de nés teve condicdo de perce-
ber que esta fase massiva da década de 70, cuja referén-
cia predominante passou a ser, genericamente, chamada
de reprodutivismo, precisava ser repensada. Surge, entdo
uma nova tentativa de encontrar a direcdo doutrinaria da
pesquisa para que, sem o infantilismo em que caimos
nesta fase reprodutivista, pudéssemos ter a clareza da
importancia da pesquisa enquanto indicacdo necesséria
para a revisdo daquilo que esta em vigéncia, bem como
para a recuperacdo de algo extremamente saudéavel que
é o dado empirico. Até para fazer diferente daquele em-
piricismo que nos incomodava, ou para fazer pesquisa
numa perspectiva dialética, onde o elemento empirico
e a recuperacdo do concreto sdo condicdes fundamen-
tais. Nesse sentido suponho que a maioria de nos esteja
percebendo e participando desse movimento que esta
em andamento, pelo menos do final da década de 70
para cd, que & um redirecionamento na linha de pesquisa.
Nesse redirecionamento suponho que nés tenhamos che-
gado a um certo momento de clareza e de consenso a
respeito da necessidade de um 19 grau universal, e da
necessidade de uma escola publica que atenda o con-
junto da populagdo na idade de escolarizagio. Acho que
esse consenso e essa meta politica, que congrega a
maioria dos educadores, d4 um parametro de linha de
pesquisa mais organica do que aquela que acabou resul-
tando nas linhas de pesquisas a nivel de 29 grau, ou refe-
rentes ao 29 grau. O que estou querendo dizer com isso,
é que, quanto ao 19 grau, saimos mais facilmente daque-
la massiva referéncia reprodutivista e reencontramos
uma nova linha de investigagdo na diregdo que estou co-
locando. Avangamos mais numa perspectiva mais doutri-
naria que possa sustentar novas politicas referentes ao
19 grau do que o fizemos a respeito do 29 grau.

Eu suponho que este consenso, esta certeza pol(-
tica nos deu e nos da um parametro para reconduzir
as nossas linhas de pesquisa.

No que diz respeito ao 29 grau, a incerteza do que
cabe fazer nesse nivel de ensino me parece ser um deter-
minante forte para ndo abandonarmos ainda a discussao
dos tracos estruturais da escola, da discussio da relagdo
escola e formagdo social, escola e dindmica social, escola

e mercado de trabalho. . . aspectos que abandonamos
mais agilmente na discussdo a respeito do 19grau. Sinto
que continuamos a discutir a escola de 29 grau um pouco
melhor do que eu, por exemplo, discuti em 1976, no
trabalho que saiu publicado com o nome de Educagdo
e Estrutura Social: mero acaso, a profissionalizagdo em
questdo. A profissionalizagdo em questdo foi um pouco
a desculpa daquilo que eu queria dizer, sobre a relagdo
entre a escola e a estrutura social, a estrutura de classe,
mas o editor proibiu que saisse com o titulo “Estrutu-
ra de Classe” o que revelaria a radicalizagdo do meu
pensamento. Ele estava preocupado com o momento
politico, e propds como titulo “Educacdo, Escola e
Estrutura Social”’, o que diga-se de passagem, me deixou
bastante chateada.

* Voltando, gostaria de reforgar que, no meu enten-
der, permanece a idéia de que aquele patamar onde ha-
viamos colocado a discussdo a respeito do 29 grau
ndo foi deslocado ainda. Ou seja, na medida em que ndo
temos clareza do que cabe fazer com o 29 grau, mante-
mos o grosso da nossa discussdo gravitando em torno
das grandes discussGes téoricas a respeito da relagdo
escolae estrutura social, escola e mercado de trabalho,
conveniénciaou ndo da profissionalizagdo ou do ensino
propedéutico etc. . . Nesse caso me parece significativo
levantar dois aspectos para reforcar essa minha perspec-
tiva.

Em primeiro lugar, as produgdes existentes até a
promulgacgdo da Lei 5.692 referentes ao ensino médio ca-
minhavam muito na dire¢do de oferecer ao legislador a
perspectiva de que tinhamos em vigéncia dois ramos do
ensino na etapa média de escolarizagdo, que de um lado
refletiam o extremo elitismo da nossa estrutura escolar e,
do outro lado, o cardter indesejivel de que o ramo pro-
pedéutico era efetivamente mais procurado e mais dese-
jado do que o ramo de profissionalizagdo. Esses dois
parametros alimentavam fortemente pesquisas que fo-
ram tomadas pelo legislador como justificativas da neces-
sidade de unificar estes ramos e de oferecer portanto
uma suposta escola Unica e uma suposta escola muito
mais voltada para as exigéncias da vida social e econd-
mica, do que aquela escola muito mais inchada do que a
profissional, que era a escola propedéutica.

A maioria das pesquisas tendia a enfatizar o fato
de que a maior procura em relagdo ao ramo propedéuti-
co derivava de uma ma orientacdo, e de uma ma perspec-
tiva por parte das familias e dos jovens que procuravam
a escola média, os quais desenvolviam preconceitos a
respeito do ensino profissionalizante em suas relagGes
com o trabalho. Derivava também de um desconhecimen-
to do fato de que na década de 50 e na década de 60
as profissdes a nivel superior ja estavam suficientemente
saturadas, o que acabava levando parte dos profissionais
formados a nivel superior a profissdes aquém do seu
grau de escolaridade, e que no entanto as profissGes que
demandavam o grau médio de escolaridade estavam
abertas a incorporagdo de uma nova oferta por parte
da escola. Entdo, esses elementos enfaticamente traba-
lhados pelas pesquisas que ocorreram ao longo da década
de 50 e 60 foram utilizados pelo legislador, ndo como
ponto de partida para justificar a legislagdo, esta claro
que ndo, mas para justificar a propria profissionalizacdo
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universal e compulséria tal como foi implantada ou tal
como ela foi imposta, desculpe, com a lei de 71. Ora
essa lei que basicamente desorganizou a escola de 290
grau, interrompeu a discussdo que estava em curso a res-
peito do que fazer com esse grau de ensino e de como
incorporar as pesquisas que denunciavam a necessidade
de deslocar a formagdo profissional do nivel superior
para o nivel médio, dado que o mercado de trabalho as-
sim estava exigindo, bem como redirecionava psicologi-
camente, por suposto as familias, dos alunos empurrados
para o propedéntico para aquele ramo adequado ao ado-
lescente que tem que estar preparado para a vida. E uma
das formas de prepapar para a vida é profissionalizando
dentro do quadro das demandas que o mercado de tra-
balho apresenta: claro, uma variante grosseira da discus-
s30 que o escolanovismo vinha fazendo ha década a res-
peito da preparagdo para a vida.

Este quadro prévio me permite entender o quadro
posterior, ou seja, desembocamos rapidamente na inter-
pretagdo de que teria havido com a lei de 71 uma ma
incorporagdo das pesquisas em curso e, mais do que isso,
estas proprias pesquisas necessitaram ser criticadas, por
sua referéncia empiricista e por seu carater doutrinério
liberal, levando o ensino médio a uma direcdo errada.
O que é que n6s saimos correndo a defender, entdo?
Primeiro, que a profissionalizagdo universal e compul-
s6ria era indesejavel e que a procura maior pelo ramo
propedéutico ndo advinha de um preconceito em relagio
ao trabalho e muito menos advinha de uma suposta
burrice dos setores médios e das classes' trabalhadoras
em relagdo ao destino escolar dos seus filhos. Ou seja,
noés descobrimos que havia uma certa sabedoria embuti-
da nestes setores sociais, quando indicavam o
‘caminho propedéutico e ndo o profissionalizante, entdo
era preciso por rapidamente isso 3 mesa. Sem termos cla-
reza que o estdvamos defendendo era necessariamente
aquela tendéncia propedéutica que estava posta no ramo
secundario ou alguma coisa nova que precisdvamos
propor. A segunda coisa que saimos a colocar sem muita
clareza, no momento, era a questdo da inviabilidade da
profissionalizagdo universal e compulséria. As razdes
da inviabilidade oscilaram entre a inviabilidade material
da escola em se aparelhar para universalizar a profissiona-
lizagdo e, de outro lado, tentamos correr para nos munir
de alguma referéncia te6rica, que nos provasse que o
mercado de trabalho n3o estd aberto a absorcdo desta
massiva profissionalizagdo a nfvel de 29 grau.

O que é que resultou desta pesquisa ainda fragil,
e desta reflexdo também um pouco frégil, mas que teve
que ocorrer para se contrapor a profissionalizagdo tal
como tinha sido posta em 71? No meu entender o que
resultou de fundamental foi o respaldo para o redire-
cionamento da Lei 5.692 que se concretiza na Lei 7.044/
82. Essa concretizagdo reflete exatamente o que estava
acontecendo com os criticos da Lei 5.692, ou seja, ndo
universalizar a profissionalizagdo tal como foi proposta,
dando abertura para variantes a nivel do 29 grau, que vao
desde a efetiva profissionalizacdo até o referido Inciso
I, passando por uma coisa intermediaria que é a inclu-
sdo de algumas disciplinas dentro da formagdo geral,
que introduz uma certa profissionalizagdo, o que corres-
ponde ao inciso |1.
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O que entdo geramos de mais avancado? No meu
entender muito pouco, dal minha colocagdo de que nas
pesquisas a nivel de 29 grau caminhamos uma pequena
distancia na diregdo de oferecer uma pesquisa mais avan-
cada do que aquela de oscilar entre a profissionalizagdo
ou a orientacdo propedéutica. As criticas sobre a profis-
sionalizagdo universal e compulséria conseguimos fazer,
bem ou mal conseguimos fazer, acho que até relativa-
mente bem pelo pouco fdlego que tfnhamos na medida
em que — acho que ndo ha excesso na minha colocagao
— acabamos forcando um novo redirecionamento.
O que nds ndo oferecemos ainda sdo propostas para a
redefinicdo deste geral que cabe ao -ensino do 29grau:
com certeza ndo é aquele propedéutico, mas ainda me
parece que a pesquisa ainda ndo descobriu qual é o espe-
cifico da escola do 29 grau. Nao descobrimos o espe-
cifico social dessa escola, que é mais do que discutir
a escola que vai de 14 a 18 anos.

O que seria descobrir a especificidade do social?
Qual é a fungdo fundamental da escola secundéria?
Ser4 esse caminho em relagdo a escola superior? Me
parece que hoje o cursinho desempenha melhor esta
funcdo.

Para discutir a questdo do especifico social da es-
cola do 29 grau, uma indicagdo positiva parece ser
pensar o 29 grau mais como um momento do bloco do
19 grau, do que como um caminho para o ensino supe-
rior. Este parametro para mim ainda longinguo, parece
ser uma boa referéncia seja de investigagdo, seja de pen-
sar a politica para o 29 grau, como um momento referi-
do ao 19 grau. Para mim, este parece ser o horizonte
que vale a pena discutir, seja para uma linha de pesquisa,
seja para a definigdo de politicas para o 29 grau.

Claudio — Quando eu estava fazendo minhas cri-
ticas a respeity das banalidades, vulgaridades e mistifi-
cacdes, eu realmente ndo estava pensando em Mirian
Warde. Para que ndo fique nenhuma ddvida, eu estava
pensando num trabalho que acabei de ler que foi orienta-
do pelo professor Dermeval Saviani.

Mirian — Eu tenho o bom senso de publicamen-
te me incluir entre os que oscilaram e vocé ainda faz essa
correcdo, Cladudio! Pelo amor de Deus. . .
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De certa forma, eu fui privilegiada por falar no
fim, porque os dois colegas que me antecederam fizeram
um belo quadro de referéncia para a colocagdo das ques-
tdes. Eu pretendia comegar dizendo o 6bvio, que as rela-
¢Oes entre pesquisa educacional e polfticas governamen-
tais na drea de educagdo ndo sdo automaticamente
definidas, sao complexas, cheias de armadiihas e que va-
leria a pena aprofundar o tratamento desta questdo em
relagdo as especificidades do objeto que esta sendo trata-
do. E foi o que Mirian colocou aqui de forma muito
feliz ao mostrar a diferenga, nesse sentido, entre a politi-
ca a nivel do 19 e do 29 graus. Em relagdo a politica de
19 grau, a idéia de sua universalizagdo, presente agora
no horizonte politico de todos nés educadores,é um an-
seio que vai realmente ao encontro do que a populagio
quer, isto é, ndo ha conflito, ndo ha tensdo em relagdo a
essa idéia de que a escolaridade de primeiro grau é dese-
javel para todos os cidaddos, principalmente dentro dessa
referéncia de educacdo para a cidadania.

Enquanto que, em relagdo ao 29 grau, logo que se
comeca a trabalhar com a questdo, os conflitos e tensdes
se evidenciam, porque temos resultados contraditérios.
Temos inclusive pesquisas que se fossemos usar de forma
ndo-contextualizada, nos levariam rapidamente a conclu-
sdo de que a profissionalizagdo do ensino do 29 grau nio
€ uma questdo relativa a escola. E temos outras que nos
dizem o contrario, inclusive em termos de manifesta-
¢do objetiva da populagdo no sentido de demanda ou
ndo de um 29 grau com caracteristicas profissionalizan-
tes. Entdo, me parece que isso foi bem interessante para
situar a questdo bdsica que eu pretendo trabalhar aqui.

Um segundo ponto que também acho importante
seria a questdo de deixar clara essa crise que o 29 grau
vem atravessando. Na verdade, com o final da profissio-
nalizagdo e a negagcdo, muito mais antiga, de sua fungdo
propedéutica, fica claro que o 29 grau é hoje um nivel
de ensino a procura de sua identidade. O que vem a ser
0 29 grau? O que deve ser 0 29 grau? Isso é uma questio
de polftica‘educacional que ndo estd desvinculada da
questdo da pesquisa mas que também ndo estd direta-
mente a ela vinculada. Ndo existe pesquisa educacional
da qual se possa derivar automaticamente essa politica
para o 29 grau. Toda pesquisa vai ter que ser muito con-
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textualizada, analisada e discutida porque, caso contra-
rio, a gente corre o risco de cair em antigas armadilhas.

Um terceiro ponto que também me surgiu a partir
das colocacdes do Claudio e da Mirian, em sua revisdo da
historia recente da pesquisa educacional foi, talvez, a
necessidade de me colocar um pouco em termos de co-
mo comecei a trabalhar com o 29 grau e qual é a minha
perspectiva.

Eu sou da UFMG, na verdade, estou no MEC h3
quatro anos, e durante a primeira fase, em que trabalhei
no INEP, participei do grupo que organizou alguns docu-
mentos e debates em torno do processo que resultou na
mudanca da Lei 5.692 para a Lei 7.044.

No entanto, meu interesse por profissionalizagdo
é anterior, tendo sua origem num trabaltho que desenvol-
vi sobre treinamento em empresas, e a partir do qual sen-
ti necessidade de fazer uma anélise dessa questdo, olhada
de fora da escola. Senti a necessidade de que, aos dados
que se tinha sobre a profissionaliza¢do, olhada de dentro
do sistema de ensino, fossem contrapostas informagdes
e analises colocadas de um outro ponto de vista, que
seria o ponto de vista do setor empresarial. Foi sobre
esse aspecto que desenvolvi minha dissertagdo, onde, a
partir da fungdo ou do trabalho de controle social, em-
butido no préprio treinamento oferecido dentro das em-
presas, tentei olhar para o 29 grau.

Assim — Cldudio e Mirian ja acentuaram tam-
bém — acho que a questdo central do 29 grau ainda con-
tinua sendo a relacdo entre escola e trabalho. Todavia,
eu gostaria de colocar a énfase do debate numa perspec-
tiva de prospeccdo. Ou seja, na perspectiva de pensar o
que poderia vir a ser o 29 grau e tentar, de uma certa for-
ma, entender essa tensdo existente entre as expectativas
da populagdo e o que se poderia entender como resul-
tados de pesquisas relativas ao ensino de 29 grau,

Para comegar, gostaria de fazer alguns pequenos
comentarios a respeito de trabalhos que trataram a ques-
tdo da profissionalizagdio e do sentido em que esses
trabalhos caminharam.

Por exemplo, se tomarmos algumas pesquisas sobre
essa questdo, poderiamos chegar ao seguinte resultado:
as empresas tendem a estabelecer as hierarquias ocupa-
cionais de modo a reduzir a0 minimo as interferéncias
externas, porque ndo interessa a loégica da empresa capi-
talista se submeter a pressGes que venham de fora e que
possam interferir em seu processo de tomada de deci-
sGes, 0 que seria obsticulo a reproducdo do Capital.

Entdo, procurei obsessivamente me debrugar
sobre a realidadee coletar dados em campo. Um fato que
se evidencia é o seguinte: os postos de trabalho de nivel
médio na empresa ndo sdo preenchidos tendo como
referéncia basica o fato do candidato ser um técnico de
nivel médio. Ao contrario, em grande parte dos casos,
a ndo ser quando aquela ocupagdo é regulamentada,
a empresa tende a ocupar os postos de nivel médio via
promogdo, via recrutamento no mercado interno, onde
ja@ se conhece o candidato e j& se tem uma idéia do seu
nivel de lealdade e de comprometimento com os interes-
ses da empresa, a par, é claro, da competéncia dele.

Quando falo de controle social existente dentro
da empresa, ndo estou falando que n3o se dé importancia
ao saber e 3 competéncia. H4 uma mescla das duas
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coisas, em que umase faz pela outra, em que se faz contro-
le social por via da competéncia e em que se condiciona,
também, a competéncia a certos tipos de controle social.

E claro que o controle social ndo é pelo mero con-
trole social, mas ele existe enquanto 0 comportamento
dos empregados pode criar obstaculos & reprodugdo do
Capital. Ele ndo é gratuito.

Por outro lado, a ndo ser em casos especiais, dado
que a empresa tem sua propria pedagogia, ndo lhe interes-
sa prestigiar a formacgdo que é recebida fora do seu con-
trole, e ndo lhe interessa por um tipo de razdo que tam-
bém tem a ver com a criacd@o de valor. Ndo é simplesmen-
te pelo controle em si que a empresa desenvolve sua pré-
pria pedagogia. Inclusive, uma coisa interessante a obser-
var é que, de modo geral, ela ndo se dispde a assumir
a educagdo bdsica de seus empregados. Percebi isso nas
empresas que investiguei, ao fazer um trabalho historico
de reconstituicdo das origens de suas unidades de treina-
mento. A Belgo-Mineira, por exemplo, quando se insta-
lou no hoje chamado “vale do ago” , em Minas Gerais,
teve uma escola dela, do entdo curso primario, até que a
regido foi coberta pelo servigo estadual de ensino ele-
mentar. A partir dai a escola da empresa foi desativada
porque realmente ndo interessava. E ndo interessa a
qualquer empresa porque isso envolve um tipo de inves-
timento que exige um prazo muito longo de retorno e
cujo resultado € muito incerto para ela. Além disso, foge
a lo6gica de sua atuacdo.

Mas ao mesmo tempo se verifica algo interessante.,
A escola de 19 grau significa para a empresa uma espécie
de infra-estrutura de servigos que deve estar disponivel.
A empresa moderna, do capitalismo oligopélico, exige
varios tipos de infra-estrutura, de comunicagdo, de
transportes e de mio-de-obra etc. . . J& que essas coisas
sdo cobradas do governo, porque nido cobrar, também,
a educagdo bésica? E ai fica muito claro que a escola
ndo estd a margem do sistema capitalista mas, mantém
com ele a relagdo de funcionar como infra-estrutura de
servicos, a partir da qual a empresa assume o controle
da formacao do seu corpo coletivo de trabalho.

Na verdade, a escolaridade formal sendo valoriza-
da, pode até dar a impressdo, a primeira vista, de que
a gente estd diante de um reforgo das teses reproducio-
nistas, mas gostaria de acentuar que isso é ilusorio,
porque a empresa aceita essa credencial do sistema de
ensino apenas num primeiro momento. Num primeiro
momento e de uma forma muito caracteristica, em coi-
sas muito precisas. Eu encontrei dentro das empresa
postos de trabalho que exigiam 62 série completa, 52 sé-
rie completa, e, nesses casos, a proposta da Lei 5692
de continuidade/terminalidade ao longo de todo o sis-
tema de ensino é muito favoravel 3 legitimacdo desse
tipo de coisa. Porque, quando havia o antigo primério
e depois o curso ginasial, pareceria arbitraria a decisdo
de cortar na 52 série ou na 6@ . Com a concep¢io de
escolarizacdo bdasica embutida na Lei5.692/71, o préprio
sistema de ensino forneceu a legitimacao.

Em relagdo ao fato da escola em si, aparentemente,
para a empresa ser mais importante do que a profissio-
nalizacao propriamente dita é que, de 60 para c4, o ca-
pitalismo brasileiro, embora continue — ndo sei bem que
nome dar — tardio, dependente, burocritico, sei |4,
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adquiriu uma estrutura moderna. Cada vez mais as em-
presas vdo se apossando dos mecanismos de controle da
formac¢3o do seu corpo coletivo. E nds temos assistido
a um desmontar do sistema de formagdo profissional,
no MEC, ao mesmo tempo em que ele é remontado no
Ministério do Trabalho, fora do controle da area educa-
cional. Hoje a situagdo concreta é essa e ndo é por acaso.

A criagdo do Sistema Nacional de Formagdo de
Mio-de-obra e a promulgagdo da Lei6.297 ocorreram
quase ao mesmo tempo — apenas meses de diferenga —
que a aprovacdo do parecer 76/75, por meio do qual
se criaram as habilitagOes basicas. Esse parecer por sua
vez, resultou de uma ordem de cima, originada fora do
MEC, no sentido de que fosse revista a questdo da pro-
fissionalizagdo.

Entdo ndo é que tenha propriamente fracassado
a profissionalizacdo do 29 grau, pois de uma certa forma
ela foi negada a partir de uma politica geral. E me parece
que foi justamente porque ela ndo interessa ao setor em-
presarial. Interessa a ele, sim, desenvolver essa pedagogia
que fica sob controle total da empresa e que tem tido
repercussdes, inclusive a nivel de SENAI/SENAC — que
tém deixado de oferecer cursos de aprendizagem e pas-
sado a funcionar como agéncias de formacdo profis-
sional, atendendo a demandas especificas das empresas.

A partir dar, seria talvez legitimo dizer que a
escola ndo tem nada a ver com profissionalizacdo e por
isso acho gue devemos realmente pensar o 29 grau
de uma outra forma. Mas ai comegam a aparecer oOs
poréns.

O primeiro deles équequando a gente vai analisar
a questdo da chamada desqualificacdo da forca de tra-
balho, na pratica, 14 dentro da empresa, observa-se
que ela ndo é homogénea, ndo existe uma desqualifica-
¢ao geral da forgca de trabalho. Existem nichos qualifi-
cados dentro da empresa que tém poder de barganha
muito grande. No caso especifico da Siderurgia é como
me dizia um engenheiro que, segundo ele proprio traba-
Ilha na boca do forno.

“A fabrica para se uma turma de operarios
qualificados, que conhecem pela cor do aco se a mistura
esté certa, resolver ndo trabalhar.”

Por outro lado, nés vamos ver que numa indUstria
do tipo da sider(irgica e todas as industrias de grande
porte, ditas de transformacao, que trabalham com mate-
riais, que sdo muito quentes, muito pesados, muito
dificeis de transportar e tal, de qualquer maneira tem
que haver um certo nivel de automacao. E na medida que
se introduz essa automagao e se introduz ciéncia na or-
ganizacdo do trabalho, passa a haver um tipo especial
de desqualificacdo da forca de trabalho que tem que
ser analisado. Nao ¢é desqualificagdo no sentido de ter
sido roubada alguma coisa que pertencia ao operario.
Talvez até nunca tenha pertencido aquele em particular,
mas é uma desqualificacdo no sentido de que qualquer
cidaddo educado, num nivel X de educagdo, poderia
desempenhar aquela tarefa. Por exemplo, nas empre-
sas que eu estudei, entre 25% e 35% dos empregados sdo
chamados vigilantes de maquinas, ou seja, eles sdo encar-
regados de vigiar um painel, ler instrugdes e intervir
ali se acontecer alguma coisa errada no processo. Quer
dizer, além de conhecer aquele painel e de saber como
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operé-lo o que esse pessoal precisa realmente, é poder
ler, escrever, entender ordens escritas, entender gréficos.
Também num escritério moderno, que foi racionalizado,
a maior parte das habilidades de certa forma se confunde
com aquelas habilidades que o individuo ganha com a
escolarizagdo formal.

Entdo, esse primeiro ponto ndo significa uma nega-
¢do da profissionalizagdo, mas significa mostrar que tal-
vez um ensino de boa qualidade, sem outro adjetivo,
seja um grande | trunfo para obten¢iio de um lugar na
hierarquia ocupacional.

Por outro lado, af é que vem o grande conflito,
ao que me parece. E que os alunos, o povo, os alunos
do povo, eles querem a profissionalizagdo. Talvez eu
esteja até me adiantando ao que a Maria Laura vai colo-
car. E que eu conhego uma partedo trabatho dela e além
desta referéncia eu tive outra, muito especifica, que me
impressionou muito. Nesse seminério que houve recen-
temente em Porto Alegre, eu tive contato com um
rapaz que é o presidente da UBES e que foi participar
do grupo do 29 grau justamente para discutir a questio
da profissionalizagdo. A demanda dele era muito interes-
sante, Ele dizia o seguinte:

— "Olha, os alunos querem a profissionalizaggo,
mas nés ndo queremos um curso profissionalizante
ndo, o que nds queremos é um curso técnico como nas
escolas técnicas. O curso profissionalizante realmente
ndo dé poder nenhum, o que interessa seria um curso
de boa qualidade como acontece nas escolas técnicas,”

Eu acho que ai se coloca o grande né em relagdo
a politica do 29 grau.

Seria adequado negar realmente essa demanda?
Serd que é falsa a percepc¢do desses alunos? Por romanti-
ca que seja, por mais que tenha por tras a idéia de que
educagdo por si cria emprego, educagdo por si é condigdo
necessaria e suficiente (ndo é suficiente e, as vezes,
nem necessaria) para a obte¢do de um posto na hierar-
quia ocupacional, serd que nao tem nada a ver?

Me parece que tem. Na verdade, ao nivel individual,
a escola pode resolver o projeto de vida de um determi-
nado aluno. Mas se a freqiiéncia a uma escola técnica
significa um lugar no mercado, a coisa fica complicada
quandose trata de estabelecer uma politica em que se
deva levar em conta o coletivo. Como fazer com esse
aluno, com a familia desse aluno e com a sociedade
para que os resultados de pesquisa, esse desvendar do
que ocorre realmente ao nivel das relagdes de producio
seja assimilado, incorporado, discutido? Como o aluno
vai entender que, ao querer melhorar de vida sem cuidar
do aspecto social, ndo estd engajado num projeto cole-
tivo, num projeto de transformacgdo social?

Ora, dentro dessa perspectiva de methorar de vida
é claro que o aluno vai procurar e vai ter interesse no
acesso a um curso que lhe garanta uma ocupacdo defi-
nida, uma ocupagdo regulamentada por lei. E daf me pa-
rece surgir a resisténcia das empresas & profissionalizagdo
do ensino de 29 grau — de onde eu disse que a coisa
ndo veio de dentro do MEC, mas veio de fora — porque
uma profissionalizagdo universal levaria, a médio prazo,
a uma definicdo das ocupa¢des, a uma defini¢do legal
do que seriam os currfculos e do que seria cada empre-
gado e isso representaria uma ingeréncia intolerével

nas decisOes das empresas.

Ora, mas a nivel de projeto individual do aluno
do 29 grau a pretensdo é entendida. Entdo eu acho que
seria indispensavel tocar aqui num outro problema, que
é atualmente quase consensual entre os educadores. Eu
tenho ouvido falar dele em varios locais. Seria necessario
recuperar as escolas técnicas que perderam a sua espe-
cificidade pela banalizacdo do diploma, pelos desvios
de seus objetivos que se tornaram propedéuticos ou
pela tentativa de se transformar em cursos de tecné-
logos de 39 grau.

Que recuperagdo seria essa? Que revitalizagdo seria
essa? Porque ao se falar em revitalizar, se entende que
h3 alguma coisa a ser salva nesse processo. Mas seria,
simplesmente, tentar manter o mesmo esquema das
escolas técnicas que, como o Claudio colocou muito
bem, estavam voltadas para essa questdo de prepar o
aluno para um posto de trabalho? Que sentido teria essa
recuperacdo da escola técnica neste momento? Ela é
um trunfo polftico, me parece que mesmo existindo
um outro esquema montado ndo é adequado, em termos
de polftica de educagdo, abrir mdo de um espago onde se
pode inclusive repensar o fazer do trabalhador, dar me-
lhores condigGes para que ele possa se situar enquanto
trabathador é perceber que fungdo realmente desempenha.

Eu gostaria s6, concluindo rapidamente, de dizer
que eu vejo, na relacdo entre pesquisa e politica educa
cional, quatro riscos que temos que usar como marcas,
pontos de referéncia, para ndao perdermos nossa discus-
sdo.

O primeiro deles é o de negar a profissionalizacdo
na escola, pura e simplesmente, sem levar em conta a si-
tuacgao da cidadania regulada pela eficiéncia do mercado
que existe no Brasil, sendo pois a qualificagdo profis-
sional interesse concreto, imediato, dos alunos das clas-
ses populares.

0 segundo seria que, na tentiva de recuperagio,
de revitalizagdo dos cursos profissionalizantes — que ja
profissionalizavam e talvez o fizessem bastante bem antes
da Leib.692 — a gente acabe por cair outra vez em outras
formas de dualidade do sistema de ensino, por meio de
politicas equivocadas. Entdo eu acho que seria realmen-
te um ponto a ser olhado com bastante cuidado.

O terceiro ponto seria o uso autoritario de resul-
tados de pesquisas, utilizando-os para definiches de
politicas educacionais, como critério tinico e ndo contex-
tualizado. Entdo seria importante tomar os resultados
de pesquisa, colocando-os dentro dessa perspectiva
mais ampla de definir a quem se estd servindo. Afinal,
a que vem esta pesquisa?

E, terminado, um ultimo risco, que é contraposto
a esse, estaria no extremo oposto, ou seja, a adogdo
de um basismo de tipo “entdo vamos atender as deman-
das, vamos ouvir a populagdo, que é ela que sabe.”’ Aque-
la colocagdo de afirmar o saber operario ou o saber do
trabathador como Unico legitimo, como “o legitimo”,
isso resulta num basismo que é no minimo ingénuo.
Ele é ilusério porque ele ndo fornece ao aluno ou ao tra-
balhador as informagdes corretas sobre o que estd aconte-
cendo, ou seja, na verdade é uma condenagdo a priori
para que este trabalhador continue sempre na posigdo
que ele ocupa.
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Eu acho que o assunto é muito extenso e a gente
teria ainda muitas coisas a dizer, mas vou pedir desculpas
por ter me estendido no tempo, e vou encerrar por aqui.
Qualquer coisa poderemos retomar na discussio.

x

MARIA LAURA P. B. FRANCO

Uma das coisas que considero importante comecar
colocando é que estamos todos falando do ensino de
29 grau e ao mencioné-lo a Umbelina se refere 3 sua
indefinicdo, a Mirian a sua desorganizagdo e propde
que se estude o 29 grau em bloco com o 19 . Eu sinto
um pouco de dificuldade em falar em 29 grau como se

fosse um todo Unico. Sdo vérios segundos graus num .

mesmo ensino de 29 grau. Ndo podemos penséa-lo como
se fosse um todo homogéneo, tendo em vista as parti-
cularidades especificas que estdo presentes, por exemplo,
no curso de Habilitagdo para o Magistério, na Formagao
de Técnicos Agricolas, de Técnicos Industriais, de Técni-
cos Comerciais, ou mesmo no 29 grau simplesmente pro-
pedéutico, onde a profissionalizagdo ndo se coloca como
objetivo explicito.

Depois da implantagdo da profissionalizacdo uni-
versal e compulsé6ria a nivel de 29grau na Lei 5.692/71,
que nos ja sabemos falida e fracassada, o que aconteceu
foi o seguinte: as escolas técnicas existentes antes da lei
continuaram a funcionar, levando adiante suas propostas
de formar técnicos de nivel médio. E verdade que decai-
ram na qualidade de ensino, pois passaram a concorrer
com o destino das verbas publicas para recursos e equi-
pamentos a serem repartidos com as “novas escolas téc-
nicas” que, embora sabidamente pseudo-profissionalizan-
tes, optaram pelo parecer 45/72.

As escolas particulares que ndo tinham interesse
em profissionalizar seus alunos, continuaram escamotean-
do a lei oferecendo as tais profissionalizagGes parciais.
Da mesma forma, as escolas estaduais no estado de Sdo
Paulo foram encontrando uma saida, entrando na forma-
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¢do profissionalizante basica. Estou me referindo a todos
os ajustes que acobertados por novos e inGmeros parece-
res foram se seguindo ao parecer 45/72. isso acabou
legitimando todos os escapismo em relagdo a uma real
profissionalizacdo. Entdo eu acho que ao pensar em 29
grau, deverfamos pensar também em suas especificagdes.
A Escola Técnica Federal, por exemplo, é um universo
a parte dentro do 29 grau. Mas é também uma modali-
dade de ensino a nivel de 29 grau. A habilitagdo espe-
cifica a0 magistério merece um estudo particular como
um tipo de 29 grau. A Fulvia estava me cobrando onde
estariam as mulheres nessa discussdo do 29 grau; entdo
eu diria que muitas mogas escothem o curso de secre-
tariado também a nivel de 29 grau com o objetivo espe-
cifico de profissionalizagdo e que preferem, muitas
vezes, prosseguir em cursos de especializagdo como
taquigrafia, inglés, e assumir a profissdo de secretérias
de alto nivel, ao invés de enfrentar os exames vestibu-
lares para se formar em profissdes sabidamente satura-
das no mercado de trabalho.

Entdo ailusdo de que a lei estaria tentando romper
a tradicional dicotomia do ensino a nivel médio, de for-
macgdo propedéutica e elitista destinada a universidade
e de formacdo profissionalizante, realmente ndo se man-
teve e ndo se mantém. A profissionalizagdo na adoles-
céncia é importante e os jovens estdo se deixando levar
por propostas de vida mais realistas. E neste ponto
vejo o 29 grau mais em sua articulagdo com o 39 grau,
no seu cardter de profissionalizagdo, do que com o
19 grau.

Em relagdo as pesquisas, que foram citadas muito
bem pela Mirian, onde ela discute o tipo de enfoque
tedrico que estaria norteando as pesquisas em relagdo ao
29 grau, eu s gostaria de acrescentar um dado. As pes-
quisas existem, mas em geral, sdo pesquisas que se preo-
cupam em buscar explicagdes macro-estruturais e histd-
ricas para que se possa entender a existéncia de uma lei
que, em 1971, impde a profissionalizagdo obrigatéria a
nivel de 29 grau. O que faltam sdo pesquisas que se re-
portem ao empirico, 3 escola.

Eu comecei a fazer pesquisa empirica na escola de
29 grau, e verifiquei que a literarura é extremamente es-
cassa. E neste ponto, retomaria 0 que o Claudio tinha
dito sobre a importancia da consulta a nivel de 2° grau.
Porque, se a quantidade de pesquisas que existe a nivel
de 19 grau ja nos d4 dados razoavelmente suficientes pa-
ra conhecer a realidade e subsidiar a elaboragdo de pro-
postas e o delineamento de alternativas de agdo, a nivel
de 19 grau ainda é necessério descrever essa realidade. Ou
seja, conhecer melhor o 29 grau em todas suas modali-
dades.

Quando foi imposta, a profissionalizagdo univer-
sal e compulséria no 29 grau (Lei 5.692) foi questionada
praticamente no dia seguinte de sua promulgagdo. O que
tem acontecido desde entdo? Titulares da educagdo se
reunindo, assembléias, mesas redondas onde participaram
Secretarias do Estado, Conselhos; foram sendo mudados
consecutivamente os termos da lei, atenuando o carater
compulsério e universal da profissionalizacdo e culmi-
nando com a Lei 7.044/82 que extingue a obrigatoriedade
do 29 grau profissionalizante. Mas toda essa discussdo
sempre se realizou nas ctipulas, sem uma consulta efeti-
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va aos interessados: alunos, professores, diretores de es-
colas. Muito eventualmente alguns delegados de ensino
participaram desses debates e puderam fornecer a sua
opinido.

E agora o Cldudio pergunta:— O que querem estes
alunos? Essa profissionalizagdo ou ndo?”’

Acho que, em primeiro lugar, precisariamos pen-
sar um pouco mais a respeito de quem sdo esses alunos
que estdo no 22 grau. Os dados, que vou trazer para vo-
cés, referem-se ao municipio de So Paulo, onde existem
482 escolas de 22 grau. Dos alunos que estdo matricula-
dos nessas escolas 60% freglientam o curso noturno, e
destes, 87% estudam e trabalham. Entdo, basicamente,
sdo alunos trabalhadores. O que querem estes alunos? A(
eu volto a observagdo da Umbelina, de que é necessirio
contextualizar os dados. Embora os alunos valorizem e
solicitem cursos profissionalizantes, essa valorizagdo é
contraditéria. Por um lado querem um diploma de téc-
nico de nivel médio, por outro lado aspiram profissdes
cuja profissionalizagdo se daria a nivel de 39 grau. Mes-
mo quando ndo descartam essa possibilidade, eles a pos-
tergam para mais tarde porgue estdo muito conscientes
dos entraves econdmicos e das dificuldades que terdo pa-
ra cursar uma universidade. Seja devido 3 seletividade do
ensino universitério| publico -que ndo é aberto a essa
clientela de curso noturno que estuda e trabalha, seja
porque reconhecem estar em condi¢cSes de enfrentar,
apenas, os vestibulares das faculdades isoladas cujas men-
salidades ndo podem pagar.

Entdo a profissionalizagdio é vista, pode até ser co-
mo diz a Umbelina, idealisticamente ou ingenuamente,
como uma oportunidade de ter uma profissio melhor
remunerada, para mais tarde poderem custear estudos a
nfvel de 39 grau.

Estes alunos, em geral, sdo auxiliares de escritério,
“office-boy"”, balconistas; enfim profissdes para as quais
seria necessdrio alguns meses de treinamento e ndo um
curso profissionalizante. Pleiteiam cursos profissionali-
zantes porque almejam uma ascensdo ocupacional na
prépria empresa. Declaram estar fazendo cursos técnicos
para poder concorrer a uma vaga no setor de contabilida-
de, ou no setor de vendas, na administragdo. Mas, como
sabem dos sacrificios que tiveram que enfrentar para
chegar as portas da universidade, esses “alpinistas’’ pre-
tendem prosseguir os estudos mesmo que seja, em outra
ocasido, mais tarde, '‘quando estiverem ganhando mais”’.

Muitos, porém, acabam se perguntando se compen-
sa prosseguir, com tantos sacrif fcios, em busca de um di-
ploma universitirio. Sabem que o ‘‘anel de doutor’estd
perdendo o prestigio e que cursar uma universidade e
obter um titulo ndo é garantia para a obteng¢do de uma
situagdo ocupacional rentével, satisfatéria e valorizada
socialmente.

Outro aspecto que foi colocado, e que eu gostaria
de discutir um pouco mais, diz respeito a influéncia das
teorias reprodutivas e suas explicagGes sobre a escola. Na
medida em que se comegou a pensar mais criticamente a
educacdo como uma micro-instituicdo num contexto
social mais amplo,o0 que aconteceu em termos de pesqui-
sa? Gerou uma quantidade de educadores que comega-
ram a se engajar, a fazer pesquisa, estudando educagio
fora da escola. Estudando a empresa, estudando os cam-

poneses, bbias-frias, sindicatos, movimentos de base. Eu
ndo estou, em absoluto, desmerecendo o valor social des-
sa pesquisas, eu s6 estou tentando dizer que nés devemos
voltar ao cotidiano desta escola, observando a préatica pe-
dagdgica, a interagdo professor-aluno, as estruturas hie-
rarquizadas de poder, e no 22 grau as especificidades e
media¢Ges que ainda ndo conseguimos captar. Entendo
que deve haver uma volta, realmente, & escola e, nessa
volta, eu gostaria de discutir uma colocagdo que o Clau-
dio fez.

Cléudio, vocé lembrou muito bem que é légico e
natural que a ideologia que reproduz os interesses das
classes dominantes esteja presente nos meios de comuni-
cacdo e seja veiculada na escola. Evidentemente vocé tem
razdo, mas apesar disso, e principalmente tendo em vista
o 29 grau, cujos alunos estdo no mercado produtivo, sdo
estudantes trabalhadores, enfrentam as condicdes adver-
sas de trabalho, 40, 50 horas por semana, cerca de 10 ho-
ras por dia, compatibilizando todas as sobrecargas entre
estudo e trabalho. . . penso que essa escola de 22 grau
deveria abrir espago para que se pudesse desmitificar exa-
tamente isso: como a escola mascara e homogeniza dife-
rentes interesses, fundamentalmente contraditério. A
realidade social é contraditéria, no entanto, no interior
da escola, devido s préticas institucionais instaladas e
aos conteldos acriticos de Histéria, de Formagdo Profis-
sional, Informacgdo Profissional, disciplina que dizem res-
peito diretamente a0 mundo da producgdo, ao mundo do
trabalho,!, percebe-se 'uma total ' desvinculagdo. com a
verdade histérica, com o concreto do trabalho.

Ora, a Lei 7.044/82 substitui a expressdo ‘‘qualifi-
cagdo para o trabatho'’ por ‘’preparagdo para o trabalho”’.
Explicita também que esse é o compromisso do 29 grau,
“preparar o jovem para o trabalho”. Dai, me ocorre per-
guntar: que conceito de trabalho estd subjacente a essa
colocagdo?

Quando tentei captar junto aos alunos suas repre-
sentagdes frente ao trabalho e a profissdo ficou evidente
como esses conceitos sdo compreendidos de forma par-
cial e alienadora. Sequer conhecem seus direitos enquan-
to trabalhadores, sendo muitos deles, menores de idade.

Desenvolvem uma visdo abstrata e romantica do
trabalho, concebendo-o apenas como uma atividade util
& sociedade, a sobrevivéncia. . . Ndo conseguem perceber
o trabalho e as relagBes de produgdo como resultados das
diferentes forgas sociais presentes a cada momento his-
térico. No méximo, limitam-se a8 descricdo das atividades
e/ou tarefas previstas para o desempenho desta ou da-
quela profissdo. Lembram-se do que aprenderam em ati-
vidades de Informacdo Profissional e ndo ultrapassam o
nivel factual dos diferentes campos de atuagdo profissio-
nal onde o mais importante parece ser conhecer bem as
necessidades do mercado sem questioné-las. Por exem-
plo: as caracter(sticas pessoais requeridas para ocupar di-
ferentes cargos; o codigo de ética a ser respeitado por
profissionais de diferentes 4reas . . . E claro que essas in-
formacgdes sdo importantes, mas ndo sdo suficientes.

Concordo com a Umbelina quando ela fala que é
na prética social que os trabalhadores compreendem e vi-
venciam o mundo do trabalho. E claro que é na organiza-
¢do dos trabalhadores que se explicitam seus interesses.
Mas na escola o conceito de trabalho deve recuperar sua
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dimensdo real e histérica e ndo ficar apenas em uma
“idéia” mistica e abstrata sobre o mundo do trabalho.
Deve preparar o aluno nfo apenas para enfrentar o mun-
do do trabalho, como também para compreendé- lo. Essa
compreensdo real e concreta representa uma das possibi-
lidades para que o aluno possa auto identificar-se como
sujeito da histéria e se orientar para uma prética social
menos alienante. E claro que é na pratica social que faze-
mos histéria. Ndo fazemos histéria aprendendo Histéria
na escola, mas a escola pode contribuir para isto, pelo
menos ensinando uma Histéria real, e ndo essa que exis-
te ai comprometida com a valorizacdo dos herbis, dos
governantes, dos grandes homens da classe dominante.

E isso se torna mais pertinente, ainda, se conside-
rarmos que estamos falando de uma populagdo jovem
que, por hipdtese, ja venceu os obstaculos ligados as di-
ficuldades de alfabetizacdo e que continua a freqlientar o
sistema formal de ensino. Nosso compromisso é com essa
populagdo jovem da escola publica.

Para finalizar, gostaria de dizer que vejo o ensino
técnico a nivel de 29 grau como uma das alternativas da
educacdo média. E acho, também que a escola deve pre-
parar o aluno para o mundo do trabalho, sem que essa
preparagdo signifique um mero adestramento. Deve dar
um ensino de boa qualidade e deve também estar com-
prometida com conteGdos criticos que desmistifiquem
explicacGes ideolbgicas.

DEBATE

Mirian — Da minha parte, quero voltar alguns pontos a
partir do que Maria Laura colocou, para tornar mais cla-
ra as idéias que tinha exposto. Quando eu tomei a ques-
tdo do 29 grau em geral, eu tinha em vista principalmen-
te a rede regular e o que, por suposto, poderiamos pensar
como desejavel para o 22 grau. Isso significa que ndo me
passou pela cabega discutir a Escola Técnica Federal ou
especificagdes dentro de uma referéncia mais geral.
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Como ponto de partida para a redefinicio do 2°
grau, insisto na idéia de que ele deve ser mais pensado na
relago que estabelece com o 19 grau. Ou seja, ele deve
estar mais ligado aquilo que se desenvolve a nivel ante-
rior que é a introdugdo a um conjunto de conhecimento,
oferecimento de elementos para a elaboragdo de uma vi-
sdo cientifica. Isso deve ser completado e aprofundado
no 29 grau. Entéo é isso que eu estava chamando de arti-
culacdo 19/20 grau. Quer dizer, a escola de 22 grau, no
meu entender, € mais um momento onde esse caminho,
que se faz a nivel de 12 grau, deve ser aprofundado e
completado.

Também como ponto de partida para essa redefi-
ni¢cdo, vejo como prioritdrio pensar a politica educacio-
nal especifica para o 22 grau, e nessa questdo destaco a
escola publica. No meu entender, a escola publica de 29
grau sé deve ter um grande compromisso de formagado
profissional, que é o da formagdo dos quadros para a
prépria escola publica. Isto é, a formagdo dos professo-
res para a escola plblica. Este é, para mim, o primeiro
e inaliendvel compromisso da escola publica de 2°
grau em relagdo a profissionalizacdo. E ndo é porque é
mulher ou deixa de ser. O problema ndo é amulher, o pro-
blema é a formacgdo de quadros para a escola publica,
quadros esses, contingencialmente, femininos.

A partir daf, eu discuto o resto, e o resto para mim
ndo é tarefa primordial da escola publica, ou seja, a for-
magdo para os outros ramos profissionais. Posso até abrir
essa discussdo, mas para mim, ndo deve ser ponto de par-
tida definitério de uma politica para 29 grau.

O assustador para mim é o fato de que hoje, na

escola publica em Sdo Paulo, mais do que 50% de profes-
sores foram formados na rede particular. Isso me preocu-
pa. Quem forma, fundamentalmente, hoje, ou quase que
meio a meio, o professor da escola publica é a rede par-
ticular. Agora, com um agravante. Ela forma no horario
que quer, do jeito que quer, sem controle. A escola par-
ticular oferece 0s cursos nortunos, a escola publica nao
oferece os cursos noturnos. Este é o meu problema, o
resto da profissionalizagcdo eu ndo acho que seja proble-
ma fundamental da escola publica.
Maria Laura — Apesar do que vocé falou, Mirian, quero
acrescentar um dado paradoxal. No municipio de Sao
Paulo, a Gnica profissionalizagdo efetivamente oferecida
pela escola publica é a Habilitagcdo para o Magistério.
Porque das 203 escolas! existentes,50 oferecem Magisté-
rio, sendo as outras ofertas inexpressivas: Técnicos em
Contabilidade é oferecida por apenas 13; Secretariado
por 9; e Assistente de Administragdo por 7 escolas. Es-
tou me referindo a oferta de habilitagGes plenas.

Quem realmente investe nas demais habilitacGes,
como técnico em mecanica, eletrotécnica, processamen-
to de dados etc. . . é a rede particular de ensino. E a
escola publica, oscilando entre a habilitagdo parcial, ple-
na, parecer 45, parecer 76, e outros tantos, oferece a Ha-
bilitagdo do Magistério e ainda de maneira elitista, s
no perfodo matutino.

Mirian — Isso é na Grande Sdo Paulo?

Maria Laura — Ndo, no municipio de Sdo Paulo

Adolpho R. Netto — Bem , eu vou me outorgar o direito
de meter a minha colher torta em alguns aspectos levan-
tados pelos expositores. A Umbelina diz que a escola dé
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a infra-estrutura de servigo para a empresa. De outra par-
te, diz que a empresa ndo dé valor ao tipo de formacio
ou aquilo que acontece fora do seu controle, indicando
assim, um certo antagonismo entre o setor empresarial
e o setor de educac¢do formal.

Uma outra coisa que foi dita é que os alunos que-
rem a profissionalizagdo. Eu nfo sei até que ponto isso
ndo é uma visdo um pouco casufstica.

Em relacdo as consideragGes: de que a empresa
ndo aceita aquilo que lhe parece ser uma ingeréncia que
possa vir do sistema formai de ensino, gostaria de colocar
um aspecto que diz respeito a populacdo versus compe-
téncia. Porque eu ndo acho que a empresa deva ser acu-
sada como antagonista do sistema do ensino. Uma per-
gunta que cabe é: serd que o sistema de ensino ests for-
mando gente suficientemente competente para atender
s necessidades da empresa?

Entdo todos sabemos que a Lei5.692, que foi edi-
tada em 1971, tinha determindos objetivos expressos.
Mas, como toda lei, ela tem também os seus objetivos
ocultos, e ela, teve a sua germinac¢do naquela fase em que
havia uma grande pretéria para o 3% grau. Problemas de
excedentes, problemas de clamor pela criagdo de vagas
no 32 grau, etc. De sorte que também me parece que foi
um dispositivo que, -procurando dar uma terminalidade
de estudos a nivel de 22 grau queria desviar, um pouco, a
avenida que levava 3s portas da universidade.

Quanto a isso acho que hd discorddncia. A5.692
foi inteiramente artificial, no sentido de ndo considerar
a realidade das escolas, desequipadas do ponto de vista
material e com falta de recursos humanos, contrariando,
assim, o que a prépria lei previa, que era estudar as ne-
cessidades do mercado de trabalho, e atender as deman-
das localizadas ou demandas regionais apds esse estudo.

" Entdo, realmente a 5.692 foi uma farsa, uma farsa com-
pleta que ndo podia trazer os frutos pretendidos pelos
seus objetivos expressos.

Agora, eu discuto um pouco, ou me permito dis-
cordar, daquela colocagdo de que a empresa, de certa
forma, antagoniza o setor educacional porque ela ndo
quer a ingeréncia dele na formacgdo da sua mio-de-obra.
A empresa ndo estd preocupada com a ingeréncia de uma
titulagdo que nada quer dizer. O individuo é portador de
um certificado de uma determinada habilidade, mas ndo
tem a competéncia para aquilo. Quer dizer, a titulagdo
ndo lhe confere competéncia e o curso também ndo lhe
conferiu competéncia. A empresa, o que quer, é gente
capacitada para exercer as atividades de que ela necessi-
ta. Eu acho que, eventualmente, o sistema educacional é
que nédo estd atendendo as necessidades da empresa do
mundo moderno.

Em relagdo a idéia de que o aluno quer a profis-
sionalizagdo do 22 grau, eu lembraria o seguinte: pouco
mais de 10% dos ingressantes no sistema de ensino con-
cluem o 29 grau. Por que parar nesta fase, se o 3%grau,
num regime cartorial e de prestfgio ao papel como o nos-
so pode ser alcancado com um pouco mais de esforco?
Quer dizer,.depois de onze anos de escola e se ele ndo so-
frer nenhum tropego, com um pouco mais pode lograr
um diploma universitario, qualquer que seja a carreira.

Entdo, existem alguns aspectos a respeito dos quais
eu, por exemplo, divergiria de certas colocagGes feitas

aqui. Gostaria de ouvir a argumentacgdo a respeito, para
possivelmente reformular as minhas idéias, j4 que eu ndo
me entendo como um especialista na drea.

Umbelina — Eu gostaria de saber, inicialmente, se falei
que alguma empresa manifestou que ndo aceita ingerén-
cia. Se disse isso, disse mal, pois essa é uma interpretagdo
que eu, particularmente, dei aos fatos que pude captar
dentro das empresas. Explicitamente, ninguém me disse
que ndo aceita ingeréncia. Entdo vou tentar alinhar aqui
a argumentacdo com a qual eu poderia responder as suas
davidas.

Pelo que entendi, sua pergunta bdsica seria se o sis-
tema de ensino estd formando gente competente para
atender aos objetivos das empresas.

Bom, vou tentar ir por partes, comegando pela
primeira idéia que coloquei. Quando eu disse que a em-
presa tem estratégias de autonomizag¢do frente a outros
setores, ndo quis dizer necessariamente antagonismo. A
medida em que a légica da empresa capitalista é obter
lucro, ela existe em fun¢do de reproduzir o capital de
forma ampliada. Pela prépria légica, se pode perceber
que qualquer obstdculo, qualquer'coisaique perturbe esse
objetivo — que é fundamental e para o qual ela existe —
vai ser afastado. Entdo, isso que foi entendido como an-
tagonismo é uma autonomiza¢do no sentido de “’ndo de-
pender de’’, para suas decisdes. Isso ocorre em relagdo a
outros setores também.

O que eu quero dizer com isso é que quando se
envereda, como no caso do Brasil, pela decisdo de inter-
nacionalizar a economia, essa\decisé'o implicano preparo
de condicdes para acolher empresas oligopdlicas, multi-
nacionais. Nessa conjuntura, o Estado se vé obrigado a
oferecer um certo nimero de condigGes para que as em-
presas possam se instalar. Dentre as condigGes de infra-
estrutura, a educacdo é uma importante. Eu acho que
nisso fica bem claro que, em vez da empresa se antago-
nizar com o sistema escolar, pelo contrério, ela exige que
ele exista como ela exige que exista uma rede vidria, facili-
dade em telecomunicagdes e, inclusive, o chamado setor
produtivo estatal, cujo objetivo seria o de cobrir aquela
parte da produggo de bens onde acomposigdo orgénicado
capital é muito elevada, e o retorno é complexo. Neste
caso o Estado tem de arcar com esse tipo de dnus para
que a empresa concorde em se instalar em determinado
local. Ndo é a toa que as empresas estatais foram, ao lado
das multinacionais, as que mais pesadamente investi-
ram na criagdo de setores de treinamento a partir de um
conceito diferente de treinamento. Porque o treinamen-
to que era ministrado pelo SENAI, SENAC e por algu-
mas poucas empresas que tinham setores corresponden-
tes, até o final da ddcada de 50, estava imbuido daquela
idéia de treinamento como preparo para a ocupagio de
um posto de trabalho. Por mais que se falasse em ades-
tramento, que as criticas fossem por af, a questdo era
preparar o individuo para ocupar um cargo.

A partir daf, o que a gente vem observando é que
o conceito de treinamento mudou para a formacgdo da
massa crftica, de competéncia gerencial, de desenvolvi-
mento organizacional. Entdo o treinamento adquiriu
outro status e passou a funcionar como uma espécie de
aparato ou de prolongamento da geréncia, continuamen-
te disponfvel, que pode ser acionado ou ndo conforme a
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conjuntura, no sentido de garantir alguns tipos de com-
peténcia, bem ligados ao funcionamento da empresa, que
depende dessa competéncia, em certos casos. Entdo é
necessdrio que os empregados ‘‘vistam a camiseta’” da
empresa e realmente se envolvam com ela. Nesse sentido,
o treinamento mudou — e eu acho que ndo foi sem razdo
— a partir de 60 para c4.

Existe uma pesquisa, coordenada pelo proprio Mi-
nistério do Trabalho — me parece que ela tem alguns
problemas sérios de amostragem, metodologia, mas
mesmo assim é interessante — que mostra, por exemplo,
que a grande maioria das empresas criou seus setores de
treinamento a partir da década de 60. E a partir daf que
se configura o que estou chamando de pedagogia da em-
presa. '

E af eu queria chegar mais longe ainda, mostrando
o comprometimento disso com a op¢io pelo modelo
econdmico adotado no pafs, porque a coisa ultrapas-
sou o 4mbito da empresa e se criou o Sistema Nacional
de Formacdo de Mao-de-obra. Criaram-se recursos para
que as empresas pudessem fazer, elas préprias, ‘alguma
coisa que ‘lhes interessava profundamente e que, prova-
velmente, fariam mesmo se ndo tivessemiesses' recursos,
no sentido de garantir a coesdo da sua elite intelectual.

Quando eu disse que trabalhei obsessivamente, em
termos empfricos, foi quando eu analisei o programa de
treinamento de trés grandes empresas — de um ano in-
teiro — e desagreguei por categoria de empregado. E a
surpresa é enorme. O pessoal de nfvel superior — técni-
cos de nfvel superior e gerentes — tém uma taxa de trei-
namento superior a 1,00. Isso significa que as pessoas
participaram de mais de um evento. Por outro lado, a
taxa de treinamento dos operdrios fica em menos de
0,20 ou seja, menos de 20%. Portanto, o investimento
maci¢o foi na criacdo de competéncia gerencial, foi na
criagdo de comprometimento com a empresa. E mesmo
fora desse esquema da prépria empresa existia também o
PNTE, ligado a SEPLAN, que investia pesado nisso. Por
qué? Porque era imprescindivel que, principalmente as
empresas do chamado setor produtivo Estatal e as
empresas que se modernizaram para a prestagdo de ser-
vicos tipo correios e telégrafos etc, fossem de fato efi-
cientes. Assim seria muito mais facil legitimar esse tipo de
politica. Entdo, ndo me parece que seja um antagonismo
mas um uso, até agora, do sistema educacional, em fun-
¢do de interesses de um setor especifico da sociedade.

Agora, o que talvez possa ter parecido antagonis-
mo foi o fato de eu ter dito que a empresa, imediatamen-
te apOs o recrutamento, reformula a credencial que acei-
tou provisoriamente. Por qué? Quando um empregado,
qualquer que seja seu nivel, entra na empresa, passa pelo
chamado treinamento introdutério, que é diferenciado
por nfvel, segundo o empregado esteja na operacgdo, seja
de nfvel intermedidrio eu esteja na geréncia e no plane-
jamento. Passa-também por um outro tipo de treinamen-
to que é destinado a aprendizagem das especificidades do
seu posto de trabalho naguela empresa e que é extrema-
mete relacionado com a formacdo de lealdade, de com-
prometimento com a empresa. E ele passa depois, nor-
malmente, ao chamado desenvolvimento pessoal, a fase
de crescimento, onde se procura inclusive prover quadros
para a continuidade da empresa.
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Entdo é muito interessante ver como a empresa
realmente aceita a credencial, mas imediatamente passa
a dar mais valor aquilo que o senhor estd identificando
como competéncia. Ela ndo acredita na competéncia e
muito menos na socializagdo diferenciada que as teorias
reproducionistas atribuiam a escola. A prépria empresa
faz sua socializagdo diferenciada e trata de garantir a
competéncia, ela mesma. O que eu quero realmente dizer
é que ha uma contradi¢do pois, a0 mesmo tempo em que
ela usa o sistema de ensino, ndo confia nele.

Por outro lado, o fato da empresa ndo valorizar o
diploma fica evidente se analisarmos os critérios usuais
de promogdo. No caso das trés empresas que eu estudei
bastante, todos os critérios podem ser reduzidos & avalia-
¢do que o chefe imediatamente superior faz do subordi-
nado e ao fato de ele ser leal. Digamos, essa competéncia
é necessdria, porém ndo é suficente e o fato da empresa
ndo valorizar o diploma é porque, nesse caso, ela corre-
ria o risco de, ‘junto, estar valorizando a indisciplina e
ela tem que se garantir.

Entdo ndo é antagonismo é uma contradi¢do que

existe, no sentido de que ela precisa da competéncia,
precisa profundamente da competéncia, e precisa do sis-
tema escolar como distribuidor dessa competéncia. Mas
ela também tem que controlar a forma como essa compe-
téncia é usada dentro dela, no sentido de que isso ndo
crie obstaculos a valoriza¢do do capital. .
Mirian — Quando vocé diz “‘ela usa mais duvida da com-
peténcia que a escola d4” me passou o seguinte pela
cabega: principalmente nessas grandes empresas de tec-
nologia sofisticada que vocé examinou, quando a empre-
sa faz a ressocializacdo a que vocé se referiu, o faz ten-
do em vista essa alta tecnologia e tendo em vista a sua
hierarquia interna.

Eu suponho que ela ndo duvida do que a escola
oferece, que ela quer isso que a escola oferece, mas
que isso precisa ser reaproveitado, tendo em vista as con-
dicdes especificas da tecnologia interna e tendo em vista
a hierarquia interna, ndo é?

Eu me lembro que nés tfnhamos um profundo in-

cédmodo, naquela linha da radicalizagdo, ao perceber que
boa parte das nossas criticas casavam com o que 0 em-
presario quer. O empresario quer aquela competéncia que
a escola tem condicBes de dar. E a competéncia de um
conhecimento mais sélido.
Umbelina — Tanto quer, que no caso das empresas on-
de pesquisei, duas delas tém convénios com a UFMG pa-
ra o oferecimento de Mestrado em Metalurgia para seus
engenheiros, elas pagam um curso paraos seus engenhei-
ros. Tanto confiam, que contratam o curso. Mas um cur-
so encomendado por elas.

Mirian — Sei, mas o que eu chamo de ‘‘ela confia”, é na-
quela formagdo mais ampla, naquele conjunto de conted-
dos que a escola tem condi¢Ges de oferecer e, hoje, cri-
tica o Estado pelo fato da escola por ndo estar dando
mais isso. Por que ela ndo quer aquele outro treinamen-
to que a escola da? Pelas razGes mais do que sabidas,
quer dizer, ndo é compatfivel com o seu desenvolvimento
tecnol6gico, ndo é compativel com o processo de trans-
formagdo dessa tecnologia, ndo tem nada a ver com a
especifidade da sua hierarquia, e ela esta certa, ela estd
absolutamente certa.
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E estd absolutamante certo que a escola ndo tem
que se gcoplar a isso porque jamais vai conseguir e vai
deixar de fazer o que Ihe cabe e lhe compete.

Umbelina — Confirmando isso que vocé falou, um fato
interessante é que, em todas as empresas que eu olhei e
pegando dados do SENAI, no setor siderGrgico a pessoa
para ser “pedo’ precisa ter a 42 série do 12 grau.

Maria Laura — Claudio, eu queria esclarecer se entendi
direito o que vocé teria dito em relagdo 3 reproducdo
ideoldgica que se d4 a nivel da escola e também nos
meios de comunicagdo. Eu entendi que a escola seria um
momento menor dessa veiculagdo, na medida em que os
meios de comunicagdo sdo mais fortes.

Cldudio — S6 o fato de estarmos aqui pensando em ofe-
recer um ensino que dé condigbes para o aluno ter
uma visdo critica do mundo do trabalho, isso j4 é a
maior prova do que ndo h3 esse controle hegemonico, di-
gamos do capital, sobre a escola. Isso seria impensdvel
nessas ‘‘escolas” do capital, que a Umbelina estudou. Es-
sas sim, nesse sistema de treinamento, isso é impensével
Na escola e principalmente na escola publica, nés até
podemos pensar em como fornecer uma visdo critica.
Elba S4 Barreto (Fundagdo Carlos Chagas) — Olha, eu
queria saber se, nos estudos relativos a3 empresa e forma-
¢do profissonal dos quadros médios, hd trabalhos refe-
rentes ao papel do técnico nas empresas nacionais, que
sdo ' empresas! médias e pequenas e que representam 80,
90% das empresas que atuam no pafs. Porque eu acho
que esta questdo do ensino médio ter se desvalorizado, ter
se esvaziado de um pretenso papel social que deveria ter
num determinado modelo de sociedade, se deveu exata-
mente ao extremo: afunilamento social que ocorreu na
sociedade em funcdo do modelo polftico-econdmico
atual, da internacionalizagdo da economia, da extrema
concentragdo de renda, associados inclusive aseletividade
do ensino, de tal forma que quem chega ao ensino médio
ja tem assegurado praticamente o passaporte para o ensi-
no superior, com todas asdistorgGes que a gente conhece.

Agora, eu penso numa proposta alternativa de de-
senvolvimento que acentue — ja que agente ndo vai rom-
per com esse sistema, ndo hd forga polftica suficiente —
mude um pouco a énfase para o desenvolvimento inter-
no do pais. E até lembrando do apoio ao Tancredo, a
empresa nacional, 3 pequena e média empresa, o que os
estudos tém a dizer a esse respeito?

Claudio — Elba, eu acho que quando se fala nessas coi-
sas mais gerais sobre o relacionamento da empresa com a
mao-de-obra, é verdade que a gente tem muito na cabe-
¢a, a grande empresa. Vocé tem razdo nesse ponto.

A pequena empresa enfrenta, de fato, problemas
gue a grande empresa jd resolveu, que sdo os problemas,
decorrentes da grande importancia da mio-de-obra para
seu funcionamento. Esse € um dos grande problemas do
pegueno empresdrio, a mao-de-obra tem muita impor-
tincia na empresa dele. Na grande empresa ndo, a méo-
de-obra ndo tem importdncia quase nenhuma; nio sé
em termos de peso salarial, mas no sentido em que a
grande empresa jd resolveu hd décadas o seu problema
com a mdo-de-obra, principalmente naguelas que pos-
suem precessos de trabalho continuo. Aquelas que ainda
tém problemas com a méo-de-obra, quais sdo? Sdo aque-
las velharias que tém que aplicar aquelas coisas que fo-

ram inventadas no comego do século. Essas de fato ain-
da tém alguns problemas a serem resolvidos com a méo-
de-obra. Mas\esses problemas sdo'resolvidos exatamente
pelo ““taylorismo”, pelo fordismo e se manifestam em
hierarquias muito vigorosas com um esquema de poder
muito bem implantado. Entdo, o que que a escola pode
ensinar nessa preparagio para o trabalho aqueles que vao
trabalhar nas grandes empresas, nas grandes burocracias?
Esse mundo do trabalho, da grande empresa, depende de
que? Ele depende da ciéncia e das hierarquias de poder
dentro da empresa. Entdo, como é que a escola pode pre-
parar o jovem para enfrentar essas grandes burocracias?
E dar a ele os principios da ciéncia, as leis da mecanica,
as leis da flsica — é isso que vai fazé-lo entender olado
cientifico da producdo em que ele estd metido. E ensi-
na-lo também a Iidar com mecanismos de poder, por-
que é com isso que ele vai se confrontar no seu dia-a-dia.

Ent3o, a meu ver, a preparacgdo para o trabalho ndo
é obviamente ensinar nenhuma habilitagdo especifica,
todo mundo esté careca de saber que isso ndo leva a na-
da. :

Agora, vocé tem razdo, o Brasil ainda é um pais
tecnologicamente atrasado, essas maravilhas tecnologi-
cas|citadas|aqui',na mesa ainda ndo predominam no Bra-
sil. O Brasil foi capaz de introjetar grandes empresas, ndo
tecnologicamente sofisticadas, mas sim, aquelas tecnolo-
gias velhas que utilizam muita méo-de-obra, como a in-
duastria automobilistica, esse negdcio de que os paises
desenvolvidos querem se ver livre o mais rdpido possfvel.
Poluem, tém problema de greve, é uma chatice — € isso
que o Brasil foi capaz de absorver por razges 6bvias, en-
fim, o povo brasileiro se submete ainda ao ‘‘taylorismo”
ao fordismo e cada vez menos, nos pafses desenvolvidos,
os povos se submetem a essas monstruosidades.

Agora, o papel do técnico na pequena e média em-

presa realmente foi muito bem lembrado, pois estas sim,
dependem do técnico. Nenhuma grande empresa depen-
de de técnico nenhum.
Maria Laura — Elba, em relagdo ao técnico agrfcola exis-
te uma explicitacdo bastante clara da importancia de ab-
sor¢do deste técnico nas pequenas propriedades, para o
agricultor de baixa renda que produz para o mercado in-
terno.

Eu ndo sei se existem estudos que demonstrem co-
mo isso se processa. Um dos desafios dessa pesquisa que
estou iniciando é tentar ver, a nivel empirico, como se
dé a relagdo entre escola e trabatho na formagdo do téc-
nico, das escolas agro-técnicas federais de nfvel médio.
Lia Fuchs (Secretaria Estadual da Educagio) — O meu
campo de interesse ndo foi mencionado aqui, e se refere
ao seguinte. Como é que funciona os mecanismos de de-
cisdo " a, nivel da escola ou da comunidade escolar dian-
te das possibilidades abertas por todos os pareceres que
seguiram 3 Lei 5.692 e agora, nessa passagem, com a op-
¢do da 7,044 nos Incisos 3 e 2.

Em cada escola algumas opgGes sdo feitas e, a gen-
te se pergunta: se atende aos interesses do aluno ou aos
interesses da direcao da escola, ou do corpo de professo-
res, que acham que aquela grade curricular é possivel,
vidvel, e dd maior nimero de aulas; o quanto influem,
por exemplo, os interesses da prefeitura local ou se real-
mente, 0 que conta sdo as disponibilidade de equipamen-
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to ou condigOes suficientemente sofisticadas para que se
abram ofertas de cursos profissionalizante plenos, par-
ciais, ou bdsicos. Quer dizer, tudo isso resulta em um
outro nivel de tomada de decisdo. Eu ndo sei como é
que ele se relaciona com este nivel que estd tocando
aqui, que é o nivel da saida, do aluno, da escola e o ajus-
tamento dele na empresa e no mundo do trabatho.

Isto ocorre na fase de opgdo para o adolescente,
quando, se mencionou aqui, ele ndo tem a visdo do mun-
do do trabatho. Entdo, provavelmente ele estd escolhen-
do as cegas.

Até que ponto a 5.692 teria aberto uma democrati-
zacdo de oportunidades? E até que ponto alguns dos cur-
sos abertos estdo sendo bons cursos, ndo falsos cursos de
profissionalizagdo e, apesar disso, como é que os egre-
sos, realmente, estdo se inserindo no mundo do traba-
lho?

Tudo isso é bastante complicado mas, eu acho que

merece, também ser analisado e pesquisado.
Mirian — O que vocé colocou me parece extremamente
preocupante. Se de um lado a 7.044 parecia um avango
do ponto de vista das criticas que se vinha fazendo em
relagdo a profissionalizag8o universal e compuiséria, por
outro lado ela levantou esse tipo de questdo que vocé
estd colocando e que se traduz em termos de orientagio
em nivel de Secretaria.

Essa reversdo da escolha para a escola, de maneira
a consultar a comunidade e decidir sobre um dos incisos,
parece ser- bastante democrética, indo de encontro a
uma fala corrente que é a da relagdo mais integrante es-
cola e comunidade. E vocé coloca a questdo ade-
quadamente quando diz: ‘‘mas quem de fato escolhe,
quando a escola diz que, consultando a comunidade,
ela vai oferecer na linha do Inciso 1, a habilitagio
XPTO?""

Eu acho extremamente preocupante o fato de nés
estarmos lidando com um parecer com a aparéncia de
democratizagdo da escola e da maior autonomia da esco-
la, quando em verdade reforcamos a visdo pequena,
local e pobre a respeito de como se relaciona escola com
a dindmica social e com um mercado de trabalho mais
amplo. Entdo, ndo tenho pesquisa completa, Lia, mas es-
tou com ouvido atento do que estd chegando |4 na CO-
GESP: demanda por2° grau. Trangiiilo, tem que se abrir.
Mas em que linha? Ora, se vocé deixa a comunidade dis-
curtir tdo'pequenamente, vocé estd fazendo uma desones-
tidade do ponto de vista do papel da escola que é manter
num grau profundamente distorcido a compreensdo da
relacdo da escola com a sociedade. Ou seja, ninguém dis-
cutiu com esse aluno, que vem dizer que ele tem que se
formar em técnico de laboratério porque por exemplo
tem um laboratério no bairro. Em dois minutos esse
laboratério ndo vai absorvé-lo, e nem disse que estd pre-
cisando do técnico quanto mais na quantidade que a es-
cola formaria em duas ou trés coortes. Quer dizer, é im-
perdodvel, é um autoritarismo vocé delegar & escola na
sua pequenez, no seu isolamento, a discussao com a su-
posta comunidade, para a escola de habilitagdo.

Entdo isso traz 3 tona o quanto as cr(ticas que nés
fizemos foram absorvidas numa fatia que interessava e
ndo no fundamental, que é a questdo da discusséo so-
bre a dindmica do mercado de trabalho. Quer dizer, a
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dindmica social e a dinamicado mercado de trabalho e as
relacGes da escola com isso.

Cldudio — Eu tenho verdadeiro horror quando escuto a
expressdo ‘‘necessidade do mercado de trabalho”. Isso
é uma mentira, isso ndo existe, e olha, é um ponto que
conhego um pouco. Passei anos as voltas com pesquisas
de mercado de trabalho, com as mais variadas meto-
dologias e todas elas um fracasso rotundo no mundo
todo. Ou seja, ndo hd como confiar em nenhum tipo de
mercado de trabalho.

Para comecar, ndo h4 empresdrio que saiba dizer
que vai ser o perfil da sua mdo-de-obra para daqui a
3 ou 4 anos, que é um horizonte minimo para se implan-
tar um curso. Eles ndo tém a menor idéia e ndo s6 o pe-
queno, e médio empresario ndo, a grande empresa tam-
bém ndo tem a menor idéia.

E isso por qué? Porque a dindmica tecnoldgica tem
pouco a ver com mao-de-obra, ou seja, ndo se faz ino-
vacgles tecnolégicas pensando em mao-de-obra, isso ndo
existe. Entdo, vamos fugir desse negdcio de fazer pesqui-
sas de mercado de trabalho para tomar esse tipo de
decisdo.

China (Departamento de Assisténcia Escolar) — Eu per-
guntaria o que faria a escola técnica federal ou outras
escolas técnicas e o que estd pensando a Secretaria da
Educac¢do hoje,| para rentabilizar ou revigorar essas es-
colas que ainda mantém uma credibilidade. Porque as
nossas escolas estaduais, com grande pesar como ex-dire-
tora, digo que infelizmente estdo todas falidas.

Cldudio — Esse ano foi aprovada uma verba de emergén-
cia para as escolas técnicas, para colocar em funciona-
mento maquinas que dependiam de pequenos consertos,
enfim, foi uma verba de emergéncia que eu ndo se exta-
mente quanto foi mas eu acho que foi de ordem de 1
bilhdo. Ndo é muito dinheiro, tendo em vista a precari-
dade,

Por outro lado, hd uma demanda do Secretério no
sentido de que pensemos numa politicaem relacdoas esco-
las técnicas e por outro lado, a reforma prevé um lugar
privilegiado no novo orgamento para pensar a escola téc-
nica no sentido da recupera¢do daquelas velhas e boas
escolas técnicas. E o méximo que eu posso lhe adiantar.
Maria Malta Campos (Fundagdo Carlos Chagas) — Um
dos aspectos que me parece mais interessante na dicus-
sdo, é a questdo que se pode chamar de uma espécie de
divisdo do trabalho entre empresa e escola. De fato, aca-
ba se estabelecendo pelo que eu acabei de ouvir um en-
tendimento entre o que seria tarefa da escola,e al eu in-
cluo escola de 19 grau, escola de 29 grau e universidade,
e 0 que seria tarefa da empresa, na questdo da formagdo
do trabalhador.

Nesse sentido, eu estou muito interessada na dis-
cussio, embora n3o seja especialista nessa drea do 29 grau
porque estou estabelecendo vérias ligagoes entre esta dis-
cussdo e uma outra da qual participei, sobre um assunto
que aparentemente ndo tem nada a ver com o que nos
estamos discutindo agora.

E o seguinte: na sexta-feira passada participei de
um semindrio onde durante o dia todo, discutiu-se com
representantes de 20 empresas do Estado de S3o Paulo a
questdo das creches e bergdrios mantidos por elas para os
seus funciondrios. Sdo basicamente indUGstrias. Nessa dis-
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cussdo percebi a presenca de um fator que nos ndo discu-
timos hoje, mas tenho a impressdo que também deve ter
uma grande influéncia na determinacgio da estratégia da
empresa em definir o que cabe a ela e 0 que cabe a escola.

Percebi que existe, de um lado, uma preocupagdo
com aquele trabalhador que ndo é tdo facil de ser repos-
to, e isso pode ser em qualquer nivel, tanto o trabalha-
dor semi-qualificado,com um qualificado, como o de ni-
vel médio-superior. Entdo, em relagdo a esse trabalha-
dor, que nao é facilmente reposto, me pareceu que a em-
presa estd disposta a fazer muitos investimentos. Foi
mencionando inclusive, na discussdo, a questdo do incen-
tivo fiscal ligado & Lei 6.297. Uma das empresas presen-
tes, que era a METALAC, uma pequena empresa de So-
rocaba que fabrica parafusos, mostrou e defendeu a po-
sicdo de que tal, como existe o incentivo fiscal para a
formacgdo dentro da empresa, ea METALAC gastou nes-
se ano 200 milhGes de cruzeiros nessa formagdo (o que
provavelmente é deduzido no imposto segundo a lei)
também deveria haver um incentivo semelhante para a
criagdo de creche, de bergéario na empresa. E ele defen-

dia essa posi¢do dizendo o seguinte: ‘‘— A operdria me-.

rece um tratamento digno, ela ndo é uma pobretona
que vai bater na porta da creche do bairro e pedir um fa-
vor. Ela é uma pessoa que contribui para a riqueza da
empresa e para a riqueza da nagdo e portanto merece
ser tratada dignamente, e s6 quem pode tratar dela e de
seu filho dignamente sdo o bercdrio e a creche da
empresa. Portanto, deixa que nds fazemos.” E ele havia
inaugurado uma creche ha duas semanas atrds justa-
mente nessa linha,

Entdo percebi que existe, e inclusive isso foi expli-
citado por varios representantes dessas empresas — sO pa-
ra situar um pouquinho dentro das pequenas, médias e
grandes, estavam presentes representantes da Johnson's,
da Nestlé, da Volkswagen, da Votorantin, da Avon,
Pfizer etc. — existe de um lado a motivac¢3o de segurar a
empregada mulher que tem alguma qualificagdo e que
ndo pode ser facilmente reposta. De outro me pareceu, e
inclusive foi explicitado, existir também a tentativa de
formar uma imagem simpética. Nada como criancinhas,
para formar uma imagem simpdtica junto ao seu opera-
riado e aos seus consumidores, ds pessoas com as quais
ela lida. Os bergdrios, por exemplo, geralmente sdo insta-
lados ao lado da sala de convencgGes, perto do hal/l de
entrada.

Desta forma acho importante considerar, embora
por vias muito transversas, essa questdo do trabalhador
que se repoe facilmente e do trabalhador que ndo se re-
poe tdo facilmente.

E af, estou levantando a seguinte hip6tese — ajuda-
da um pouco por aquela colocagdo da Umbelina a res-
peito do trabalho do Weffort — j& que existem no Brasil
varios tipos de cidadania; cidadania tipo A, tipo B, ti-
po C etc, entdo, provavelmente, existe também vérios
patamares de conhecimento geral que se espera que as
pessoas tenham. E esses patamares de conhecimento ge-
ral, eles podem ser, primeiro, zero, para aquela massa
que pode ser recrutada e desrecrutada a qualquer mo-
mento. Pode ser muito pouco: o 42 ano primério ou até
mesmo a 82 série para empacotadores de supermercado.
Pode ser alguma coisa um pouquinho mais aprofundada

ao nivel de conhecimento cientifico. O 29 grau & um en-
sino que pega o jovem numa fase em que ele estd espe-
cialmente aberto para um aprofundamento em algum ti-
po de conhecimento mais estimulante e um aprofunda-
mento critico, acho que é muito importante lembrar
isso. E é no 29 grau que o aluno vai tomar conhecimento
com a Ffsica, com a Matem4tica mais elaborada com a
Histéria, com a Literatura. Entdo j& é um outro patamar.

E finalmente o curso superior. Porque, o curso su-
perior, a nivel de graduagdo, j4 ndo é mais um curso pro-
fissionalizante. Quer dizer, o curso superior, de repente
virou também um curso de formagdo geral. E ndo é a
toa que existe o ciclo bdsico por ai. Também um curso
de formacdo geral em cima do qual a experiéncia profis-
sional constr6i alguma coisa de mais espec(fico, de uma
habilidade que é mais facilmente transformada em pro-
duto, etc.

Gostaria que vocés comentassem, pois vocés sdo

especialistas na drea, eu aqui estou com a minha cabega
muito estimulada por essa discussdo, justamente com um
assunto que ndo tem nada a ver com esse.
Umbelina — Eu acho que foi muito bem percebido, do
meu ponto de vista acho que sim. Sdo vérios pontos. Me
parece que, realmente, quando falei naquela questdo de
que a desqualificagdo da forga de trabalho, que se fala
no geral, ndo é uniforme, eu estava querendo justamente
me referir a isso. .

Mesmo onde é usada tecnologia mais moderna — e
a gente sabe que na Siderurgia ela é até mais moderna
do que nos paises adiantados — em relagdo aquele cor-
po de operérios qualificados, realmente a empresa faz de
tudo para seguri-lo porque eles t€ém o poder de parar a
producdo e ndo sdo facilmente repostos.

Eu acho — ndo sei, nunca aprofundei isso —
acho que ndo é a toa que o setor metallrgico consegue
parar o ABC também. E onde vocé vai encontrar, real-
mente, esses nichos de pessoal com maior poder de bar-
ganha? Muitos deles sdo justamente os que ocupam, Os car-
gos médios da empresa. E por af que essa questiio tem
a ver com o 2° grau, com o técnico do 29 grau ou com
o mestre que ascendeu via promogao interna, vindo de
um curso de aprendizagem do SENAI.

Entdo me parece extremamente relevante o que

vocé notou e que, de fato, ndo acontece s6 em relagdo
ao treinamento mas a todas as dreas ditas sociais da em-
presa.
Mirian — Eu ia comentar com a Maria, que isso que vocé
assistiu na sexta-feira é um fendmeno que jd existia nos
EUA desde o comego do século no processo de sofisti-
cacdo da indistria e das condi¢Ges sociais que cercam o
trabalhador. E estou me lembrando de algumas coisas
que ja li a respeito da preocupagdo, que sé ampliou nos
EUA, de se criar um suporte social especifico. Que é
um pouco o que vocé estava colocando, de como a em-
presa mantém as relagces sociais mais amplas e cria um
espaco social especifico dentro do qual se insere, por
exemplo, a questdo da criagdo das casas operdrias em
torno da empresa, a criacdo das escolas para os filhos dos
empregados e as escolas para os préprios empregados. E
a gera¢do do espago préprio da empresa, seja como for-
ma de reter o empregado, seja como forma de criar uma
relagdo social do empregado com a prdépria empresa.
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Maria Laura — Maria, vocé me faz lembrar uma exposi-
¢do que assisti de como se processa o treinamento na em-
presa com vistas a segurar o empregado necessério, qua-
lificado. Ou seja como se processa esse treinamento a ni-
vel do setor de treinamento de pessoal de uma empre-
sa multinacional de grande porte. ‘

E de um cuidado impecsvel: técnicas de motiva-
¢do elaboradas e cuidadosamente pensadas para ser algu-
ma coisa que incentive a participacdo. Entdo fiquei pen-
sando se nés educadores ndo poderiamos incorporar
um pouco dessas técnicas, evidentemente com outros
objetivos, para a escola ficar menos aborrecida do que é.
Claudio — E s6 um comentario sobre essa questdo da cre-
che e das politicas sociais das empresas. Por que essa ma-
nia no Brasil de atribuirmos as empresas essa responsabi-
lidade pelos aspectos sociais?

A Umbelina lembrou aqui a coisa da cidadania re-
gulada. Ja estd tudo tdo pendurado em fungdo do cida-
ddo ter Carteira de Trabalho ou ndo. Até o ticket de res-
taurante, quem estd empregado come, gquem nao estd
emregado ndo come duas vezes. Estd entendendo? Entdo,
por que a empresa vai ter, através do incentivo fiscal, o
poder de determinar que mulheres terdo acesso a creches,
que mulheres ndo terdo? Ora, em qualquer sociedade ci-
vilizada isso é uma coisa que precisa ser universalizada e
ndo sO para a empregada que estd na grande empresa, que
tem condigGes de ter um beneficio fiscal fazendo uma
creche.

Entdo no6s ndo devemos deixar sempre para aempre-
sa a responsabilidade pela sua polftica social. Inclusive
porque quando ela demite, demite mesmo, com a maior
facilidade nesse pafs, o empregado fica a ver navios, ele
perde tudo, entdo essas coisas tém que ser responsabili-
dade do Estado e ndo uma politica social restrita & em-
presa. Essa é minha posicdo.

E eu lembraria aqui o caso que estd agitando o es-
tado, que é o caso do SESI. O SESI, com sua “redezinha’’
de cento e poucos mil alunos, o que ele é capaz de agitar
nesse estado e amegar a propria estabilidade do secretério
é fantdstico. E o que é que estd acontecendo? O SESI
ndo coloca um tostdo do seu dinheiro nessa rede de en-
sino e fica pressionando a Secretaria para comprar va-
gas até onde ndo precisa. Por qué? Porque a escola dele
atende & comunidade como um todo, ou seja, ele ndo po-
de fazer ali a politica social da inddstria.

Agora, o que que ele faz com o dinheiro dele? O di-

nheiro dele ndo é pouco ndo. Nés estimamos que em 85,
o SESI deve arrecadar, sé6 em Sdo Paulo, 400 bilhdes de
cruzeiros. Ele ndo bota um tostdo nas suas escolas. O
que ele faz com esse dinheiro? Sdo as colbnias de férias
ou seja, toda a politica social da empresa. Tudo isso me
parece muito injusto,
Mirian — Outro dia eu fiz uma comparacdo forgada com
o Cldudio nessa discussdo. Ele perguntou:’’ — O que que
nés vamos fazer com essa situagdo?’’ Eu disse: “ — O
mesmo que a gente faz com o colégio X se ele resolve fe-
char as portas.” ‘ — Ndo, mas é uma situacdo diferente”,
respondeu ele.

E diferente porque se esta falando de suas formas
de relagdo comercial, mas sdo duas variantes de uma mes-
ma forma de relagdo comercial, entdo temos de trata-
los do mesmo jeito.
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Eu queria s6 agregar uma coisinha aqui que me
parece bastante interessante, pois a Maria falou que apa-
rentemente ndo tem relagdo nenhuma, mas tem muita.
No fundo, esse € o mesmo problema que a gente vem dis-
cutindo em relagdo a escola particular subsidiada pela
verba publica, entdo o processo € o mesmo, quer dizer,
os servigos que deveriam ser prestados a sociedade pelo
Estado sdo delegados, mas os recursos vém do Estado.
Entdo me parece que a situagdo é andloga e deveria ser
revista tal como a gente vem se batendo no campo da
Educagdo.

Lia Fusch — Eu sé queria acrescentar uma informagao:
65% dos alunos de 29 grau estudam & noite. Eles so, ge-
ralmente, bem mais velhos e trabalham. Como é que fica
a profissionalizagdo para esse tipo de pessoal? Quer di-
zer, o 29 grau tem um problema de formagdo problemd-
tico, porque de cada 100 alunos que entram na 12 série
do 29 grau estadual, apenas 40 conseguem ser aprovados
no fim do ano e isso se repete sempre e cada vez mais
gravemente. Entdo, que 29 grau é esse?

Umbelina — Eu so queria responder que esse 29 grau no-
turno, seja ele profissionalizante ou ndo, sabidamente é
o 29 grau que oferece menos condi¢Bes de qualidade de
ensino. Com professores cansados, alunos cansados, en-
tdo resulta numa profissionalizagdo de menor qualidade
como também resuitaria numa formacdo propedéutica
com restrigoes.

Adolpho R. Netto — Eu gostaria de fazer um comentério
nesse particular. Eu entendo que aqueles que estdo cur-
sando o 29 grau i noite, j4 estdo trabalhando. Eu ndo sei
se isso jd ndo simboliza um certo grau de profissionaliza-
¢do, porque eles estdo exercendo um trabalho e, na reali-
dade, em matéria de profissionalizagdo o 2° grau ensina
0 sujeito a ser aprendiz de tudo e oficial de nada.

De sorte que, eu ndo sei se nesse caso especifico,
inclusive teria cabimento, haveria interesse para uma ten-
tativa de profissionalizagdo daqueles que j4 estdo no mer-
cado de trabalho.

Mirian — Eu deixei escapar a questdo que a Elba levan-
tou, mas s6 queria fazer um comentdrio: como é que fi-
camos diante da pequena e média empresa e como é que
podfamos pensar em termos de, mesmo ajustando
um pouco o modelo, abrir a possibilidade, pelo menos,
paraum maior campo para elas. Eu me lembro dos mui-
tos cursos que eu dei no CENAFOR e de como se tra-
balhava muito com as informacgdes, ndo s6 sobre a gran-
de empresa, mas sobre a pequena e média, e, guardadas
as devidas proporcgdes, havia sempre uma grande énfase
com o dado de que a pequena e média empresa também
dispensa, porque naquele momento era isso que estava
em discussdo, a profissionalizacdo universal e compulsé-
ria. Ela também, por razdes especificas, ndo demanda da
escola a formagdo técnica estrita que teria interesse ou
condigdo de absorver. Ela tambénr a dispensa. E dispensa
por uma razdo até um pouco diferente do que a grande:
ela dispensa porque esse individuo é um pouco mais caro
para ela, ele & um pouco mais incomddo para ela e, con-
traditoriamente, ele vem com algumas sofisticagcbes que
ela ndo tem condigGes para absorver.

Entdo, por razGes um pouco diferentes, e eu me
lembro que a gente trabalhava muito com um leque que
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ia do restaurante, como o restaurante treina, depois nds
famos & grafica, como ela absorve, havia virios exemplos
que a gente trabalhava que mostrava que a questdo estru-
tural é igual, ela varia dado o porte, dada a diferenca de
sofisticagdo tecnoldgica e a questdo da hierarquia profis-
sional.

Esse dado que a gente tem em m&os, mostra, Elba,
gue para pensar num possivel ajuste do modelo, e do
que gue nds vamos fazer em direcdo a ele da para pensar
com os dados que a gente tem em maéos. E na hora que
vocé dé a resposta de qual a orientacdo politica, esse
dado estrutural me parece bastante importante que a
gente leve em conta. De que a pequena e a média empre-
sa também ndo tém muito interesse.

E veja, eu me lembro de dados bastante contun-
dentes de que ela rejeita ndo s6 a profissionalizagdo da

escola comum. Ela rejeita também do SENAI, SE-
NAC, que é um pouquinho mais colado com a dindmica
do mercado do que a propria rede.

Cléudio — Sé para instalar um pouco de confusio: Quem
sabe se 0 jovem que trabatha o dia inteiro e ainda enfren-
ta uma escola 3 noite, quem sabe se ele ndo estd realmen-
te atrds de uma profissionalizagdo, mas sim o contrdrio,
ou seja, um jeito de escapar do seu trabalho. E sé para
provocar. ..

Maria Laura — Pode até ser, Cldudio, porque eles recla-
mam das rotinas didrias, mas a escola sempre é vista
como um lugar de descanso, de encontro, de canvivio.
Diferente dos alunos da faixa de renda mais alta, para os
quais a escola é o tnico trabalho.Os alunos-trabalhadores
reclamam do transporte coletivo e do trabalho, mas a
escola é sempre vista como odsis.
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