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RESUMO

Este artigo relata uma experiéncia pioneira no contexto brasilei-
ro, de carater interdisciplinar e integrado de pesquisa e orien-
tagdo coletivas de dissertacdes de mestrado em educagio, ini-
ciada na Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas a partir de 1985. No modelo colegiado de orientagio
de mestrandos ressalta-se a potencialidade para superar uma
série de problemas relacionados a orientagao de pesquisa. Apre-
sentam-se aqui a tematica da pesquisa coletiva (administragao
descentralizada da educagao de 12 grau), a metodologia adota-
da e um balango dos aspectos positivos e negativos da expe-
riéncia.

ENSINO SUPERIOR + POS-GRADUAGAO -
INTERDISCIPLINAR + ORIENTAGAO EM GRUPO

PESQUISA

ABSTRACT

COLLECTIVE TUTORING AND INTERDISCIPLINARY RESEARCH
AT FE/UNICAMP. This paper describes a pioneering experience
in- Brazilian education colleges, of interdisciplinary, collective
research and joint tutoring of masters’ theses, set up at the
Education College of the State University of Campinas in 1985.
The model adopted is shown to be likely to overcome a series
of problems in masters’ tutoring. The article presents the subject
of the collective research (on decentralizing basic education
system), as well as the methodology used and an assessment
of positive and negative aspects of the experience.
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Este trabalho apresenta o relato de uma experiéncia
pioneira (no contexto brasileiro), de carater interdisci-
plinar e integrado de pesquisa coletiva e de orienta-
¢ao coletiva de dissertagdes de mestrado em educa-
¢&o, iniciada na Faculdade de Educag@o da Universi-
dade Estadual de Campinas-FE/UNICAMP a partir de
1985. A inteng&o subjacente a tal iniciativa foi superar
duas ordens de problemas (de natureza institucional
e de carater individual) muito frequentes nos progra-
mas de pés-graduagéo e entre pés-graduandos.

O modelo convencional de orientagio de pés-gra-
duandos tem sido de um Unico orientador para cada
orientando. Este modelo esta baseado em duas pres-
suposi¢bes bésicas. A primeira é de que o orientador
¢é academicamente qualificado na area de pesquisa do
estudante. A segunda é de que, tendo o orientador
concluido com sucesso um projeto de pesquisa, esta
apto a ensinar habilidades de pesquisa e de redagao
de relatérios (Knight e Zuber-Skerritt, 1986). A evidén-
cia, porém, tem mostrado que estas pressuposicdes
nem sempre tém fundamento e nao se aplicam a to-
dos os orientadores. A orientagéo inadequada é citada
na literatura como um problema muito significativo re-
lacionado ao fracasso dos pés-graduandos na conclu-
s&o de suas pesquisas (Rudd, 1975, 1984; Welsh,
1979; Ibrahim et al., 1980; Moses, 1981, 1984, 1985;
Beard, Hartley, 1984; Zuber-Skerritt, 1987). O pouco
contato do estudante com seu orientador ou a inefi-
cacia deste contato pode até mesmo dar-lhe a impres-
s&o de que seu fracasso em avangar e concluir sua
pesquisa seja fruto de sua incompeténcia. No entanto,
isto as vezes pode estar relacionado a situagdes iden-
tificadas por Welsh(1979) como problemas emocionais
e psicolégicos resultantes do isolamento intelectual,
da inseguranga quanto aos padrdes exigidos e da fal-
ta de confianga em ser capaz de concluir sua tese
no tempo programado. Parece que problemas desta
natureza estéo relacionados ao consideravel grau de
evasao de pés-graduandos e ao baixo rendimento da
maioria dos programas de pés-graduagdo do pafs.
Este problema como um todo foi revisado recente-
mente por Brown e Atkins (1988), levando em conta
mais detalhadamente o contexto britanico.

Como superagéo dos problemas deste modelo

convencional de orientagio de teses e de uma série
de outros problemas vinculados & atual estrutura de
pos-graduagdo e aos préprios estudantes, tentamos
implementar, em nosso programa, um modelo de
orientag&o coletiva e integrada de estudantes, que tra-
balharam de forma articulada e grupal uma tematica
de pesquisa sob diferentes perspectivas. Esta expe-
riéncia pretendeu mostrar o valor da prética colegiada
de pesquisa e sua potencialidade para superar o tra-
dicional modelo de orientagéo de estudantes e os pro-
blemas decorrentes, de natureza institucional e indivi-
dual, que estdo na raiz do fracasso de muitos pés-
graduandos e da pouca produtividade de certos pro-
gramas de pés-graduagéo do pais.

A qualidade do esforgo de pesquisa da universi-
dade é da maior importancia para a nagao como um
todo e os estudantes de pés-graduacdo sdo um re-
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curso nacional cuja qualidade e nimero podem afetar
profundamente o bem-estar do pals. Por isso, deve-se
realizar todo esforgo possivel para que os estudantes
de pés-graduagao desenvolvam plenamente seu po-
tencial e concluam com éxito seus cursos e pesqui-
sas. A evasio ou o insucesso em concluir seu projeto
de pesquisa representa um custo muito alto para o
estudante, para o orientador, para a instituigao, para
o sistema educacional e para a sociedade, em termos
de investimento em tempo, dinheiro e compromisso
pessoal, institucional e social.

Neste artigo apresentamos, primeiro, uma breve
andlise do conceito de colegialidade e de suas con-
digbes de funcionamento, principio que esti na raiz
do modelo adotado por nosso grupo de pesquisa. Em
seguida, explicitamos alguns dos problemas de natu-
reza institucional e individual mais freqlentemente en-
frentados pelos estudantes de pés-graduagéo. Em ter-
ceiro lugar, descrevemos a origem, objetivos e tema-
tica basica de nosso projeto, seguidos de uma breve
descrigao da metodologia geral utilizada no trabalho
de orientagio coletiva das pesquisas dos pos-gra-
duandos. Finalmente, na Gltima parte apresentamos
um breve balango da experiéncia com seus aspectos
positivos e suas dificuldades.

A COLEGIALIDADE E SUAS CONDIGOES DE
FUNCIONAMENTO

A colegialdade na academia tem estado mais fre-
guentemente ligada a forma de administragao da uni-
versidade, onde a pratica tem sido a adogdo de um
processo deciséria baseado na reconciliagio de pon-
tos de vistas de especialistas e de interesses diver-
gentes através da discussao colegiada, que torna pos-
sivel a solugao de compromisso. Nesse processo, os
docentes sentem um relativo grau de igualdade e de
mdtua responsabilidade, o que, apesar da estrutura
hierarquica da carreira universitaria, os faz considerar
0 proprio reitor como apenas um primus inter pares.
Segundo Elton e Pope (1989), esta atitude de mutua
responsabilidade entre colegas e a assisténcia de
uma hierarquia discreta sdo a esséncia da colegiali-
dade.

Concordamos com Elton e Pope que esta mesma
colegialidade deveria ser aplicada ao relacionamento
entre os grupos de pesquisa e os estudantes. Esta
postura levaria os orientadores a afirmar que os estu-
dantes trabalham com eles e nao para eles. Esta pra-
tica de trabalho seria caracterizada (Young et al.,
1987, p.35) “por fatores intangiveis que operam ao ni-
vel do grupo, em especial a sensagio, comum tanto
ao grupo de estudantes-pesquisadores quanto ao staff
com quem trabalham, de estarem engajados num em-
preendimento comum”. Como o mesmo Young e co-
laboradores afirmam, o compromisso de unio do gru-
po depende de um alto grau de “comunalidade” de
interesses de pesquisa entre o statff e os estudantes,
bem como da presenga fisica regular de um nimero
minimo de estudantes.
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Outro argumento importante para estender a co-
legialidade para os estudantes de pesquisa é que,
ap6s sua formagéo, serdo candidatos naturais a po-
sicbes académicas e a se tornarem nossos colegas.
Sua maior autonomia no processo de aprendizagem
e o espirito de colegialidade na orientagdo de suas
pesquisas serfo as formas pedagogicamente mais
adequadas para conduzi-los & plena autonomia e ma-
turidade académica (Boud, 1988).

Algumas condigdes necessarias para o funciona-
mento da colegialidade séo apontadas por Elton e Po-
pe (1989). Primeiro, é importante que o locus de po-
der e controle sobre o projeto de pesquisa seja com-
partilhado. Isto significa que os estudantes devem ser
compativeis com seus orientadores e néo apenas se-
lecionados por estes. Ambos devem participar na se-
legio do tépico de pesquisa. E importante que a
escolha ndo seja uma decisdo exclusiva nem do
orientador ou do staff apends, nem s6 do estudante.
Este processo de compatibilizagdo é um fator crucial
na manutengdo do equilibrio apropriado e da integra-
¢ao dos interesses envolvidos.

Segundo, uma vez aceitos no programa e asso-
ciados a orientadores compativeis com seus interes-
ses de pesquisa, os estudantes deveriam juntar-se a
uma comunidade de pesquisa que |hes forneceria
estimulo e apoio colegiado ao longo de sua formagao
em pesquisa. Conforme a experiéncia de Elton e Po-
pe (1989), esta comunidade nao deveria ser muito
grande, para assegurar sua coeréncia interna. Schu-
macher (1983) entende que ela nio deveria exceder
15-20 pessoas. Esta comunidade deveria compreen-
der ndo apenas pesquisadores, mas também o pes-
soal de apoio, como os técnicos, administradores e
secretérias.

Terceiro, o espirito de colegialidade deve permear
os membros da comunidade de pesquisa e este prin-
cipio deve influenciar profundamente o programa for-
mal de formagao do pés-graduando.

Quarto, as normas sobre exames e mesmo as
avaliagdes intermitentes devem ser tais que estimulem
— ou pelo menos néao prejudiquem — o espirito de
cordialidade entre o orientando e o orientador.

Cada uma destas condigdes requer a considera-
¢ao simultanea dos fatores organizacionais e pesso-
ais/interpessoais, expressos esquematicamente no
Quadro 1 (Elton e Pope, 1989, p.273).

Como enfatizam Elton e Pope (1989), ao contrario
do que entendem Young e colaboradores (1987), as
condigbes para o funcionamento da colegialidade séao
relativamente tangiveis. A colegialidade requer a pre-
senga fisica e regular de um nimero minimo de estu-
dantes e docentes num espago comum para o traba-
tho e o contato informal. Esta tradigéo, j& consolidada
ha bastante tempo nas ciéncias naturais, precisa ser
incorporada pela pratica de pesquisa das ciéncias so-
ciais e humanas. Neste novo arranjo da produgao de
conhecimento esta criada também uma das condigdes
fundamentais para a préatica da interdisciplinaridade na
universidade.

Orientag&o coletiva de mestrado...

QUADRO 1

Fatores organizacionais e pessoais/interpessoais
que afetam diferentes aspectos da experiéncia
de um estudante de pesquisa

Experiéncia Fatores Fatores pessoais/
do estudante organizacionais interpessoais
indugéo Procedimentos Processo de
de admisséo, compatibilizagao
selecéo do
tépico de pesquisa
Comunidade Tamanho e Baixa énfase na
de pesquisa arranjo espacial hierarquia
Colegialidade Programa de Responsabilidade
formagao compartithada pela
mitua aprendizagem
Exames Normas Efeitos no

relacionamento

PROBLEMAS DE NATUREZA INSTITUCIONAL E
INDIVIDUAL

"Um dos graves problemas enfrentados pelos estudan-

tes de pos-graduagio refere-se a dificuldade que tém
apresentado para complietarem as exigéncias do cur-
s0 no tempo regulamentar. De um lado, nota-se a per-
manéncia de muitos estudantes no curso por um pe-
riodo muito longo. No caso brasileiro, alunos de mes-
trado de certos cursos tém levado dez anos para de-
fenderem suas dissertagdes. De outro, constata-se
uma evas@o consideravel de estudantes, especial-
mente na fase de realizagdo da dissertagao de mes-
trado. A literatura referente a este tbpico revela-nos
pelo menos duas ordens de problemas: os de carater
institucional e os de carater individual.

Entre os principais problemas de carater institu-
cional, destacam-se:

« orientador desinformado, ignorante ou com interes-
ses de pesquisa diferentes daquelas do orientando
(Moses, 1984);

» orientador com nUmero excessivo de orientandos
(Moses, 1984);

- falta de definigdo pelo orientador e pelo estudante
de um plano de curso com um minimo de articulagéo
entre as disciplinas;

+ exigéncia de um numero muito grande de créditos,
0 que leva, muitas vezes, o estudante a cursar um
pot-pourri de disciplinas;

- falta de bolsas de estudos, no valor necessério para
sobrevivéncia, para todos os estudantes de pés-gra-
duagéo;

» existédnecia de um Unico orientador e, consequente-
mente, algumas limitagdes metodolégicas e de con-
teldo, agravadas pela estrutura dispersa dos cursos
e seu pequeno relacionamento com o tépico de pes-
quisa do candidato;

» falta de socializagio dos servigos oferecidos pela
universidade em relagdo ao trabalho de tese ou dis-
sertagao.
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Entre os problemas de carater individual, desta-
cam-se:

- falta de formagéo basica do estudante na area de
conhecimento especifico e de experiéncia em méto-
dos e técnicas de pesquisa (Welsh, 1979; Sternberg,
1981);

+ falta de disponibilidade de tempo para dedicagéo ao
curso, pois a grande maioria dos estudantes faz o cur-
sc em tempo parcial e continua trabalhando;

* propostas de trabalho muito ambiciosas e abrangentes,
talvez consequéncia do pot-pourri de cursos realizados;

* demora na definigdo do problema a ser pesquisado
e na reviséo da literatura (Zuber-Skerritt e Knight,
1986);

* divagag&o e distanciamento do foco principal da pes-
quisa (Zuber-Skerritt e Knight, 1986);

* levantamento inadequado de dados (Zuber-Skerritt e
Knight, 1986);

* falta de comunicagéo entre orientador e orientando
(Moses, 1981, 1984);

* problemas emocionais, tais como inseguranga quan-
to aos padrbes de exigéncia, isolamento social e in-
telectual, falta de autoconfianga etc. (Welsh, 1979;
Sternberg, 1981);

« dificuldade de redag@o e express@o em nivel cien-
tifico.

Com maior ou menor intensidade, esses proble-
mas s&o vividos pelos pds-graduandos de nossa Fa-
culdade. Conscientes disso, iniciamos uma experién-
cia de trabalho em equipe que visava superar estes
problemas institucionais e individuais, testar uma
estratégia de trabalho que articulasse varias pesqui-
sas a uma tematica comum abrangente e integrar o
trabalho de orientagéo das pesquisas de um grupo de
mestrandos. '

Na adog&o de um modelo colegiado de orientagio
dos mestrandos, viamos uma série de vantagens so-
bre o tradicional modelo de orientador tnico. Entre
estas, eram especialmente significativas a maior arti-
culagéo entre teoria e pratica, o maior suporte emo-
cional do grupo, a superagdo do isolamento intelec-
tual, a maior integragéo do saber produzido e a maior
relevancia dos resultados para a solugao de proble-
mas educacionais concretos. Nossa suposicéo era de
que a relevancia e sucesso da pesquisa cientifica
atual vinham sendo garantidos cada vez mais pela
adogéo de perspectivas multi e interdisciplinar, que se
caracterizam pelo trabalho em equipe e pela busca da
integrag&o das disciplinas cientificas (Santos Filho,
1990).

Em nosso projeto, a interdisciplinaridade exigiu a
participagio de quatro professores do Departamento
de Administragdo e Supervisdo Educacional, especia-
listas em diferentes disciplinas do conhecimentro, dois
professores do Departamento de Filosofia e Histéria
da Educagao e oito mestrandos da area de concen-
tragdo em administragiao educacional.
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ORIGEM, OBJETIVOS E TEMATICA DO PROJETO

A idéia inicial deste trabalho surgiu num curso de pés-
graduagdo sobre Organizag8o e Administragdo da
Educagéo, ministrado pelos autores deste artigo du-
rante o primeiro semestre de 1985, para uma turma
de mestrandos da areas de concentragio em adminis-
trag&o e supervisdo da educagdo. O tema da descen-
tralizagdo da administragéo foi escolhido pelos profes-
sores e estudantes do curso para ser aprofundado, vi-
sando a elaboragao de projetos de pesquisa no de-
correr do segundo semestre de 1985.

Coincidentemente, no final do primeiro semestre
daquele ano, fomos informados sobre o interesse de
algumas agéncias financiadoras de pesquisa em apo-
iar projetos de pesquisa integrada. Ainda naquela oca-
sio, tomamos conhecimento da criagdo de um Pro-
grama de Pesquisas Coletivas e Dissertagdes Indivi-
duais integrado pela FINEP, CAPES, CNPqg e INEP,
que pretendia estimular a integragdo académica entre
diferentes departamentos, numa tarefa integrada e ar-
ticulada de pesquisa.

A partir do segundo semestre, os oito alunos que
tinham participado do curso confirmaram seu interesse
e compromisso em formar um grupo de pesquisa com
os dois professores, com o objetivo explicito de de-
senvolver suas dissertagbes de mesirado numa forma
diferente da convencional. Ao grupo original de pro-
fessores, integraram-se dois outros do Departamento
de Administragao e Supervisdo da Educagéo e, a par-
tir do primeiro semestre de 1986, este grupo de qua-
tro professores coordenou o processo de elaboragao
dos vérios subprojetos do grande projeto e participou
ativamente no desenvolvimento desta nova expetrién-
cia, que se coroou de pleno &xito com a concluséo
das pesquisas e das dissertagbes no decorrer do se-
gundo semestre de 1989. Tal experiéncia iniciou o
movimento pioneiro de organizagéo de grupos de pes-
quisa dentro da Faculdade de Educagio da UNI-
CAMP.

Incluia-se entre nossos objetivos a intengéo de in-
tegrar o maior nidmero possivel de professores de va-
rios departamentos da Faculdade de Educago, inte-
ressados na tematica da pesquisa. Embora professo-
res de vérios departamentos tenham manifestado in-
teresse e mesmo tentado buscar uma integragdo com
o grupo original, na pratica esta se viabilizou apenas
entre professores do Departamento de Administragéo
e Supervisdo Educacional e do Departamento de Fi-
losofia e Histéria da Educacao.

Em suma, quanto & formagao final do grupo, esse
ficou assim constituido: trés professores-orientadores,
um professor do Departamento de Administragéo e
Supervisao Educacional com um projeto de pesquisa
especifico, mais trés professores do Departamento de
Filosofia e Histéria da Educagéo, também desenvol-
vendo uma pesquisa histérica e os oito mestrandos
com seus respectivos projetos de dissertagéo (os pro-
fessores que n&o participaram diretamente da orien-
tagao dos mestrandos serdo aqui referidos como “pes-
quisadores”).
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Todos esses subprojetos integravam, na verdade,
um projeto comum cujos objetivos, em sua dimens&o
substantiva, foram:

+ analisar as tendéncias e possibilidades da descen-
tralizagdo da educagio de 19 grau em nossa realida-
de; e

+ identificar as condigdes institucionais e organizacio-
nais necessdrias ao processo de descentralizagéo da
administragéo da educagao a nivel estadual e muni-
cipal.

Quanto ao modelo de pesquisa a ser adotado,
nossos objetivos foram:

« integrar pesquisadores no estudo de uma tematica
abrangente e comum, tendo em vista a maior relevan-
cia do conhecimento produzido e a solugdo de pro-
blemas especificos concretos;

» desenvolver um modelo de pesquisa em equipe en-
volvendo concomitantemente professores e mestran-
dos, com vistas a racionalizagdo de recursos e otimi-
zagdo do processo de produgdo cientifica na univer-
sidade; e

« agilizar e incentivar o processo de formagéo cienti-
fica dos pés-graduandos, atingindo resultados positi-
vos em termos de dinamizagéo da estrutura académi-
ca de nossa universidade.

O tema geral da pesquisa, intitulada “Novas
propostas de administragao descentralizada da educa-
¢do de 12 grau", foi subdividido em temas mais espe-
cificos que foram objeto de um ou mais subprojetos
de pesquisa elaborados por membros do grupo de
pesquisa. Os temas especificos e seus respectivos
subprojetos foram os seguintes.

Aspecto historico do confronto centralizagdo/des-
centralizagdo do ensino de primeiro grau
Subprojeto 1: Centralizagao e descentralizagéo do en-
sino elementar brasileiro: abordagem histérica (a partir
da década de 40).

Estudo de educagdo comparada

Subprojeto 2: Comparagdo dos modelos de escola
municipalizada no Brasil e no Chile: um estudo de ca-
S0.

Estudo sdcio-politico da descentralizagdo da edu-
cacgao

Subprojeto 3: Controle tecnocratico e alternativas de
gestao descentralizada na supervisdo do ensino esta-
dual de 12 grau da cidade de S&o Paulo.

Politicas e propostas governamentais de participa-
¢do e descentralizagao

Subprojeto 4: A participagdo como esséncia do pro-
cesso de descentralizagdo e municipalizagao da edu-
cagéo de 12 grau: um estudo de caso.

Subprojeto 5: Orientagdes participativas e descentra-
lizadas: uma (in)viabilidade na estrutura administrativa
do ensino de 12 grau.

Subprojeto 6: CEPEC — A escola cidada (as impli-
cagdes da descentralizagao dos Centros Polivalentes
de Educagdo e Cultura de Piracicaba).

Orientag&o coletiva de mestrado...

Alternativas de gestdo participativa/descentraliza-
da .
Subprojeto 7: A supervisao de ensino num contexto
de administragdo participativa.

Subprojeto 8: Obstaculos e possibilidades para uma
gestao democratica e participativa na escola publica
estadual de 1° grau.

Subprojeto 9: Administragdo da escola pUlblica esta-
dual: exercicio solitario ou solidario?

Implicagdes financeiras da descentralizagao da ad-
ministragdo da escola

Subprojeto 10: As implicagbes financeiras da munici-
palizagdo do ensino de 12 grau.

A CAPES forneceu bolsa de estudos para todos
os pods-graduandos envolvidos no projeto, a FINEP
concedeu financiamento para sua implementagdo. A
metodologia utilizada para a elaboragdo dos subpro-
jetos e para a orientagdo colegiada esta descrita na
segao que segue.

METODOLOGIA DE TRABALHO

A metodologia de trabalho, aqui apresentada esque-
maticamente, envolveu dois momentos complementa-
res: no primeiro, definiram-se algumas agdes e regras
basicas de funcionamento do grupo; no segundo, de-
talharam-se as atividades a serem executadas por
orientadores e orientandos no decorrer da elaboragéo
e execugéo do projeto.

As decisdes e agdes da primeira fase foram:

- formagéo da equipe de professores-pesquisadores
que participariam do grupo;
+ formag@o da equipe de professores-orientadores e
de estudantes que participariam da discussdo e apre-
ciagdo de cada subprojeto;

+ realizagdo de seminario semanal para a elaboragéo
dos subprojetos de pesquisa;

» realizagdo de encontros periédicos da equipe de
orientadores para o acompanhamento e avaliagéo das
diversas etapas do trabalho;

» aceitagao, pela equipe de orientadores, do principio
de flexibilidade para adog&o da linha metodolégica pa-
ra cada subprojeto, de acordo com a natureza do
estudo e a preferéncia- metodolégica do estudante-
pesquisador;

- realizagio de reunides para determinag@o do custo
global do projeto, tendo em vista a solicitagdo de fi-
nanciamento para a pesquisa, a racionalizagdo do
processo e a economia de recursos.

As principais atividades executadas pela equipe
de orientadores e orientandos na segunda fase foram:

+ realizagio de reunides dos professores-orientadores
para definirem a estratégia especifica de trabalho com
o grupo de orientandos;

» realizagdo de reunides de orientadores, pesquisado-
res e orientandos para definigio e delimitagao dos te-
mas e areas a serem investigadas;
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- realizagéo de reunides dos orientadores, pesquisa-
dores e orientandos para: definigdo dos subprojetos,
explicitagéo e elaboragdo dos problemas e objetivos
especificos de cada subprojeto, explicitagdo e deta-
thamento da metodologia de pesquisa de cada sub-
projeto, anélise e levantamento da literatura critica e
elaboragdo da revisdo da literatura sobre cada tema
especifico, desenvolvimento e revis&o critica dos ins-
trumentos da pesquisa, implementagéo dos subproje-
tos de acordo com os cronogramas estabelecidos,
avaliagdo do andamento dos trabalhos para a solugao
dos problemas surgidos durante sua execugao;

* realizag&o de semindrios para apresentagéo de cada
subprojeto e sua avaliagao pela equipe de orienta-
dores, pelos pesquisadores e pelos estudantes enga-
jados no grupo de pesquisa;

* elaboragao, pelos mestrandos, de seu relatério espe-
cifico de pesquisa e avaliagéo critica do trabalho pela
equipe de professores-orientadores;

Apés a concluséo do projeto, realizou-se um se-
minério do grupo de pesquisa junto com repre-
sentantes da CAPES e da FINEP, para avaliagdo da
experiéncia coletiva de pesquisa. Na Faculdade de
Educag&o, realizou-se outro seminario para apresen-
tagdo e discussdo dos trabalhos concluidos e relato
da experiéncia.

A equipe coordenadora do projeto elaborou rela-
torio final em fungdo de seus objetivos gerais, e os
trabalhos relativos aos subprojetos estdo sendo pre-
parados para publicagao, para andlise pela comunida-
de cientifica e pelos profissionais da educagao.

BALANGO DA EXPERIENCIA

Esta experiéncia de trabalho coletivo de pesquisa e
de orientag&o colegiada de péds-graduandos apresen-
tou um conjunto relevante de aspectos positivos, mas
evidénciou também a persisténcia de algumas dificul-
dades que precisam ser superadas, a fim de torna-la
mais eficaz e produtiva.

Entre os aspectos positivos desta experiéncia de
trabalho, cabe salientar:

a pluralidade de perspectivas teéricas e metodolégi-
cas no tratamento de um tema de pesquisa;

melhor assisténcia aos orientandos, que se beneficia-
ram das diferentes competéncias dos orientadores,
tanto na dimensé&o substantiva como na metodolégica
de seus projetos;

racionalizagdo do trabalho de orientagdo, através da
orientag&@o coletiva das partes comuns dos subproje-
tos;

articulagao mais adequada entre teoria e pratica no
processo de aprendizagem da pesquisa cientifica;

maior efetividade dos mestrandos no trabalho de le-
vantamento bibliografico e na utilizagéo da bibliografia
pertinente;
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o apoio, estimulo e reforgo do grupo nas diferentes
etapas do projeto e nos diversos aspectos do tra-
balho;

desenvolvimento de um sistema de aprendizagem co-
letiva, experiencial e participativa;

apoio administrativo interno e financeiro externo para
a realizagao do projeto;

desenvolvimento de um corpo consideravel e integra-
do de pesquisas sobre um mesmo tema num breve
lapso de tempo;

a conclusédo das dissertagdes de mestrado por todos
os estudantes envolvidos no projeto, representando
um alto indice de produtividade do projeto; -

0 padréo de qualidade do produto das pesquisas num
patamar superior & média, segundo a avaliagio dos
orientadores; e a vivéncia colegiada de uma experién-
cia de pesquisa.

Dentre as dificuldades identificadas pelos orienta-
dores e pelos mestrandos no decorrer da pesquisa,
as mais graves foram:

falta de habito de trabalho em equipe, levando o gru-
po a ser pouco eficiente em suas tarefas, durante a
primeira fase do projeto;

dificuldade para reunido de todos os membros do gru-
po em fungdo de compromissos externos de alguns
deles;

falta de experiéncia prévia da vivéncia de um proces-
so completo de pesquisa cientifica;

dificuldade de redagdo e expressdao em linguagem
cientifica, por parte de mestrandos, assim como a fal-
ta de dominio de uma lingua estrangeira;

dificuldades financeiras de alguns membros do grupo,
0 que limitou sua plena participagao nas atividades re-
gulares do grupo;

relativa precariedade institucional, em termos dos ser-
vigos de apoio e da disponibilidade de equipamentos;

a alta inflagho na época da execugéo do projeto, o
que tornou os recursos previstos insuficientes para o
financiamento de todas as atividades programadas.

Esperamos ter ressaltado o valor da colegialidade
na relagdo entre orientadores e orientandos num pro-
grama de formagédo de pesquisadores, bem como a
necessidade e os beneficios de uma abordagem ho-
listica do problema de orientagio de jovens pesqui-
sadores. Importa também salientar que, para tornar
mais eficaz a adogéo do modelo colegiado de orien-
tagéo, é importante criar as condigdes institucionais e
interpessoais/pessoais favoraveis a sua plena imple-
mentacao.

Pelo balango positivo desta experiéncia, fica evi-
dente que o modelo colegiado de orientagdo de pes-
quisa tem o potencial para resolver muitos dos pro-
blemas de natureza institucional e individual identifi-
cados pela literatura especializada como fatores con-
dicionantes do fracasso, da longa permanéncia da
maioria dos pés-graduandos nos cursos, ou mesmo
de sua formagdo deficiente como pesquisadores. O
modelo colegiado de orientagio permite a criagéo de
um sistema de apoio ao estudante capaz de superar
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uma série de problemas vinculados ao modelo tradi-
cional de orientagéo individual. O apoio do grupo para
elevar o moral e a auto-confianga do pés-graduando,
assegurado por esse modelo, é crucial para reduzir a
alta evasao dos estudantes e acelerar seu processo
de conclusdo do curso. A interagéo e o apoio mituos
nos seminarios e workshops constituem uma ajuda
importante para os estudantes nas fases criticas de
seu processo de pesquisa. Enfim, a colaborag&o entre
os orientadores e os orientandos cria um ambiente
mais cooperativo e aberto para a aprendizagem de
pesquisa e para o estabelecimento de um relaciona-
mento de aprendizagem do tipo “aprendiz-mestre”,
possivelmente a forma mais importante de trans-
missdo da heranga intelectual entre uma geragdo de
pesquisadores e a seguinte.

Como alternativa ao modelo tradicional de orien-
tagdo individual, o modelo colegiado de orientagéo
permite que os orientadores tratem seus orientandos
mais como colegas e menos como alunos. Este tra-
tamento cria uma atmosfera favoravel ao desenvolvi-
mento da autonomia dos estudantes e ao seu ama-
durecimento como pesquisadores autdnomos e capa-
zes de se integrar num grupo de pesquisa interdisci-
plinar.

Fica evidente, também, pela constatagéo dos inu-
meros problemas institucionais e individuais relaciona-
dos a orientagdo de pés-graduandos e pela presenga
de uma série de dificuldades na prépria adogao do
modelo colegiado de orientagédo de pesquisa, que esta
pratica colegiada ndo constitui uma panacéia para a
solugéo de todos os problemas relacionados a forma-
¢a3o das novas geragbes de pesquisadores. Outras

medidas importantes s&o necessérias para se supe-
rarem os problemas de natureza institucional e indivi-
dual relacionados & prética de orientagéo de pesqui-
sas.

Neste contexto, sugerimos trés medidas de cara-
ter institucional e uma medida de natureza individual
e/ou grupal, relativamente faceis de serem implemen-
tadas. As medidas institucionais s&o: (1) cada depar-
tamento deveria criar regras de escolha de seus can-
didatos de modo a assegurar que seus estudantes te-
nham orientadores interessados em seus temas de
pesquisa; (2) cada departamento poderia produzir um
pequeno folder com informagbes sobre as linhas de
pesquisa do departamento e sobre os interesses de
pesquisa de seus professores-orientadores; (3) cada
departamento criaria uma comissdo permanente para
selegdo de seus candidatos e acompanhamento do
progresso dos pés-graduandos a fim de fornecer, tan-
to & instituicdo como a seus estudantes, uma avalia-
géo formativa periédica de seu desempenho. A estru-
turagdo de um cronograma formal de encontros e reu-
nides com os orientandos constituiria um instrumento
bastante eficaz para assegurar aos estudantes o
acesso a seu orientador, a interagéo e o estimulo in-
telectual e, ao orientador, a oportunidade para cobrar
avango no trabalho de pesquisa e uma certa disciplina
para o atendimento de seus orientandos. Em toda
esta faina, o objetivo fundamental é acompanhar a
caminhada do estudante para a competéncia no tra-
balho de pesquisa independente e cooperativa, aju-
dando, assistindo, orientando e interferindo quando
necessario.
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