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ga revista KUXULKAB' -vocablo chontal que significa «tierra viva» o
«naturaleza»- es una publicacion de divulgacion cientifica la cual forma
parte de las publicaciones periddicas de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
(UJAT); aqui se exhiben topicos sobre la situacion de nuestros recursos naturales,
ademas de avances o resultados de las lineas de investigacion dentro de Ias ciencias
biologicas, agropecuarias y ambientales principalmente.

El objetivo fundamental de la revista es transmitir conocimientos con la aspiracion
de lograr su mas amplia presencia dentro de la propia comunidad universitaria y
fuera de ella, pretendiendo igualmente, una vinculacion con la sociedad. Se publican
trabajos de autores nacionales o extranjeros en espanol, con un breve resumen en
inglés, asi como también imagenes caricaturescas.

KUXULKAB' se encuentra disponible electrénicamente y en acceso abierto en la
siguiente direccion: www.revistas.ujat.mx; por otro lado se halla citada en:

PERIODICA (indice de Revistas Latinoamericanas en Ciencias):
www.dgbiblio.unam.mx

LATINDEX (Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas
Cientificas de América Latina, el Caribe, Espana y Portugal:
www.latindex.unam.mx/index.html

Nuestra portada:
Investigacion y servicios realizados por personal académico de la DACBiol-UJAT.

Diseno de:
Fernando Rodriguez Quevedo; Division Académica de Ciencias Biologicas, UJAT.

Fotografias de:
Miguel A. Magana Alejandro; Wilfrido M. Contreras Sanchez; Eduardo J. Moguel Ordofiez & Coral J. Pacheco Figueroa.
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Editorial

Estimados lectores:

n esta ocasién tenemos el honor y agrado de escribir la editorial en este primer volumen

con nuestra nueva imagen en la revista de divulgacién de la Divisién Académica de Ciencias

Bioldgicas; el reto ha sido no solo el cambio de imagen, cambios en los procesos para su
edicidn y publicacién, el fortalecimiento de la estrategia de divulgacién, asi como de ajustes con
base a las nuevas politicas universitarias. Esto ha sido posible a varias personas que colaboran en
nuestra Divisiéon Académica que con mucho entusiasmo se han sumado a este proceso y a quienes
agradecemos su colaboracién.

Esta reflexiéon de necesidad de cambio inherente, se inicié hace varios afios y hoy se suma a los
procesos iniciados en la Universidad durante esta administracién, con el objetivo de tener mayor
proyeccién local, regional, nacional e internacional, que nos permita mejorar nuestros indicadores
con productos de calidad. El camino iniciado en nuestra revista para buscar estrategias que no
solo tengan una nueva imagen sino procesos mas eficientes utilizando la tecnologia actual, permite
asumir estos nuevos retos y es un reflejo de la presencia de la DACBiol en la regién. Confiamos que
estos cambios brinden un nuevo dinamismo a la divulgacién cientifica en nuestro Estado.

Queremos aprovechar este espacio también para recordar y hacer un homenaje al Dr. Andrés
Reséndez Medina, que con visién de futuro sobre la importancia de la comunicacién y con mucho
aprecio a la DACBIol, impulso la creacién de la revista. Sirva este también para recordar actores
clave en el desarrollo de la misma como lo son la Mtra. Maria Leandra Salvadores Baledén, la Dra.
Maria Elena Macias Valadez Trevifio, entre muchos més que en algiin momento han sido participes
0 que aun lo sigue siendo... jmuchas gracias y seguimos necesitando de su apoyo!

Esta primera entrega con esta nueva imagen contiene contribuciones de temas variados que
esperamos sean de su agrado y detonen muchos comentarios que nos enriquezcan en este nuevo
camino. Nos despedimos agradeciendo nuevamente a todos los que han contribuido a esta nueva
imagen, a los arbitros y colaboradores, asi como de reiterar que Kuxulkab’ es una opcién para
divulgar los temas de actualidad e investigaciones que realizamos tanto en la DACBiol como en
nuestra Universidad, al igual que a los investigadores de otras instituciones. Esperamos que nuestros
estudiantes encuentren atractiva esta nueva imagen, sigan aprovechando y considerando este
espacio para escribi sobre temas de relevancia; enaltecemos que este espacio siempre esta abierto a
todos los miembros de la comunidad universitaria.

Slia Maria qmm @mrz&/é Rpsa Martha Sadvin g@%

EDITOR EN JEFE DE KUXULKAB' DIRECTORA DE LA DACBIOL-UJAT
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LA COVINSE:
UNA PROPUESTA UNIVERSITARIA DE MODELO ORGANIZATIVO
PARA LA APLICACION DE LA INVESTIGACION

Resumen

A nivel mundial se ha reconocido la contribucion de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) en el desarrollo
sostenible y mejoramiento de la sociedad. Para ello debe
promover, generar y difundir conocimientos por medio de la
investigaciony, como parte de los servicios que hade prestarala
comunidad, proporcionar las competencias técnicas adecuadas
para contribuir al desarrollo cultural, social y econdmico de
las sociedades, fomentando y desarrollando la investigacion
cientifica y tecnologica (UNESCO, 1998). La Universidad Judrez
Autonoma de Tabasco (UJAT) ha implementado diversas
estrategias y programas para no quedar a la zaga en cuanto
al desarrollo de investigacion se refiere y actualmente cuenta
con una plantilla de 93 académicos en el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), ademds, sus académicos estan
organizados en 59 cuerpos académicos de los cuales 26 estan
en consolidacion y 8 consolidados, los cuales durante el ano
2013 realizaron 396 proyectos de investigacion en diversos
campos de las ciencias.

Palabras clave: Vinculacion universitaria, Aplicacion de la
investigacion, Modelo de vinculacion, COVINSE.

Abstract
In a worldwide level has been recognized the contribution
of Higher Education Institutions (IES) in the sustainable
development and improvement of the society. To this should
promote, generate and disseminate knowledge through
research and, as part of the services to be provides to the
community, give them an appropriate technical skills to
contribute to the cultural, social and economic development of
societies, promoting and developing scientificand technological
research (UNESCO, 1998). The Universidad Judrez Autdnoma
de Tabasco (UJAT) has implemented various strategies
and programs to not be left behind in the development of
research concerns and currently has a staff of 93 academics
in the Sistema Nacional de Investigadores (SNI) further their
academics are organized in 59 academic bodies which 26 of
those are in consolidation and 8 are consolidated, which in
2013 made 396 research projects in various fields of science.

Keywords: University vinculation, Application of research,
Vinculation model, COVINSE.
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nivel mundial se ha reconocido la contribucion de las Instituciones de
ducacion Superior (IES) en el desarrollo sostenible y mejoramiento de la C,\ON DE me

sociedad. Para ello estas deben promover, generar y difundir conocimientos por 1;\?
medio de la investigacion y, como parte de los servicios que ha de prestar a la Q" C;
comunidad, proporcionar las competencias técnicas adecuadas para contribuir Q C OVI N S E -
al desarrollo cultural, social y econémico de las sociedades, fomentando y O (o)
desarrollando la investigacion cientifica y tecnoldgica (UNESCO, 1998). En O Y SERVICIOS Zz
Mexico, la investigacion se efectGa preponderantemente en las IES y en centros
de investigacion publicos donde el gobierno federal, estatal e incluso municipal,
han creado. Y aunque mucho se ha discutido sobre la centralizacion de la
investigacion, es decir, el hecho de que las instituciones y centros de investigacion
que estan en la ciudad de México y ciudades conurbadas o aledanas realicen
mas del 50 % de la investigacion que se desarrolla en el pais, es claro también
que las IES de los Estados han avanzado aceleradamente en la conformacion
de grupos especializados que estdn realizando tanto investigacion basica como
aplicada.

La Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT) ha implementado diversas
estrategias y programas para no quedar a la zaga en cuanto al desarrollo de
investigacion se refiere y actualmente cuenta con una plantilla de 93 académicos
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), ademds sus profesores estan
organizados en 59 cuerpos académicos de los cuales 26 estan en consolidacion
y ocho consolidados, los cuales durante el ano 2013 realizaron 396 proyectos
de investigacion en diversos campos de las ciencias. Particularmente, la Division
Académica de Ciencias Biologicas (DACBiol) en ese mismo periodo desarrolld
un total de 86 proyectos en el campo de la biologia, ecologia y de las ciencias
ambientales, liderados o participando en la mayoria de los casos 22 académicos
pertenecientes al SNI asi como profesores integrantes de los siete cuerpos
academicos y cinco grupos de investigacion con los que cuenta la DACBiol.
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La investigacion aplicada o la aplicacion de la investigacion
Sin entrar a la discusion de la diferenciacion precisa entre la investigacion
basica vy la aplicada, lo cual adn confunde a muchos vy en particular a los que
se inician en el campo de la ciencia, pero igual a uno que otro ya con muchos
anos de actividad en la investigacion y que defiende a ultranza estar de por
vida ubicado en alguno de los dos campos; en la actualidad es una demanda ~ Centro de Investigacion para la
social que la investigacin contribuya al logro de algdn beneficio social, y ahi ~ Conservacion -y Aprovechamiento
o ) S de Recursos Tropicales (CICART),
se entra al campo de la aplicacion de los resultados de la investigacion, sed  ogificio donde se encuentran lac
basica o aplicada. Como lo senala Laguna (1990), las estrategias para lograr  oficinas  administrativas  de  la
la aplicacion de los resultados de la investigacion son variables y diferentes ~ COVINSE.
a los que sustentan a la investigacion aplicada, ya que deben ir enfocadas a
ayudar a resolver ciertas necesidades de la sociedad. Una investigacion puede
ser aplicada en base a sus resultados, a sus métodos e incluso a la teoria que
usa para el planteamiento de la misma, sin dejar a un lado la experiencia que el
propio investigador adquirid en dicha realizacion. Sin embargo, ya en la prdctica,
la aplicacion de la investigacion es una tarea que a muchos investigadores no
les parece atractiva por diversas razones como: los usuarios que requieren la
aplicacion de las investigaciones frecuentemente no conocen las formalidades y
el lenguaje usado por los investigadores y como ellos vendrian siendo los clientes
del investigador, éste debe cambiar minimamente su lenguaje para vender su
idea, cosa que muchos investigadores no estdn dispuestos a hacer.




Egresados de la Licenciatura en Biologfa y Agronomia atendiendo
en campo proyectos de la COVINSE.

Por si fuera poco, el investigador debe convencer al cliente
de que al aplicar sus métodos o resultados le resolveran
el problema; frecuentemente el investigador no tiene esa
formacion ya que estd mas que acostumbrado a gestionar o
competir con homélogos por los recursos para sus trabajos.
En la aplicacion de la investigacion, cominmente el cliente
busca un precio razonable sin cargarle compra de equipos,
pago de publicaciones o asistencia a eventos académicos
ni todos esos gastos que en los proyectos de investigacion
-incluso- son calificados para optar por el financiamiento,
por lo cual el cliente siempre va a cuestionar costos por
compra de equipos, asistencia a eventos, pago de becarios o
tesistas; muchos clientes piden los andlisis de costos desde
un punto de vista de la construccion (andlisis de precios
unitarios), lo cual es un campo adn poco conocido por los
investigadores.

Los tiempos requeridos por el cliente normalmente son
cortos vy poco flexibles por lo cual no acepta razones como
<estamos calibrando un método>, <salimos de vacaciones>,
<la administracién aun no me libera recursos>, <voy a una
estancia>, <voy a un congreso>, y otras tantas que van
ligadas al quehacer académico, incluso con mucha frecuencia
la sofisticacion de los métodos usados en la investigacion
no son creibles para el cliente comdn de la sociedad <no
académica> constituyéndose eso prdcticamente en una
<ofensa> para el investigador cuando ese trabgjo lo ha
presentado en congresos internacionales o publicado en
algin ’journal” de alto impacto, y lo peor es que un <no
académico> pueda criticar e incluso rechazar, el trabgjo
hecho por un SNI.

| La COVINSE: una propuesta universitaria de modelo organizativo para la aplicacion de la investigacion |

Por estas y otras razones, muchos investigadores
prefieren que la evaluacion de la aplicacion de su
investigacion sea por medio de indicadores de su
propio mundo, por ejemplo: impacto de la revista
en la que se publico, nimero de veces en que es
citado, reconocimientos al investigador, estudiantes
graduados.

A pesar de lo anterior, en varias IES, grupos de
académicos se han dado a la tarea de aplicar la
investigacion en su entorno, aun cuando esto
represente un aparente distanciamiento a la funcion
sustantiva de la investigacion y ademds, se tenga que
lidiar con un sinfin de complicaciones administrativas
e incluso legales para poder realizar la aplicacion de la
investigacion.

Esta actividad académica, la aplicacion de la
investigacion se ha concebido como un componente
de la vinculacion universitaria, incluso se tiene va
organizado un drea para ello en las instituciones. La
propia ANUIES (2014) senala que:
<la vinculacion es una actividad estratégica de
las IES que contribuye significativamente a las
tareas de formacion integral de los estudiantes;
la produccion y transferencia de conocimientos
socialmente utiles que aporten soluciones a los
problemas mas urgentes de la sociedad y que
incidan en el bienestar social, el crecimiento
economico y la preservacion de la riqueza de
los recursos naturales; y la transferencia de
conocimientos a la sociedad, asi como la difusion
de la cultura, el arte y el deporte en la sociedad>.

En este contexto la DACBiol de la UJAT promovio v
formalizd un darea para la atencion de proyectos en los
cuales se aplique la investigacion del campo ambiental
desarrollada por su personal académico y estudiantes.

La COVINSE y la aplicacion de la investigacion
Desde sus inicios en 1982, la DACBiol de Ia
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco ha
tenido como vision ofrecer programas educativos
certificados para la formacion de recursos humanos
conocedores y comprometidos con el desarrollo social,
todo bajo un enfoque sustentable y al mismo tiempo
conjugar su infraestructura, conocimientos y personal
especializado en la oferta de servicios aplicados al
campo ambiental.

#6-62 (8€)XX . quynxny "(¥10g) v 32 PNSON
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Por ello, desde el ario 2003, se gestd la conformacion ~ Egresados de la licenciatura en biologia en el laboratorio de
de un drea, la Coordinacion de Vinculacién y Servicios ~ Macrocrustaceos procesando muestras de proyectos.
(COVINSE), que se encargara de ofertar proyectos a
los diversos sectores de la sociedad enfocados a la
atencion de la problematica ambiental, basandose en
los resultados de las investigaciones que su personal
acadéemico realiza.

De esta forma la COVINSE se concibe como un drea
en la cual se ofertan los potenciales proyectos
en los que se aplique la investigacion, (sin que
necesariamente se tengan productos de investigacion
en los mismos), se elaboren las propuestas técnicas y
economicas de acuerdo a los alcances requeridos por
el cliente, se atiendan o gestionen los requerimientos
administrativos necesarios para la realizacion de
los proyectos y se organicen los grupos de trabajo
utilizando, complementariamente, los dos siguientes
mecanismos para la atencion de proyectos:

a) Infraestructura (laboratorios, equipos, vehiculos)
y personal técnico y especializado adquiridos o
contratados por la UJAT, los cuales son asignados
para trabajos exclusivos gestionados por la
COVINSE.
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b) Infraestructura (laboratorios vy equipos),
investigadores y estudiantes de licenciatura y
posgrado de los siguientes cuerpos académicos y
grupos de investigacion:

Cuerpos académicos:
1. Ordenamiento Ecologico vy Desarrollo
Sostenible;
2. Diagnostico y Manejo de Humedales Profesor y alumnos en actividades de reforestacion para
Tropicales;
3. Ciencias Ambientales;
4. Ecologia y Conservacion de Fauna Silvestre
Neotropical;
5. Ecologia, Sistemdtica vy Manejo de
Comunidades Tropicales;
6. Biologia Genomica;
7. Evaluacion y Tecnologia Ambiental.
Grupos de investigacion:
1. Micologia Tropical;
2. Impacto Ambiental y Conservacion;
3. Entomologia vy Fitopatologia Tropical;
4. Biodiversidad y Sistematica Vegetal;
5. Ficologia Tropical.

Asi se asegura que, por un lado, exista personal
dedicado al 100 % de su tiempo a los proyectos, ya
que al contratarse se asignan especificamente a ellos,




y por otro lado, que se cuente con la direccion y revision por
parte de los académicos de tiempo completo que componen
a los cuerpos académicos vy grupos de investigacion.

Una vez identificada la necesidad de los clientes potenciales,
los integrantes de la COVINSE definen la estrategia
para ofrecerle una propuesta que, basado en métodos v
conocimientos cientificos, aporten la solucion al problema
que requiere a precios razonables; durante la elaboracion
de la propuesta cominmente se invita a participar a
investigadores de los cuerpos académicos o grupos
de investigacion para que al momento de aceptarse la
propuesta, sean ellos los que participen en su realizacion.

Para favorecer la operatividad de los proyectos, la
Coordinacion de Vinculacion y Servicios se ha organizado
bajo una estructura en la que se cuenta con la participacion
de los académicos como especialistas o responsables de
los estudios, y se favorece la incorporacion de egresados
de la misma institucion para apoyar la realizacion de
las actividades propias de cada proyecto. De esta forma
se tienen conformados grupos de trabajo como fauna
terrestre, fauna acudtica, vegetacion, hidrologia, calidad
del agua, muestreo, manejo de Sistemas de Informacion
Geografica (SIG), impacto ambiental, vigilancia ambiental,
laboratorios de andlisis fisicoquimicos, cromatogrdficos,
espectrofotométricos y microbioldgicos.

Bidlogos vy ecdlogos en actividades de muestreo de

macrocrustaceos.

| La COVINSE: una propuesta universitaria de modelo organizativo para la aplicacion de la investigacion

Egresados realizando la evaluacién morfométrica de arboles en
manglar.

Bidlogo colectando vy fijando muestras de agua para su posterior
analisis de laboratorio.
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Bidlogo manipulando fauna silvestre en un muestreo para
proyectos de la COVINSE.

| La COVINSE: una propuesta universitaria de modelo organizativo para la aplicacion de la investigacion |

Como una medida que favorezca la competitividad y
organizacion de los grupos de trabajo enfocados a la
aplicacion de la investigacion, desde principios del afo
2007 se obtuvo la certificacion de la COVINSE bajo la
norma 1SO 9001:2000 para su Sistema de Gestion
de la Calidad, siendo esto un paso importante en la
organizacion para pasar de la vision de investigacion
aplicada a la de aplicacion de la investigacion. Dando
asi fomento de una cultura que facilite, como se indico
al principio de este escrito, la contribucion de las
Instituciones de Educacion Superior en el desarrollo
sostenible y mejoramiento de la sociedad.

Comentarios finales

Aun cuando la aplicacién de la investigacion bajo el
enfoque senalado en el presente documento ha sido
visto con buenos ojos en diversas IES del pais, es
claro que se requiere fomentar estas actividades en
los diferentes campos del conocimiento, y que no solo
los investigadores adopten y participen en ello, sino
que también las areas administrativas se preparen
y proporcionen las condiciones para que faciliten
el desarrollo de esta forma de interactuar con la
sociedad.

Y aun cuando pudiera recibir muchas criticas
el implementar un drea como la Coordinacion
de Vinculacion vy Servicios dentro de una IES, la
experiencia muestra que se tienen beneficios como
por ejemplo: la universidad sea vista como un drea que
puede ayudar a resolver problemas muy cotidianos a

personas u organizaciones tanto pablicas como privadas,
ademds se constituye un drea de oportunidad de trabajo
para los egresados de la institucion, aporta la creacion de
un espacio de entrenamiento especializado para los propios
alumnos de la universidad, se ejercita en cada participante
la practica del emprendedurismo, y se generan recursos para
el equipamiento y fortalecimiento de la misma institucion.
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