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INTRODUCCION

La integracién econdémica es un término que se ha generalizado desde los afios 50 del
siglo XX, es un proceso objetivo en el escenario socio-econdémico, politico mundial .actual.
Para un desarrollo mas integral ningun pais puede escapar a este complejo fenémeno. El
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continente asiatico ha registrado grandes logros en este proceso. En particular la region
sureste es considerada la zona mas dinamica, prometedora de la economia mundial
durante los ultimos y proximos afios. Por eso, este trabajo se dedicara a analizar el
proceso de integracion de la Asociacion de los Paises del Sudeste Asiatico (ASEAN), sus
principales rasgos, resultados y perspectiva de desarrollo.

Marco contextual:

La region esta en plena condicion de acelerar el desarrollo econdmico, social y politico.
Se puede destacar algunas caracteristicas del escenario en que se desenvuelve la region
en la actualidad:

% Estéa situada en la region mas dinamica del mundo, donde se encuentran Japon,
China, Corea del Sur, Hong Kong, Taiwan, etc.

% EI fortalecimiento de la economia de China, desempefiandose como la nueva
economia emergente.

% Han pasado 13 afios después de la crisis financiera, y los paises han demostrado
la recuperacion y potencial para enfrentar una crisis de tal magnitud.

Objeto de estudio: la integracion econdémica de la Asociacion de los paises del sureste
asiatico (ASEAN).

Objetivo general: Analizar el proceso de integracién econdmica de la Asociacién.
Objetivos especificos:

= Ofrecer un acercamiento al origen, la historia un panorama de de la Asociacion.

= Analizar los principales resultados, tendencias y perspectivas de la Asociacion.

= Ofrecer un panorama de relaciones econdémicas internacionales con otros paises o
regiones.

DESARROLLO
CAPITULO |: BREVE RESENA DE LA ORGANIZACION

La Asociacion de Naciones del Sureste Asiatico (ASEAN), organizacion regional de
estados del Sureste asiatico, fue fundada en Bangkok en agosto de 1967 por los
representantes de Indonesia, Malaysia, Filipinas, Singapur y Tailandia, a la que se
incorporé Brunei, tras obtener su independencia en 1984, y posteriormente Vietnam
(1995), Laos, Myanmar (antigua Birmania) (1997) y Camboya (1999). Asi se formé el



bloque econémico mas grande del continente asiatico. Su secretariado permanente se
encuentra en Yakarta (Indonesia).

Creada durante la guerra de Vietnam, en el espiritu del nuevo acercamiento entre
Malaysia y Singapur, los principales objetivos de la ASEAN, establecidos en la
Declaracion de Bangkok (1967), eran acelerar el crecimiento econémico, progreso social y
desarrollo cultural; y fomentar la paz y la estabilidad regionales.

Sus principios rectores son:

*

% el respeto por la independencia, soberania, igualdad, integridad territorial e
identidad nacional de cada Estado,

*

% la no injerencia en los asuntos internos de los demas,
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% la renuncia al uso de la fuerza y la solucién pacifica de las controversias.

En 1977 se establecié un foro conjunto con Japon, y tres aflos mas tarde se firmo un
acuerdo de cooperacion con la Comunidad Europea (la futura Union Europea). Desde los
ultimos afios de la década de 1980, la ASEAN tuvo una actuacion importante como
mediadora en la guerra civil de Camboya.

En el plano econdmico y comercial destacan varios hechos. En 1977 se llegd a un
acuerdo comercial preferencial para las economias del ASEAN; diez afios mas tarde, se
reforzo esta alianza. En enero de 1992, sus miembros acordaron establecer una zona de
libre comercio y reducir las tarifas a productos no agricolas durante un periodo de 15
afios, que comenzo6 en 1993. En la reunién celebrada en julio de 1994 se reconocio la
necesidad de estrechar las relaciones entre sus miembros y admitir otros nuevos, asi
como la de desempefiar un papel mas destacado en la seguridad regional tras la Guerra
fria.

De este modo, en julio de 1995 se incorporé Vietnam como miembro de pleno derecho.
En noviembre de 1996 se anuncid la admisién de Myanmar, Laos y Camboya. Los dos
primeros entraron a formar parte de la ASEAN en julio de 1997, en tanto que Camboya
permanecié bajo el estatuto de pais observador, como consecuencia del violento
derrumbe de su gobierno de coalicién. Papua-Nueva Guinea tiene asimismo categoria de
pais observador, y Corea del Sur posee un estatuto especial. Este mismo afio, se adopto
el Plan Vision 2020, un llamamiento a la creacion de una regiéon econémica préspera y
competitiva.

Ante la crisis econdmica que azotaba al Sureste asiatico, la ASEAN, reunida en Hanoi
(Vietham), decidid en diciembre de 1998, ademas de admitir como miembro de la
organizacion a Camboya, acelerar la planificacion para el establecimiento de la zona de
libre comercio prevista y estudiar la creacién de una moneda comun. El Area de Libre
Comercio de la ASEAN (AFTA) entré en vigor el 1 de enero del 2002.

Hoy en dia la cooperacion economica en el ASEAN cubre el comercio, inversiones,
industria, servicios, finanzas, agricultura, energia, transportes y comunicaciones,
propiedad intelectual, pequefias y medianas empresas y turismo. En el ambito de las
relaciones externas, se ha establecido un dialogo anual con Japén, China y Corea del
Norte, y se han fijado como socios de didlogo a Australia, Canada, la Unién Europea,
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India, Pakistan, Nueva Zelanda, Rusia, Estados Unidos y el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). Asimismo existen estrechos contactos con otras
organizaciones, como el Consejo de Cooperacion del Golfo, el Grupo de Rio o el Forum
del Pacifico Sur. Respecto a su estructura organica, destaca el encuentro anual de Jefes
de Estado y de Gobierno, ademas del que tiene lugar entre ministros de Asuntos
Exteriores. Para apoyar ambos encuentros, existen 29 comités y 122 grupos de trabajo.
Su secretario general, nombrado por un periodo de 5 afios, coordina e implementa las
actividades de la organizacion.

CAPITULO II:
PRINCIPALES RESULTADOS Y PERSPECTIVAS DE LA ASOCIACION

En este capitulo, se analizara los principales rasgos de las economias de la Organizacion,
los resultados en los ultimos afios, las perspectivas de desarrollo, mencionandose las
relaciones con otros paises o regiones.



2.1. Caracteristicas de las economias de la region:
En estas economias es apreciable:

1.
2.

3.

10.

11.

12.

Una vision muy pragmatica de la realidad (el elemento cultural, el factor religioso).
El crecimiento esta desideologizado, mientras en América Latina la preocupacion
es precisamente la ideologia.

El principio del crecimiento compartido en un marco autoritario con esfuerzos
dirigidos a distribuir los resultados de ese crecimiento, legitima en alguna medida
los procedimientos, para algunos estudiosos.

El clima favorable para el sector privado y los negocios

Fuertes Joint Ventures entre los sectores publico y privado.

Las burocracias son muy estables en todos estos paises. Sus cuadros poseen una
sblida y actualizada formacién y tienen altas remuneraciones: cambian las
"cabezas" politicas pero siempre hay una misma linea seguida por las burocracias.
Un ejemplo interesante son los Consejos Deliberantes de Japdn y Corea, 6érganos
de articulacion publica-privada que operan a niveles macro y sectoriales. No
obstante, la corrupcién es un problema.

La acumulacion de capital fisico y humano es el rasgo mas fuerte de los ocho
paises de mayor crecimiento (Corea, RP China, Hong Kong, Indonesia, Japon,
Malasia, Singapur y Tailandia).

Respecto al capital humano, por ejemplo, Malasia desde hace 25 afos invierte el
30% del gasto publico en educacion.

Respecto al capital fisico, se mezcla la ortodoxia clasica con la heterodoxia
intervencionista: este es el aspecto tal vez, mas dificil de analizar. Se ha
intervenido mucho en las tasas de interés, y en las politicas crediticias y
financieras. Se constata un claro favoritismo bancario para financiar actividades
productivas y de exportacién. Hay un esfuerzo para impulsar la infraestructura de
apoyo a la produccién que, junto a la educacion y a la promocién de las
exportaciones, son las tres grandes lineas establecidas hace 30 afios.
Intervencionismo en las politicas tributarias y tarifarias. Los bienes de capital e
insumos estan libres de impuestos desde hace 20 afios en Japén y hasta 30 en
otros paises.

Se asegura la asignacion eficiente de los recursos. Hay muy pocas confrontaciones
salariales en ese marco autoritario. El salario real creci6é 5% desde 1990 a 1993 en
los cuatro paises "de abajo" del grupo de los ocho, luego de dos afios de duros
ajustes en los ingresos de los trabajadores.

Hay un claro direccionamiento del crédito, de los subsidios a la agricultura y a la
pequefia y mediana empresa, selectivamente a algunas industrias y al desarrollo
tecnoldgico. Los créditos y subsidios favorecen sectores con clara competitividad, y
se emplean durante lapsos breves, aunque en algunos paises se han
desnaturalizado, favoreciendo notoriamente a familiares y amigos de los
gobernantes.

Con la excepcion de Filipinas y Vietham, el area habia crecido a tasas superiores a 6%
anual durante 20 afos --entre 8,3% y 10,3% segun los paises-- hasta 1991. Se esperaba
un crecimiento sostenido durante el resto de la década de 1990, lo que puede quedar
truncado si la crisis de las exportaciones continta.

La economia de Filipinas, Indonesia, Malasia y Tailandia se basa en la agricultura; la de
Singapur, en el comercio.

El Acuerdo Plaza de 1985, por el cual las potencias acordaron la devaluacion del ddlar
frente a las otras monedas principales, inclusive frente al yen, alenté las exportaciones de
los paises del sudeste asiatico, entre ellos los de ASEAN.



Las transacciones intra-ASEAN representaron en 1990 el 18% del comercio global, y sdlo
el 5% del comercio se beneficié en ese momento con preferencias intrarregionales. En el
comercio intra-ASEAN predominan los agroindustriales y manufacturas.

El 28/01/92, en Singapur, se acordd conformar una Zona de Libre Comercio (Asean Free
Trade Area-AFTA) en 15 afos a partir del 01/01/93, utilizando el CEPT (Common
Effective Preferential Tariff) con las Ultimas alicuotas entre 0% y 5%.

En septiembre de 1995, los Ministros de Economia de ASEAN, en un proyecto de
Acuerdo, se comprometieron a abrir a la competencia extranjera sectores como
aeronautica, construccion servicios financieros, turismo, comunicaciones, y transporte.

En 1996, las exportaciones de los paises de ASEAN se debilitaron, y existen dudas sobre
el ritmo futuro de crecimiento econémico, reactualizdndose criticas a estas economias.

2.2. Proceso de cooperacion e integracién:

2.2.1. Cooperacidn politica paz y estabilidad.

En el momento de su creacion, sus objetivos fueron de cooperacién politica,
fundamentalmente obtener un clima de paz en el sudeste Indochina, y encontrar
elementos aglutinantes frente al peligro del avance del comunismo, visualizado como
enemigo comun. Los escenarios de guerra fria en la region, conflictos y tensiones con
Vietnam y la Republica Popular de China, y la situacion de Laos y Camboya, constituian
los puntos principales de la agenda de cooperacion politica entre sus Estados Miembros.
Las afinidades politico-defensivas de los paises miembros comenzaron a generar areas
de acuerdo dentro de sus manifiestas disimilitudes sociales y econémicas. En esa etapa
se puso especial énfasis en la tarea de encontrar mecanismos de solucion pacifica de
controversias. Dentro de sus objetivos y propdsitos, se encuentra “acelerar el crecimiento
econdmico, el progreso social, y el desarrollo cultural en la region”

En 1970, ASEAN solicit6 a la ONU, asistencia técnica para preparar acuerdos para la
cooperacion econdmica. La ONU recomendd tres técnicas principales:
1. liberalizacibn del comercio, selectiva para determinados productos bdésicos,
mediante negociaciones entre gobiernos;
2. complementacion industrial negociada mediante iniciativa del sector privado pero
con las correspondientes concesiones arancelarias hechas por los gobiernos; y
3. "acuerdos globales" en forma de proyectos industriales conjuntos.
La evolucién econdmica de estos paises ofrecié un marco propicio para la cooperacion
regional. Estas economias figuran entre las que se desarrollaron mas rapidamente en el
mundo, con un crecimiento de entre 6% y 10% en el periodo 1965/1980. Con excepcién
de Singapur, estdn dotadas de una amplia base de recursos naturales, y la ininterrumpida
exportacion de productos primarios como caucho natural, estafio, aceite de palma,
productos de coco, arroz, azlcar, petréleo y gas natural, constituyeron su principal motor.
Las autoridades de ASEAN evitaron desde un principio el término especifico "integracion
econdémica"; el ritmo de cooperacion nunca fue impuesto a los paises miembros antes de
gue se creara un sentido de comunidad. Por consiguiente, ASEAN durante sus primeros
afos no registré progresos hacia formas de cooperacion orgénica, mas alla de establecer
el marco para que los gobiernos miembros realizaran consultas periodicas.

2.2.2. Bali 1976: cooperacion econdémica.

En 23-24 de febrero de 1976, en Bali, en su primera Cumbre de Jefes de Estado, los
paises de ASEAN firmaron dos documentos fundamentales: el Tratado de Amistad y
Cooperacién y la Declaracion de Bali.



La cooperacion no es sencilla en esta subregién; tanto politica como socialmente, ASEAN
es tal vez el grupo més heterogéneo desde el punto de vista de la historia, la cultura, el
idioma, la religion y la clasificacion étnica.
En Bali en 1976, los socios se comprometieron a liberalizar el comercio como objetivo de
largo plazo que habria de lograrse en el marco de acuerdos comerciales preferenciales
basados en un enfoque flexible y adaptable, sin metas concretas como por ejemplo, una
Zona de Libre Comercio, y sin un plazo especifico para lograr un predeterminado nivel de
liberalizacion del comercio.
De acuerdo al Comunicado Conjunto de la reunion, los instrumentos a ser empleados en
los acuerdos arancelarios preferenciales para facilitar la expansion del comercio entre
miembros de ASEAN en commodities, particularmente alimentos y energia y los
productos de proyectos industriales comunes, incluirian (Articulo 10. del Comunicado
Conjunto):

» contratos de largo plazo sobre cantidades de productos basicos;

» financiamiento del intercambio a tasas de interés bajas;

» compras preferenciales del sector publico;

» extension de preferencias arancelarias, y

» otras medidas acordadas.
Existe gran diversidad entre los paises miembros en lo que se refiere a su superficie
fisica, el tamafio de la poblacion y los grados de desarrollo econémico. Indonesia es el
pais mas grande de la region, pero su desarrollo econémico es menor que el de los
demas. En el extremo opuesto esta la pequefia ciudad-Estado, Singapur, que es el mas
industrializado y el de mas alto ingreso per capita; Brunei recién fue un Estado
independiente en 1984, y es monoproductor de petréleo. En razon de tanta diversidad, la
ASEAN no ha creado un fuerte movimiento regional con raices historicas o algo parecido
al asianismo sudoriental. Debido a los intrinsecos obstaculos politicos, sociales y
econdmicos a la cooperacion regional, ASEAN tuvo un comienzo muy modesto, que en
definitiva resulté favorable en cuanto habilitd un proceso de cooperacién econémica poco
estructurado, flexible, adaptable, y pragmatico.

2.2.3. Expandir el comercio.

El 24/02/77 los gobernantes suscribieron el ASEAN Preferential Trading Arrangements
(PTA), que provee un marco para la expansion del comercio intra-ASEAN.

Los gobernantes tomaron nota que el PTA ya habia sido ratificado por todos los
miembros, y que las primeras preferencias cubriendo 71 productos habia sido acordado, y
urgieron que las previsiones del Acuerdo se implementaran antes del 01/01/78. En el
PTA, el margen de preferencia fijado inicialmente fue del 10%, pero se elevé a 20-25% en
1981 y al 40% posteriormente. La cobertura de los productos favorecidos no fue de tipo
sectorial sino producto por producto. Este Acuerdo incluyé normas referentes a contratos
de largo plazo, tasas de interés preferenciales para financiamientos de compras,
preferencias en licitaciones gubernamentales, aranceles preferenciales selectivos, y la
liberalizacién preferencial de barreras no arancelarias.

El objetivo de la liberalizacion regional en este acuerdo estaba estrictamente limitado por
la exigencia de pedido de ofertas en la liberalizacion, por excepciones, normas de origen
restrictivas, y el pequefio numero de lineas arancelarias cubiertas por el comercio intra-
ASEAN. La magnitud de la reduccion arancelaria varié de acuerdo con los productos y se
aplicaron margenes diferentes a los diferentes productos.

Como resultado, la participacion del comercio intra-ASEAN en el total del comercio
exterior ASEAN, la direccion del comercio intra-ASEAN, y la composicion por productos
del comercio intra-ASEAN permanecio virtualmente incambiada. En 1980, para mejorar
estos pobres resultados, se introdujeron reducciones generales de aranceles para las



importaciones de ciertos valores. EI monto para la reduccién se fijé inicialmente en US$
50.000, se elevo a US$ 500.000 en 1981 y a un millén de dolares en 1982.

"Cuando otros grandes paises como China e India han liberalizado sus economias para
atraer inversiones, los paises de ASEAN deben responder a esta competencia”, afirmé a
mediados de 1995 el Sultdn Hassanal Bolkiah de Brunei.

El PTA tenia como meta expandir el comercio intra-ASEAN, pero esta meta no se
alcanzaba. El PTA por tanto, no cumplié con las expectativas iniciales debido a las
diferencias en la magnitud de las reducciones arancelarias, al bajo margen de
preferencias y a un numero excesivo de rubros excluidos. ElI comercio intra-ASEAN sélo
ascendié a cerca del 20% del comercio total de los paises de ASEAN en 1992, después
de 15 afios de haberse aprobado el PTA. No obstante, todos los paises de la ASEAN
lograron un crecimiento econémico, debido principalmente a los esfuerzos de cada unoy
no como resultado de la cooperacién econémica subregional.

2.2.4. Liberalizacion para el 2003.

La tercera cumbre de ASEAN, el 15/12/87, en Manila, Filipinas, adelant6 el area de libre
comercio al 2003.

En la Declaracién de Manila, en el capitulo sobre Cooperacion Econdémica (Arts. 7 a 15),
se establece, entre otras cosas:

Para intensificar los esfuerzos por una expansion significativa del comercio intra-ASEAN,
se adoptara y llevara adelante un paquete de medidas para mejorar los Acuerdos
Comerciales Preferenciales (Preferential Trade Arrengements-PTA) incluyendo la
reduccion progresiva del nimero de items en las listas de exclusion y la profundizacion
del margen de preferencia en relacién a los existentes en los PTA.

También se considerara el régimen general de origen en régimen de caso por caso. Se
mantendra la situacidn existente en barreras no arancelarias.

1. Se acelerara el desarrollo de la industria dentro de la regién haciendo un esquema

de Joint Ventures Industriales (AlIJV) mas flexible, y atractivo para inversores

extranjeros.

Se aprobaran medidas en los campos de finanzas y bancos.

Se tratardn problemas de superproduccion de commodities y busqueda de

mercados.

Se intensificara la cooperacion en comercio de servicios.

Se desarrollara una industria turistica.

Se intensificard la cooperacibn en los campos de energia, transporte y

comunicaciones

7. La cooperaciéon en alimentacion, agricultura y forestacion estara dirigida a mejorar
los niveles de vida y abastecimiento.

w N

o gk

2.2.5. Esquema arancelario preferencial.

El 28/01/92, en la cuarta cumbre, en Singapur, se aprobaron dos acuerdos: el Acuerdo
Marco para fortalecer la cooperacion econdmica en ASEAN, y el Acuerdo sobre el
esquema arancelario preferencial para el Area de Libre Comercio de ASEAN. En esa
reunién, Camboya y Laos firmaron el acuerdo basico del ASEAN.

En el Acuerdo Marco sobre Cooperacion Econdmica, de 15 articulos, en el Art. 2: Areas of
Cooperation, se establecio que todos los Estados miembros acordaban participar del Area
de Libre Comercio ASEAN (AFTA) que debe ser implementada en 15 afios.

Los Estados miembros reduciran o eliminaran las barreras no arancelarias entre ellos y
exploraran otras medidas de facilitacion del comercio reciproco de forma gradual.

El principal objetivo de la AFTA es eliminar todas las barreras arancelarias al comercio
intra-ASEAN hacia el afio 2003, reduciendo gradualmente los aranceles de 5% mediante
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el esquema de Aranceles Preferenciales Efectivos Comunes, CEPT - Common Efective
Preferential Tariff-. También es objetivo de la AFTA incrementar la competitividad
manufacturera en los miembros de ASEAN mediante la atraccion de inversiones
extranjeras directas (IED), mejorando asi la produccidén béasica para insertarse en los
mercados mundiales.

AFTA Council. EI AC, de nivel ministerial, creado por el Art. 7 para supervisar y coordinar
la implementacién de la CEPT, anuncio el 22/12/92 que la reduccién de los aranceles bajo
la CEPT se realizaria en un "Fast Track or the Acelerated Tariff Reduction Programme
(ATRP)" 6 bien segun el Normal Track Programme.

a. El Normal Track Programme (NTP).
En el Normal Track, los aranceles que estaban por encima del 20% bajaran al 20% el
01/01/98 vy, posteriormente, a 0% 6 5% el 01/01/03; los aranceles que eran del 20% o
menos, bajaran a 0% 6 5% el 01/01/2000.

Reglas de origen y cobertura estan especialmente previstas Un estudio del impacto que
podria tener la AFTA en las economias de la ASEAN estima un aumento de las
exportaciones equivalente a un 2,7% de las exportaciones totales del grupo (los mayores
beneficiarios serian Malasia y Singapur), y un incremento medio del 25% del total de las
exportaciones intra-ASEAN.

b. El Fast Track Programma (FTP).
En el Fast Track, los aranceles que estaban por encima del 20% se reduciran a 0% 6 5%
el 01/01/2000, mientras que los aranceles que eran del 20% 6 menores al 20% pasaran a
0% 6 5% el 01/01/98. Este programa cubre 15 categorias de productos: textiles,
electrénicos, cemento, quimicos, farmacéuticos, fertilizantes, plasticos, productos de
caucho, productos de cuero, productos de pulpa, cerdmica y vidrio, gemas y joyeria,
catodos de cobre, muebles de madera y bambd, y aceites vegetales.
Para que un producto de la ASEAN sea incluido en el esquema debe satisfacer una
exigencia de contenido local del 40%, o sea en un sélo pais o con base en el acumulado
dentro de la ASEAN (régimen de origen).
La lista de productos CEPT publicada por el Secretariado de la ASEAN en noviembre de
1993 abarca cerca de 41.000 items arancelarios de la ASEAN y el 84% de todo el
comercio intra-ASEAN.
Ademas de la implementacion del CEPT, los paises miembros de la AFTA acordaron
eliminar las restricciones cuantitativas a las importaciones tales como la prohibicion, las
cuotas y las licencias restrictivas, y eliminar gradualmente otras barreras no arancelarias
en los cinco afios siguientes al usufructo de las concesiones. También acordaron explorar
medidas adicionales sobre areas no fronterizas de cooperacién, como la armonizacion de
estandares, el reconocimiento reciproco de las pruebas y la certificacion de productos, la
eliminacién de barreras a las inversiones extranjeras, las consultas macroeconémicas, las
reglas de competencia justa y la promocion de capital de riesgo.
Malasia y Singapur comenzaron a implementar la reduccion Fast Track en 1993 y Brunei
en 1994, Indonesia y Tailandia en 1995 y Filipinas en 1996. Pero todos deben coincidir en
llevar los aranceles a cero para fines de 1999 6 del 2002, segun le corresponda.

2.2.6. Etapa de la liberalizacién comercial-AFTA:

Con la AFTA, la ASEAN paso6 de ser una asociacion centrada en problemas politicos y de
seguridad a preocuparse por la liberalizacion comercial. Desde su inicio en 1967, la
ASEAN hizo méas énfasis en la seguridad y el mantenimiento de la paz regional que en
cualquier otra materia. Como se expres6 en la Declaracion de Bangkok, la ASEAN se
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conformé para promover la cooperacion regional en los temas de seguridad, economia,
tecnologia y cultura.

Esto no significa que la ASEAN no haya promovido la cooperacién econdémica regional.
Por ejemplo, el Acuerdo de Bali, logrado en la primera cumbre de la ASEAN en 1976,
aseguro6 que el desarrollo economico debia ser un prerrequisito para la seguridad y la paz
regionales, y acordd diversas medidas para mejorar la cooperacién econdmica regional.
En consecuencia, la ASEAN dio comienzo al Proyecto Industrial, AIP-ASEAN Industrial
Project- en 1976, al Acuerdo Preferencial de Comercio, PTA (Preferential Trade
Arrangement) en 1977, al Esquema de Complementacion Industrial, AIC —ASEAN
Industrial Complementation Scheme- en 1981 y al Esquema de Capital de Riesgo
Industrial, AIJV-ASEAN Industrial Joint Venture- en 1983. La cooperacidon econdmica
entre los paises de la ASEAN fue efectiva desde mediados de los ochenta cuando se
empezO a implementar vigorosamente la politica de industrializacion orientada hacia
afuera. Después de muchas discusiones, se decidid la conformacion de la AFTA en la
Cuarta Cumbre de la ASEAN realizada en 1992.

Circunstancias politicas e importantes cambios econdmicos, internos y externos, también
hicieron posible la conformacion del AFTA. Desde la caida del Muro de Berlin en 1989 y la
terminacién de la guerra fria, los asuntos econdémicos se hicieron mas importantes que los
problemas de seguridad. Con la firma del Acuerdo de Paz de 1991 en Paris, el problema
de Cambodia, un tema dificil para los paises de ASEAN durante mas de una década, se
resolvio finalmente.

La creacion del Mercado Unico Europeo (MUE), las negociaciones de la Ronda Uruguay,
la posibilidad de conformacion del NAFTA, fueron determinantes. Paralelamente, en Asia,
se llevdé a cabo la mercantilizacion de las economias socialistas, y se convirtieron en
lugares de produccion atractivos para los paises desarrollados gracias al bajo costo del
trabajo y a los grandes mercados domeésticos. En América Central, después de la
conclusion del NAFTA, México paso a ser un fuerte competidor en el mercado de los
Estados Unidos, el mayor mercado de exportaciones de la ASEAN.

Todo esto, le impuso nuevos retos econdmicos a la ASEAN:

* los paises ASEAN debian mantener la competitividad internacional de sus economias; y
* debian asegurar el acceso a sus principales mercados de exportacion, EEUU, Japén, y
la UE, elementos determinantes para sustentar el crecimiento econdémico rapido

Caracteristicas de la AFTA.

Desde 1992, la ASEAN ha experimentado cambios que tienden a apoyar la integracion
econdmica. Esa tendencia también ha sido visible por la incorporacién de Laos, Myanmar
y Vietnam, y la aceptacion de Cambodia, que ingresara cuando solucione sus problemas
politicos.

Una segunda caracteristica significativa ha sido la promocién de su base productiva
orientada a las exportaciones.

Otra caracteristica es el papel de la IED en el rapido crecimiento econémico de la ASEAN.
Ahora se ha desplazado hacia China (desde que comenzé a gobernar Deng Xiao Ping en
1978), la India (que promulgd la "Nueva Politica Econdmica" en 1991), y Vietnam (que
puso en practica la Politica Doi Moi desde 1986).

Una cuarta caracteristica del AFTA es la integracion comercial y la cooperacion industrial.

En una reunién de Ministros de Economia realizada en 1995, se decidi6é dar por terminado
el PTA en razén a que se volvi6 ineficaz para el esquema del CEPT, ya que los esquemas
de Complementacién entre Ramas Industriales (BBC - Brand-to-Brand Complementation)
y de Capital de Riesgo Industrial (AlJV), mostraron un pobre desempefio. Para Kyu Uck
Lee, ese inadecuado desempefio de la cooperacion industrial puede imputarse al hecho
de que los objetivos de cooperacion econdmica no fueron definidos con claridad; no es
claro si se busca un mejoramiento de la cooperacion intra-ASEAN o un incremento del
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comercio con paises extra-ASEAN; la creacion de un bloque comercial o una cooperacion
mas laxa y no obligatoria; el desarrollo de actividades que conjuguen recursos o0
esquemas de mercados compartidos; o la cooperacion para el comercio y la inversion o la
cooperacién en proyectos sectoriales.

En la promocion de la AFTA la ASEAN encuentra dificultades para conciliar los intereses
de los paises mas desarrollados, Malasia y Singapur, con los intereses de los paises
menos desarrollados como Filipinas, Laos, Indonesia, Myanmar y Vietnam. Otro problema
puede ser como armonizar el CEPT, contemplado en la AFTA, con la liberalizacion
comercial del APEC.

2.3. Comercio libre e industrializacién.
La posicion del comercio ASEAN ha tenido cambios importantes desde los afios '60. El
principal impulso del actual mecanismo de cooperacion econémica de ASEAN, tal como
ha evolucionado desde la cumbre de Bali de 1976, hasta 1992, descansaba en tres
componentes basicos:

1. Acuerdos de Comercializacién Preferenciales;

2. Proyectos industriales;

3. Complementacion industrial.

2.3.1. Liberalizaciéon del comercio

COMERCIO ASEAN, 1960-1990 . Millones de US$

1960 1970 1980 1990
Global 4.210 6.290 /3.080 142.370
Intra-ASEAN 8§39 860 11.918 26.290
% intra en global 21.7% 14.7% 17.8% 18.5%
% exports ASEAN a
PVD en totales 32.8 31.7 35.0 38.0

Fuente: UNCTAD, 1992.

En septiembre de 1995 los Ministros de Economia de ASEAN sorprendieron a los
escépticos firmando un proyecto de acuerdo en el que se comprometen a abrir a la
competencia extranjera sectores econdmicos como aeronautica, servicios financieros,
turismo, comunicaciones, transporte y construccion. De todos modos, la mayor parte de
los paises de la regién conservan una cantidad de barreras no arancelarias que incluyen
regulaciones aduaneras, especificaciones, y subsidios.

A los extranjeros, acostumbrados al proteccionismo de la region, este cambio les parecié
un poco sospechoso. Pero habia razones para que se produjera. En primer lugar, el
dinamismo del comercio intra-ASEAN. EIl éxito econdmico cre6 una nueva confianza — el
comercio intrarregional crecié 40% en 1994 y lleg6 a US$ 111.000 millones - pero
ademas, el sudeste asiatico estaba preocupado por conservar su ventaja competitiva y
atraer la inversion extranjera directa (IED) que necesita para continuar su expansion.

a. Cambios en el comercio exterior.
Se esperaba que la ASEAN ampliara el comercio intra-ASEAN, que extendiera la division
del trabajo intrarregional y que reforzara su competitividad a través de la IED mediante la
conformacion de una AFTA.
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En la década de los 80s., procesos de integracion intraindustrial se desarrollaron
gradualmente en Asia-Pacifico a partir de las articulaciones iniciales JAPON-PARIs
(Corea del Sur, Hong Kong, Singapur y Taiwan). Esos procesos incorporaron, en la
segunda mitad de la década de los 80s., a los principales paises de la ASEAN: Indonesia,
Malasia, Tailandia.

b. El comercio intra-ASEAN.
La orientacion del comercio intra-ASEAN no habia cambiado hasta 1985; Singapur seguia
siendo centro del comercio de transito de la region, y el miembro que manejaba la mitad
del intercambio intrarregional. Antes de constituirse ASEAN, la mayor parte del comercio
regional se concentraba en el triangulo compuesto por Indonesia, Malasia y Singapur; en
1985, ese sector representaba 84% de las exportaciones y 86% de las importaciones
regionales.
Pero desde 1985, en medio de los cambios de los patrones de division del trabajo en
Asia-Pacifico, las principales exportaciones de los paises de la ASEAN pasaron de bienes
primarios a bienes manufacturados mediante la rapida industrializacion y los estimulos al
capital extranjero.
Las exportaciones de productos manufacturados pasaron del 49% en 1985 al 85% del
total de las exportaciones de ASEAN en 1991. No obstante, el intercambio comercial intra-
ASEAN present6 valores relativamente reducidos, de un 16% a un 18% del total de los
intercambios. Esos porcentajes recién en la década de los 90s ascendieron a un 20-25%.
Como parte de la evolucidon industrial, se modific6 profundamente la estructura de la
produccion, con una sustantiva caida del porcentaje ocupado por los productos primarios
(éstos pasaron del 68% del comercio intra-ASEAN en 1980 a solo 38% en 1990).

c. El comercio extra-ASEAN.

En cuanto al comercio extra-ASEAN, a principios de la década de los 90s los paises de
Asia-Pacifico absorbian el 75% de las exportaciones ASEAN y proveian alrededor del
66% del total importado. Entre 1990 y 1993 el comercio de ASEAN con los PARI aumentd
en un 4,6% (US$ 21.642 millones en 1993) y el de los PARI con ASEAN, en un 8,1%
(US$ 28.002 millones, en 1993). Las exportaciones de ASEAN hacia China crecieron en
un 24,2% entre 1990 y 1993, alcanzando los US$ 3.421 millones en 1993. Las
importaciones desde China aumentaron en un 8,7% alcanzando los US$ 3.214 millones
en 1993. En 1995 los PARI, Japdn, y, en menor medida, los propios paises miembros de
ASEAN, comenzaron a adquirir un papel importante en las relaciones comerciales.

La tendencia a un incremento del comercio intra-ASEAN responde a una pauta
equivalente en el comercio interno de Asia del Pacifico y en el de Asia en su conjunto.
Asi, para Asia -entendiendo por "Asia" en este caso a la Republica Popular de China,
PARI, ASEAN, los paises de Asia del Sur, Macao, Indochina y Polinesia-, las
exportaciones a los paises industrializados se redujeron de 60,3% del total en 1989 a
53,35 en 1993, mientras que las exportaciones intra-asiaticas aumentaron del 31,5% del
total en 1989 al 37,1% en 1993. (Moneta, 1995).

Importaciones:

Las importaciones asiaticas desde los paises industrializados se redujeron del 59,1% del
total en 1989 al 55,1% en 1993, mientras que las importaciones intra asiaticas pasaron,
de 28,9% del total en 1989 a 34,5% del total en 1993.

El comercio intra-Asia del Este (China, PARI y ASEAN) sigue las mismas tendencias. En
1993 el valor total del comercio intra-Asia del Este aumenté a US$ 222.500 millones,
comparados con los US$ 216.200 millones del comercio de esa region con los EEUU, los
US$ 154.900 millones de sus intercambios con Europa y los US$ 210.400 millones de su
comercio con Japén.
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Se observa el incremento de las exportaciones al resto de Asia por parte de Camboya,
China Popular, Corea del Sur, Hong Kong, Myanmar y Taiwan. Los intercambios asiaticos
de Singapur, Tailandia y Vietnam han sufrido ligeras reducciones.

Ha disminuido de manera mas importante el comercio de Indonesia y Malasia con el resto
de Asia. Malasia entre 1985 y 1992 increment0 ligeramente sus exportaciones a Europa
Occidental, y las expandié a los mercados de América Central y América del Norte.
Indonesia duplicO sus exportaciones a Europa Occidental, mientras disminuyoé sus
exportaciones a los EEUU.

Con relacion a EE.UU., Moneta considera posible mencionar una tendencia decreciente
en la importancia de los EEUU como mercado para las exportaciones de los PARI y
ASEAN. Esta situacion no corresponde, sin embargo, a Filipinas, Malasia, y en menor
grado, a Tailandia. En caso de Vietnam, después del levantamiento del bloqueo por los
EE.UU., se han registrado notable aumento en flujos comerciales entre ambas partes.
Con respecto a América del Sur, predominé durante muchos afios un escenario de
exportaciones muy reducido, por parte de los PARI y de ASEAN. No obstante, han
crecido, en distinto grado, las exportaciones de Corea del Sur, Hong Kong, Myanmar,
Taiwan y Vietnam, presentando ligeras oscilaciones Filipinas, Malasia, Singapur y
Tailandia.

Exportaciones:

En las exportaciones del grupo ASEAN por origen de los productos, se destaca la
evolucion de Indonesia. En 1980 los productos primarios representaban el 93% de sus
exportaciones; en 1991 los productos industriales (comprendiendo en ellos a los de origen
agro-alimentario) representaban entre el 49% y el 85% de las exportaciones de Indonesia.
En las importaciones del grupo ASEAN se observa un neto crecimiento de las intra-
asiaticas, excepto en los casos de Malasia y Singapur, paises para los cuales se reducen.
Hay que tomar en cuenta que aproximadamente un tercio del comercio intra-ASEAN pasa
por Singapur (Expansién Int, 1993):

i) cereales, caucho, petréleo, especialmente de Indonesia y Malasia pasan por Singapur
para su procesamiento antes de ser distribuidos al exterior;

ii) el arroz de Tailandia pasa por Singapur antes de llegar a su destino final, incluso dentro
de ASEAN;

iii) las importaciones del exterior pasan por Singapur y se reexportan al ASEAN.

Se registra una disminucion de las importaciones que tienen su origen en Europa
Occidental, excepto en los casos de Corea del Sur, Filipinas, Indonesia, Malasia,
Singapur, Taiwan y Vietnam, paises que las incrementaron.

También se observa una clara tendencia a disminuir la importancia de los EEUU como
proveedor de importaciones de los PARI y ASEAN, excepto el caso de Malasia, que
aumentan, Corea del Sur que mantiene su valor con relativas variaciones al igual que
China Popular y Tailandia.

En las importaciones desde América del Sur se registran reducciones importantes (en un
contexto de bajos porcentajes) si se las compara con el total del comercio, en el caso de
China Popular, Corea del Sur, y Filipinas. Paralelamente se incrementan las
importaciones de Malasia y Singapur.

2.3.2. Laimportancia del comercio intraindustrial

Exceptuando a Singapur, los paises ASEAN cuentan con una riquisima dotacion de
recursos naturales:

-- Indonesia y Malasia, petréleo, aceite de palma, y caucho;

-- Tailandia, arroz y productos agricolas;

-- Filipinas, recursos mineros y plantaciones.
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Desde mediados de la década de los 80s el avance industrial de esos paises ha
experimentado un alto ritmo de crecimiento, con el desarrollo de industrias de
transformacion de los productos de base y una estrategia dirigida a promover las
exportaciones. Singapur ofrece unidades de fabricacién, transporte y almacenaje, y
servicios financieros y de seguros. Indonesia y Malasia procuran mejorar su
infraestructura fabril y mejorar sus instalaciones portuarias, para exportar manufacturas
directamente.

El comercio intraindustrial (intercambios comerciales de productos industriales vinculados
entre si) en los intercambios de los paises ASEAN con Asia-Pacifico se ha incrementado
sustantivamente, (Moneta), y representa el 96% del total del comercio intra-ASEAN, por la
similitud de la dotacion de recursos y factores de ese grupo de paises.

En términos generales, domina la parte sustantiva de las relaciones comerciales con los
EEUU, con Japdn, los PARI y ASEAN. Tiende a aumentar el porcentaje de comercio
intraindustrial con todos esos centros y con el Mercado Unico Europeo (MUE).

En ASEAN, Malasia Singapur y Tailandia presentan los mayores indices de comercio
intra-industrial. Los intercambios entre Indonesia y Tailandia, Malasia, Singapur y
Tailandia, presentan un componente particularmente alto de comercio intraindustrial.

El auge a partir de 1985y la caida en 1995.

El crecimiento mas significativo del Este de Asia en su conjunto comenz6 con el Acuerdo
Plaza de 1985, por el cual los paises mas ricos del mundo acordaron la devaluacion del
dolar frente a las otras monedas principales. Al bajar el ddlar frente al yen, las
exportaciones de Asia prosperaron. A principios de los afos 90, los valores de las
exportaciones de Asia Oriental aumentaron al asombroso ritmo del 18% anual, tres veces
mas que la tasa de crecimiento de las exportaciones mundiales en el transcurso del lustro.
Més importante aun fue que la inversion privada de fabricantes extranjeros ayud6 a
reorientar las economias, desviandolas de los productos basicos y encaminandolas hacia
una industria de bienes manufacturados de buena calidad.

El auge de las exportaciones fue la razén principal por la que, desde 1985 a 1995, Asia
Oriental (excepto Japdn) se convirtid6 probablemente en el escenario de mayor ascenso
econdmico respecto a cualquier década de la historia. Segun el Banco Mundial, durante
estos afnos, la produccion per cépita se incrementd en un 7,2% anual con una poblacién
de 1.700 millones de personas. La produccién por persona en EEUU crecié con una
rapidez menor a la quinta parte de esa cifra.

En 1995, cuando el délar comenzé a recuperarse frente al yen, las exportaciones de Asia
repentinamente se volvieron demasiado caras.

Parece evidente que, en el transcurso de los ultimos 25 afios, el continente ha sabido
movilizar tres de los cuatro indicadores que generalmente se consideran como factores de
crecimiento econdémico: el capital (el ahorro y las inversiones que financian), la mano de
obra (la cantidad de fuerza laboral y el nimero de horas que trabajan) y el capital humano
(el nivel de educacién de la mano de obra). Ninguno de estos activos va a desaparecer
pronto.

Aquellos que piensan que los logros de la region durante las dos Ultimas generaciones no
son nada especial en realidad, mencionan que le falta la fuerza motora del crecimiento
econdmico: el incremento de la productividad. EI economista Paul Krugman del MIT, dice
gue aunque la Asia emergente continde produciendo cantidades excepcionales de mano
de obra y capital, los resultados dejaran de ser efectivos: las tasas de crecimiento del
continente bajaran debido a los rendimientos decrecientes y al bajo rendimiento de la
productividad.

Cabe preguntarse si la productividad podra aumentar 6 no.
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Con el avance de la industrializacién, los paises de la ASEAN y China se han
especializado en el ensamblaje de bienes finales. Los paises de la ASEAN lograron la
competitividad de precios en los productos intensivos en mano de obra en sintonia con la
cambiante division del trabajo, y se convirtieron en un desafio para los demas paises
recién industrializados (PARIs) de Asia, y sus industrias intensivas en capital, como la
electronica y las telecomunicaciones, también crecieron rapidamente.

En 1996, los productos intercambiados en la ASEAN ya no son los mismos; mas del 60%
del intercambio se concentra en los productos industriales. Esa transformacion es
acompafada por una gradual evolucion hacia una division mas horizontal del trabajo entre
los paises miembros. Ese proceso responde a las iniciativas, directivas y orientaciones
adoptadas por los gobiernos de los paises miembros y fundamentalmente, a la dinamica
de crecimiento de los intercambios intra-firmas organizados entre las empresas
transnacionales (ETN) e intra-asiaticas que operan en la region.

Impacto previsible del AFTA.

Un estudio del impacto que podria tener la AFTA en las economias de la ASEAN estima
un aumento de las exportaciones equivalente a un 2,7% de las exportaciones totales del
grupo (los mayores beneficiarios serian Malasia y Singapur). Kyu Uck Lee cita un estudio
acerca de los efectos de la AFTA sobre el comercio. De acuerdo con ese estudio, se
espera que los efectos de creaciéon de comercio sean diferentes dependiendo del periodo
de reduccion de los aranceles, a efectuarse en dos etapas.

Se predice que la AFTA acelerara el crecimiento de varias industrias en cada pais:
industrias intensivas en trabajo y recursos, como textiles, productos de madera, papel y
productos de papel, en Indonesia; industrias intensivas en trabajo, como vestuario y
productos de madera, e industrias intensivas en capital como maquinaria, en Malasia;
industrias pesadas y quimicas, como quimicos industriales, hierro y acero, y equipos de
transporte, en Singapur; y productos alimenticios, productos de cuero, productos
metalicos y no metalicos y maquinaria eléctrica, en Tailandia. De otro lado, se espera que
industrias de productos alimenticios, productos no metalicos y equipo de transporte,
decaigan en Indonesia; las de productos alimenticios y no métalicos, decaigan en
Filipinas; las de textiles y vestuario, decaigan en Singapur; y las de productos de madera
y maquinaria, en Tailandia.

No obstante, de acuerdo a otro andlisis, de Jeffrey D. Lewis y Sherman Robinson (1995)
citado por Kiu Uck Lee, el area de libre comercio del APEC ha proporcionado a los paises
de la ASEAN unos efectos de creacion de comercio mucho mayores que la AFTA de la
ASEAN. Mas especificamente, la AFTA ha tenido el efecto de aumentar las exportaciones
de cinco paises de la ASEAN en 0.54% mientras que la liberalizacion del comercio del
APEC contribuird a aumentar sus exportaciones en 3.29%. Asi, los paises de la ASEAN
no tienen mas eleccién que reforzar su cooperaciéon econémica con los paises del APEC,
debido a la elevada interdependencia mutua, a la politica econémica orientada hacia
afuera seguida por la ASEAN y a sus estructuras industriales mutuamente
complementarias. En las areas de comercio, ya se ha ampliado la cooperacion
intrarregional mutua en inversion y tecnologia.

2.4. Inversiones.

Con la excepcion de Singapur, que se abrié rapidamente a las empresas e inversiones
transnacionales, y Malasia, que construyé Zonas Francas en los afios sesenta, el resto de
los paises ASEAN no realiz6 aperturas en una primera etapa, a las inversiones
extranjeras. Recién a fines de los afios ochenta y particularmente en los primeros afios de
los noventa, se ha modificado esa orientacion.
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En ese contexto cabe sefalar la creciente importancia que han adquirido las inversiones
intra-regionales, realizadas en una primera fase por los PARI y luego, por los paises
ASEAN.

En 1991 el 36% del total de las inversiones en Asia del Este correspondia a paises de la
propia region (29% en 1985)

La tasa de crecimiento alcanz6 un 50% en 1994, cuando importantes inversiones de PARI
y ASEAN se orientaron a China Popular. Aun en Indonesia, que junto con China, es el
pais mas importante receptor de inversiones en el Sudeste asiatico, los primeros lugares
entre los inversores extranjeros corresponden a Corea del Sur, Hong Kong, Taiwan, y a
los paises vecinos. Ver Anexo

Las IED recibidas por Vietham ascendieron a US$ 14.500 millones en el periodo
comprendido entre 1988 y junio de 1995. Una porcion sustancial de estas inversiones
provenian de paises asiaticos, por ejemplo: US$ 2.500 millones de Taiwan; US$ 1.600: de
Hong Kong; US$ 1.400: de Jap6n; US$ 2.300: de Malasia, Singapur y Tailandia. La razén
para que estos paises inviertan en Vietham a una escala tan grande, es que sus salarios
locales aumentaban mientras que Vietnam tenia una mano de obra de bajo costo y un
gran potencial de mercado.

2.5. El desarrollo industrial.

Para dotar de eficacia a la liberalizacion del comercio, que incentiva la demanda, se la
respaldé con medidas de aliento a la diversificacion y desarrollo de la oferta, tendientes a
incrementar el comercio intra-ASEAN de manufacturas.

El sector manufacturero ha crecido en los paises a tasas generalmente mas altas que las
del crecimiento global del PBI, y el porcentaje de las exportaciones de manufacturas
respecto de las exportaciones totales de ASEAN también ha aumentado, con las
limitaciones propias de los mercados asociados.

La estrategia ha desarrollado dos esquemas basicos:

a) los Proyectos Industriales de ASEAN, que procura establecer nuevos proyectos
industriales, de gran escala; y

b) el Programa de Complementacién Industrial de ASEAN, que en junio de 1981 pasé a
llamarse "Empresas Industriales Conjuntas”.

c) se designaron los siguientes Proyectos Industriales, cada uno de US$ 250/300
millones, con 60% de capital del pais sede y 40% de los demas:

--Elaboracion de UREA para Indonesia y Malasia;

--Motores Diesel para Singapur;

--Superfosfato para Filipinas;

--Ceniza de Soda para Tailandia.

--Cubiertas de caucho para trabajos pesados, para Indonesia;

--Maquinas herramientas para trabajar metales, para Malasia;

--Papel prensa y estafio electrolitico para Filipinas;

--Tubos de rayos catédicos para Singapur;

--Potasa y pesquerias para Tailandia.

Hasta 1988, la instrumentacién de estos proyectos habia sido muy lenta.

En ASEAN, complementacion industrial significa especializacion horizontal simple en la
produccién, por la cual los paises miembros se especializan en producir distintos
componentes o partes para el mismo producto.

En octubre de 1980 se suscribié el Acuerdo Bésico de Complementacion Industrial de
ASEAN, con un complicado mecanismo institucional.

Las empresas industriales conjuntas pueden funcionar con sélo dos socios, y basta con
gue el 51% del capital provenga de ASEAN. En reuniones ministeriales de 1981, 1984,
1986 y 1987, se identificaron y recomendaron para su aprobacién posibles proyectos de
Empresas, normas para las mismas, conformandose un esquema flexible.
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2.6. Relaciones externas de la ASEAN.

2.6.1. Relacién con la Union Europea.

Asia interesa a la UE del punto de vista econdémico y del politico.

Ya a fines de 1980 se habian suscrito acuerdos de la Comunidad con estos paises. En
1992, la UE decidié fomentar la cooperacion econdémica en los paises o regiones asiaticas
con un alto potencial de crecimiento, con el fin de:

» ayudarles a crear un clima mas favorable para el comercio y la inversion;

» favorecer un ambiente que estimule el comercio y la cooperacion entre empresas
asi como la inversion empresarial, sobre todo de pequefias y medianas empresas,
tanto europeas como asiaticas.

La UE ha creado un Comité Consultivo de Normas y Control de Calidad, de competencia
regional, con la ASEAN. Ademas, se acelera cooperacion en los campos de investigacion,
energia, medio ambiente, industria, comunicacion, etc. La Unidon Europea es la que mas
invierte capital en la region, ya que desde 2002, siempre ocupa por encima del 25% del
total de los flujos de inversion.

El comercio UE - ASEAN.

Durante el quinquenio 1990-94, las importaciones europeas desde la ASEAN aumentaron
en un 80%. También cambié la estructura de las importaciones. Los productos
manufacturados, no sélo los textiles y la confeccién, sino también los del sector
electronica, representaron el 80% del total en 1994 (el 70% en 1990).

Las exportaciones de la UE han experimentado un dinamismo similar, incrementandose
un 73% entre 1990 y 1994. El valor de las ventas de la UE a la ASEAN es similar en
conjunto al de las que se efectian a los 19 paises de América Latina. Mas del 50% de las
exportaciones de la UE consiste en maquinaria y equipamientos de telecomunicaciones y
transporte, aunque la UE también ayuda a satisfacer la creciente demanda de productos
de consumo de calidad de una clase media en expansion en los paises de la ASEAN.

2.6.2. Relacién con los EE.UU.:

Estados Unidos es una contraparte importante de la region, en cuanto al comercio y IED.
La region se encuentra en el bloque APEC, que agrupa a casi las potencias econémicas
del planeta. A parte de eso, la regién sigue siendo una de las areas clave para la
geoestrategia econdmica y politica de los EE.UU. Los EE.UU. tienen vinculos
tradicionales con Tailandia, Malasia desde hace tiempo. En la actualidad, la region es un
destino atractivo para los inversores norteamericanos.

2.6.3. Relacién con China

Ha habido grandes avances en las relaciones con la Republica Popular de China. Ambas
parte han acelerado acuerdos de integracion regional. Para China, la ASEAN en una
region estrategia para garantizar su desarrollo, ya que es una fuente de materias primas,
energia, es un mercado inmenso para ella. El acontecimiento mas reciente en la firma del
Area de Libre Comercio AFT, prevista a implantar en el afio 2015. De ser exitosa, sera
una zona de libre comercio mas grande del planeta, con una poblacion de 2000 millones
de habitantes y un PIB mayor de 2000 millones de USD. Se han establecidos grandes
acuerdos llamados “plurilaterales” (ASEAN+3 y ASEAN-China) en ambos esta presente
China.

El comercio bilateral sigue creciendo al ritmo actual de méas de 20 por ciento, la ASEAN se
convertira en uno de los principales socios comerciales de China en 2010.
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Aparte de las relaciones regionales, se ha incrementado la firma o estudio de acuerdos
comerciales bilaterales entre paises de la regién, donde Japon tiene un rol dinAmico en
impulsar el desarrollo econémico.

Sumandose a la integracion econdmica, se ha notado una cooperacion activa en campo
de tecnologia, investigacién, solucién de problemas comunes como seguridad, medio
ambiente, desempleo, transportacion, educacion. Hay que mencionar los acontecimientos
mas recientes, se firmo la Carta de la Asociacion en ocasion del 40 aniversario de
fundacion, creacion de una moneda comun, aunque solo tiene la funcibn como moneda
virtual.

La ASEAN tiene relaciones con casi todos los paises del planeta, lo cual le ha ayudado a
acelerar el proceso de integracion interna y externa.

CONCLUSIONES

El trabajo realizado ya ha cumplido los objetivos trazados.

» Se ha ofrecido un acercamiento, andlisis sobre el proceso de integracion de la
ASEAN.
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La ASEAN busca la integracion del Sudeste Asiatico con diez paises porque, al
incluir cuatro paises indochinos, habrd mayor espacio para participar en su
desarrollo econdémico, y asi alcanzar la escala de un bloque regional que
eventualmente lleve a una integracibn econdémica semejante a la de la Union
Europea.

Al unirse los diez paises de la region, los potenciales de desarrollo de los paises
menos desarrollados se combinaran en forma complementaria con las experiencias
de desarrollo de otros paises de la ASEAN vy, entonces, el desarrollo econémico se
acelerara en todos los paises del Sudeste Asiatico, conformando un enorme bloque
econdmico, con una poblacion de 470 millones de personas y un PIB de medio
billon de ddlares.

Las relaciones intra-ASEAN y extra-ASEAN (con las potencias mas grandes)
impulsaran el desarrollo de los paises miembros.

La regién ha demostrado un crecimiento bastante estable a un ritmo milagroso y
una capacidad de recuperacion tras la crisis financiera en 1997.

Aunque la Organizacibn ha alcanzado logros impresionantes en materia
econdmica, que han sorprendido a todo el mundo, queda mucho por resolver en
materia de desarrollo social y problemas comunes.
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ANEXOS

ANEXO 1: Indicadores Macroeconémicos Seleccionados
Selected basic ASEAN indicators
as of 15 September 2007

Srunei Darussalam 5765 283 a8 35 11,571.8 30,2136 25,054 1 TE19.4 1,488.9 9,108.3 2885 4338
Cambodia™ 181,035 14,163 78 25 7,256.3 512.3 3,226.0 3514.4 29230 64374 3g1.2 4832
Indonesia 1,500,754 222,051 17 1.3 364,258.3 1,840.4 4,321.2 100,7958.6 51,065.5 161,964.1 £,236.0 55562
Lac FOR 238,500 6135 26 25 35218 574.0 23324 4027 EAT.5 950.2 77 1574
Malaysia 330,262 25,828 g1 21 158,824 2 58304 12.1584.9 157,226.9 128.316.1 285,543.0 3,964.8 8.050.7
Myanmar 676,577 57.280 85 23 11,851.0 2088 1,956.8 35148 2,1155 58303 2358 143.0
The Philippines 200,000 88,810 280 20 1174571 1,351.8 53327 A7 4109 51,7737 59, 183.8 1,854.0 22450
Singapors 704 4484 2,380 33 132,273.4 20,4908 323798 271,607.9 2384520 510,089.9 15,001.9 240554
Thailand 513,254 £5,223 127 07 208,545.1 31672 5,163.5 121,579.5 127,108.8 2486883 59570 10,756.1
\iet Mam 320,315 84,222 256 13 60,9552 7238 3,373.3 37,0337 40,236.8 77,270.5 2.020.8 2.350.0

ASEAN 4,464 A58 557 557 127 15 1,072 824.7 1,880.2 5 210.2 750, 708.0 654 037 8 1,404, 805.8 41,067.8 52.379.5
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Selected key ASEAN macroeconomic indicators
as of 15 September 2007

Brunei Darussalam 5.1 07 1.53 | Dollar B 5 4.0 £5.8 12.9 787 19.6 {0.9) 15.7 145.0 50.2
Cambodia 10.8 28 4,085 Riel 0.8 45.4 40.3 887 13.7 35 8.8 102.0 26.8
Indonesia 5.6 8.8 5885 | Rupiah (Rp) 10.5 277 16.8 4.4 17.7 58 12.9 (2,775.8) (33.4]
Lao FOR 8.3 47 8,738 Kip - 11.4 16.7 28.1 131.3 (16.3) 13.0 150.7 5T5.8
Malaysia 5.8 31 3.53 | Ringgit (RM) 2.0 100.2 818 182.0 11.9 12.4 12.1 20848 52.8
Myanmar' 7.0 = 1.273.7 Kyat = 20.4 17.7 47.1 12.5 285 18.4 {82.9) (39.4]
The Philipgines 5.3 4.3 49.13 | Peso (FhP) 8.1 40.4 44.1 84.4 14.9 9.2 11.9 481.0 26.5
Singapore 7.8 08 153 | Dollar {33 27 205.3 180.3 3856 18.2 19.1 18.6 5.053.5 60.4
Thailand 5.0 35 36.05 Baht 1.3 58.8 61.5 120.4 10.9 77 9.3 1.799.1 201
Wiet Mam 8.2 6.6 16,081 Dong 5.3 0.8 66.0 126.8 29.6 23.5 26.3 338.2 16.8
ASEAN 6.0 . n.a. n.a. n.a. 70.0 61.0 130.9 15.8 13.4 14.7 11,3117 7.5

Fuente: Informe Anual de la ASEAN, 2007.
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ANEXO 2: Comercio
Intra- and extra-ASEAN trade, 2006
as of 15 August 2007

value in U5 million; share in percent

Brunsi Darussalam 1.887.3 24.8 57320 75.2 T45.8 501 7431 405 26332 288 54751 711
Cambodia 2354 a7 32781 3.3 612 338 1,831.8 881 12285 18.1 5.210.8 a0.e
Indanesia 12,4831 13.3 82,3155 81.7 18,3702 ny 41,5883 683 37,5623 234 124,001.8 76.6
Lao, PCR 280.8 720 112.8 28.0 S00.7 85.2 g6.8 14.8 780.5 T8.8 188.7 20.2
Malaysia 40.870.5 2681 116,247 3 718 32,2807 252 26,025.5 748 73.270.2 287 222727 a3
Myanmar 21407 g1.2 1,385.0 g8 11747 555 840.8 448 13244 ] 2.305.8 41.0
The Philippines 81822 17.3 £ LT 10.218.3 187 41,556.3 80.3 18.410.5 18.6 80,7733 214
Zingapore 83.801.8 a0.9 187.806.3 €6.1 £2,200.4 26.1 176,181.6 738 148,102.0 28.6 3630878 714
Thailand 26,844 2 222 B4,835.3 7r.h 235308 18.5 103,5688.0 81.5 504840 203 188,204.3 BT
Wiet Mam 6,214.0 16.8 30818y 83.2 124537 3.0 27,7831 ga.0 18,667.7 242 58,6028 75.8
ASEAM 188,176.8 25.2 581,531.0 4.8 183,504.5 250 400,503.3 75.0 3527714 25.1 1,052,034.3 &g
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Total ASEAN Trade, 2005-2006
as af 15 August 2007

value in US3 million; change in percent

Brunei Darussalam 5,369.3 1,503.1 TET24 7,619.4 14889 9,108.3 196 (0.9 15.7
Cambodia 3,091.5 28248 59162 35144 29230 6,437.4 13.7 35 )
Indonesia 85,660.0 57.700.9 143,360.8 100,793.6 61,065.5 161,864 1 177 b5.a 12.9
Lao, PDR 174.1 701.9 8rs9 4027 5875 9902 131.3 (16.3)| 13.0
Malaysia 140,470.5 114,2131 254 683.6 157,2269 128,316.1 2855430 19 12.3 12.1
Myanmar 31238 1.632.9 4 7567 35148 21155 56302 125 29.6 184
The Philippines 41,2547 474182 BB.6729 47,4101 51,7737 951234 14.9 9.2 11.9
singapore 220,804.1 200,162.8 429 966.9 2716079 2384820 510,089.9 18.2 191 18.6
Thailand 109,622.6 117,920.9 22T B13.5 121,5795 127,108.8 248,688.3 1049 A 93
Viet MNam 28 576.5 325039 61,1704 37,0337 40.236.8 ¥7 2705 206 234 26.3
ASEAN 648,147.0 576,742 4 1,224 830 4 7507078 654,007.8 1,404 8057 15.8 13.4 147

Fuente: Informe Anual de la ASEAN, 2007.
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ANEXO 3: Comercio por pais/region

ASEAN trade by selected partner country/region, 2006

as of 15 August 2007

value in USS million; share in percant

ASEAN 189 17628 163,594 5 3527714 252 250 251
Japan 81,2849 80,4956 161,780.5 10.8 123 11.5
LSA 95,9435 64,2525 161,196.0 129 o.8 11.5
European Union (EU)-25" Q4. 471.8 66,1181 160,589.9 126 1001 11.4
China 65,010.3 74,9509 139,961.2 a7 11.5 10.0
Fepublic of Korea 25.670.0 26,8497 52.519.6 A4 41 ar
Australia 23,1485 13,2628 A 411.4 a1 2.0 26
India 18,9281 97746 28,7027 2.5 1.5 2.0
Canada 39164 29703 5.886.8 0.5 0.5 0.5
Fussia 1,5832.0 28411 44241 02 0.4 03
MNew Zealand 3,018.6 1,531.2 4.540.8 0.4 0.2 0.3
Fakistan 293862 2961 32824 0.4 = 0.2
Total selected pariner countries/regions 606,138.2 506,931 5 1,113,075.7 807 775 79.2
Others? 144,565 G 147,160.4 291,730.0 19.3 22.5 20.8
Taotal 50,7078 654,097 .8 1,404 8057 100.0 100.0 100.0
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Top ten ASEAN trade partner countries/regions, 2006
as of 14 Septemiber 2007

valus in USE million; share in percent

ASEAN 189,176.8 163,594.5 352.771.4 252 25.0 25.1
Japan 81,2849 80,4956 161.780.5 10.8 12.3 115
UsA, 06,0435 54,252 5 161.196.0 12.9 9.8 11.5
European Union-25 04,471.8 66,112.1 160.589.9 126 10.1 11.4
China §5,010.2 74,9509 139,961.2 87 1.5 10.0
Republic of Korea 25,670.0 26,8497 52,519.6 3.4 4.1 37
Australia 23,1485 13,262.8 35,411.4 31 2.0 2.6
India 18,9286.1 9,774.6 28,702.7 25 15 20
Taiwan 9,032.0 12,8769 21,9058.9 1.2 20 1.6
Hong Kong, SAR 13,7840 6,409.0 20,193.0 1.8 1.0 1.4

Total top ten trade pariner countries 617,449.9 518,584.6 1,136,034 .6 822 79.3 80.9

Others® 133,257.9 135,513.2 268.771.1 17.8 20.7 19.1

Total 750,707 .8 554,007.8 1,404,805.7 100.0 100.0 100.0

Fuente: Informe Anual de la ASEAN, 2007.
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ANEXO 4: Inversiéon Extranjera Directa

Foreign direct investments net inflow, intra- and extra-ASEAN, 2004-2006
as of 13 August 2007

value in LUSE million; change in percent

Brunei Darussalam 18.7 192.4 20 10.4 2681 2885 o7 4238 4335 (1.2) 208 36.1 {50.0) 575 50.2
Cambodia 314 805 131.4 1202 2520 3812 155.5 27T 4832 304.5 153.4 190.2 204 300 268
Indonasia 204.2 18002 1,804.5 8832 74527 B 3360 15245 40017 55582 3325 3409 340.0 726 [45.8) (33.3)
Lao, POR 7.8 0.2 18.9 87 21.0 7T 10.6 1785 187.4 (12.8) 1204 63.8 53.0 740.2 575.8
Malaysia 980.2 38437 4,8238 572.0 33919 23,0848 467.8 5.501.8 8.059.7 (41.6) {6.9) (14.3) i18.3) 640 523
Myanmar 0.3 2418 2511 384 197.5 2359 78 115.2 143.0 3119 {18.3) {6.1) (27.5) {#1.7) {30.4)
The Philippines 71.1 B16.7 BE7.8 127 1,841.3 1,854.0 (05.8) 2,440.6 23450 {82.1) 1598.8 169.6 (362.7) 325 285
Singapore 548.0 15.279.5 19,827.5 1,175.6 13,826.3 15,001.9 1,137.7 220177 24,0554 114.5 (28.3) {24.3) {3.2) 85.8 60.3
Thailand 6387 51733 5,862.0 762.2 8,194.8 B 9570 28221 7.023.0 10,7561 10.7 584 528 702 i3.2) 201
Viet Mam 2424 1,367.2 1,610.1 1847 1,858.1 2,020.8 1819 2,178.1 2,360.0 (32.2) A58 25.5 10.4 17.3 18.3

ASEAM 2,803.7 32,3135 35,117.2 37651 37,3007 41,067.8 6,242.1 48,137.4 52,370.5 34.3 15.4 16.9 B5.2 237 75

ASEAN 5" 24922 30.403.4 32.895.7 34068 34, 706.9 381137 5,856.8 429158 487724 36.7 14.2 15.9 71.8 217 28.0

BLCMV 311.5 18100 22215 356.4 2,595.8 29547 2855 32216 3.807.1 15.0 359 3.0 7.6 241 221
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Top ten sources of ASEAN foreign direct investments inflow

as of 13 August 2007

value in USS million; share in

European Union (EU}-25 10,046.1 11,139.6 13,361.9 44,955 6 286 271 255 26.3
Japan 57321 7.234.8 10,803.3 30,8137 16.3 17.6 206 18.0
ASEAN 28037 3,765.1 6,242.1 19,377.7 8.0 9.2 119 11.3
USA 52324 30106 3,864.9 13,736.1 14.9 73 74 8.0
Other Central & South America® (60.5) 919.4 1,035.1 3,958.3 (02) 22 20 23
Hong Kong 529.6 773.0 1,353.4 3,4307 15 1.9 26 2.0
Republic of Korea 806.4 5777 1,099.1 3,347.3 23 1.4 2.1 2.0
Cayman Island 2,029.1 (19.9) 4T6.4 3,003.7 58 (0.0) 09 1.8
Taiwan, Province of Taiwan 366.8 (66.8) B6B.1 24174 1.0 (0.2) 13 14
China 7315 502.1 936.9 23029 21 1.2 18 1.3

Total top ten sources 28,217.1 27,8354 39,8412 127,343.3 80.4 7.8 76.1 745

Others® 6,900.1 13,2324 12,538.3 43,4785 19.6 322 239 255

Total 35,1172 41,067.8 52,3795 170,821.9 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Informe Anual de la ASEAN, 2007.
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ANEXO 5: Turismo
Tourist arrivals in ASEAN

as of 15 September 2007

in thousand arrivals
Brunei Darussalam 11849 T 412 1271 76.2 310 1581 B5.7 854 223549 1,580.8 3581
Cambodia 1,0552 1834 8718 14216 21986 1,202.0 1,700.0 3285 137186 5,664 4 917 4 47470
Indenesia 52844 25482 27462 5,002.1 2038.3 29638 48477 223283 25154 2442849 10,9358 13,4531
Lao PDR 8548 B387 256.1 1,085.3 7940 303 1,2009 8918 308.0 4 5630 3,266.1 1,2969
Malaysia 15,703 4 12,2823 34211 16,4311 12,984 8 34484 175469 13,5495 39573 73,5502 56,7388 16,811 4
Myanmar 6569 619 3950 6602 317 608.5 6529 568 5586.1 27843 2614 252248
The Philippines 22514 1490 21423 26231 1794 24437 2E880 2025 24851 11,4423 796.2 10,6461
Singapore 8,373.1 3,099.2 5,27258 85424 33414 5,601.0 95354 355458 5,980.6 40,5470 14,8354 25,7116
Thailand 11,7374 259367 8,800.7 11,5169 32,0996 54174 13,8221 3.556.4 10,265.7 579576 14,861.8 43,0859
Viet Nam 292749 3304 2.587.5 3 467.8 469.5 29982 268216 5714 22457 14,2740 1,968.4 12,3056
ASEAN 45,0553 22,3076 26,7477 51,2876 232543 28,0333 545736 25,1095 29,8640 237 450.7 106,452.0 130,988.7

Fuente: Informe Anual de la ASEAN, 2007.
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