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RESUMEN

El presente articulo se enfoco en el andlisis y la revision del “Liderazgo Docente en las Unidades
Educativas Ecuatorianas”. Debido a los cambios constantes que sufre la sociedad producto de los
avances econdmicos, politicos y tecnoldgicos, se ve la necesidad de fomentar un tipo de docentes que
respondan a estas necesidades que demanda la sociedad. Los docentes del siglo XXI logran los
propositos educativos desde la colaboracion y la comunicacion, siempre y cuando se les designe de
acuerdo as u perfil. El estudio se aborda desde la investigacion analitica documental y bibliografica
descriptiva. Esta metodologia nos permitira indagar informacion adecuada en la construccion de la parte
teorica, asi como también el uso de sitio de publicaciones cientificas de buen renombre. Tras el analisis
y la revision de los referentes tedricos se encontrd que el liderazgo docente es esencial en el desempefio
del proceso de formacion. Se concluye tras el analisis documental que el liderazgo docente es

fundamental en los procesos de ensefianza-aprendizaje en las Unidades Educativas del Ecuador.
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Teacher Leadership in Ecuadorian Educational Units

ABSTRACT

This article focused on the analysis and review of “Teaching Leadership in Ecuadorian Educational
Units.” Due to the constant changes that society suffers as a result of economic, political and
technological advances, there is a need to promote a type of teacher who responds to these needs that
society demands. Teachers of the 21st century achieve educational purposes through collaboration and
communication, as long as they are designated according to their profile. The study is approached from
documentary analytical and descriptive bibliographic research. This methodology will allow us to
investigate appropriate information in the construction of the theoretical part, as well as the use of well-
known scientific publication sites. After the analysis and review of the theoretical references, it was
found that teacher leadership is essential in the performance of the training process. It is concluded after
the documentary analysis that teaching leadership is fundamental in the teaching-learning processes in

the Educational Units of Ecuador.
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INTRODUCCION

El presente articulo se enfoca en el panorama del liderazgo docente en las unidades educativas
ecuatorianas, la educacion es, ha sido y sera un tema de debate recurrente para toda la sociedad ya que
tiene incidencia directa en sus estructuras. También es cierto, que debido a su importancia
constantemente se estd buscando generar politicas educativas que maximicen su eficiencia en todos los
procesos de formacion, aunque no siempre suele darse como se lo espera. Como ya es de nuestro
conocimiento, la eficacia del proceso recae en los actores educativos en especial el trabajo docente, ser
docente implica un sin nimero de ocupaciones que no solo tiene que ver en funcion con el campo
pedagogico o la instruccion, sino que también se orienta a la accion humana y social.

La eficiencia docente no solo se visualiza desde el desempefio profesional, también es relevante su
personalidad y es lo que define sus actitudes y tipo de liderazgo que asume dentro de sus funciones
docentes. Ante las inminentes y abruptas transformaciones la escuela y muy en especial los educadores
han tenido que cambiar y adaptarse a las nuevas demandas y exigencias sociales, lo que ha impactado
directamente en la forma de concebir a la educacion. Por ello, es importante enfocarnos en sobre como
los nuevos contextos afectan o no al liderazgo docente, entendiendo que esta capacidad es fundamental
cuando se afrontan los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La relacion entre el liderazgo docente y la calidad educativa es de amplio consenso en la literatura
educativa internacional, donde se establecen estas relaciones significativas (OCDE, 2012). Por lo que
es importante abordar esta tematica desde los contextos educativos ecuatorianos, desde la propia
experiencia sabemos que el liderazgo docente es un medio eficaz para mejorar la educacion, por lo que
es relevante conocer y comprender en como un docente asume un cargo como lider y saber ser un buen
docente. Bernal e Ibarrola (2014) sefialan que esta relevancia parte del hecho de que el liderazgo docente
exige de responsabilidad y rendimiento, por lo que es necesario fomentar la ejecucion de estructuras
que propicien un liderazgo efectivo en el momento de promover y aplicar los proyectos educativos en
los salones escolares.

Con este trabajo nos proponemos brindar informacion relevante, que surge de la consulta de varias
fuentes de informacion bibliografica se mayor relevancia sobre el tema de liderazgo docente en las

unidades educativas del Ecuador, sin embargo, es menester aclara que las fuentes consultadas en el pais
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sean empiricas o tedricas son sumamente escasas, es asi que se recurre a informacion complementaria
externa, de manera que permita consolidar los conocimientos necesarios para abordar el estudio. Frente
a este hecho, se plantea delimitar el concepto del liderazgo docente, las caracteristicas de liderazgo que
ejercen, su perfil profesional y establecer el interés expuestos en investigaciones realizadas sobre el
liderazgo docente y, por ultimo, se expresan algunas reflexiones sobre la manera de como se deben
orientar las futuras investigaciones en torno al tema.

La informacién que permite delinear la estructura de este trabajo se sustenta en estudios previos, como
por ejemplo los expuestos por Bernal e Ibarrola (2014) cuyo tema de estudio es “Liderazgo del profesor”
El objetivo basico de la gestion educativa, donde se destaca la importancia del liderazgo docente como
aspecto fundamental dentro del proceso de calidad educativa. Araujo (2019) cuyo trabajo lleva por tema
“Liderazgo docente para el desarrollo del pensamiento creativo”, aqui se destaca la importancia del
liderazgo docente en el desarrollo de habilidades especificas en los alumnos (pensamiento creativo) y
que ese liderazgo se sustenta en procesos formativos basados en comunidades de aprendizaje y
fundamentado en la interactividad y el trabajo cooperativo. Entre otros.

Nuestro trabajo busca aportar con nuevos conocimientos tedricos que complementen a los ya
desarrollados, pero desde un contexto basado netamente en la realidad ecuatoriana que por tradicion
tiene una educacion tradicional, un curriculo descontextualizado, aunque flexible y politicas educativas
que no promueven el liderazgo docente. El docente ecuatoriano se enfrenta a una sociedad mediatizada
por las TIC y que a mas de ser multicultural y étnica se encuentra desestructurada por politicas
antisociales y una profunda decadencia de valores, lo que le exige de una restructuracion y
estructuracion contante de su practica profesional, por tal razon es importante que se busque desarrollar
o consolidar las competencias de liderazgo del docente.

METODOLOGIA

El presente articulo que lleva por nombre “Liderazgo docente en las unidades educativas ecuatorianas”
esta abordado desde la revision documental es una técnica que permite la identificacion, analisis y
recogida de informacion sobre el objeto de estudio. Permite conocer “las investigaciones elaboradas

con anterioridad, las autorias y sus discusiones; delinear el objeto de estudio; construir premisas de
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partida; consolidar autores para elaborar una base tedrica; hacer relaciones entre trabajos; rastrear
preguntas y objetivos de investigacion” (Valencia, s/f).

Esta informacion se basa en datos empiricos sobre objetos o fenémenos ya investigados y que se
plasman es sus correspondientes informes. Tras la seleccion del tema se procedio a hacer un arqueo de
seleccion de fuentes y para hacerlo se recurrid a criterios de la variable de estudio como el liderazgo, el
argumento y la temporalidad en las fuentes de estudio, este arqueo se lo hizo a través de investigaciones
documentales en las diferentes plataformas de publicacion cientifica de alto prestigio como Scielo,
Redalyc, Research Gate, Google Académico, Repositorios Universitarios, Ciencia Latina, etc.
Seleccionada la bibliografia especializada se procedio a hacer una revision de fuentes mas profunda a
fin de filtrar el contenido que sea util y descartar aquel que no fue de relevancia o que no estuvo en
consonancia con nuestro punto de vista en especifico y se termina incorporando bibliografia
complementaria. Luego se ‘procedid a cotejar o relacionar la informacion, es decir, se hizo una revision
mas profunda y minuciosa de los contenidos seleccionados, tomando citas textuales que nos permitieron
cartografiar los argumentos que sustentan al estudio. Por ultimo, se hizo la interpretacion de la
informacion, desde lo dicho por otros, esta interpretacion permite la construccion del referente tedrico,
desde nuestra propia vision.

Todo este proceso de construccion también se lo abordo desde una estructura de investigacion analitica
documental y bibliografica descriptiva. La investigacion analitica documental se focaliza en el analisis
de contenidos, pero en contextos determinados a los que el autor refiere y la informacion que se recupera
depende de la calificacion, inteligencia y creatividad de quien hace el analisis (Dulzaides y Molina,
2004). Esta premisa posibilita la investigacion del tema desde sus componentes constitutivos, dando
paso al establecimiento de las relaciones logicas en los contenidos y con ello, la profundizacion del
estudio y la comprension general del tema desde nuestros puntos de vista.

Por otro lado, la descripcion bibliografica permite describir las caracteristicas mas importantes de la
bibliografia consultada, ademas de ayudarnos a percibir los detalles de aquello que al principio no nos
dimos cuenta. La descripcion en términos generales se relaciona mas con la investigacion cuantitativa
pero también se puede adaptar a estudios interpretativos, frente a este hecho Guevara et al. (2020)

citados por Valle (2022) sefialan que “El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a
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conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas” (p. 15). En fin, con la revision documental se pudo obtener
informacion en base a procesos rigurosos en el cual se puso en juego procesos cognitivos complejos
para unificar, simplificar y sintetizar desde los procesos analiticos y descriptivos, necesarios para la
produccion de nuevas fuentes de informacion, las mismas que serviran de nexo entre la informacién
consultada y la original o creada.

DESARROLLO

El docente ecuatoriano

Para convertirse en un docente en Ecuador los estudiantes deben completar un riguroso sistema de
estudio, los que logran terminar sus estudios suelen obtener un titulo en educacion, con especialidad en
un area para los niveles de educacion basica superior y bachillerato o general para educacion basica y
en las universidades los postgrado Esto garantiza que posean una base solida de conocimientos en su
campo de especializacion, ademads, de recibir formacion practica por medio de pasantias docentes en
instituciones educativas con la finalidad de adquirir experiencia.

Ademas, para garantizar una educacién de calidad, el gobierno ecuatoriano ha implementado desde el
2012 los estandares de calidad educativa, de entre ellos los “estandares de desempefio profesional
docente” a fin de garantizar la calidad educativa. Estas directrices tienen como objetivo garantizar que
los docentes cumplan con estandares especificos de competencia y profesionalismo. Dichos requisitos
“establecen las caracteristicas y desempefos generales y basicos que deben realizar los docentes para
desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad” (MINEDUC, 2012, p. 10).

En su practica docente emplea una variedad de métodos y enfoques de ensefianza para atender las
necesidades didacticas de sus estudiantes, de entre las estrategias de mayor uso estan las conferencias
tradicionales, discusiones grupales, proyectos colaborativos y actividades practicas y en menor medida
las tecnologias digitales y multimedia. Es decir, el profesor usa ain el método tradicional dogmatico,
el alumno es pasivos y el dogma, lo que el docente y el libro transmite (Ochoa, 2017). Sin embargo, los
docentes ecuatorianos no siguen un enfoque de ensefianza tnico, pues, cada profesor posee su propio

estilo y lo adapta de acuerdo a las necesidades de ensefianza.
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A pesar de todo, para Lopez (2022) los docentes ecuatorianos han transcurrido de la ensefianza
tradicional, ha una constructivista y actualmente a una tecnologica, en todo este proceso pone en marcha
conocimientos, su disposicion al cambio y el deseo de aprender continuamente. En este sentido, Cruz,
Céspedes y Caicedo (2021) sefialan que, en este proceso de transicion, se han propuesto politicas
integrales que han intentado perfeccionar la formacion y la préctica docente como condicion
indispensable para responder a los nuevos desafios.

A pesar del esfuerzo que hacen algunos docentes por mejorar su practica profesional, los factores
externos e internos limitan su accionar ya que impactan directamente en la motivacion, el compromiso
y la calidad del aprendizaje. Estos factores se asocian con la “inadecuada infraestructura escolar;
relaciones de trabajo conflictivas e impositivas, poco o ningun reconocimiento al trabajo, espacios de
poder para la toma decisiones que limita la participacion de los docentes (Morales y Palacios, 2017, p.
221).

Los docentes ecuatorianos afrontan este desafio, creando entornos de aprendizaje equitativo, inclusivo
y comunicativo ya que son mentores y modelos a seguir, ante la inequidad propician espacios
colaborativos, fomentando la creatividad y promoviendo el crecimiento personal. Entiende la necesidad
de formar comunidades informadas, con habilidades y competencias para establecer relaciones efectivas
y comprometidas con su comunidad y saben que una comunidad educativa bien consolidada es vital
para el progreso de la educacion.

El Concepto de Liderazgo Docente

El liderazgo se enfoca en la capacidad que tienen los directivos para gestionar o dirigir y el docente es
una pieza clave. Bravo (2021) sefiala que el liderazgo educativo se asocia al desarrollo de ciertas
acciones y comportamientos y de como estos influyen en las actitudes de los demas. Por otro lado, el
liderazgo docente refiere a la competencia de los profesionales en influir y guiar a sus alumnos, colegas
y comunidad en general. Un docente eficaz con su formacion provee oportunidades de aprendizaje para
todos (MINEDUC, 2012). Entonces, el papel del docente como lider va mas allé del salon de clases, se
traslada a la escuela y a la comunidad en general.

Bolivar (2014) sefiala que, un docente lider a més de potenciar las habilidades profesionales, refuerza

sus aprendizajes a través de entornos interactivos y significativos para aplicarlos en sus contextos y
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espacios laborales, reforzando su practica y su modo de pensar su practica. Por otro lado, Riascos y
Becerril (2021) sefiala que los docentes lideres logran captar las expectativas escolares de sus alumnos
y motivarlos, efectivizan los procesos desde la consecucion Optima de resultados escolares y la
independencia de sus alumnos y que a pesar de las inclemencias que viven sus alumnos dentro de sus
propios contextos, les despiertan el deseo de alcanzar sus metas.

Los lideres docentes demuestran capacidad para motivar y guiar a los alumnos, desarrollan en ellos
habilidades y competencias que les permitan alcanzar su méaximo potencial académico y personal.
Desde nuestra perspectiva, se debe trabajar, en las siguientes dimensiones de liderazgo.

Liderazgo instruccional docente

El liderazgo instruccional docente se refiere al proceso de facilitar y guiar la instruccion de los
estudiantes a través de practicas pedagodgicas efectivas que, van mas alla de la mera entrega de
contenidos, enfocandose en el disefio y aplicacion de estrategias de ensefianza. En este sentido, son
practicas especificas y dinamicas que ayudan en la estabilidad, la dinamica, la calidad y el mejoramiento
de los logros de aprendizaje (Robinson, Lloyd y Rowe, 2008; Hallinger y Murphy, 1985; Marzano,
Waters y Brian, 2005; Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins, 2006 citados por F, romm, o Ibrich
y Volante, 2015).

El lider instruccional impacta significativamente en el mejoramiento académico, porque, motiva y
compromete a los estudiantes, establece altas expectativas, da apoyo individualizado y promueve una
cultura de aprendizaje positiva y colaborativa en el aula. Se caracterizan por el dominio de
conocimientos pedagogicos y didacticos, habilidades de comunicacion efectiva, la capacidad para
empoderar e inspirar a otros, el pensamiento innovador y la capacidad para poder tomar decisiones
efectivas e informadas.

Sus estrategias se basan en practicas que contribuyen al éxito en los estudios de los alumnos, modelan
buenas practicas de ensefianza, fomentan la colaboracion y el trabajo en equipo, promueven la mejora
continua, propician apoyo y retroalimentacion efectiva y constructiva, establecen metas claras y realizan
seguimiento de su progreso en colaboracion con sus colegas. Entonces, en el liderazgo instruccional los
docentes centran sus esfuerzos en la optimizacion de las practicas y de los procesos de ensefianza y

aprendizaje a fin de alcanzar los objetivos educativos (Pérez, 2017).
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A pesar de los beneficios asociados con el liderazgo instruccional docente, existen algunos desafios que
deben abordarse como la falta de tiempo por sus multiples responsabilidades, el desafiante equilibrio
entre la administracion escolar y el liderazgo instruccional, la tolerancia al cambio, la falta de recursos
financieros y materiales que puede ser un obstaculo para el desarrollo de practicas instruccionales
efectivas.

El liderazgo distributivo docente

El liderazgo distributivo, es un enfoque innovador que tiene como objetivo mejorar la ensefianza y los
resultados académicos a través de practicas compartidas. Bolivar, Lopez y Murillo (2013) citados por
Balduzzi (2015) refiere a que, es una red de interaccion entre los roles y responsabilidades dentro de la
organizacion educativa. Esta colaboracion se da entre docentes lo que facilita la resolucion de problemas
y las practicas de instruccion. En fin, su trabajo se enmarca en la colaboracion, la toma de decisiones
compartidas, el empoderamiento y la confianza entre los docentes.

Frente al liderazgo distributivo la UNIR (2020) sefiala que es la capacidad que tiene el docente de
convertir su aula en un equipo dinamico donde cada uno de sus alumnos cumplen con sus roles desde
sus propias percepciones, distribuyendo tareas de acuerdo a sus habilidades y aptitudes. Por ello, Waters
y Grubb (2004) citados por el MINEDUC (2019) sefialan que para alcanzar una transformacién en la
educacion es necesario la participacion de todos los actores de la comunidad educativa.

Este modelo de liderazgo docente, trae consigo beneficios como el desarrollo profesional colaborativa,
el empoderamiento y sentido de propiedad, mejoran el rendimiento académico los estudiantes,
instruccion individualizada y un entorno de aprendizaje atractivo. Se implementa gracias a la
construccion de una cultura colaborativa, de empoderamiento docente sobre sus roles y
responsabilidades de liderazgo, la promocion de la toma de decisiones compartida con lo que se
garantizar la propiedad compartida y la responsabilidad colectiva.

Los desafios que estos lideres afrontan son: las limitaciones de tiempo frente a la planificacion, los
debates y la implementacion colaborativos de los planes de instruccion. Resistencia al cambio frente al
desarrollo y actualizacion profesional. Generar confianza y colaboracion efectiva a través de actividades
de formacion de equipos, la observacion entre pares y fomentar la resolucion colectiva de problemas

para fortalecer las relaciones.
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Liderazgo pedagégico

Este liderazgo es crucial en cualquier campo, incluida la educacién y en este contexto refiere a la
practica de liderar y orientar procesos educativos para crear un entorno de aprendizaje 6ptimo, mejorar
las destrezas de ensefianza y maximizar el rendimiento de los estudiantes. Segun Saavedra (2018)
citado por Vésquez, Vasquez, Vasquez, Vasquez, Carranza y Terry (2021) quien hace una definicion
del liderazgo pedagogico de los directores que coincide con la del docente, permitiendo concatenar este
acierto como la capacidad del docente de influir en los aprendizajes aplicando estrategias didacticas que
mejore el rendimiento de los estudiantes.

Estos lideres pueden presentar caracteristicas como el de tener conocimientos de instruccion,
habilidades de comunicacion efectiva, pensamiento visionario, empatia, habilidades de motivacion y
un compromiso con el aprendizaje permanente. Poseen un conocimiento profundo de las teorias,
tendencias e investigaciones educativas para guiar su toma de decisiones y apoyar a los docentes en la
implementacion de métodos de ensefianza innovadores.

Corbella (2013) citada por Gonzales, Palomares, Lopez y Gento (2019) sefiala que los docentes deben
articular todas sus actividades para ponerlas en practica y asi cumplir con las metas educativas de su
institucion. Mientras que Sammons, Gu y Day y Ko (2011), Horn y Marfan (2010), y Leithwood y
Jantzi (2009) citados por Medina y Gomez (2014) sefialan que este liderazgo se profundiza aiin mas
cuando se trabaja con otros lideres escolares, sus compafieros de labor y su comunidad, garantizando
de esta manera, la mejora en los resultados académicos, la calidad de la ensefianza y con ello, el de la
educacion.

Como podemos notar, estos lideres tienen varias funciones y responsabilidades como colaborar con sus
pares en el desarrollo del plan de estudios, realizar observaciones de aula, brindar comentarios
constructivos, fomentar una cultura escolar positiva e inclusiva y promover el adecuado manejo de la
instruccion basada en datos empiricos. Enfrentan desafios como los avances tecnoldgicos, limitaciones
de tiempo, de recursos limitados y presiones politicas, estos desafios pueden ser superados desde la

adopcion de un liderazgo compartido y distribuido.
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Liderar desde los valores

Estos lideres, deben ser modelos de integridad y ética, practican valores como el respeto, la justicia y
la equidad en sus acciones, demuestran empatia y comprension hacia los estudiantes y familias y crean
ambientes inclusivos y favorables para el aprendizaje. Cadavid (2015) citado por Castillo, Pastran y
Mendoza (2021) sefiala que un lider ético toma en cuenta a todos sus colaboradores, toma patrones de
conducta moral inspirado en los valores de manera que refleje una genuina vocacion de servicio y que
sus actos sean congruentes de manera que inspire la confianza y promuevan el cambio desde la
participacion.

Perrera (2021) sefiala que el docente que vive los valores deja de lado sus intereses personales,
democratiza su practica, es honesto, transparente, le gusta la interaccidon con su comunidad, acepta sus
errores y desaciertos a fin de mantener una sana convivencia. Por lo tanto, la puesta en marcha de los
fines y las metas educativas estan sujetas a la accion del docente y pierden su sentido si no se sustentan
en los valores, educar en valores permite estimar el desarrollo de conocimientos, capacidades y actitudes
para una convivencia sana y efectiva (Ochoa y Peir6, 2012).

Lidera desde lo valores, invita a los docentes a tomar comportamientos observables, es decir, que exista
una congruencia entre lo que habla y hace, esto es importante porque para muchos alumnos los docentes
son modelos a seguir. Debe entender y hacer entender que los conocimientos son necesarios para
conocer una realidad objetiva que, son importantes para el progreso de los pueblos y que deben ser
utilizados para el servicio. Debe constituir al ser humano como ser que merece ser dignificado por
encima del capital y de sus formas de interpretacion y manipulacion social.

Desempeiio profesional docente y liderazgo

El desempeiio profesional y el liderazgo son dos conceptos que se relacionan y que tienen gran impacto
en la calidad de la educacion y el cumplimiento de los objetivos educativos, pues, un docente eficaz
tiene habilidades pedagogicas y de liderazgo para trabajar en equipo y causar un impacto significativo
en sus compaifieros y estudiantes, fomentando de esta manera una esfera de trabajo positivo e innovador.
El MINEDUC (2011) sefiala que en su desempefio los maestros preparan a sus alumnos para la vida y
su desenvolvimiento en entornos laborales y sociales recursos que les permitira alcanzar un nivel de

vida digna. Su desempefio tiene impacto significativo en los procesos de formacion de los estudiantes,
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pero no son decisivos ya que dependen de otros factores relacionados a sus educandos. El buen
desempefio del docente ecuatoriano no solo se mide en el nivel de aprendizaje que ha alcanzado un
estudiante sino también en su preparacion, en sus practicas didacticas y en su relacion con su comunidad
educativa.

Garcia (s/f) considera que un docente lider trae consigo un sinnimero de capacidades cognitivas,
afectivas y sociales que lo habilitan para el ejercicio de su profesion, pero esto, no garantiza que sea
efectivo, diferente o autentico. Un docente es efectivo, en la medida que influye positivamente en sus
alumnos, rompiendo toda accion tradicionalista que se suele ver como normal. Toledo (2020) sefiala
que la labor educativa en la escuela esta fuertemente condicionada por la accion del docente. Por ello,
es importante el desarrollo y su desempefio profesional y que junto a las buenas practicas de liderazgo
consolidan sus acciones educativas integradoras.

El desempeinio profesional docente, en si, refiere a la competencia y habilidades que los maestros
demuestran en su practica pedagogica, mientras que, el liderazgo influye en su practica, el avance
académico, la consecucion de logros y en la generacion de ambientes de trabajo asertivo y afectivo. Por
lo tanto, se recalca la importancia de promover un liderazgo efectivo mejorando el progreso profesional
continuo desde la direccidn escolar. La eficacia del liderazgo no solo depende de los dotes personales
sino en gran medida del grado de preparacion y de actualizacion que haya tenido durante su carrera.
Puntos de interés en el estudio sobre el liderazgo docente

Como hemos escrito anteriormente, no se puede desprender al liderazgo de las practicas profesionales
de los docentes, para que una instruccion en el aula sea llevada con éxito se necesita de por lo menos
un minimo de la personalidad del docente, pues sus acciones repercuten directamente en las formas de
los alumnos. No hay que olvidar, que, aunque la literatura pedagogica ponga a los educandos como el
centro de una accion educativa, nada se podra hacer si los docentes carecen de dotes de liderazgo y de
conocimiento pedagdgico, entonces, la labor del docente, es también predominante en la instruccion.
Frente a esta situacion Frost y Harris (2003), Robinson (2010) citados por Bernal e Ibarrola (2021)

sefalan que es importante destacar algunos aspectos observados en los docentes como:
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La Concepcion de la Ensefianza que tiene el Docente

El concepto de ensefianza que tiene un maestro impacta significativamente en sus practicas, enfoques e
interacciones de instruccion con sus estudiantes, se fundamenta en sus creencias, ideas y comprension
sobre la naturaleza y el propoésito del proceso educativo y se enfoca en las funciones que deben
desempefiar los maestros, los estudiantes, sus planes de estudios y los objetivos que persigue. Mendoza,
Flores, Revilla, Cejas y Navarro (2020) sefialan que estas reflexiones convergen en las practicas
pedagogicas encaminadas a transformar la manera de ver y hacer educacion, estas deberdn potenciar la
libre actuacidn, la discusion el didlogo y la reflexion de los saberes, en este sentido, las concepciones
son dindmicas y susceptibles al cambio.

Después de la presentacion y aplicacion de los estandares de calidad de la educacion nos enfatizamos
en los estandares de desempefio profesional docente no se ha podido detectar la eficacia del programa
debido a la falta de las evaluaciones educativas (docentes, alumnos) ya que el proceso fue descontinuado
por los dos ultimos periodos presidenciales no por falta de derechos, lugares de trabajo y horas de
trabajo que proponen grupos politizados como la UNE (Unién Nacional de Educadores). Ante la
influencia de esta organizacién que es la mas representativa en el pais, los docentes actualmente
perciben su trabajo como una profesion de escritorio a la que tiene que dedicar mucho tiempo en la
preparacion de sus clases (Barrera, Barragan y Ortega, 2017).

A mas de lo expuesto, existen otros factores que moldean la concepcion que tienen los docentes sobre
la ensefianza como las experiencias personales, los antecedentes culturales, filosofia educativa y
actividades de desarrollo profesional. Este tipo de concepciones también inciden en la formacién y rol
del alumno, por ejemplo, si un docente es tradicionalista el rol del estudiante es pasivo, pero, en las
concepciones contemporaneas el rol del estudiante es activo (creador de su propio conocimiento) y para
consolidarlo el docente debe fomentar el desarrollo del pensamiento critico, la resolucion de problemas,
el trabajo colaborativo y cooperativo y la exploracion independiente.

La concepcion sobre la ensefianza del docente depende mucho de su desarrollo profesional ya que puede
determinar la manera de seleccidon, organizacion e imparticion de los planes de estudios e influye
también en los objetivos educativos, por lo que es importante que los docentes fundamenten y

consoliden su percepcion. Merchie et al. (2018) citado por Jaramillo (2021) quien sefiala que, para
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consolidar la formacion docente las universidades deben planificar estrategias que permitan el
fortalecimiento de conocimientos, competencias y habilidades para el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Su competencia emocional

La competencia emocional del profesor ha sido un area descuidada y refiere a la capacidad de reconocer,
comprender y gestionar sus propias emociones y la de los demaés, a fin de crear ambientes de aprendizaje
afectivo y efectivo. Implica la habilidad de expresar y regular las emociones de manera adecuada, tanto
verbal como no verbalmente, lo que permite establecer una conexion emocional con los estudiantes.
Pero, el trabajo extenuante, la acumulacion de estrés y los problemas personales puede afectar el estado
emocional del docente, alterando su capacidad de establecer relaciones efectivas y afectivas con los
demas miembros de su comunidad, lo que al final repercute en la eficacia educativa (Calderon, 2023).
Ante esta situacion, es menester que el Ministerio de Educacion desarrolle estrategias que prevengan y
mitiguen el desequilibrio emocional- biopsicosocial de los docentes brindando asistencia a los docentes
que padezcan de problemas relacionados a la competencia socio afectiva.

Jaramillo (2019) sefiala que el equilibrio emocional es el eje principal en el trabajo de aula pues una
ensefianza que se basa en emociones positivas efectiviza los aprendizajes significativos y fomenta la
autorregulacion emocional del dicente, siendo esta una caracteristica del docente ecuatoriano pero que,
debe ser promovida e impulsada en todo el sistema. En este sentido, Sanchez (2011) sefiala que la
educacion emocional practicada por el docente se refleja en los conocimientos sobre las propias
emociones que los alumnos tienen de si mismo, lo que les permite adquirir un cierto grado de capacidad
para su autorregulacion.

La competencia emocional del profesor se traduce en que los estudiantes se encuentren bien
emocionalmente, favoreciendo ambientes de aprendizaje seguro, con mejor motivacion y el
compromiso de fortalecer las relaciones entre profesor-estudiante. Este tipo de competencia no es algo
innato del profesor, sino una habilidad que se puede fortalecer y mejorar con el paso del tiempo, pero
para hacerlo se debe practicar el autoconocimiento o desarrollo de su propia conciencia emocional.

Su Percepcion acerca del clima Socioemocional del Centro Educativo

Borja (2022) sefiala que el rol del docente en la creacion de ambientes socioemocionales es fundamental
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para los procesos de aprendizaje por ello, los docentes perciben que es necesario crear vinculos de
afecto, de empatia y de escucha activa a fin de que los educandos movilicen sus propias emociones.
Pero, para M* José GR (2023) nada de esto puede darse si primero los docentes no entienden y
comprenden sus emociones, por lo que, es importante prestar atencion a nuestro yo, tomar decisiones
acertadas ante los cambios de estado y enarbolar la empatia.

Un clima socioemocional positivo es esencial para fomentar el bienestar general, las relaciones sociales,
la promocion de la salud mental, las relaciones y la motivacion en los estudiantes. Existen varios
factores que contribuye en la percepcion de los profesores sobre el clima socioemocional como la
administracion escolar, el comportamiento de los estudiantes y la colaboracion de los padres. Las
buenas practicas socioemocionales favorecen la relacion entre profesor-alumno en base a la confianza,
el respeto y el apoyo, donde, la gestion del aula se ve favorecida a la hora de establecer reglas, rutinas
y expectativas mutuas.

La percepcion de los docentes sobre el clima socioemocional es fundamental para dar forma y mantener
un ambiente positivo con los administradores escolares, los estudiantes y los padres de familia, lo que
mejora el impacto en las practicas docentes. Al comprender estas percepciones, las instituciones
educativas pueden implementar estrategias efectivas para mejorar el clima socioemocional,
beneficiando en tultima instancia el bienestar general, las relaciones y el éxito escolares de los
estudiantes.

Algunos focos de atencion para futuras investigaciones sobre el liderazgo docente ecuatoriano

El liderazgo juega un papel crucial en el éxito de cualquier sistema educativo. En Ecuador, como en
muchos otros paises, la labor de los docentes es vital para formar a las generaciones futuras. Sin
embargo, es necesario realizar investigaciones y analisis continuos para comprender los diversos
aspectos del liderazgo educativo e identificar areas que requieren mejora. Por tal razén, en este punto
proponemos los focos de atencion mas relevantes para futuras investigaciones.

= El efecto de los modelos de liderazgo en el desempefio docente

» Programas y capacitacion de desarrollo de liderazgo

= El papel del liderazgo distribuido en la mejora escolar

= Examinar la coherencia entre el liderazgo docente y los resultados académico
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* El dominio de la cultura y el contexto escolar en el liderazgo docente

* Investigacion del papel de la tecnologia en el liderazgo docente

De lo expuesto resulta importante agregar otras propuestas como:

a. Un liderazgo inclusivo para las escuelas ante una marcada exclusion e injusticia social en las
instituciones educativas actuales (Ryan, 2016).

b. El liderazgo escolar efectivo como el modelo de direccion escolar y gestion educativa en la nueva
escuela (Contreras, 2016).

La relevancia de estos focos y de las futuras investigaciones que se deriven de ellos, tienen como

proposito la investigacion y el desarrollo de nueva informacion para el mejoramiento de las practicas

docentes y la mejorar la calidad educativa ecuatoriana. Orientarnos hacia las nuevas formas de ejercer

el liderazgo permite la promocidon de estrategias efectivan que fomenten el crecimiento profesional

docentes. El desarrollo de nuevos programas de capacitacion contribuira a perfeccionar la calidad de la

formacion en liderazgo y proporcionaria recomendaciones basadas en evidencia para el futuro

desarrollo curricular.

Macias y Ramirez (2015) y Arcia-Arauz (2016) citados por Narvaez (2019) sefialan que es importante

sustituir el liderazgo tradicional por uno de tipo colaborativo y comunicativo donde, participen todos

los miembros de la comunidad educativa tanto en los ambitos pedagogicos y sociales. Esta nueva forma

de ejercer el liderazgo trae consigo la eficacia en la toma de decisiones, el perfeccionamiento de la

calidad educativa y el éxito de los procesos educativos dentro del sistema nacional de educacion.

Por otro lado, al hacer un estudio sobre el liderazgo distribuido puede ofrecer informacion valiosa para

mejorar las practicas educativas y la formulacion de politicas en Ecuador, asi mismo al hacer

investigacion sobre la conexion entre el liderazgo docente y los rendimientos académicos de los

estudiantes se puede encontrar y definir sustentos pedagogicos para que los formuladores de politicas y

los lideres educativos pueden identificar estrategias efectivas para mejorar los resultados educativos en

las escuelas ecuatorianas. Por tltimo, la investigacion del papel de la tecnologia en el liderazgo docente

permite la identificacion de enfoques novedosos que apoyan el crecimiento del liderazgo docente en un

mundo impulsado por la tecnologia.
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Delgado, Viejo, Galarza, Lujan y Parrales (2023) sefialan que, en la construccion de un liderazgo
docente solido debe participar toda la comunidad educativa a fin de mejorar la gestion de aula, su
desarrollo es esencial para su crecimiento profesional e institucional, pues el apoyo de la comunidad y
su preparacion dara paso al logro de aprendizajes significativo. Desde el ambito institucional y
gubernamental es necesario el apoyo en la obtencion de los recursos y materiales educativos, dotar de
una infraestructura adecuada, potenciar las habilidades profesionales, aseguramiento laboral y
condiciones econdmicas justas sin lugar a duda consolida el liderazgo.

El porvenir de la educacion ecuatoriana depende de la investigacion y el analisis continuo del liderazgo
docente. Al explorar temas como el impacto de los modelos de liderazgo, los programas de desarrollo
del liderazgo, el liderazgo distribuido, los resultados entre docentes y estudiantes, la cultura escolar y
la integracion de la tecnologia, podemos identificar estrategias y practicas efectivas para fomentar la
excelencia educativa. Es crucial priorizar estos puntos focales para futuras investigaciones para de esta
manera fortalecer la capacidad de liderazgo de los docentes ecuatorianos y garantizar el éxito del
sistema educativo en los proximos aflos.

CONCLUSIONES

La educacion desempefia un papel decisivo en el crecimiento de un pais, y un buen liderazgo docente
es la pieza clave para garantizar un desarrollo eficiente en los establecimientos educativos. En Ecuador,
el liderazgo docente se ha convertido en un tema de creciente interés debido a la necesidad de mejorar
la educacion y promover el éxito académico de los estudiantes. La formacion académica es un factor
primordial del liderazgo docente en las unidades todas educativas.

También se puede observar, el poco interés y el desconocimiento que tienen los docentes con relacion
al liderazgo, ya que ellos consideran que el liderazgo es un tema que solo debe interesar a las autoridades
de la Institucion, lo cual deja a los docentes caer en un pensamiento tradicionalista que no busca influir,
guiar u orientar a los estudiantes, los docentes deben ensefiar la parte tedrica de sus asignaturas y
cumplir con las exigencias administrativas, pero pierden recursos muy valiosos que el liderazgo puede
aportar a su gestion educativa. Por lo tanto, su desempefio no es el mas 6ptimo, ya que no se llega a la

excelencia, sino al plano de cumplir con lo asignado sin importar la manera en la que se lo haga.
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El perfil docente y el liderazgo de los docentes ecuatorianos abarca una combinacion de formacion
académica, competencias técnicas y habilidades personales. La formacion académica sélida en
educaciodn, pedagogia o disciplinas afines, junto con competencias técnicas en areas como planificacion
estratégica y gestion del curriculo, brinda a los docentes los instrumentos necesarios para generar en las
instituciones educativas estrategias metodologicas maés efectivas. Ademads, las habilidades personales
como la comunicacion efectiva, el liderazgo y la solucion de dificultades son cruciales para establecer
relaciones positivas y fomentar un ambiente escolar productivo. Continuar mejorando el liderazgo
docente en Ecuador es esencial para asegurar una educacion de calidad.
El liderazgo docente en el Ecuador juega un papel fundamental en la conformacion del sistema
educativo y asegurando su éxito. Los docentes educativos ecuatorianos poseen caracteristicas Uinicas
que les permiten abordar los desafios que enfrenta el pais. Mediante la implementacion de diversas
estrategias, los docentes se esfuerzan por mejorar las practicas docentes y asi poseer un buen liderazgo,
crear entornos de aprendizaje inclusivos para mejorar la calidad de la educacion. A medida que Ecuador
continua sus esfuerzos para mejorar su sistema educativo, un liderazgo educativo fuerte y efectivo
seguira siendo un factor clave para lograr estos objetivos.
El liderazgo docente influye en el logro de los aprendizajes y en el desarrollo integral de los estudiantes
en la educacion virtual y a distancia. Tienen como modelo al liderazgo pedagdgico, porque esta
enfocado en la ensefianza aprendizaje, asi mismo el modelo transformacional, porque se realiza la
mejora continua del aprendizaje y conectivista porque el conocimiento esta en las redes y el aprendizaje
es la habilidad para construir el saber y navegar. El liderazgo docente es una excelente practica
educativa que permite a los docentes, fortalecer una serie de habilidades necesarias para poder
desarrollarse en diferentes ambitos educativos; donde puedan con autonomia, implementar nuevas
acciones y motivar al resto de colegas para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje, logrando
mejores resultados académicos en los estudiantes.
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