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Resumen:

Este trabajo estd enfocado en analizar la gestion estratégica para el apalancamiento de la
contabilidad de costos en organizaciones empresariales. Desarrollandose por medio de una
investigacién documental con disefio bibliografico, en la cual fueron examinados los
fundamentos tedricos expuestos por autores estudiosos del tema, a través de articulos
arbitrados, bases de datos, memorias de eventos, documentos y textos académicos,
compilandose en una matriz previamente formulada, aspectos que soportan la gestidon
estratégica, contabilidad de costos, al igual que los componentes del sistema contable, como
categorias centrales. La técnica de recoleccién de informacién fue la observacién documental.
En este orden de ideas, realizado el correspondiente andlisis, se evidencia que la gestion
estratégica como premisa, apalanca la contabilidad de costos que se asume en las empresas,
incidiendo en el valor impuesto a un producto, proceso o servicio a la hora de ofrecerlo. Por lo
cual, se hace necesario estimar ese valor de manera real, propendiendo a una efectiva toma de
decisiones. En consecuencia, ante lo competitivo y dinamico del contexto organizacional de
cualquier empresa, es indispensable considerar la globalidad y con ello posicionarse. En este
sentido, al vincularse ambas categorias, la informacion proporcionada es expuesta
detalladamente, permitiendo a la gerencia asumir disposiciones acertadas en espacio y tiempo.
Y al ser esgrimida cumpliendo uno de los principios basicos orientado a la efectividad,
garantiza elementos con base a un conjunto de indicadores anteriormente establecidos.
Concluyendo que los autores consultados proponen la implementacion de la gestion
estratégica con todos los elementos que la conforman para alcanzar el apalancamiento de la
contabilidad de costos, independientemente la naturaleza de la empresa en la cual se ponen en
practica sus principios. Asimismo, es pertinente ampliar el resultado obtenido, consultando a
los informantes clave, quienes pueden suministrar datos Utiles para realizar una investigacion
mas amplia, que propicie cambios estructurales en funcion de lo comentado.

Palabras clave: Gestion estratégica-Contabilidad-Costos-Organizaciones-Empresas.
Abstract

This work is focused on analyzing strategic management for the advantage of cost accounting
in business organizations. Developed through a documentary research with bibliographic
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design, in which were examined the theoretical foundations exposed by scholar authors of the
subject, through arbitrated articles, databases, memories of events, documents and academic
texts, compiling in a matrix previously formulated, aspects that support strategic management,
cost accounting, as well as the components of the accounting system, as core categories. The
technique of information gathering was documentary observation. In this order of ideas, made
the corresponding analysis, it is evident that the strategic management as a premise, leverages
the cost accounting that is assumed in the companies, focusing on the value imposed on a
product, process or service at the time of offering it. Therefore, it is necessary to estimate that
value in a real way, favoring effective decision-making. Consequently, in view of the competitive
and dynamic organizational context of any company, it is essential to consider globality and
thereby position itself. In this sense, when both categories are linked, the information provided
is exposed in detail, allowing management to take appropriate measures in space and time.
And when it is carried out fulfilling one of the basic principles oriented towards effectiveness, it
guarantees elements based on a set of previously established indicators. Concluding that the
consulted authors propose the implementation of strategic management with all the elements
that comprise it to achieve the leverage of cost accounting, regardless of the nature of the
company in which its principles are put into practice. Likewise, it is pertinent to extend the result
obtained, consulting the key informants, who can provide useful data to carry out a broader
investigation, which encourages structural changes based on the comments.

Keywords: Strategic Management-Accounting-Costs-Organizations-Companies.

1. GESTION ESTRATEGICA
Enfocandose en el tema analizado, se considera pertinente iniciar desarrollando de manera
detallada, la gestién estratégica, la cual puede ser entendida como un proceso permanente
orientado al éxito de las organizaciones, a través del continuo analisis, evaluacién e
implementacion de estrategias para alcanzar las metas y objetivos propuestos, pero sobre todo
garantizar la supervivencia y desarrollo de la misma a largo plazo. Dentro de este proceso, la
realizacion del analisis se concentra en los factores y condiciones de su entorno, sean estos
internos 0 externos; cuya evaluacién sistemética de la empresa ayuda a una mejor toma de
decisiones.
Frente a un mercado globalizado, con innovaciones tecnoldgicas que crean nuevos entornos,
maximizando las competencia, achicando el posicionamiento y las ventajas competitivas,
implican un mayor reto, pues se necesita una visién global e integral, al respecto Chacén
(2007), considera que:
Las organizaciones para alcanzar ventajas competitivas, hoy mas que nunca,
necesitan una vision sistémica de si mismas en interaccion constante con ese
mercado globalizado, estructuras de costos optimizadas, unidades de
produccion especializadas y la obtencidon de economias de integracién en lugar
de economias de escala se hacen més complejas.(p.30).
Dentro de este contexto evolutivo y cambiante, se hace necesario disefiar nuevas estrategias
que permitan maximizar la eficacia y la eficiencia en los diferentes procesos dentro de las
organizaciones, reducir el tiempo de produccion o de atencién y también considerar la
disminucién de costos, al respecto Chacén (2007), sefiala:
...contar con un sistema de informacion contable integral, configurado por una
contabilidad financiera y una contabilidad de costos, que alimente a los
sistemas de control de gestion y, consecuentemente, permita a sus diferentes
usuarios internos beneficiarse de informacidon oportuna, pertinente y
comparable a fin de que éstos puedan traducir las estrategias disefiadas para
hacer frente al nuevo contexto de los negocios en resultados empresariales.
(p-30).
Por su parte, Scoponi et al., (2017), consideran que en la actualidad el mercado es dinamico y
competitivo, por ello las organizaciones deben disponer de informacién oportuna sobre los
costos, por considerarlos como “un elemento clave para su supervivencia” (p.68).



A partir de estas reflexiones, se considera necesario realizar una revision sobre la importancia
de la contabilidad en las organizaciones para mantener su capacidad competitiva en un
mercado global.
2. LA CONTABILIDAD DESDE UNA PERSPECTIVA HISTORICA
Maldonado (2003), considera que el origen de la contabilidad data de tiempo inmemoriales y su
funcion desde siempre ha sido social, por ser informativa entre diversos grupos sociales, de la
cual expone “Su papel ha sido, y sera, el de proveer informacion confiable, util y veraz a los
usuarios internos y externos sobre la historia y composicion financiera de una unidad
econdmica en particular, sea ésta publica o privada” (p.112).
Desde esta perspectiva histérica, Gertz (1999) citado por Maldonado (2003), opina que:
Ya para el afio seis mil A.C., habia los elementos necesarios para poder
considerar la existencia de actividad contable; por un lado la escritura y los
nameros, por otro: todos los elementos econdmicos indispensables para la
imperante necesidad de auxiliarse de la contabilidad (p.112).
No obstante, con el paso del tiempo y la evolucién de la humanidad la practica contable ha
existido desde que el hombre establecié relaciones econdémicas, de alli la necesidad de un
control y registro de la produccién. De acuerdo a Maldonado (2003), un ejemplo claro de este
control de medicion y registro, es el cobro de los tributos por parte de la clase sacerdotal, que
en su momento, da un paso de ser un lenguaje comuin de medicién y registro, a mecanismo
social de control del Estado.
Con el paso de los afios, dada la complejidad y el tamafio de las unidades econémicas, se ha
hecho necesaria la adopcién de nuevas técnicas para la recoleccion de la informacion, en aras
de simplificar las tareas, facilitar el control y disponer de la informacién real al momento de
tomar decisiones. No obstante, Maldonado (2003), considera que la contabilidad, ha tomado
otra connotacién normativa e impositiva, en materia legal, por lo que pierde su funcibn como
mecanismo social de informacion.
Por otro lado, Guajardo (2011), citado por Cdrdoba (2016), sefiala que la contabilidad aparece
desde tiempos muy antiguos, cuando el hombre se ve obligado a llevar registros y controles de
sus propiedades, porque su memoria no bastaba para guardar la informacién requerida. Al
respecto, muchos historiadores han demostrado que en épocas como la egipcia o romana, se
empleaban técnicas contables derivadas del intercambio comercial.

Acercdndose mas a la actualidad, Tapia (2016), citando las NIF A-1, parrafo 3, hace ver el
contenido de la misma, a tal efecto expresa que la norma sefiala: la contabilidad es una técnica
que se utiliza para el registro de las operaciones que afectan econémicamente a una entidad y
produce sisteméticamente y estructuradamente informacién financiera. Por lo tanto, las
operaciones que afectan econdémicamente a una entidad incluyen las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos.

Por su parte, Irarrdzabal (2010), establece que la contabilidad es posible definirla como el
proceso de observar, medir, clasificar y resumir las actividades de una organizacion,
expresadas en términos monetarios, al igual que interpretar la informacion resultante. Su
proposito es suministrar informacion financiera acerca de una determinada organizacion, con el
objetivo de proveer al negocio, los resultados obtenidos de la indagacion realizada, por lo tanto,
para lograrlo se requiere crear un registro sistematico de su actividad diaria. En este sentido, la
informacién puede ser o no cuantificable.

Complementa lo expuesto Rojas (2015), al afirmar que en cuanto a la contabilidad se refiere, el
propdsito fundamental de la informaciéon contable y financiera es ayudar a la toma de
decisiones. En este sentido, las personas que utilizan la informacion (usuarios) pueden
encontrarse dentro de la empresa o estar relacionados con la misma desde fuera, por ejemplo,
las autoridades gubernamentales o los acreedores.

Para Cdrdoba Padilla (2016), la contabilidad surge de la necesidad de llevar un control
exhaustivo de todos los movimientos financieros que se realizan en los negocios, para poder
conocer su estabilidad y solvencia, las rentas, cobros, pagos, lo que lleva a establecer la
capacidad financiera de la empresa. Como técnica, se encarga de registrar, clasificar y resumir
las operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. De alli, que
puede ser conceptualizada como el apoyo y optimizacién que brinda a los procesos de la
administracion y de la economia en una organizacién empresarial. Sessa (2013), citada por
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Cordoba (2016), define la contabilidad como el arte de registrar, clasificar y resumir en forma
significativa y en términos de dinero, las operaciones y hechos que son cuando menos de
caracter financiero, asi como el de interpretar sus resultados.

2.1- Componentes del sistema contable

La contabilidad en general y los sistemas de informacion contable y financiera han venido
proporcionando informacion y elementos, que han contribuido en la toma de decisiones
acertadas, facilitando la supervivencia de las organizaciones a largo plazo.

Para Cuevas (2001, p.2), los principales componentes de un sistema contable son:

2.1.1 Contabilidad financiera: el propoésito principal es brindar informaciéon de la
organizacioén, sobre los estados financieros a los usuarios externos principalmente
inversionistas y entes gubernamentales, sobre:

a) Sus resultados operacionales;
b) Su posicién financiera; y
c) Sus flujos de efectivo

2.1.2 Contabilidad de costos: este sistema de informacién analiza y estima, la
informacion de costos de productos o servicios, la informacién es de uso interno de
los directivos.

2.1.3 Contabilidad de gerencial: este sistema proporciona informacién a la gerencia de
planeacién y control, en las siguientes funciones:

a) Estimacion de costos: se realiza con propésito de planeacion y control, mas
que para informes financieros.
b) Planeacion: Proporciona informes para facilitar la toma de decisiones
c) Control de costos: se evaluan los costos de forma efectiva, para determinar si
permanecen en niveles razonables en las actividades realizadas
d) Medicion de actuacién: se usa para evaluar el desempefio gerencial.
e) Motivacion gerencial: esta relacionado con la congruencia de las metas y los
presupuestos y medidas con desarrollo motivacionales
f) Creacion de sistemas: se deben desarrollar sistemas contables consistentes
con las necesidades gerenciales de planeacion, control e informacion.
Bajo esta misma perspectiva, Chambergo (2015), complementa que la contabilidad financiera,
externa o general, es la encargada de registrar, clasificar, analizar y sintetizar en los estados
contables los resultados de su gestion econémica entre el mundo exterior y la empresa, e
informarla a miembros externos, mientras que la contabilidad gerencial o de gestion, mide,
analiza y presenta informacién financiera y no financiera que contribuyen en toma de
decisiones de los gerentes, con el objetivo de alcanzar las metas propuestas.



A continuacion, en el Cuadro N°1, se presentan las principales diferencias entre estos sistemas

contables:

Cuadro N.° 1

Diferencias principales entre la contabilidad de gestién y la contabilidad financiera

Contabilidad de gestion

Contabilidad financiera

Propdsito de la informacion

Ayuda a los gerentes a tomar
decisiones para cumplir con
las metas de la empresa.

Comunica la posicién
financiera de la organizacion
a los inversionistas, bancos,
organismos reguladores y
otros interesados externos.

Usuarios principales

Gerentes de la organizacion

Los usuarios externos como
los inversionistas, bancos,
organismos reguladores vy
proveedores.

Enfoque y énfasis

Orientada hacia el futuro con
base en los presupuestos

Orientado hacia el pasado,
informes de la gestion

Reglas para medir
y presentar la informacion

Las mediciones e informes
internos no tienen que seguir
los PCGA, pero se basan en
el analisis costo-beneficio.

Los estados financieros se
deben preparar de acuerdo
con los PCGA vy estos
auditados  por  auditores
externos e independientes.

Periodo y tipo de Informes

Varia desde la informacion

de cada horay desde 15 a

20 aflos con informes
financieros y no financieros
sobre productos,
departamentos, territorios y
estrategias.

Informes financieros anuales
y trimestrales principalmente
de toda la compafiia.

Implicaciones de
conducta

Disefiada para influir en la
conducta de los gerentes y
Otros empleados.

Presenta informacion sobre
acontecimientos econémicos
primordialmente, pero
también influye en el
comportamiento porque la
compensacion de los
gerentes con frecuencia se
basa en la informacion
presentada en los resultados
financieros.

Fuente: Chambergo (2015)

Por Gltimo, Chambergo (2015), considera que la Contabilidad de Costos, adopta una funcién
integradora, pues “La contabilidad de costos proporciona informacion para dirigir la contabilidad
de gestién y la contabilidad financiera” (p. IV-2).

De igual manera, Amat (1998) refiere que la Asociacion Internacional de Contadores define
Contabilidad de Costos en la Declaracion sobre Contabilidad Gerencial (DCG) Numero 2 como:
“Técnica o método para determinar el costo de un proyecto, proceso o producto, empleada por
la mayoria de las entidades legales en una sociedad o especificamente recomendado por un
grupo autorizado de Contabilidad” (p.13-14)

2.2.- Socializando el concepto Contabilidad de Costos

Se da inicio a este aspecto, con la conceptualizacién esbozada por Fernandez (2000) citado
por Latorre (2016), para quien la contabilidad de costos ha venido evolucionando como una
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herramienta de gran utilidad para la gerencia estratégica. Por supuesto partiendo de los
causales de costos y los costos de productos. En este sentido, agrega Latorre (2016) , que la
contabilidad de costos, en todas las ramas que se desarrollan en una organizacion sirve para
aportar informacion de gran utilidad para la toma de decisiones, evidenciando la sustentabilidad
de algunos indicadores, entre los cuales pueden sefialarse materia prima, mano de obra,
costos indirectos de produccién, entre otros.

De acuerdo a Faxas del Toro (2011), el término costo, constituye la base para el costeo de
productos, la evaluacion del desempefio y la toma de decisiones gerenciales. Por lo tanto, la
Contabilidad de Costos esta relacionada directamente con la acumulacion y el analisis de la
informacidén para uso interno por parte de los gerentes, la cual es utilizada en la planeacion, el
control y posterior toma de decisiones.

De alli, que define el costo como el valor sacrificado para obtener bienes o servicios. Cuando
habla de sacrificio hecho se refiere a que se mide mediante la reduccion de activos o el
aumento de pasivos en el momento en el que se obtienen los beneficios. En el momento de la
adquisicién, se incurre en el costo para obtener beneficios presentes o futuros. En
consecuencia, en el momento que se obtienen los beneficios, estos costos se transforman en
gastos. Asimismo, de acuerdo a Rojas (2007), es un sistema de informacion, utilizado para
determinar el costo incurrido al ejecutar un proceso productivo y la forma como se genera en
cada una de las actividades cumplidas durante la fase de produccion.

Por su parte, Sinisterra y Rincén (2018), sostienen que la contabilidad de costos genera
informacion tanto para uso interno como externo, ademas tiene que ver con la determinacion
del costo de un producto en especifico al igual que con alguna actividad, en consecuencia,
todos y cada uno de los niveles organizacionales, depende de la informacién proporcionada por
la misma, la cual es expuesta detalladamente, a los fines que sirva de soporte para la
adecuada toma de decisiones. Como puede verse, el fin Udltimo es precisamente el
apalancamiento de esas decisiones por medio de elementos que las soportan en un momento
determinado.

Agregan los referidos autores, que a diferencia de los elementos que conforman el sistema de
contabilidad, la de costos no hace referencia exactamente a un proceso de presentacion de
informacion, sino al proceso de determinacion del costo de un producto fabricado o un servicio
prestado, ya que son datos que deben verse reflejados en el estado de resultados. Por ello, la
contabilidad de costos generalmente es sinénimo de contabilidad de empresas de manufactura,
debido a que fue este tipo de organizacién, la que en un primer momento sintié la necesidad de
conocer el costo de sus productos para poder determinar el precio de venta.

Para Rojas (2015) citando a Horngren et al., la contabilidad de costos mide, analiza, y reporta
informacién financiera y no financiera relacionada con los costos de adquisiciéon o uso de los
recursos dentro de una organizacién. En consecuencia la administracion de costos forma parte
de la planeacién estratégica de una empresa en la blisqueda de mayores ingresos, utilidades y
un mayor impacto positivo para la sociedad en la cual se desenvuelve, en el caso de las
sociedades sin fines de lucro; y mayor ademas de mejor servicio en el caso de entidades
lucrativas.

Finalmente, Laporte Pomi (2016), hace referencia que la contabilidad de costos es un aspecto
de la contabilidad general que mediante el registro, acumulacion y procesamiento de la
informacidn relativa al ciclo productivo posibilita su contabilizacion. A tal efecto, persigue varios
propositos, entre ellos ser fuente de informacion para la evaluacion de la gestion de la
empresa, asimismo, como fuente de planificacion es un aspecto esencial en la vida de toda
organizacion.

Reitera el mencionado autor, que como fuente para el control, se enfoca en la comparacion
entre la presupuestacion y la gestion, determinando las variaciones, asi como también
aportando informacién acerca de la eficiencia con la cual se cumplen los procesos productivos.

En resumen, se puede afirmar en funcion de lo planteado por Arredondo (2015), que la
contabilidad de costos proporciona de manera detallada y precisa, informacidén sobre el
registro, analisis y medicién de los costos para que la administracion las pueda utilizar en los

6



procesos de planeacion y control para la toma de decisiones. Por lo tanto, involucra el pasado,
presente y futuro, es decir, cuando se calcula la utilidad o pérdida en un ejercicio contable se
refiere al pasado, porque son registrados hechos histéricos; cuando se habla de control de
costos se relaciona con el presente y cuando se habla de planeacion se relaciona con el futuro.
2.3.- Importancia de la Contabilidad de Costos

Para Rojas (2015), el manejo de los costos ha sido siempre un tema de gran importancia
dentro de la administracion de los negocios, independientemente de su naturaleza. Sin
embargo, en la actualidad producto de la globalizacion, esta es un area que adquiere
relevancia en el apoyo de la gestién estratégica, al momento de planificar la estrategia
financiera empresarial. Por ello, la alta administraciéon requiere del conocimiento detallado y
preciso de los costos en los cuales incurre su operacién para poder guiar de una manera
efectiva las decisiones que llevaran a la empresa a ser mas productiva y rentable.

En consecuencia, ya no es posible reflejar en el precio las ineficiencias de una empresa,
puesto que hoy, éstas compiten por el mercado, a través de sus cadenas de valor, prestando
especial atencion en las necesidades de los clientes, obteniendo de esta manera més por la via
de control de costos que del incremento en los precios. Adicionalmente, el registro y control de
costos se ha convertido en una valiosa herramienta en la estrategia financiera y de negocios.
Por ello, hablar de la importancia de la contabilidad de costos, implica enfocarse en un analisis
sobre una variable que incide en todo el accionar contable de cualquier organizacion, en
consecuencia, es necesario revisar los referentes teéricos que la sustentan, es el caso de
Latorre (2016), quien desde su punto de vista considera que en un acercamiento a la
contabilidad general, asi como a sus fases, con la idea de evidenciar el procedimiento que la
caracteriza, permite identificar la contabilidad de costos; la cual al ser utilizada en las
empresas cumpliendo uno de los principios basicos orientado a la efectividad, garantiza
elementos con base a un conjunto de indicadores que apalancan la toma de decisiones
administrativas.

Agrega Arredondo (2015), que la contabilidad de costos debe ser considerada como un
elemento clave de la gerencia en todas las actividades de planeacién, control y formulacion de
estrategias, ya que proporciona las herramientas contables indispensables para el buen
funcionamiento de algunas fases del proceso administrativo, como son la planeacion, control y
evaluacion de operaciones. Siendo que en la fase de planeacion, la contabilidad de costos es
utilizada para realizar proyecciones a futuro, por medio de los presupuestos. Determinando a
través de este mecanismo, los costos futuros en cuanto a materiales, sueldos, salarios y gastos
de fabricacién que estén involucrados para fabricar un producto. Explicando que estas
proyecciones pueden ser utilizadas para determinar precios o bienes, optimizar las utilidades,
considerando algunos determinantes fuertes en el mercado como es la competencia.
Adicionalmente, complementa la referida autora, ayuda a la toma de decisiones al incrementar
la capacidad productiva de la empresa o sus instalaciones, fabrica o compra, ventas o
compras, incluir un procesamiento adicional al producto, disminuir o aumentar una jornada
laboral. Porque precisamente al hablar de control, la contabilidad de costos hace referencia al
tiempo presente, puesto que compara los resultados reales que se obtienen con lo
presupuestado en la fase de planeacién. En la fase de evaluaciéon se involucra en un andlisis
critico de los resultados que fueron obtenidos y se analizan los problemas surgidos asi como
las desviaciones que se produjeron con respecto a los resultados previstos, de tal forma que se
pueden eliminar o aislar las causas que los originan.

2.4.- Tipos de costos

Maresma (2016), al realizar un estudio del tema pero enfocado al medio ambiente, propone la
siguiente clasificacion:

- Costos de prevencién, referidos a las actividades que son desarrolladas con la finalidad de
evitar que se produzcan contaminantes dafinos para el medio ambiente.

- Costos de deteccion, los que hacen posible determinar los productos, procesos o actividades
generadoras de desperdicios contaminantes que no han sido dispuestas sobre el medio
ambiente.



- Costos por fallas externas, que se refieren a los costos generados después que los
contaminantes han sido sacados de la empresa.

2.5.- Andlisis de costos

La competencia y el liderazgo de los costos, se ha convertido en uno de los retos mas
exigente, dada la situacién econémica global y los nuevos mercados, acompafnada de cambios
tecnoldgicos acelerados, lo cual exigen a las empresas competir cada vez mas con otras que
conforman este contexto. La competitividad, es una de las metas permanentes que tienen los
directivos en las organizaciones sobre todo en lograr un liderazgo en costos, ademas de la
individualizacion su posicionamiento en el mercado.

Al respecto, Armela (2017), considera que este tipo de competitividad, requiere la basqueda de
nuevas estrategias para alcanzar ventajas competitivas, entre ellas destaca el “liderazgo en
costos” y la “diferenciacion de productos” respecto a la competencia. En un sentido mas
amplio, la referida autora considera que se trata de una nueva forma de gerenciar los costos, o0
conocida por otros autores como gerencia estratégica de costos. Esta nueva forma de gerencia
de costos, esta orientada segun Shank y Govindarajan (1995) citado por Armela (2017),
"hacia el analisis de los costos, sobre la base de elementos estratégicos bien fundados que
permitan tomar decisiones estratégicas enfocadas a mantener ventajas competitivas
sostenibles” (p.193).

2.6.- Criticas a los sistemas de costos

De acuerdo a lo planteado por algunos autores, entre los que se sefiala Arredondo (2015), en
los tiempos actuales, los sistemas de costos tradicionales no son capaces de proveer a los
administradores la informacién necesaria para administrar de manera eficiente en el medio
ambiente competitivo global que se vive, por lo cual las empresas deben orientarse a un
enfoque estratégico, es decir, producen al menor costo y con la mayor calidad posible
enfatizando asimismo el servicio otorgado al cliente.

Hoy por hoy las empresas en su afan de trascender fronteras con sus productos o servicios, se
encuentran con un fendbmeno transcultural reflejado en el hecho que las oportunidades son
globales pero al igual lo es la competencia. En este sentido deben fortalecer los procesos
contables referidos a los costos para que se visualice no en funcién de precios sino en relacion
a la calidad y competitividad, lo que sin lugar a duda redundara en un aspecto béasico, que no
es otro que el incremento exponencial de la rentabilidad.

Por otro lado, asegura Laporte (2016), que la apertura econdmica de los mercados esta
provocando profundas transformaciones en la manera de encarar la gestion de las empresas.
Cada vez mas, los economistas tienen mas pruebas acerca de cémo el comercio libre impulsa
el crecimiento y la productividad. En este sentido, las empresas que anhelan y/o sobrevivir, asi
como perdurar en el tiempo, a decir del autor, deben necesariamente adaptarse a las nuevas
circunstancias. En este marco de accién, en lo que refiere al quehacer interno de la empresa,
se debe estar continuamente revisando costos y procesos, mejorando continuamente,
eliminando todo tipo de holguras y/o ineficiencias, permitiendo alcanzar economias operativas
como forma de subsistir en medios cada dia mas competitivos.

3.- CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Al hablar de contabilidad de costos también es necesario resefiar un aspecto muy importante,
como es la contabilidad administrativa, la cual segin Rojas (2015), citando a Horngren Sundem
& Stratton (2005, p.5), es la rama de la contabilidad que genera informacién para los directivos
de una organizacion. Por lo tanto, su propésito es identificar, medir, acumular, analizar,
preparar, interpretar y comunicar la informacién que los ayude a cumplir con los objetivos
organizacionales formulados previamente, al momento de establecer su mision y principios en
la plataforma filoséfica de la empresa o institucion. De esta forma, permite su alineaciéon en
consecucion de los objetivos y metas.

De acuerdo a la referida autora, la contabilidad administrativa, se enfoca de manera directa y
proporcional en los diferentes niveles de administracion de una empresa en su rol de usuarios
internos e incluye informes de los datos operativos, presupuestos y analisis de costos. De alli,
que su principal interés se enfoca en medir los resultados de las politicas establecidas, el
correcto 0 erroneo manejo en la gestion de la empresa, asi como encontrar los “puntos



amarillos”, es decir, los problemas a los cuales se enfrenta o podria tener que enfrentarse en el
futuro, para tomar las decisiones oportunas y asertivas que hagan posible efectuar una
planeacion estratégica a los fines de cumplir, crear valor y minimizar costos.

Adicionalmente, dentro de la contabilidad administrativa, se encuentran como areas principales
la contabilidad de costos y la de presupuesto, ya que ambas son basicas para la planeacion,
control de operaciones y resultados de un ente econémico. Porque el éxito en los negocios, la
rentabilidad asi como la productividad de los mismos, ademas la blusqueda de decisiones
asertivas, requieren de un buen manejo de costos, que proporcione informacién precisa sobre
el costo real de determinado objeto, ya sea que éste se constituya por cada producto, servicio,
cliente, departamento o actividad. (Rojas, 2015).

Como puede evidenciarse los criterios manejados se articulan con los fines consolidados de la
contabilidad de costos, teniendo como meta en comun, proporcionar informacién que haga
posible una toma de decision eficiente y asertiva por la gerencia de la organizacion.

4.- GESTION CONTABLE

De acuerdo a lo sefialado por Pérez y Caso (2013), la gestidon contable es requerida para lograr
hacer seguimiento a todas las transacciones llevadas a cabo por cualquier organizacion, De alli
la necesidad se permitir que sean determinados los resultados financieros producidos en un
periodo especifico. De esta manera, el andlisis realizado a estos resultados servira para la
adecuada planeacion, control de las operaciones y toma de decisiones, ya que, esta
involucrara una serie de elementos que estaran comprometidos para alcanzar el fin o meta
planificada.

Por su parte, Elizondo (2013), refiere que la gestion contable, surge dentro del ambito de la
contabilidad como consecuencia de reconocer las diversas funciones o actividades
relacionadas entre si, que terminan en el objetivo de la propia contabilidad, es decir en la
obtencion de la informacion financiera. Para el autor anteriormente referenciado, la gestion
contable esta conformada por una serie de etapas o faces en las cuales se distingue la
sistematizacion, valuacion, procedimiento, evaluacion e informacion.

En funcién de lo expuesto por Pérez y Caso (2013), Elizondo (2013), Ramirez Padilla (2013),
Montafio (2014) y Solorzano (2018), la gestiéon contable, representa una serie de actividades a
través de las cuales la organizacién ha de cumplir de manera que el mismo este en capacidad
de obtener la informacion financiera actualizada de la organizacion, demostrando en el enfoque
particular de cada uno, los datos ilustrados del desempefio contable son un factor clave.

En este sentido, el proceso contable es, por lo tanto, el conjunto de operaciones que desarrolla
una entidad, y estan destinadas a través de un registro, control y andlisis oportuno a lograr los
resultados o metas que se hayan establecido. Por consiguiente, una entidad depende en un
grado importante, para la consecucién de sus metas, del proceso contable manejado.
Asumiendo los criterios esbozados por Elizondo (2013), se determina el logro de un enfoque
detallado de los pasos que competen a dicha gestidn. En este sentido, es posible inferir que la
gestién contable permite a las organizaciones empresariales o no, dar accionamiento a una
serie de elementos que garanticen la disposicién de la informacion clave requerida en materia
financiera dentro de su ejercicio comercial, por ello reconocer y aplicar los principios que la
soportan resultan vitales al momento de ejecutar las diferentes actividades propias de la
gestion.

5. VENTAJAS DEL COSTO OBJETIVO

Para lograr un costo objetivo integrado en un sistema de planificacion avanzado, se requiere
sistematicidad y disciplina y un alto compromiso por parte de los directivos de la organizaciéon y
del personal vinculado. De este modo, pueden insertarse en nuevos mercados y mejorar la
competencia, ya que conocen las necesidades de sus clientes y consideran en mayor medida
sus exigencias. Adquieren visibn de mejora continua de sus productos. Valoran y utilizan el
trabajo en equipo. Son propensos a innovar, a utilizar diversos procesos estratégicos,
actividades y herramientas. Posen un mayor conocimiento de todos los eslabones de sus
cadenas de valor y de la estimacién de los costos durante la planeacion del producto.

6.- APALANCAMIENTO FINANCIERO

Enfocados en el apalancamiento como estrategia que permite posicionar la contabilidad de
costos desde la perspectiva de la gestion, se menciona a Lawrence y Chad (2012), quien lo
define como el uso de costos que se originan producto de un endeudamiento (costos
financieros fijos) que deben pagarse, por lo tanto implica incrementar los efectos de los
cambios en las utilidades antes de interese e impuestos sobre las ganancias por accién de la
empresa, por lo tanto puede evidenciarse que los costos financieros fijjos mas comunes en la
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empresa son los intereses de deudas y los dividendos de acciones preferentes. Se considera
también que el apalancamiento Financiero es una herramienta fundamental utilizada por las
empresas con la finalidad de buscar mayores inversiones con el capital propio mas el
endeudamiento cuyos propoésitos son obtener mayor rentabilidad. (p.463). De estas
conceptualizaciones se deriva el apoyo que esta herramienta puede brindar a las
organizaciones empresariales, en funcién de su accionar contable.
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