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INTRODUCCION

Segun el Indice Global de Innovacién 2022,
Chile ocupa el lugar 50, liderando la lista a nivel
latinoamericano (WIPO, 2022). Sin embargo,
el nivel de innovacién a nivel nacional mues-
tra diferencias importantes entre regiones. En
la Macrozona Sur (La Araucania, Los Rios, Los
Lagos) el porcentaje de empresas que innova en
productos (5.8 %) es menor al de la Regién Me-
tropolitana y Macrozona Austral (Aysén y Ma-
gallanes) (9.2 y 10.7 %, respectivamente), siendo
los principales obstaculos los altos costos que
implica innovar, la falta de personal calificado,
mayoria de empresas de pequefio tamafio y la
baja colaboracién universidad — empresa (Ob-
serva, 2022).

En la Regiéon Los Rios hay un creciente inte-
rés de las empresas por mejorar sus procesos
productivos mediante la incorporacién de in-
novacion y tecnologia. Como la innovacion es
por esencia un proceso colectivo, que requiere
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activar distintos recursos y equipos de trabajo,
y una manera de abordar estas dificultades es
a través de la colaboracion con otras organiza-
ciones, ya sean otras empresas, asociaciones
gremiales, universidades o instituciones publi-
cas. La Universidad Austral de Chile (UACh) a
través de la Facultad de Ciencias y su programa
Ciencia para la Innovacién Consorcio Sur-Su-
bantartico (Ci2030), y la Corporacion Regional
de Desarrollo Productivo (CDRP) de la Regién
de Los Rios a través del HUB Los Rios han ge-
nerado una estrategia de fortalecimiento de la
innovacion y la aceleracion de la transferencia
tecnologica en el territorio.

Para generar, mejorar, transferir y comercializar
el conocimiento, se requiere una estrategia efec-
tiva de colaboracion entre las universidades y la
industria (Du Plessis, 2007), esta escalada de in-
novacioén es una fuente de crecimiento para los
territorios, ya que estimula la transferencia de
conocimiento, alimenta la innovacion continua
y mejora en los resultados de una empresa (de

Innovacién, Ci2030 Consorcio Sur-Subantartico, HUB Los Rios, Vinculacién universidad-empresa, Tesis en la industria.
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Lima Figueiredo et al. 2023). Se propone una
estrategia de innovacion, en la cual el Gobierno
Regional juega un rol clave, estableciendo puen-
tes directos y de largo plazo con las capacidades
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NUEVO CONOCIMIENTO

de investigacion de las universidades (laborato-
rios, humanas), catalizando una colaboracion
mas intensa, efectiva y exitosa entre academia e
industria (Figura 1).

SECTOR

mafp APLICACION/ SOCIOPRODUCTIVO

INNOVACION

Figura 1. La colaboracion HUB Los Rios - UACh puede promover la generaciéon de nuevo conocimiento e inno-
vacion, orientados hacia el sector socioproductivo regional. Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de lo anterior, el instrumento de plani-
ficacion regional que busca potenciar la vincu-
lacion entre los centros generadores de conoci-
miento y la empresa es la Politica de Fomento
del Gobierno Regional de Los Rios, cuyos linea-
mientos sobre ciencia, tecnologia e innovacion,
apuntan al fortalecimiento de competencias e
infraestructura tecnologica para abordar de-
safios productivos sustentables mediante ar-
ticulacion publico-privada a escala nacional e
internacional, enfocado en potenciar las capa-
cidades de universidades, centros de investiga-
cion y empresas que incorporen investigacion,
desarrollo, innovacion y emprendimiento (I+-
D+i+e) (Gobierno Regional de Los Rios, 2021).

En esto, la colaboracion entre la UACh y HUB
Los Rios busca promover la colaboracién y la
vinculacién en el ecosistema de I+D+i+e, y
que contribuya a fortalecer la innovacién pro-
ductiva, publica y social, para la instalacion de
capacidades permanentes en esta colaboracion.

METODOLOGIA

Se propone un modelo de colaboracion trila-
teral universidad-HUB Los Rios-industria. La
colaboracion UACh-HUB Los Rios se inicié en
noviembre de 2022 con la firma de un conve-
nio marco de cooperacion, que permitiera dar
consistencia y formalidad al trabajo conjunto.
Para hacer efectiva la cooperacion se construyo

un Plan de Accién que contempla los siguientes
tres ejes de accidn: 1) Vinculacion UACh con
el medio socioproductivo regional; 2) Difusién
de capacidades de la Facultad de Ciencias de la
UACH; 3) Desarrollo de tesis de postgrado en la
industria. En la figura 2 se muestra este modelo
colaborativo.

En el caso de tesis en la industria, se incorpo-
r6 sobre la premisa que las tesis de magister en
la industria son un excelente instrumento para
potenciar la colaboracién universidad-industria
(Bodas Freitas & Verspagen, 2009)

RESULTADOS

Eje 1 Vinculacién Universidad Empresa:
En el marco de esta accién se organizaron una
serie de talleres denominados “Encuentros con
el Medio Social y productivo”, con participa-
cion de distintos actores regionales, en donde
se levantaros brechas se definieron acciones y
metas de vinculacion (Fig. 3). Se desarroll6 una
cartera de iniciativas en proceso y un registro
para establecer casos de éxito y un programa de
visitas a empresas.

Eje 2 Difusion de Capacidades para la Inno-
vacion: En el marco de este eje se realizéd un
levantamiento de informacién de las capacida-
des humanas y de oferta de investigacion y ser-
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MODELO DE TRABAJO COLABORATIVO
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Define los ejes de
intervencion y el
desarrollo de un Plan
de Trabajo en torno a
dichos ejes. Nov 2022
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FORTALECIMIENTO
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Figura 2. Modelo de trabajo colaborativo trilateral universidad-HUB Los Rios-industria. Fuente: Elaboracién
propia.

Colaboracién Servicios del HUB
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Figura 3. Proceso de vinculacion con el medio socioproductivo, que incluye articulacion de redes y desafios de
relevancia regional. Fuente: Elaboracién propia.

empresa

tecnolégica

vicios de la Facultad de Ciencias de la UACh. Se

elabor6 un documento para ser compartido con  disposicidon en este formato de todas las capa-

las empresas y servicios publicos, y se diseid y cidades cientifico-tecnolégicas de la Macrouni-
ejecuto la Feria “Conecta Ciencia” mediante un  dad (Fig. 4).

fondo postulado a la Corporacion, que puso a

Como califica su percepcion general acerca del evento
99 respuestas
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Figura 4. Percepcion de los asistentes a la feria Conecta Ciencia. Fuente: Elaboracién propia.
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Eje 3 Tesis en la Industria: Se ha avanzado
en el desarrollo de jornadas de presentacion de
desafios del medio socioproductivo regional a
estudiantes y académicas(os) de los programas
de postgrado de la Facultad Ciencias. Un logro
importante es la a adjudicaciéon de un proyecto
del Fondo de Innovacién para la Competitivi-
dad Regional (FIC-R) para insercion de talen-
tos, mediante becas de doctorado y magister en
la industria o servicios publicos, uno de cuyos
objetivos es que el estudiantado desarrolle sus
tesis o trabajos de graduacion en desafios levan-
tados por el ecosistema socioproductivo de la
Regidn de Los Rios. Ademas, se busca desarro-
llar un modelo para instalar una politica publi-
ca regional en esta materia.

CONCLUSIONES

En el primer afio de esta iniciativa, se observa
una alta valoracion por el trabajo colaborativo
y la apertura de espacios de comunicacion y
vinculacién, los que para ser mas efectivos en
fortalecer colaboraciones y confianza mutua,
debieran ser espacios permanentes, responder
a una planificacién y acciones de seguimien-
to. Este tipo de colaboraciones ha permitido
eliminar barreras organizacionales y acelerar
procesos de transferencia tecnologica y dispo-
sicion de capacidades instaladas para favorecer
procesos de innovacion en las empresas y el
entorno social y productivo. El evento Conecta
Ciencia, que tuvo una alta valoracién por parte
de los asistentes, favorecid la conformacion y
fortalecimiento de las redes y el establecimiento
de confianzas, especialmente con el mundo em-
presarial. El programa de tesis y practicas en la
industria, si bien es reciente, ha tenido impor-
tantes logros que han permitido sensibilizar a
los tomadores de decisién y asi poder proyectar
el disefio de una politica publica regional para
la insercion de talento humano.

Dado lo anterior, resulta evidente que se hace
necesario promover la generacién de este tipo
de vinculos y espacios para promover la inno-
vacién de impacto en la regidn, para lo cual se
requiere en primer lugar de un ecosistema ro-
busto que permita la generacién y atraccion de
este tipo de emprendimientos, de manera que
estos nuevos negocios ayuden a generar cam-
bios o0 mejoras en la matriz productiva regional.

REFERENCIAS

Bodas Freitas, I. M. & Verspagen, B. (2009). The
motivations, organisation and outcomes of
university-industry interaction in the Neth-
erlands (1871-9872). United Nations Uni-
versity - Maastricht Economic and Social
Research and Training Centre on Innova-
tion and Technology.

De Lima Figueiredo, N., Fernandes, C. I., &
Abrantes, J. L. (2023). Triple Helix Model:
Cooperation in Knowledge Creation. Jour-
nal of the Knowledge Economy, 14(2), 854-
878. https://doi.org/10.1007/s13132-022-
00930-1

Du Plessis, M. (2007). The role of knowledge
management in innovation. Journal of
knowledge management, 11(4), 20-29.

Observatorio del Sistema de Ciencia, Tecnolo-
gia, Conocimiento e Innovacion [Observal].
(2022). Encuesta Nacional de Innovacion
2019-2020. https://observa.minciencia.gob.
cl/encuesta/encuesta-nacional-de-innova-
cion

World Intellectual Property Organization
[WIPO]. (2022). Global Innovation Index

2022 - Chile. https://www.wipo.int/global_
innovation_index/es/

Gobierno Regional de Los Rios. (2021). Politica
Regional de Fomento Productivo, Empren-
dimiento e Innovacion 2021-2026. Valdivia,
Regidén de Los Rios. https://www.politicade-

fomento.cl/

230





