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Resumen

En la actualidad, existe un creciente interés en promover el desarrollo profesional docente, asi como el bienestar
y sus recursos personales. El objetivo de esta investigacion fue evaluar la efectividad de una intervencion
multicomponente basada en psicologia positiva para mejorar la mentalidad de crecimiento, bienestar eudaimdnico
y bienestar multidimensional, asi como fortalecer competencias relacionadas a la formacién docente profesional.
La muestra estuvo conformada por 92 participantes con un grupo experimental, el cual recibi6 la intervencion
denominada “FODI” y un grupo control (62% grupo experimental y 38% grupo control) con una edad media de
44.7 (SD =8.6) siendo 75 mujeres y 17 hombres. Las variables fueron evaluadas con un cuestionario de respuestas
multiples con las variables objeto de estudio. Los resultados del andlisis de covarianza sugieren que la intervencién
mejoré eficazmente en p < .05, las puntuaciones de la mentalidad de crecimiento tanto general como propia,
bienestar eudaimonico, PERMA con su medida de salud autopercibida y formacién docente en participantes en
comparacion con el grupo control. Se concluye que intervenciones basadas en elementos de la psicologia positiva
pueden ser dispositivos para la mejora de la calidad educativa haciendo énfasis en la formacion, crecimiento
personal y desarrollo profesional docente.
Palabras clave: Bienestar eudaiménico; bienestar perma; mentalidad de crecimiento; formacién y desarrollo
docente.

Abstract
Currently, there is a burgeoning interest in enhancing teachers' professional development, as well as their well-
being and personal resources. The purpose of this study was to assess the effectiveness of a multicomponent
intervention grounded in positive psychology to boost growth mindset, eudaimonic well-being, and
multidimensional well-being and to reinforce competencies associated with professional teacher training. The
study enrolled 92 participants who were divided into an experimental group receiving "FODI" intervention and a
control group (62% experimental & 38% control), with a mean age of 44.7 (SD = 8.6) comprising 75 women and
17 men. The data were collected using a multiple-choice questionnaire assessing the study variables. The analysis
of covariance indicates that the intervention significantly enhanced the scores of general and self-growth mindset,
eudaimonic well-being, PERMA (including self-perceived health), and teacher training in participants, when
compared to the control group. These improvements were statistically significant at p < 0.05. Interventions based
on positive psychology may serve as effective tools for enhancing educational quality through teacher training,
personal growth, and professional development.
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Introduccion

La calidad educativa ha sido una meta que persiguen los sistemas educativos que es de orden
compleja y multifactorial. Uno de los aspectos claves de la calidad educativa es la formacion docente
tanto inicial como profesional (Rodrigo-Moriche et al., 2022) sin negar que hay otros factores como los
relacionados a politicas de reconocimientos, remuneracion y de salud ocupacional que incluye factores
emocionales y de bienestar. Por lo tanto, el desarrollo profesional docente es una de las aristas del
problema y no se busca simplificar la situacion (Escudero, 2020). En ese sentido, el desarrollo
profesional docente incluye fortalecer condiciones, recursos y espacios que promuevan la permanencia
en la trayectoria de la carrera docente, la literatura sefiala que uno de esos aspectos es la formacion
continua, satisfaccion con el trabajo docente, vinculo afectivo con estudiantes, e incluso
reconocimientos no econdmicos como los relacionados a la calidad de vida o bienestar docente (Vaillant,
2014), este ultimo es un constructo bastante complejo de abordar en el colectivo docente debido a la
variedad de indicadores en los cuales ha sido asociado, configurando el bienestar docente como
multidimensional, contextual e interaccional con implicaciones de recursos intra e interpersonales
(Davila et al., 2023).

Estudios han puesto de manifiesto la importancia de los recursos personales de docentes para
explicar la satisfaccion, compromiso, bienestar e incluso la intencion de abandono de la carrera
profesional, (Mérida-Ldpez et al., 2022; Wang et al., 2023) en similitud con la teoria de demandas y
recursos laborales que se ha empleado para explicar el bienestar y resiliencia en docentes (Granziera et
al., 2021). El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa en Uruguay (INEEd, 2020) realiz6 un estudio
nacional de salud ocupacional docente. En este modelo se entiende el bienestar docente como una
aproximacioén de la experiencia o satisfaccion que reporta con su trabajo, evaluado con escalas de
burnout y ausencia de sintomas de malestar psicoldgico, haciendo referencia el modelo a recursos
personales con fuerte énfasis en constructos cognitivos, también a recursos organizacionales como clima
de apoyo, confianza y autonomia, entre otros factores como contextuales, estilo de vida, demandas
organizacionales, politicas de salud y demas.

De igual manera, el INEEd (2019; 2023) incluy6 la mentalidad de crecimiento dentro de las
competencias referidas a la autorregulacion y motivacion en el marco de las habilidades
socioemocionales, entendidas como un conjunto de herramientas cognitivas, sociales y emocionales que
permiten la adaptacion, el crecimiento personal y construccién del bienestar; sus estudios de
seguimiento sefialan la importancia del vinculo docente — estudiante entre los factores de clima escolar
gue mayor relacion tiene con el desempefio en las areas de lectura y matematica, también explican la
importancia de desarrollar la mentalidad de crecimiento en docentes como una forma de mejorar las
expectativas de aprendizajes de sus estudiantes, impulsando practicas educativas que estimulen el
esfuerzo y maleabilidad de logros. Llamado que es congruente con los principios que sostienen el
desarrollo profesional docente, entre ellos se encuentran las creencias de docentes con respecto al
conocimiento y a las formas de aprender, pues esto impactaria en la forma de planificar y ejecutar la
gestion educativa (Vaillant & Marcelo, 2015).

Se han documentado programas multicomponentes basados en psicologia positiva definidos
como intervenciones psicolégicas destinadas a promover sentimientos, comportamientos y
pensamientos asociados al bienestar, se entienden en su disefio y ejecucion como multicomponentes
debido a que incluyen varias tematicas, estrategias y recursos con bases tedricas tanto hedénicas y
eudaimonicas, con evidencia empirica que fortalecen el bienestar y por mecanismo secundario reducen
el malestar (Hendriks et al., 2020). Con un enfoque cientifico sustentado en las fortalezas del caracter,
el modelo de bienestar PERMA y distintos aportes tedricos como emociones positivas, mentalidad de
crecimiento y otros.

Se han elaborado revisiones de estudios siguiendo distintas modalidades del disefio
experimental con grupos aleatorizados a cuasiexperimentales con la finalidad de acercarse a evaluar la
efectividad de estos programas que se han llevado a cabo para dar respuesta a los desafios de acompafiar
a docentes en su desarrollo profesional relacionado a la promocién de recursos personales, capital
psicoldgico y competencias relacionadas a la educacién socioemocional y para el bienestar, (Dreer,
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2023; Falecki & Mann, 2021; Garcia-Alvarez et al., 2021; Vo & Allen, 2022). Investigaciones previas
han puesto de manifiesto como intervenciones multicomponentes basadas en algunos elementos de
psicologia positiva han reportado efectividad en la mejora del bienestar docente (Datu et al., 2023;
Garcia-Alvarez et al., 2020; Garcia-Alvarez & Soler, 2021; Pozo-Rico et al., 2023), asi como distintos
factores protectores como gratitud, positividad, compromiso, fortalezas, propoésito, humor, relaciones y
resiliencia (Chan, 2010; Datu et al., 2022; Datu et al., 2023; Izquierdo et al., 2022; Lee et al., 2023),
también se ha reportado disminucion de factores de riesgo como malestar emocional y estrés (Dreer,
2020; Dreer & Gouasé, 2022; lzquierdo et al., 2022; Pozo-Rico et al., 2020).

De igual forma, se han desarrollado intervenciones psicolégicas multicomponentes con
elementos de la psicologia positiva que han reportado efectividad en mejorar la mentalidad de
crecimiento en docentes (Seaton, 2018; Shoshani, 2021), también para promover el desarrollo
profesional docente a través del fortalecimiento de estrategias y dinamicas para la gestion educativa
(Garcia-Alvarez et al., 2023; Pozo-Rico et al., 2020) o la mejora de determinados elementos en
estudiantes relacionados con el bienestar y el crecimiento personal en universitarios (Arteaga-Checa et
al., 2022). En poblacion adulta general se han documentado la efectividad de intervenciones
psicoldgicas multicomponentes basadas en tematicas de la psicologia positiva con efectos en bienestar
heddnico, eudaiomonico y social (Gorbefia et al., 2021; Kubzansky, 2023), asi como otras mejoras en
mentalidad de crecimiento con intervenciones multicomponentes de corte cognitivo conductual (Parada
y Verlhiac, 2022; Yeager et al., 2022). Estudios anteriores demostraron que la mentalidad de crecimiento
tiene implicaciones en correlatos de desarrollo de carrera profesional (Han & Stieha, 2020), también que
podria conducir al bienestar, compromiso y habilidades docentes (Nalipay et al., 2022; Zeng et al.,
2019).

La investigacion de Yeager et al. (2016; 2022) ha podido comprobar como también las propias
creencias de mentalidad de crecimiento de docentes influyen en los resultados de aprendizaje de
estudiantes. Se hace necesario aportar evidencias cientificas acerca de lo que funciona en los programas
de formacion docente profesional, pues como plantea Popova et al. (2022) incluso en los paises
desarrollados con altos ingresos, se tiene poco documentado el impacto de estos programas bajo
metodologias cuasi experimentales y mucho menos con grupo control (Dreer & Gouasé, 2022).

El objetivo de esta investigacion fue evaluar la efectividad de una intervencion
multicomponente basada en psicologia positiva para mejorar la mentalidad de crecimiento, bienestar
eudaimonico y bienestar multidimensional (PERMA), asi como fortalecer competencias relacionadas a
la formacion docente profesional llevado a cabo en una muestra de directores y docentes lideres
educativos. La evidencia cientifica expuesta justifica el presente estudio con la meta de promover
recursos personales como el bienestar y la mentalidad de crecimiento como mecanismos protectores que
se relacionan a la retencion docente. Se hipotetiza que el programa multicomponente denominado FODI
(Formacién en Educacion del Caracter para directores y lideres educativos) tendra efectos en la mejora
de la mentalidad de crecimiento, bienestar eudaimoénico, bienestar multidimensional (PERMA), y en las
competencias relacionadas a la formacion docente profesional.

Método
Disefo del Estudio

La investigacion se llevd a cabo mediante metodologia cuantitativa, longitudinal, disefio
cuasiexperimental con medidas pre y post intervencién. Los participantes no fueron asignados
aleatoriamente a los grupos experimental y de control, por lo que se trataron como no equivalentes (Ato
etal., 2013).

Muestra

La muestra estuvo conformada por 92 docentes en ejercicio en funciones de direccion de centros
educativos o lideres educativos provenientes de 12 departamentos de la Republica Oriental del Uruguay,
75 (81.5%) mujeres y 17 (18.5%) hombres. La edad oscilaba entre 27 y 66 afios, con una media de
44.7+8.6 (CV=19.2%). En cuanto a la asignacion final, 57 (62.0%) personas fueron incluidas en el grupo
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experimental y 35 (38.0%) en el grupo control. La muestra fue seleccionada a partir de un grupo natural
preexistente de docentes, y se incluyd un grupo de control. EI grupo experimental fue conformado por
directores interesados en formarse en el area junto a un referente de su centro educativo, mientras que
el grupo control fue conformado por otros directores docentes que voluntariamente participaron. Véase
la tabla 1 para apreciar las caracteristicas sociodemogréaficas de la muestra. No se encontraron
diferencias estadisticamente significativas en los constructos segun sexo, experiencia y titulacion
docente. Los criterios de inclusion fueron: ser docente activo en niveles de educacion inicial, primaria
y media, con funciones de direccion de centros educativos ya sea como director o pertenecer al equipo
de direccion, por ejemplo, coordinador docente, ademas de contar con estudios universitarios en
direccion educativa, por lo tanto, el criterio de exclusion correspondia a ser personal docente sélo con
funciones de aula.

Tabla 1

Caracteristicas de la muestra

Control Experimental Total

| ] ] |
35 (38%) 57 (62%) 92 (100%)
|

] ]
Sexo Hombre 46 (50.0%) 29 (31.5%) 75 (81.5%)

Mujer 11 (12.0%) 6 (6.5%) 17 (18.5%)
Titulacién Profesorado con master 19 (20.7%) 12 (13.0%) 31 (33.7%)

Profesorado con titulo de especialista 30 (32.6%) 14 (15.2%) 44 (47.8%)

Licenciado 4 (4.3%) 2 (2.2%) 6 (6.5%)
Doctor 1(1.1%) 2 (2.2%) 3 (3.3%)
Titulacion de técnico 3 (3.3%) 5 (5.4%) 8 (8.7%)
Experiencia Menos de 5 afios 2 (2.2%) 3 (3.3%) 5 (5.4%)
Entre 5y 10 afios 6 (6.5%) 7 (7.6%) 13 (14.1%)
De 10 a 15 afios 10 (10.9%) 7 (7.6%) 17 (18.5%)
De 16 a 26 afios 39 (42.4%)  18(19.6%) 57 (62.0%)

Nota. N = muestra
Instrumentos

La escala de Bienestar Psicolégico para adultos (BIEPS-A) desarrollada por Casullo (2002) con
base a la teoria de bienestar multidimensional de Ryff (1989), evalda las dimensiones de proyectos,
autonomia, vinculos, control y aceptacién, consta de 13 items con tres opciones de respuesta, un
ejemplo: “estoy bastante conforme con mi forma de ser”. Las propiedades psicométricas del instrumento
fueron probadas en investigaciones realizadas por la autora, con evidencias de validez y confiabilidad
adecuadas (Casullo, 2002). En este estudio los valores de confiabilidad fueron medidos por el alfa de
Cronbach a = .75y o = .75 respectivamente en la medida pre y post.

El PERMA-Profiler es una escala desarrollada por Butler y Kern (2016) que evalla el bienestar
basado en la teoria PERMA de Seligman (2011): Emociones Positivas (P), Compromiso (E), Relaciones
(R), Sentido de la Vida (M) y Logro (A). También, incluye tres variables de contraste expresadas como
Emociones Negativas (N), Soledad (L) y Salud Autopercibida (H). El cuestionario consta de 23 items
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de autoinforme en una escala tipo Likert que oscila entre 0 y 10 puntos, ejemplo de uno de sus items es
el siguiente: en general, ;en qué medida siente que lo que hace en su vida es valioso y vale la pena? Se
han estudiado las propiedades psicométricas de este instrumento, obteniéndose evidencias satisfactorias
que avalan su fiabilidad y validez. En el presente estudio se tomé en cuenta la puntuacion total del
bienestar y la medida control de salud autopercibida. La medida de confiabilidad fue adecuada medida
por el a = .83y o = .84 en las mediciones pre y post.

Para evaluar la mentalidad de crecimiento general se utilizd la escala de ocho items propuesta
originalmente por Dweck (2000), conocida como Escala de Teorias Implicitas de la Inteligencia, consta
de cuatro items incrementales y cuatro de teoria de la entidad, que miden la percepcion general de la
persona sobre la incapacidad de cambiar la inteligencia en lugar de la posibilidad de cambiarla, un
ejemplo de estos items es: “las personas siempre pueden cambiar sustancialmente cuan inteligentes son".
Se han verificado las propiedades psicométricas de esta escala (De Castella y Byrne, 2015; Dweck,
2000; Dweck et al., 1995a, 1995b), la medida de confiabilidad fueron para el pre a = .71y para el post
a =.71. Para evaluar las autopercepciones de la inteligencia, es decir, la mentalidad de crecimiento
propia, De Castella y Byrne (2015) adaptaron la escala mencionada intentando mantener la idea central
del instrumento. Para ello, cambiaron la redaccion de los items para reflejar la postura de un individuo
sobre la creencia de que la inteligencia es fija 0 maleable, por ejemplo “pienso que los errores me ayudan
a aprender”, sus autores informaron consistencia interna adecuada. Las medidas de confiabilidad en el
pre y post en este estudio fueron o = .73 y a = .73. Ambas escalas Likert contaban con cuatro opciones
de respuesta.

En el marco del desarrollo profesional docente se utiliz6 la escala de formacion docente,
disefiada especificamente para los proyectos que lleva a cabo Jovenes Fuertes, que consta de ocho items
en tipo Likert con cuatro opciones de respuesta. Estos items se agrupan en dos dimensiones: actitud
docente hacia la promocion de la salud mental y el bienestar y coordinacién docente y gestion educativa
de recursos en psicologia positiva aplicada a la educacién, un ejemplo es: creo que el centro educativo
deberia establecer campafias que se enfoquen en la promocién de la salud mental. La validez de
contenido de la escala fue evaluada por expertos que la encontraron clara, relevante, sistematizada y
tedricamente adecuada. Se realiz6 un andlisis factorial confirmatorio de la estructura propuesta y se
examino la validez convergente y discriminante con resultados satisfactorios. En el presente estudio se
estimo la confiabilidad en las medidas pre y post respectivamente, a = .80 y a = .80, siendo congruente
con el estudio original (Garcia-Alvarez et al., 2023).

Tabla 2

Descripcion de médulos, objetivos, contenidos y actividades

Modulos Objetivo Contenidos Actividades

Comunicacion  Conocer las caracteristicas  Asertividad, modelos de Identificar los modelos de

asertiva. de la  comunicacién comunicacion, relaciones comunicacion en el centro
humana mejorando las interpersonales significativas, educativo. Desarrollar pautas
relaciones cotidianas. apego. asertivas de comunicacion.

Bienestar. Conocer los modelos de Modelos de bienestar, énfasis Profundizar en cada elemento

bienestar con la finalidad
de potenciar el mismo en
su vida 'y centros
educativos.

en modelos
multidimensionales como los
eudaiménicos y PERMA.

del bienestar, planificando
acciones para su promocion a
nivel personal y en el centro
educativo.

Procedimiento

En el afio 2022, la Asociacion Civil Jévenes Fuertes Uruguay en conjunto con la entidad
financiadora ReachingU llevd a cabo la segunda edicion de un programa cuyo objetivo fue formar
lideres educativos capaces de mejorar la calidad de la educacion y abordar los desafios del sistema
educativo, esta nueva edicion fue en formato semipresencial de abril a octubre. Véase la tabla 2 en la
cual se muestran dos sesiones a modo de ejemplo por cuestiones de espacio. Como una forma de
sustentar el proyecto en el futuro, se ofrecen dos instancias de seguimiento y acompafiamiento a los
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docentes en la puesta en practica de sus proyectos el siguiente afio académico (en el 2023), también
como una forma de gestionar una comunidad de aprendizaje docente que quede constituida. En el anexo
1 se describe la intervencion segun los indicadores TIDieR.

La investigacién se llevo a cabo siguiendo las directrices éticas de la APA vy la Declaracion de
Helsinki. Fue aprobada por el comité de ética de Jovenes Fuertes Uruguay (220307/mazo 2022) con el
consentimiento informado de los participantes. Se realizaron mediciones pre y post para evaluar posibles
cambios en las variables luego de la intervencion tanto en el grupo experimental como en control, vale
mencionar que este Gltimo no recibié ninguna sesion del programa de intervencién. Los datos fueron
recolectados a través de un formulario online que incluia informacion sociodemografica y escalas
psicométricas antes del comienzo en el mes de abril y luego del final en el mes de noviembre
(https://forms.gle/EL1sSMTK3yAh2s9Ty8). La tarea de recoleccion de datos fue realizada por la
coordinadora educativa del programa, que previamente habia explicado los aspectos éticos y obtenido
el consentimiento informado de los participantes.

Analisis de Datos

Las comparaciones de los constructos al inicio del estudio en funcién de la asignacion al grupo,
el sexo, la experiencia y la cualificacion se realizaron mediante la t de Student para muestras
independientes y el analisis de varianza unidireccional (ANOVA de un factor), previamente verificada
la distribucién normal de los datos con el resultado en la prueba de Kolmogorov Smirnov con la
correccion de Lilliefors, también se verifico la igualdad de varianza a través de Levene, ademas se
determind la confiabilidad por medio del Alfa de Cronbach. Para evaluar la eficacia de la intervencion
se utiliz6 el andlisis de covarianza (ANCOVA). En este caso, las variables dependientes fueron las
puntuaciones posteriores a la prueba, la variable entre sujetos fue el grupo de asignacion y la covariable
fueron las puntuaciones observadas en la linea de base. Se comprobaron los supuestos paramétricos de
los procedimientos y no se encontraron inconsistencias relevantes. Se utiliz6 el coeficiente eta-cuadrado
parcial para medir el tamafio del efecto, interpretado como pequefio, mediano o grande para puntos de
corte de 0.01, 0.06 y 0.14, respectivamente (lacobucci et al., 2023). La significacion de los resultados
se determing a niveles inferiores a .05.

Resultados

Anadlisis del Pre-test de los Participantes

Los constructos antes de la intervencidn se presentan en la Tabla 3 con el fin de valorar si los
grupos fueron inicialmente homogéneos. Se encontraron diferencias significativas en todas las variables
dependientes excepto en el Bienestar (BIEPS-A). Cabe sefialar que las puntuaciones iniciales del grupo
experimental eran significativamente superiores a las del grupo de control. Sin embargo, este hecho no
afecta a los resultados posteriores, ya que el analisis de covarianza es una técnica estadistica adecuada
para procesar la informacion en este tipo de situaciones. No se encontraron diferencias estadisticamente
significativas en funcion del sexo, la experiencia y la cualificacion docente.

Tabla 3

Constructos de interés al inicio del estudio

s . Mentalidad de Mentalidad de .,
Caracteristicas Bienestar Salud . . Formaciéon
. i PERMA . crecimiento crecimiento
socio demogréaficas BIEPS-A autopercibida . docente
general propia

M DT M DT M DT M DT M DT M DT

Experimental 353a 34 84a 10 79 16 21.0a 2.2 22.3a 23 28.0a 27
Control 357a 31 78 08 7.1b 21 19.3b 1.7 204b 12 26.5b 3.3

Nota: M = media; DT = desviacidn tipica. Las medias con el mismo subindice no son estadisticamente diferentes al nivel de
.05 corregido por Bonferroni.
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Andlisis de Resultados de la Intervencién

La tabla 4 muestra los resultados posteriores a la intervencion. El analisis de covarianza
(ANCOVA) sugiere que el programa mejord eficazmente las puntuaciones de las escalas, analisis
realizado con las puntuaciones posteriores a la intervencion. Obsérvese que las medias reportadas por
los profesores asignados al grupo experimental fueron significativamente superiores a las del grupo de
control, incluso después de tener en cuenta las diferencias en la linea de base. Obsérvese también que
los tamarios del efecto fueron moderados en todos los casos, excepto en los de bienestar PERMA y
formacion docente, en los que se encontr6 un efecto grande.

Tabla 4

Diferencias entre grupos en las puntuaciones de los constructos durante la prueba posterior, tras controlar las
diferencias en la linea de base

Grupo Grupo Parcial
Escalas Experimental Control n? TE
M DT M DT t p

Bienestar (BIEPS-A) 36.8 0.6 35.6 0.7 2.3 .029* 0.109 Medio
PERMA 9.0 0.2 8.1 0.3 4.9 .001**  0.361 Grande
Salud autopercibida 8.7 0.3 7.9 0.4 2.4 .021%* 0.120 Medio
Mentalidad de 22.8 0.8 209 10 25 018*  0.125 Medio
crecimiento general

Mentalidad de 228 0.7 211 09 23 029* 0109  Medio

crecimiento propia
Formacion docente 30.1 0.8 27.5 0.9 3.7 .001** 0.246 Grande

Nota: M = Media; DT = Desviacion Tipica; TE = Tamafio del efecto; t = estadistico de prueba. Las medias ajustadas se muestran
tras controlar las diferencias en la situacion inicial. Para aumentar la precision de los resultados, el valor p y el tamafio del
efecto se presentan con tres decimales.

Discusién
El objetivo del presente estudio fue comprobar los efectos de un programa denominado FODI

en la mejora de la mentalidad de crecimiento, el bienestar eudaiménico y el bienestar multidimensional
junto a la mejora de las competencias relacionadas a la formacion docente profesional.

En primer lugar, atendiendo a la hip6tesis central de esta investigacién se confirma debido a que
el programa multicomponente FODI tuvo efectos en la mejora de la mentalidad de crecimiento, bienestar
eudaimonico, bienestar multidimensional (PERMA), y en las competencias relacionadas a la formacion
docente profesional de la muestra del grupo experimental, vale mencionar que el grupo control no estuvo
expuesto a ninguna de las sesiones del programa, no se tuvieron acciones directas sobre el mismo, es
necesario considerar los factores de validez interna en estos disefios de investigacion como una
limitacién del presente estudio. Sin embargo, los resultados muestran un incremento estadisticamente
significativo de las variables dependientes en el grupo experimental en comparacion con el grupo
control. Se interpreta que la muestra de participantes del programa aument6 la capacidad de construir
su bienestar eudaimonico en las dimensiones de control o aceptacion, autonomia, vinculos y proyectos
(Ryff, 1989; Casullo, 2002). Similarmente, el PERMA fue fortalecido, constructo multidimensional del
bienestar con elementos hed6nicos como las emociones positivas y elementos mas de significado como:
compromiso, relaciones, sentido de vida y logros, ademas de la mejora de la autopercepcion de su salud,
(Butler & Kern, 2016; Seligman, 2011). Por lo tanto, se puede enunciar que la intervencion fue efectiva
para mejorar el bienestar ya sea en dimensiones muy asociadas a la satisfaccion como frecuencia de
emociones a elementos asociados al florecimiento, hallazgo congruente con la literatura reportada en
otras intervenciones multicomponentes basadas en psicologia positiva tanto en docentes como en
poblacion en general, (Datu et al., 2023; Garcia—Alvarez et al., 2020; Garcia—Alvarez & Soler, 2021;
Gorbefa et al., 2021; Kubzansky, 2023; Pozo-Rico et al., 2023), aspecto interesante para seguir
explorando debido a la relevancia que se ha encontrado del bienestar docente para explicar permanencia,
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calidad o abandono de la profesion (Granziera et al., 2021; Mérida-Lopez et al., 2022; Wang et al.,
2023).

Igualmente, la intervencidn fue efectiva para mejorar las creencias acerca de la maleabilidad de
la inteligencia tanto propia como de los demas (De Castella & Byrne, 2015; Dweck, 2000; Dweck et al.,
1995a, 1995b), hallazgos congruentes con otros estudios de intervencion psicolégica multicomponente
en docentes y poblacion en general (Parada & Verlhiac, 2022; Seaton, 2018; Shoshani, 2021; Yeager et
al., 2022). Hallazgo relevante debido a las implicaciones de las creencias en el desarrollo profesional y
recursos personales de docentes (Han & Stieha, 2020; Nalipay et al., 2022; Vaillant & Marcelo, 2015;
Zeng et al., 2019), lo cual ha sido asociado con la ensefianza — aprendizaje de calidad como con el clima
escolar (INEEd, 2019, 2023; Yeager et al., 2016; Yeager et al., 2022).

Entre las implicaciones précticas se tiene que las intervenciones multicomponentes basadas en
elementos de la psicologia positiva pueden ser empleadas en los sistemas educativos como dispositivos
para promocionar el bienestar y salud docente, ya sea mediante la intervencion focalizada en estas
variables o en recursos personales considerados factores protectores, en linea similar con otros estudios
de intervencién (Chan, 2010; Datu et al., 2022; Datu et al., 2023; I1zquierdo et al., 2022; Lee et al., 2023),
asi como mejoras en su desarrollo profesional y formacion docente en competencias asociadas a la
educacion socioemocional y el bienestar tal y como se evidencid en los hallazgos de este estudio en
concordancia con otros estudios realizados en docentes (Dreer, 2023; Falecki & Mann, 2021; Garcia-
Alvarez et al., 2021; Garcia-Alvarez et al., 2023; Pozo-Rico et al., 2020; Vo & Allen, 2022). Aunque en
esta investigacion no se abordaron los factores de riesgos directamente, también se ha reportado
disminucién de estos debido a intervenciones psicoldgicas en otros estudios, (Dreer, 2020; Dreer &
Gouasé, 2022; Izquierdo et al., 2022; Pozo-Rico et al., 2020), esto invita a reflexionar sobre el rol de la
promocion de la salud y prevencion de riesgos psicosociales en el trabajo docente. Ademas de que se
encontro que los tamarfios de efectos de estos cambios generados tras la intervencion son de media a
grande magnitud, lo cual es congruente con otras intervenciones multicomponentes basadas en
psicologia positiva tanto en poblaciones clinicas, no clinicas y en docentes (Carr et al., 2021; Donaldson
et al., 2021; Dreer, 2020; Dreer & Gouasé, 2022; Hendriks et al., 2020; van Agteren et al., 2021).
También entre las repercusiones en la comunidad educativa en Uruguay de estos resultados, se
encontraria dar respuesta a las necesidades de desarrollo profesional docente identificadas por Mels et
al. (2023) en el colectivo de docentes uruguayos, que hace énfasis en oportunidades con caracteristicas
tedricas con marcado énfasis practico en el quehacer cotidiano del centro educativo, en el trabajo en
equipo, el intercambio entre pares profesionales, la reflexion pedagogica, habilidades socioemocionales
considerando el potencial de las tecnologias de la informacion y comunicacidn para lograrlo.

No obstante, a que el programa ofrece instancias de seguimiento como una forma de generar
sustentabilidad de estos cambios en docentes, entre las limitaciones del disefio de investigaciéon se
tienen: técnica de muestreo, tamafio muestral, no se realizaron medidas de seguimiento sobre las
variables dependientes, ni tampoco grupos asignados al azar lo que implica también la imposibilidad de
la asignacion oculta, tampoco se aplicd un programa placebo al grupo control, fuente de validez que
inciden en la generalizacion de resultados, asimismo hay que mencionar el desbalance de mujeres sobre
hombres, como sefiala el INEEd (2020), hay mayores del sexo femenino en el sistema educativo.

Cuestiones metodoldgicas que deben ser mejoradas en futuras investigaciones para profundizar
en las explicaciones sobre la influencia de caracteristicas psicosociales en el trabajo docente, y el
fortalecimiento del desarrollo profesional docente que pueda escalar a politicas publicas que busquen el
mejoramiento de la profesion y calidad educativa. A su vez, se recomienda continuar la aplicacion de
este tipo de programas, asi como el uso de estas metodologias en docentes, para que luego puedan
transmitirse a los estudiantes dada la alta importancia que tiene el desarrollo emocional desde etapas
tempranas, especialmente en la adolescencia (Cabello-Sanz & Mufioz-Parrefio, 2023).
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Conclusiones

Los resultados presentados en el post de ambos grupos tanto experimental como control
permiten concluir que el programa FODI asentado en una intervencion multicomponente basada en
psicologia positiva tuvo efectos en el aumento del bienestar eudaimonico en las dimensiones de control
0 aceptacién, autonomia, vinculos y proyectos; también en la mejora del bienestar en sus elementos de
emociones positivas, compromiso, relaciones, sentido de vida y logros, incluida la mejora de la
autopercepcion de su salud; ademas de incrementos en la mentalidad de crecimiento propiay de otros,
asi pues el fortalecimiento del desarrollo profesional y formacién docente en competencias asociadas a
la educacion socioemocional y el bienestar. Entre las futuras lineas de investigacion, se debe considerar
conjuntamente con los recursos psiquicos del personal docente, las variables contextuales que se
vinculan con el desarrollo profesional como la autonomia percibida, la confianza organizacional, apoyo
del equipo de gerencia, condiciones estructurales y organizacionales; otro aspecto relevante es proyectar
intervenciones psicolégicas mediadas por la tecnologia que tengan mayor alcance en numero de
beneficiarios haciendo foco en su efectividad.
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Aplicacion de un programa para la mejora de la mentalidad de crecimiento, bienestar eudaiménico y bienestar multidimensional
en el marco del desarrollo profesional docente

Anexo |

Descripcion de la intervencion

Escala TIDieR

Descripcion segun intervencién FODI

Nombre abreviado

Programa multicomponente FODI: Formacién en Educacién del Caréacter para directores y lideres
educativos

Fundamento

Psicologia positiva. Educacion del caracter, emocional y para el bienestar como base para el disefio de un
programa multicomponentes que incluia médulos de formacién con las siguientes tematicas organizadas
en mddulos: modelos de bienestar, resiliencia, crecimiento personal, atencién plena, autoestima,
autoeficacia, comunicacion asertiva, relaciones interpersonales, cogniciones relacionadas a mentalidad de
crecimiento, tanto creencias limitantes como potenciadoras, y el eje transversal de las fortalezas del
caracter, cada uno facilitado por una docente experta acreditada en el area.

Materiales

El grupo experimental recibi6 la formacion del programa multicomponente con clases sincronas y cont6
con una plataforma de trabajo donde se alojaban materiales, lecturas, clases grabadas y se compartian
evidencias de las actividades que los participantes realizaban en sus respectivos centros educativos como
fotos y videos.

Procedimiento

El programa FODI estuvo confirmado por 2 encuentros presenciales, 11 encuentros virtuales y dos
instancias de seguimiento al afio escolar siguiente.

Quién

El equipo de facilitadores estuvo liderado por una coordinadora educativa que organizé a los miembros,
quienes contaban con alta experiencia en el tema a tratar en cada médulo temético acreditado por formacién
especifica en psicologia o educacién y estudios de postgrado. La coordinadora buscaba que el hilo
conductor se mantuviese en todo el tramo formativo, haciendo énfasis en la aplicabilidad de los contenidos
en el trabajo docente y en el nivel de crecimiento personal.

Intervencion grupal, con dos jornadas presenciales al inicio y cierre de seis horas de duracion cada una.
Ademas de 11 encuentros virtuales sincronos con dos horas y media de duracién. Mas el trabajo asincrono
que cada persona realizaba en los ejercicios, lecturas y estrategias por médulo. En todos los encuentros se
generaban espacios de intercambio de practicas educativas innovadoras.

Donde

Fue semipresencial. Dos jornadas presenciales en un salén con todos recursos necesarios para facilitar una
formacién como pantalla, proyector y otros recursos, los participantes se trasladaban a Montevideo, pues
era originarios de 12 departamentos del interior de la Republica. Las instancias virtuales fueron realizadas
por video conferencia.

Cuando

Inicio en Abril (cercano al inicio del afio escolar) y cerrd en octubre (finales del afio escolar) del afio 2022.
Los encuentros virtuales buscaban ser cada 15 dias de acuerdo con la posibilidad del calendario.

Planificado

Previamente se obtuvo la evaluacion del comité de ética. La intervencion se llevo a cabo de acuerdo con
lo planificado en el cronograma, se organizaron los grupos tanto experimentales como el control (que no
estuvo expuesto a ninguna formacion). Se realizaron las medidas pre y post intervencion. En el siguiente
afio (2023) se llevaron a cabo las sesiones de seguimiento.

Observado

El 95% participantes realizaron en su totalidad el programa de intervencién, indicando adecuados indices
de satisfaccion y aplicabilidad con lo aprendido. Ademas, se evalud la efectividad de la intervencion
constatando en la mejora de la mentalidad de crecimiento, bienestar eudaiménico, bienestar
multidimensional (PERMA), y en las competencias relacionadas a la formacién docente profesional
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