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Gui Bonsiepe (Gliicksburg, Alemania, 1934) es un disefiador industrial, teérico
y docente del disefio. Estudi6 Disefio de Informacion en la HfG Ulm entre 1955 y
1959, donde desempeii6 su actividad en el area del desarrollo, investigacion y en-
seflanza hasta su cierre. Desde 1968 ha trabajado como disefiador y consultor en el
area de politica industrial en América Latina (Chile, Argentina y Brasil). Desde 1993
a 2003 ha sido profesor de Interface Design en KISD (Koln International School of
Design, Colonia, Alemania) y en la ESDI (Escuela Superior de Disefio Industrial, Rio
de Janeiro, Brasil).

Sus ideas sobre el disefio de la periferia han sido de enorme influencia en Latinoamé-
rica. Bonsiepe argumenta que el disefio debe surgir del contexto local, ademas afirma
que no existe una teoria del disefio, como tal, sino un discurso del disefio. Conceptos
que ha expuesto en numerosos libros y articulos.

El Gltimo libro publicado es The Disobedience of Design (2022). Actualmente vive y
trabaja en Brasil y Argentina.
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Figura 1.

Gui Bonsiepe.
Fotografia: Charlotte Wulff

«Aprender otras lenguas

es como ver la propia en
un espejo. A partir de ese
momento surgi6é mi interés
por la retoérica».

DIVULGACION / Marcelo Leslabay y Alan Neumarkt

Buenos dias Gui, muchas gracias por recibirnos en tu casa de la ciudad de La Plata,
en Argentina. Es un honor para nosotros poder entrevistarte, ya que nosotros nos
hemos formado en Disefio Industrial con varios de tus libros y aqui mismo, en la
Universidad Nacional de La Plata.

1+D: Para comenzar nos gustaria conocer como fueron tus inicios en Latinoa-
mérica.

GB: En 1966, me contactaron de la Organizacion Internacional del Trabajo, desde la
sede que tiene la OIT en Ginebra para integrarme como asesor en el campo del dise-
fio. Mi primer destino fue Argentina, en el CIDI -Centro de Investigacion del Disefio
Industrial, perteneciente al Instituto Nacional de Tecnologia Industrial. Alliimparti un
curso de disefio y tecnologia de embalajes. Una vez incorporado a la base de datos
del organismo, como experto, surgieron otras propuestas. Asi fue que en 1967 recibi
una oferta para ir a Chile; esto coincidi6 con el cierre de la Escuela de Ulm. Ademaés,
mi primera mujer, que ya falleci6, era argentina y le entusiasmaba la idea de volver a
Latinoamérica.

También tuve la opcién de trabajar en Milano. Me encantaba la idea por el fascinante
clima cultural. Pero optamos por Chile.

1+D: ; Como te comunicabas en esos afos?

GB: En ese momento no hablaba espafiol, con mi mujer hablaba en francés. Pero lo
aprendi porque en la escuela secundaria, durante nueve afos, estudiabamos griego,
latin, inglés y aleman que es mi idioma materno. En esa época teniamos dos opciones
de estudio: una orientacién en ciencias naturales y otra en formacién humanistica.
Ese aprendizaje me permiti6 entender la estructura de un idioma a través de otro
idioma. Porque aprender otras lenguas es como ver la propia en un espejo. A partir de
ese momento surgié mi interés por la retorica.

1+D: Cuando terminas la escuela secundaria vas a estudiar a la Hochschule
fiir Gestaltung (HfG) Ulm, mas conocida como la Escuela de Ulm ;Por qué
decidiste estudiar alli?

GB: Bueno, antes estudié durante un semestre en la Academia de Artes en Hamburgo.
Después fui a Minich donde comencé Arquitectura, eso fue entre 1954 y 1955. No
me fascind el contenido de los ejercicios: por ejemplo, una de las tareas consistia en
dibujar las proyecciones de la sombra de las bases de columnas griegas. Busqué algo
diferente y me inscribi en la Academia de Bellas Artes. Alli, por pura casualidad, un
dia al pasar por la biblioteca de la universidad, vi una revista de literatura, en la cual
detecté un articulo sobre poesia concreta. El autor era un escritor y poeta, secretario
de Max Bill en la Escuela de Ulm. Habia escuchado algo sobre la Bauhaus y lo poco
que sabia me atrajo. Por eso hice una aplicacion para estudiar en la "Nueva Bauhaus"
como se conocia en este tiempo a la Escuela de Ulm. En octubre 1955 comencé a cur-
sar los estudios, pero no pude asistir al discurso inaugural de Walter Gropius, llegué
unos dias mas tarde porque tenia que mudarme de Minich a Ulm y encontrar un
cuarto, lo que no fue nada facil porque la escuela no tenia suficiente espacio para al-
bergar a los estudiantes. Existia en el proyecto arquitectonico de la escuela la previsién
de construir tres torres de departamentos en el campus. Fuimos la primera promocién
de un modelo americano de ensefianza, en el cual en una misma comunidad vivirian
profesores y estudiantes. Este modelo no existia en Alemania.
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1+D: ; Cuando pasaste de tu etapa de disefiador a tedrico? ;Fue en simultaneo?

GB: En simultaneo no, comencé a escribir después del curso basico. El disefio como
profesion tenia una base muy débil, si compardbamos nuestra situacién académi-
ca con las carreras consolidadas. Fue principalmente gracias a Tomas Maldonado
quien insisti6 mucho en la aproximacion a las ciencias. El dijo una vez: «Somos
como un submarino con el periscopio asomado a la superficie, mirando lo que esta
pasando a nuestro alrededor». Este fue el aspecto mas fascinante de la Escuela
de Ulm: la apertura cultural. Ademas, Alemania en aquel tiempo era muy pobre,
después de la Il Guerra Mundial estaba destruida material, cultural y moralmente,
con miltiples problemas sociales y politicos. No era un ambiente particularmente
atractivo.

1+D: Habian pasado menos de diez afios del final de la guerra cuando empe-
zaste a estudiar, las heridas eran muy recientes.

GB: Si, muy recientes, donde el clima conservador persistia lo que hacia dificil nues-
tra integracion. Habia amigos, algunas personas muy abiertas y buenas relaciones,
pero la poblacién en general no entendia lo que haciamos en la escuela. El enfoque
moderno y radical surgio tras la incorporacion de docentes extranjeros como Tomas
Maldonado, que fue un «producto» de exportacion cultural argentina, pero eso aiin
no ha sido reconocido. En la historia oficial son los paises centrales quienes llevan
sus conocimientos a la periferia; él revirtio este esquema. Volviendo a la pregunta
anterior, todo lo que he escrito fue primero experiencia practica y después elabo-
racion tedrica.
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Figura 2.

Edificio de la HfG
Ulm, disefiado por
Max Bill y terminado
en 1955.

«Somos como un
submarino con el
periscopio asomado a la
superficie, mirando lo que
estd pasando a nuestro
alrededor».




«El enfoque moderno

y radical surgio tras la
incorporacion de docentes
extranjeros como Tomads
Maldonado, que fue un
"producto” de exportaciéon
cultural argentina, pero
eso aun no ha sido
reconocido».

Figura 3.

Tomés Maldonado y Gui Bonsiepe,
Sistema de signos para instrumentos
de electromedicina. HfG Ulm, 1964.

DIVULGACION / Marcelo Leslabay y Alan Neumarkt

1+D: Es decir que de alguna manera esa inquietud por escribir y teorizar, im-
pulsada por la Escuela de Ulm, estuvo presente en todos tus proyectos.

GB: Asi es, por ejemplo, en el sistema de simbolos disefiados para la computadora
main frame de Olivetti, los 150 pictogramas constituian un sistema visual paralelo al
lenguaje, teniamos sustantivos, adverbios o adjetivos y verbos, tres categorias lingiis-
ticas; esto lo tomamos como modelo para desarrollar el sistema de simbolos. Primero
se disefiaron los simbolos, pero la teorfa se desarroll6 en paralelo, una compenetracion
mutua entre reflexion y practica proyectual. Considero que es nociva la separacion
categorica entre teoria y practica. Diria que parte de la debilidad de la profesion del
Disefio Industrial y del Disefio Grafico, consiste en tratar la teoria como una categoria
independiente de la practica.
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1+D: Volviendo a Latinoamérica, de tu experiencia laboral en Chile se destaca
el disefio del CyberSyn, un producto estrella muy avanzado para su tiempo,
realizado en 1973.

GB: El proyecto fue desarrollado en el Comité de Investigaciones Tecnologicas (IN-
TEQ). El director de la Corporacién de Fomento (CORFO) nos encomendé el disefio
de una sala de reuniones, para diez personas, unas mesas y sillas, con un proyector,
un pizarrén grande y una planera para guardar gréaficos. El briefing era elemental.
Desarrollamos un proyecto muy simple. Pero cuando el director del proyecto -el
cibernético Stafford Beer - vio el proyecto, lo rechazd: él queria la atmésfera de un
club inglés.
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1+D: ;Y lo aceptaron al final?

GB: Cuando presentamos el prototipo de la sala cibernética los ingenieros y cien-
tificos se sorprendieron, no esperaban este resultado, pero lo aprobaron. En sep-
tiembre 2023 se inauguré en Santiago de Chile la exposicién «Cémo disefiar una
revolucion: la via chilena al disefio», para conmemorar al gobierno de Salvador
Allende, donde han reconstruido la sala de operaciones en escala 1:1. El disefio fue
desarrollado en gran parte durante 1972. Para el equipo de disefio del INTEC no
resultaba un proyecto prioritario. Estdbamos involucrados en disefiar maquinaria
agricola y otros productos industriales para la poblacion. Uno de los problemas que
teniamos que resolver era aumentar la produccion de alimentos mediante nueva
maquinaria agricola.
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1+D: ; C6mo fue tu salida de Chile con el golpe de estado de Pinochet en 1973?

GB: Sali de Chile con mucha suerte, porque unos dias después del golpe de Estado del
11 de septiembre de 1973, se presentaron los servicios de inteligencia en mi casa. Me
llevaron detenido a un puesto de policia en un descampado en las afueras de Santia-
go. Tuve suerte, gracias al oficial que me vigilaba pude hacer una llamada telefonica.
Me comuniqué con mi mujer que ya habia contactado a la embajada alemana. Tras
varias horas de interrogatorio, pregunté por qué habia sido detenido si nunca habia
tenido armas. Me acusaban de haber contaminado a inocentes jovenes chilenas y chi-
lenos con ideas marxistas. Algunas horas mas tarde aparecio el viceconsul aleman y fui
liberado. Después de esa experiencia no tenia muchas ganas de quedarme en Chile.

1+D: Asi es que de Chile viajas directamente a la Argentina

GB: Si, directamente, por suerte pude llevarme toda mi documentacién de trabajo
lo que permitié reconstruir el opsroom como otros proyectos para la exposicion que
mencioné anteriormente.
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«Cuando presentamos
el prototipo de la

sala cibernética los
ingenieros y cientificos
se sorprendieron,

no esperaban este
resultado, pero lo
aprobaron»..

Figura 4.

Cybersyn (Cybernetic
Synergy). Red de
teletipos entre
fabricas. Chile, 1973.

Me acusaban de haber
contaminado a inocentes
jovenes chilenas y chilenos
con ideas marxistas».




«la ensenanza en Ulm era
una combinatoria ideal
entre la razén practica

y la razon critica. La
persona que introdujo

este camino, esta vision,
fue Tomdas Maldonado. La
cultura alemana aun no ha
reconocido esta deuda».

Figura 5.

Esquema pedagégico de la HfG
Ulm. La escuela de disefo se
caracterizo por formular un
esquema de ensefianza basado en el
arte y la ciencia.

DIVULGACION / Marcelo Leslabay y Alan Neumarkt

I+D: Para nosotros y practicamente para toda Latinoamérica la Escuela de
Ulm ha sido y sigue siendo un referente. ;Cuales fueron las claves para que
ese modelo de ensefianza se expandiera a nivel mundial?

GB: Bueno, ustedes saben que el modelo ulmiano también ha sido fuertemente criti-
cado por racionalista. La Escuela de Ulm se caracteriz6 no solo por desarrollar la inte-
ligencia practica proyectual sino también la inteligencia critica. Alli habia una fuerte
influencia de la filosofia de la Escuela de Frankfurt.

1+D: ;Y eso se percibia en las clases, en los contenidos y en los profesores?

GB: Si, por supuesto, se notaba la ventaja y la diferencia de ese enfoque ulmiano,
de apertura cultural, que siempre estaba acompafiado por el proyecto. Un modelo
de ensefianza que se reflejaba en la carga horaria, donde el 50% estaba dedicado al
proyecto, con ejercicios concretos; el 30% a clases teéricas, donde se incluian confe-
rencias, seminarios y cursos no proyectuales y el 20% restante lo dedicdbamos a las
técnicas manuales de representacion, haciamos modelos, dibujos, planos, fotografias,
maquetas, materializabamos todo el proyecto. Dirfa que la ensefianza en Ulm era una
combinatoria ideal entre la razon practica y la razon critica. La persona que introdujo
este camino, esta vision, fue Tomas Maldonado. La cultura alemana ain no ha reco-
nocido esta deuda.

1+D: La HfG Ulm también tuvo esa capacidad de adaptarse a los cambios en
un periodo relativamente corto de 15 afos, desde 1953 hasta 1968.

GB: Claro, fueron solo quince afios muy intensos.

Economia

Cinematografia | Sociologia

Informacién

Politica

Comunicacion
Visual

Diseio de
Producto

Psicologia

1+D: ;A quiénes destacarias de todos los profesores que tuviste en esos afios?

GB: Aprendi mucho de Abraham Moles y de Max Bense, que fue el filésofo de Teoria
de la Ciencia y ademas fue Director del Departamento de Disefio de Informacion. Fue
una rara avis dentro del contexto de una escuela de disefio. Inicialmente el proyecto
pedagogico de la Escuela de Ulm era mucho mas amplio que una escuela de disefio.
Se proponia una escuela diversificada que formaba también periodistas que pudieran
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contribuir a la reconstruccién con perspectiva democratica. Alemania aplicaba el pro-
grama americano de reeducacion para que no resurgiera el nazismo. Pero, volviendo
a los profesores que mas me influenciaron: Hermann von Baravalle, profesor de ma-
tematica visual. Después la especialista en literatura Kathe Hamburger y el sociélogo
Erich Franzen. Para el desarrollo de proyectos en el Departamento de Disefio de In-
formacion, realizdbamos una combinacion de trabajos visuales y de textos, que tenian
por objetivo formar gente competente para escribir sobre la civilizacién técnico-indus-
trial. También teniamos clases de Tipografia, Gréfica y Fotografia. El Departamento
tuvo siempre pocos estudiantes.

1+D: ; Cuantos alumnos habia en ese curso y qué contenidos se ensefiaban?

GB: Inicialmente éramos cuatro estudiantes, a lo sumo llegamos a ser siete u ocho.
Con la llegada del cineasta y escritor Alexander Kluge, el Departamento de Disefio de
Informacion fue integrado al plan del Departamento de Cine.

1+D: En Espaiia utilizamos la expresion que la escuela te “amuebla la cabeza”,
no sé si en tu caso se puede aplicar.

GB: Si, es una linda metafora. En mi caso fue desde los primeros articulos que es-
cribfa y publicaba en la revista Form. Uno de estos textos trataba sobre el disefio de
una lapicera de uno de los mejores disefiadores industriales que se formé en la HfG
Ulm: Nick Roericht, conocido entre otros por su trabajo de tesis, el famoso juego
de porcelana para hoteleria apilable con forma escalonada, disefiado entre 1958 y
1959.
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«Nunca abandonar la

razén, nunca denigrar la

razon».

Figura 6.

Hans Nick Roericht.
HfG Ulm, tesis de
1958-59. Vajilla para
hosteleria.



Figura 7.

Gui Bonsiepe con Marcelo Leslabay
y Alan Neumarkt. Entrevista
realizada el 4 de agosto de 2023 en
La Plata, Argentina.

Fotografia de Silvia Fernandez.

DIVULGACION / Marcelo Leslabay y Alan Neumarkt

1+D: Para terminar, si le tuvieras que dar un consejo o una sugerencia a un
joven disefiador ;Qué le dirias hoy en dia?

GB: Quisiera ser muy cauteloso, no tengo trucos magicos y mucho menos hago pro-
noésticos. El Gnico consejo que daria con mucha cautela: Nunca abandonar la razén,
nunca denigrar la razén.

Mas informacién:

http://www.guibonsiepe.com/

Dr. Marcelo Leslabay (Universidad de Deusto) https://orcid.org/0000-0002-0778-1167

Doctor en Disefio y Comunicacion por la Universidad Politécnica de Valencia y Disefiador Indus-
trial por la Universidad Nacional de La Plata (Buenos Aires). Es socio fundador de DiMad y ha
sido el creador de la Bienal Iberoamericana de Disefio -BID-. Con su estudio ha comisariado mas
de 50 exposiciones de disefio espafiol y ha sido fundador y director de la Editorial Experimenta.
Desde 2012 es profesor e investigador de la Universidad de Deusto, donde ha impulsado la
creacion del Grado en Ingenieria en Disefio Industrial. En 2015 ha sido Jurado de los Premios
Nacionales de Disefio, y actualmente es Director Editorial de las revistas i+Disefio y Umatica,
ambas de la Universidad de Malaga.

Dr. Alan Neumarkt ((Universidad Nacional de La Plata, Argentina) https://orcid.org/0009-
0005-0680-002X

Doctor en Disefio (Universidad de Buenos Aires, Argentina). Disefiador Industrial (Universidad
Nacional de La Plata, Argentina). Profesor Titular de Proyecto de Graduacién (Universidad Na-
cional de Mar del Plata, Argentina). Profesor de Posgrado (UBA y UNTREF). Director de Educa-
cién Superior (ORT Argentina). Design manager de Sudamericadesign (1988-2014)

Escritor de Disefio. Autor de los libros Disefiar autos; La década olvidada del Disefio argentino
(1980-1990) y Mardelianas.

Desgrabacion: D.I. Marcela Gémez.

Agradecemos especialmente a la profesora e investigadora D.CV. Silvia Ferndndez por las ges-
tiones para facilitar la entrevista a Gui Bonsiepe.
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