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Resumo: Este artigo tem por objetivo evidenciar a formagdo continuada como lugar que movimenta
experiéncias e possibiidades, no entrelagamento entre universidade e escola. Intenciona colaborar
na premissa da possiblidade de organizar um processo formativo através de comunidade de
aprendizagem, por meio de aportes digitais. Argumenta-se que é necessdrio pensar a formag&o

continuada enquanto um “lugar” mobiizador da docéncia, de compartihar experiéncias, produzir

saberes e de profissiondlizagdo continua, com o propésito de fomentar novas préticas, vivéncias e
aprendizagens. Ainda, reflete e indica que esse movimento ¢ possivel de ser redlizado por meio de
aportes tecnologicos, considerando que, se a pandemia nos trouxe ligGes de isolamento e soliddo, as
respostas a ela nos ensinaram novas formas e aparatos de comunicagdo, evidenciando o didlogo
e o aprender em comunidade. Este estudo ¢ de cunho bibliografico, tendo dncora em autores como
Candau (1999), Fiorentini (2009, 2010), Imbernan (2009, 2010), Levy (1999, 2007), Novoa (1997, 2009, 2077,
2020, 2022), Sacristan (1999), Tardif (2002) e Veiga (2008). Pode-se afirmar que a formagdo continuada, a
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partir de comunidade de aprendizagem, contribui na apropriag@o e reelaboragdo de saberes pensados
e refletidos no coletivo.
Palavras-chave: Formag&o continuada; Universidade e escola; Comunidade de aprendizagem; Pandemia

da Covid-19; Aporte Tecnologico.

Abstract: This academic paper aims to highlight continuing education as a place that moves experiences
and possibilities, in the intertwining between university and school It intends to collaborate on the
premise of the possibility of organizing a training process through a learning community, through
digital contributions. It is argued that it is necessary to think of continuing education as a ‘place” that
mobilizes teaching, to share experiences, produce knowledge and continuous professionalization, with
the purpose of fostering new practices, experiences and learning. Stil, it indicates that this movement
is possible to be carried out through technological contributions, considering that, if the pandemic
brought us lessons of isolation and loneliness, the responses to it taught us new forms and devices
of communication, evidencing dialogue and learning in community. This study is bibliographic in nature,
anchored in authors such as Candau (1999), Fiorentini (2009, 2010), Imbernén (2009, 2010) Lévy (1999,
2007), Novoa (1997, 2009, 2017, 2020, 2022), Sacristan (1999), Tardif (2002) and Veiga (2008). It can be said
that continuing education, based on a learning community, contributes to the appropriation and re=
elaboration of knowledge thought and reflected in the collective.

Keywords: Continuing education: University and school: Learning community: Covid-19 pandemic;
Technological Support.

Resumen: Este articulo tiene como objetivo destacar la educacion permanente como un lugar que mueve
experiencias y posibilidades, en el entrelazamiento entre universidad y escuela. Se pretende colaborar
bajo la premisa de la posibildad de organizar un proceso de formacién a través de una comunidad de
gprendizaje, a través de gportes dgitales. Se sostiene que es necesario pensar la educacién continua
como un lugar” que movilice la ensefianza, para compartir experiencias, producir conocimiento y
profesionalizacién continua, con el propésito de fomentar nuevas prdcticas, experiencias y gprendizajes.
Aln asi indica que es posible redlizar este movimiento a través de gportes tecnolégicos, considerando
que, si la pandemia nos trajo lecciones de dislamiento y soledad| las respuestas a ella nos enseriaron
nuevas formas y dispositivos de comunicacién, evidenciando el didlogo y el aprendizaje en comunidad.
Este estudlo es de cardcter bibliogrdfico, anclado en autores como Candau (1999), Fiorentini (2009, 2010)
Imberndn (2009, 2010), Lévy (1999, 2007), Névoa (1997, 2009, 2017, 2020, 2022), Sacristan (1999), Tardif (2002)
y Veiga (2008). Se puede decir que la educacién permanente, basada en una comunidad de aprendizaje,
contribuye a la apropiacién y reelaboracion de saberes pensados y reflejados en el colectivo.

Palabras-clave: Educacién continua; Universidad y escuela; Comunidad de aprendizaje; Pandemia de

COVID-19: Soporte Tecnologico.
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1 PRIMEIRAS PALAURAS

Ser professor é um desdfio, exige um trabalho com responsabiidade,
comprometimento, conhecimento e criticidade. Requer um processo pedagégico com
consciéncia, na busca constante pela construgdo humana de si e de todos os sujeitos
pelo qual desenvolve seu processo educativo. Para tanto, é necessario um aprimoramento
permanente, uma formagdo continua que promova avangos e inovagdes, mobilize a reflexdo

sobre a prética e qudlifique o seu desenvolvimento.

Assim, busca-se refletir sobre esse processo de formagdo continuada dos
professores como o lugar pedagégico que possibilta mudangas quadlitativas e desenvolvido

no lécus® do trabalho pedagogico, na instituicdo escolar e no coletivo.

Neste estudo, argumenta-se que é necessdrio pensar a formagdo continuada
enquanto um ‘lugar” de refletir constantemente o ser professor, compartilhar experiéncias,
produzir saberes’, bem como de profissiondlizagéo continua. Destaca-se a necessidade
de estreitar os lagos entre a universidade e a escola, na mobiizagdo de comunidade de
aprendizagem, com o propésito de fomentar novas préticas, experiéncias e aprendizagens.
Ainda, preconiza-se que esse movimento é possivel de ser redlizado por meio de aportes
digitais, considerando as ligdes da pandemia, os novos meios de se comunicar e a necessidade

do ditlogo mais proficuo, assim como de vivenciar mais a coletividade.

Nesse cendrio, o estudo ¢é bibliografico, buscando aportes de tedricos e estudiosos
que delineiam sobre a formagdo continuada, sobre o coletivo escolar, a comunidade de
aprendizagem, intencionando buscar respostas e, talvez, agugar novas perguntas ao debate.
Para tanto, Candau (1999), Fiorentini (2009, 2010), Imbernon (2009, 2010), Levy (1999, 2007), Novoa
(1997, 2009, 20T¢, 2020, 2022), Sacristan (1999), Tardif (2002), Veiga (2008), entre outros, deram
sustentag@o a problematica, com olhares profundos, reflexivos e pertinentes.

0 estudo, nessa acepgdo, apresenta primeiramente uma reflexdo sobre o conceito
de lugar, para além de mera localizagdo geogrdfica, trazendo consideragdes como o espago
do vivido, da experiéncia, dos significados e das interagdes socidis, destacando a formagdo

continuada como lugar da profissionalidade® docente. Apds, evidencia a comunidade de

3 Para o diciondrio Informal, Lécus é palavra do latim que significa literalmente “lugar”, “posigéo” ou “local”.

* 0 saber docente ¢ um “saber plural, formado de diversos saberes provenientes das instituigdes de formagéo, da formaggo
profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana” (TARDIF, 2002, p.54).

® A formagdo continuada é um lugar de movimento, de construgdo e de reflexdes sobre a profissionalizagéo, de vivéncias

de sentidos e de significados. Quando passamos a desenvolver nossa profisséo, & por consequéncia que assumimos um

modo de vida, adquirimos ent&o uma identidade profissional, podendo ser construida ao longo da sua vida. A vivéncia de uma
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aprendizagem enquanto possibiidade de fomentar, instituir e alicer¢ar a formag&o continuada,
com didlogo efetivo entre os integrantes do processo, na perspectiva de transformagdo/
construg&o do trabalho pedagogico, em um movimento formativo em redes, entre universidade
(enquanto pesquisa realizada em um Programa de Pés-Graduag@o em Educagdo) e escola.
Com as a liges da pandemia®, a formag&o continuada passou a ser redlizada com recursos
digitais, fundamentada em uma comunidade de aprendizagem. Nas palavras de Névoa (2022,
p. 50), “..] pode haver encontro no espago virtualé Certamente que sim, desde que se valorize
a dimens@o comum, a construgdo conjunta das aprendizagens”. Nesse processo, o digital

ndo é apenas mais uma tecnologia, mas estabelece uma nova relagdo com o conhecimento.

2 FORMASIAO CONTINUADA DOCENTE: UM LUGAR DE
EXPERIENCIAS NO ENTRELACAMENTO ENTRE UNIVERSIDADE
E ESCOLA

A conceituag&o de lugar, no bojo da instituigGo escolar, em um contexto pedagogico
de formagdo continuada, é compreendé-lo em uma esfera que transcende a localizagdo
geogrdfica. E um caminho de referéncias, de identidade’ do individuo, assumindo significados
conexos d histéria de vida, em momentos histéricos, socidis e culturais. 0 lugar manifesta a
intencionalidade do ser (HOLZER, 1999). E essa relagéo de intengéo do individuo com o lugar
que |he confere identidade e significado. Holzer (1999) enfatiza que lugar é espago de agéo
do corpo, faz parte da identidade e da vivéncia dos sujeitos. Para Lima (2008, p. 46), “o lugar
é vivido a partir das experiéncias individuais e coletivas com os que partilham os mesmos
signos e simbolos, estruturado a partir dos contatos entre o eu e o outro, onde nossa
histéria ocorre, onde encontramos as coisas, os outros e nés mesmos”. E, dinda, o lugar “é
seguro e familiar, visto possuir um significado” (TUAN, 204, p. 05).

Pensar a formagdo continuada como lugar de construgdo do ensinar e do
aprender nas instituicdes escolares permite refletir sobre as identidades docentes, as
experiéncias, as vivéncias e convivéncias que intensificam e promovem transformagdes
nos processos pedagégicos como movimentos redlizados de modo coletivo. Sacristan (1999)

coloca em evidéncia o ato educativo do professor e sua intencionalidade, destacando que

profiss@o interfere de maneira direta do desenvolvimento da prépria identidade ou “identidade do eu’, agregando assim a
profisséo a sua persondlidade, assumindo assim suas caracteristicas (PENIN; MARTINEZ; ARANTES, 2009).
®  Pensar em formag&o em tempos de aprendizagens deixadas pela pandemia da Covid-19 remete & reestruturagdo desse
processo, com a utlizagGo de recursos digtais e fundamentada em comunidades de aprendizagem, com reflexdes coletivas.

" “Identidade & movimento, é desenvolvimento concreto. ldentidade ¢ metamorfose” (CIAMPA, 1984, p. 74).
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[.] a educagio ndo é dlgo espontdneo na natureza, ndo é mera
aprendizagem natural, que se nutre dos materiais culturais que nos rodeiam,
mas uma invengdo dirigida, uma construg@o humana que tem sentido e que
leva consigo uma selegdo de possibiidades, de contetdo e de caminhos.

(SACRISTAN, 1999, p. 37)

Tuan (2014) compreende lugar como o espago do vivido, o local da experiéncia
na relagdo do individuo com os seus espagos de vida socidl. Bondia (2002, p. 25) destaca o

seguinte:

A experiéncia ¢ em primeiro lugar um encontro ou uma relagdo com algo que
se experimenta, que se prova. 0 radical é periri que se encontra também
em periculum, perigo. A raiz indo-européia é per; com a qual se relaciona
antes de tudo a ideia de travessia, e secundariamente a ideia de prova.
[.] em nossas linguas ha uma bela palavra que tem esse per grego de
travessia: a palavra peiratés, pirata. 0 sujeito da experiéncia tem algo desse
ser fascinante que se exp@e atravessando um espago indeterminado e
perigoso, pondo-se nele & prova e buscando nele sua oportunidade, sua
ocasido. A palavra experiéncia tem o ex de exterior, de estrangeiro, de exilio,
de estranho e também o ex de existéncia. A experiéncia é a passagem
da existéncia, a passagem de um ser que n&o tem esséncia ou razdo ou
fundamento, mas que simplesmente “ex-iste” de uma forma sempre singular,
finita, imanente, contingente.

Nesse sentido, a aprendizagem e as construgdes de vida constituem-se em um
processo interativo de experiéncias, de “atravessamentos’, de oportunidades nas quais os
seres humanos aprendem uns com os outros (BRUNER, 2001). Para além do comum, “o lugar é
experienciado quando ha lugar para se mover” (TUAN, 20%, p. 21). Logo, lugar tem um sentido,
é vivenciado por sujeitos que se movimentam, formando uma identidade, uma afetividade e
um significado.

Novoa (2017, p. T3) questiona “como é que uma pessoa aprende a ser, a sentir, a
agir, a conhecer e a intervir como professorg” Como movimentar esse processo de aprender
do docente? Tais inquietagdes provocam a reflexdo acerca da preparagdo, da entrada e do
desenvolvimento profissional docente como um continuum profissional. Névoa indaga ainda:
“Como ¢ que se integra, no exercicio profissional, uma dinémica de reflexdo, de partiha e de
inovagdo durante a qual nos vamos formando em colaboragdo com os nossos colegas?”
(NOVOA, 2077, pM3). Compreendemos que essa integragdo acontece no lugar denominado
formag@o continuada, significando pensar em um lugar institucional e coletivo para sua

construc@o formativa.

Nessas interrogagdes, ele coloca a necessidade de “construir um novo arranjo

institucional, dentro das universidades, mas com fortes ligagdes externas, para cuidar
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da formag@o de professores” (NOVOA, 207, p. M4). Neste estudo, destaca-se a formagdo

continuada que, assim como a inicial,

deve funcionar em dlternancia, com momentos de forte pendor tedrico
[ seguidos de momentos de trabalho nas escolas, durante os quadis se
levantam novos problemas a serem estudados através da reflexdo e da
pesquisa. (NOVOA, 2017, p. T16).

Portanto, no contexto da formag&o continuada, a universidade e a escola precisam
ser, como destaca Novoa (2017), “lugar de entrelagamentos”, de estudos, de reflexdes teéricas
e préticas, construindo um caminho colaborativo, com coeréncia e autonomia, constituindo
a profissionalidade docente, reelaborando a maneira do professor atuar, pensar e fazer
escolhas, assumindo-se como construtores permanentes de sua profissao. Esse cenario seria
vislumbrado como um “lugar de encontro”, um novo lugar para a formagdo de professores,

com caminhos interconectados entre a universidade e as escolas.

S6 assim conseguiremos construir comunidades  profissionais  docentes,
que sejam comunidades de aprendizagem e de formagdo, e ndo meras
reprodugdes de uma ‘teoria vazid, que tantas vezes marca o pensamento
universitdrio, ou de uma ‘pratica vazid, infelizmente tdo presente nas
escolas. (NOVOA, 2017, p. 1117).

.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada é o lugar da construgGo de um
ambiente formativo com a presenga da universidade, das escolas e seus atores, instituindo
vinculos para refletir as vivéncias, as experiéncias, as angustias, os sonhos, as perspectivas,

relacionando a teoria e a pratica em um caminho coletivo e colaborativo.

Desse modo, muitos conceitos emergem da prdtica, que é essencialmente uma
pratica de trabalho, mas que s@o envoltos dos contextos socidis. Eles s@o elaborados dentro
da prdtica e a ela aplicados, constituindo um espago real (RESENDE, 1986). Nessa perspectiva,
pode-se afirmar, um espago real de formag&o continuada. Augé (2012) destaca que & no lugar

que se afirmam as caracteristicas identitarias, relacionais e historicas. Nesse interim, “lugar é

o mundo vivido” (NOGUERA, 2001, p. 44).

Igualmente, a formagdo continuada é um mundo vivido, um lugar de vida, com
seres humanos que se identificam, se constroem, se transformam e emergem do cotidiano
os processos de construgdo pedagogicas. Assim, a formagdo continuada é o lugar. Um
lugar dindmico, multiplo e coletivo, com necessidade de entrelagamentos e encontros entre

universidade e escola para sua efetivagdo, em um continuo e permanente movimento.

Como destaca Zeichner (1993), ndo se trata, apenas, de levar a universidade as

escolas ou de trazer as escolas até a universidade, mas que ocorra a construgdo de um
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novo lugar, em conjunto, em colaborag@o, valorizando os conhecimentos e as experiéncias
de todos. Novoa (201f, p. 1M15) corrobora afirmando que, “o segredo estd numa fertiizagéo
mutua entre a universidade e as escolas, na construgdo de um lugar de didlogo que reforce
a presenga da universidade no espago da profissGo e a presenga da profissdo no espago

da formagdo”.

Destaca-se a importdncia do trabalho em rede entre universidade e escolq,
enquanto possiblidade de formagdo continuada, de reflexdes da prética relacionando
com teorias, com experiéncias e vivéncias que sdo pegas constituintes da identidade, da
profissionalidade e da construg@o dos saberes. Nesse sentido, que a perspectiva da formag&o
que se defende esta sustentada em um elo colaborativo entre os atores, uma vez que retine
profissionais da educagdo com diferentes objetivos, experiéncias e saberes, descortinando a

melhoria da situag@o educacional de instituicdes escolares.

3 PRESSUPOSTOS PARA UMA FORMACAO CONTINUADA
COLETIVA E CONTEXTUALIZADA NO MOUIMENTO DA PRATICA

A sociedade estabeleceu, nos Ultimos anos, transformagdes em vérias dreas,
como politica, econdmica, cultural, tecnolégica e social, nascendo a sociedade do conhecimento
e da informagdo. Neste panorama de mudangas se encontram as relagdes humanas, as
modificagdes no modo de viver e de conviver socialmente. Nessas mudangas, muitas vezes
impostas, esto a escola, & docéncia, o aprender e o ensinar, os quais imploram novos
processos de formagdo continuada, de permanente revisdo, reflexdo e modificagdo das

prdticas, dos estudos, das pesquisas e das ages.

Novoa (2022, p. 85) elucida a necessidade de “repensar a formagéo de professores:
Reforgar uma terceira presenga colectiva”. Destaca o autor que se vive em um tempo de
metamorfose na escola, na passagem de um professor individual para um trabalho conjunto,
sendo que, [.] € na complexidade de uma formag&o que se alarga a partir das experiéncias

e das culturas profissiondis que poderemos encontrar os caminhos necessarios para a

formag@o de professores”. (NOVOA, 2022, p. 86).

Assim, a formag&o de professores reconhece a complexidade da pratica docente,
o0 que induz & necessidade do aprender a docéncia permanentemente em uma sociedade em
constantes mudangas e transformag@es. E um processo complexo e inconcluso, o qual néo
se pode assegurar que tem comego ou fim. Veiga e D'Avila (2008) aclaram que a formagdo

assume um papel de “inacabamento” e esta completamente vinculada @ histéria de vida dos
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sujeitos em permanente processo de formagdo profissional® que lhe oportunize mobilizar
novas préticas, qualificando e inovando na docéncia. Por consequéncia, aperfeicoando-os
para desenvolverem suas atividades com qualidade e seguranga. No dicionério Paulo Freire,

a palavra “inacabamento” remete a esta concepgdo.

A concepgdo antropologica de Freire é marcada pela ideia de que o ser
humano é um ser inacabado; ndo é uma realidade pronta, estatica, fechada.
Somos um ser por fazer-se; um ser no mundo e com os outros envolvidos
num processo continuo de desenvolvimento intelectual, moral, afetivo. Somos
seres insatisfeitos com o que conquistamos. (STRECK: REDIN; ZITKOSKI, 2008,
p. 228).

Discorrer sobre formagdo pressupGe elucidar que é na redlizagdo do trabalho
docente que o professor aprende e se desenvolve ininterruptamente, em um continuo

inacabamento, ao longo da carreira, na efetivagéo de seu trabalho pedagégico®.

Autores como Candau (1999); Névoa (2009); Imbernon (2010), entre outros, tém
debatido sobre a formagdo continuada de professores, enfatizando que a formagdo
configurada em simpésios, cursos, semindrios, encontros e ciclos tém dificultado mudangas
significativas no contexto pedagégico, visto que ha um distanciamento entre a pratica vivida e
a teoria exposta, carecendo de um significado real para aprender/refletir e mobilizar/mudar
o trabalho pedagégico. Nesse viés, Novoa (1997) reforca que o processo formativo ndo se
constitui pela concentragdo de cursos e técnicas, mas sim, por intermédio de atividades critico-
reflexivas relativas as praticas de reconstrugdo infindaveis de uma identidade pessoal. Ainda,
na reflexd@o de Penin (2009), quando se passa a desenvolver a profissdo, € por consequéncia
que se assume um modo de vida, adquirindo entdo uma identidade profissional que pode
ser construida ao longo da vida. A vivéncia de uma profissdo interfere de maneira direta no
desenvolvimento da prépria identidade ou “identidade do eu’, agregando a profiss@o & sua

persondlidade e assumindo, assim, suas caracteristicas.

Ademdis, ¢ importante novamente explicitar que o saber do professor & multiplo
e recebe influéncias socidis, culturais, econémicas e polticas. Desse modo, haverd a
oportunidade de o professor compreender o contexto em que se produz a ag@o educativa,

imerso de valores e interesses e, também, a clareza para andlise critica do processo de

8 Para Garcia (1999), formagdo profissional refere-se potencialmente ao ato de aquisigéo de saberes, do saber—fazer e do

saber-ser.
¢ A categoria trabalho pedagégico - ¢ trabalho dos professores, configurando-se quando, na escola, ha espagos e tempos para
a produgdo de conhecimento de forma dialética entre o projeto individual dos professores e o projeto pedagégico da instituigdo,
constituindo a praxis pedagégica (relagdes sociais com humanos). (FERREIRA, 2018).
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ensino estabelecido no local onde se vive. Bolzan (2002) destaca a importancia do coletivo e

da interatividade em relag@o ao conhecimento, afirmando que

[.] & gerado e co-construido coletivamente e produzido na interatividade
entre duas ou mais pessoas que dele participam, constituindo-se o nucleo
da atividade. Assim, as tarefas conjuntas provocam uma necessidade de
confrontar pontos de vista divergentes, acerca da mesma atividade, o que
possibilita a descentralizag@o cognitiva e se traduz no conflito sociocognitivo
que mobiliza as estruturas intelectuais existentes e obriga os sujeitos a
reestrutura-las, dando lugar o progresso intelectual. (BOLZAN, 2002, p. 53)

Ha a necessidade de uma formagdo centrada na escola como lugar de formagdo,
ocorrendo por meio de momentos de estudos e reflexdes do corpo docente, como nas
reunides pedagogicas, grupos de estudo, preparagdo de atividades em conjunto, projetos
educativos, em um repensar da pratica educacional. Bolzan (2002) elucida que a reflexdo
sobre a prética ganha relevancia se for redlizada de maneira compartihada e continua.

Nesse contexto,

refletir sobre a pratica pedagogica parece ser um dos pontos de partida,
pois compreender o processo de construgdo de conhecimento pedagégico
de forma compartihada implica compreender como se constitui esse
processo no cotidiano escolar, local de encontros e desencontros, de
possibiidades e limites, de sonhos e desejos, de encantos e desencantos,
de atividade de reflexdo, de interagdo e de mediagdo nessa construgdo que
n&o ¢ uniateral, mas acontece a medida que compartihamos experiéncias,
vivéncias, crengas, saberes, etc. numa ciranda que ndo se esgota, ao
contrario, se desdobra, se modifica, se multiplica, revela conflitos e se amplia.
(BOLZAN, 2002, p. 27)

E premente dfirmar que a formagdo individual pode originar experiéncias
significativas, mas dificlmente geraré uma inovag@o institucional e de pratica coletiva dos

professores. Nesse intento, Imbernon (2010, p. 67) colabora afirmando o seguinte:

[.] A inovagdo institucional pretende que a inovagdo se estabeleca no
coletivo, que faga parte de uma cultura profissional e que incorpore aos
processos educacionais como um processo normal de funcionamento. Essa
inovagdo institucional é o objetivo prioritario da formagdo continuada.

Imbernén (2010) defende que a formagdo continuada estruturada nos pilares do
trabalho colaborativo pode auxiliar no romper com a cultura individudlista, através do didlogo,

do questionamento, da reflexdo e do debate, da busca de consenso ndo imposto e de
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relagdes dfetivas construidas no coletivo. Para Névoa (1997, p. 30), o espago escolar se

constitui em um l6cus de formagdo continuada do educador.

E o lugar onde se evidenciam os saberes e a experiéncia dos professores.
Serd nesse cotidiano escolar que o professor terd a oportunidade
de aprender, desaprender, estruturar novos aprendizados, realizar
descobertas e sistematizar novas posturas de sua ‘praxis’.

Esse panorama de formag@o também é defendido por Fullan e Hargreaves (2000,

p. 33) ao afirmarem que,

quando as pessoas atuam de forma isolada, hd maior dificuldade no acesso
a novas ideias e a solugdes melhores, e que pode aumentar o estresse
internamente como uma chaga, dificultar o reconhecimento e o elogio do
sucesso e permitir a existéncia e a permanéncia da incompeténcia em
detrimento dos estudantes, dos colegas e dos proprios professores. Além
disso, esses autores afirmam que ‘muitas iniciativas para o desenvolvimento
de pessoal assumem a forma de algo que ¢ feito para os professores, ao
invés de com eles e, menos ainda por eles’.

0 que se pode visudlizar é que, para ocorrer o trabalho coletivo, é necessdrio
utilizar estratégias, métodos de formagdo continuada, organizadas sobre a base em processos
de grupo, com pesquisas que envolvam reflexdes da préatica, com apoio de produgdes de
estudiosos e tedricos, com debates, leituras, situagdes problemdticas, entre outras, pois a
colaboragdo “é um processo que pode ajudar a entender a complexidade do trabalho educativo
e dar respostas melhores as situagdes problematicas da pratica” (MBERNON, 2010, p.65).
Essa metodologia contribui para o desenvolvimento de habilidades e competéncias individuais
e grupdis e auxiia o trabalho coletivo e dialégico entre os professores, proporcionando

mudangas nos processos de aprender e de ensinar.

NGo obstante, é significativo destacar que estar inserido no cotidiano escolar
n&o justifica uma formag@o continuada. Participar da rotina de uma escola n&o assegura ao
professor elementos para mudangas qualitativas em sua pratica. E imprescindivel compartilhar
e refletir sobre as experiéncias, os sonhos, os projetos, as dificuldades, as esperangas e
as expectativas. Evoluir e inovar na profissionalidade docente significa compreender que a
profisséo de ensinar exige uma busca constante no decorrer da carreira, um pesquisar e
pesquisar-se ininterrupto. E preciso uma formag&o continuada que possibilite aos professores
mudangas significativas em suas prdticas, redlizada no espago escolar, no lugar pedagogico,

em prol de uma educagdo humanizadora.
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Por esse angulo, Candau (1999, p. 144) afirma que “o dia a dia na escola & um
l6cus de formag&o”, pois é no cotidiano que o professor aprende e desaprende, descobre e

redescobre, aprimorando a sua formagdo.

Ainda, nessa concepgdo, Tardif (2002) afirma que o “saber profissional” que
norteia as agdes dos professores estd inserido na pluralidade do trabalho dos profissionais,
mobilizando diferentes teorias, metodologias e habiidades, em um contexto de pesquisa e
investigagGo do ser/fazer pedagégico. Dessa forma, o saber profissional dos docentes é
constituido ndo por um saber especifico, mas por varios saberes de diferentes nuangas, de
diferentes origens, incluindo o saber-fazer e o saber da experiéncia, os quais transformam a
pratica pedagogica cotidiana.

Pode-se afirmar que os desdfios da formag&o continuada s@o vastos; no entanto,
é na reflex@o da agdo pedagégica, no contexto da pratica, na investigagdo constante do
trabalho do professor, na relagdo formativa entre universidade e escola, em uma dindmica
coletiva, que melhores resultados poderdo surgir. Com base nessas ponderagses, é importante
que, no contexto formativo, tendo a escola como o lugar dessa formagdo, com abertura ao
ditlogo e ao coletivo, possa ser organizada a formagdo em comunidade de aprendizagem,

visando mudangas que vdo além do individual, sendo a abordagem do proximo tépico.

4 COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM: EXPERIENCIAS
COLETIVAS DE CONSTRUGAO E PARTILHA

A partir das reflexdes do presente estudo, parece evidente a urgéncia pela
estruturagdo da formagdo continuada como lugar da construgdo profissional, que movimente
os saberes e acolhe as experiéncias, para que os professores sejam conscientes da
importdncia de gerirem a sua formag&o. Nessa interface, a colaborag@o e o didlogo através
de comunidade de aprendizagem entre professores é um movimento importante para alcangar
esse objetivo. E esse coletivo tem como lugar o proprio processo de ensinar e aprender,
no ambiente escolar, com reflexdes sobre o cotidiano pedagogico. De acordo com Imbernén
(2009), uma comunidade de pratica de formagdo docente permanente seria um grupo de
professores e professoras que intercambiam, refletem e aprendem mutuamente sobre sua

prética.

A aprendizagem docente acontece quando o professor se coloca como um
sujeito ativo, que pesquisa, experimenta, questiona e dialoga. No entanto, como um ser ativo,
necessita estar conectado com a reflexdo, isto é, ndo aprenderd somente fazendo, mas

também pensando sobre o seu fazer. Shulman (2004) aponta cinco principios que envolvem
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a aprendizagem: atividade, reflexdo, colaboragdo, paixdo e cultura de comunidade. 0 autor
destaca que ¢ dfficil sozinho colocar-se em atividade e refletir sobre um fenémeno, por
isso, enfatiza a colaboragdo, com a qual os professores aprendem juntos. Novoa contribui

destacando que

insisto na necessidade de devolver a formagdo de professores aos
professores, porque o reforgo de processos de formagdo baseadas na
investigagdo s6 faz sentido se eles forem construidos dentro da profissao.
Enquanto forem apenas injungdes do exterior, serdo bem pobres as
mudangas que terdo lugar no interior do campo profissional docente. (NOVOA,

2009, p. 06)

Para Névoa (2009), o desenvolvimento profissional em uma comunidade de
aprendizagem comega com uma concepgdo investigativa e ativa por parte de todos os
elementos que dela fizerem parte, considerando um aspecto fundamental da aprendizagem
docente, a construg@o do conhecimento profissional e a correlagdo teoria-prética. Alarcdo e

Tavares (2003, p. 44) corroboram enfatizando que

as comunidades de aprendizagem docente englobam novas formas de se
compreender e pensar a pratica educativa, a qual une experiéncia, reflexdo,
confronto de ideias, agdo e formagdo pela investigag@o. Aliados, esses
fatores atrbuem co saber dos professores um cardter mais praxico do
que prdtico.

Nesse cendrio, as comunidades de aprendizagem se constituem em um ambiente

intelectual, social cultural e psicologico, que auxiia na sustentagéo da aprendizagem,

promovendo o didlogo, a interag@o, a colaborag@io e a construgdo de um sentimento de

pertencimento.

Conceitualmente, comunidade de aprendizagem do professor se refere
a um espago intelectual tanto quanto designa um grupo particular de
pessoas e dlgumas vezes um espago fisico. Neste sentido, comunidades
sGo configuragdes intelectudis, socidis e organizaciondis que apoiam
o crescimento profissional continuo dos professores, possibilitando
oportunidades para os docentes pensarem, conversarem, lerem e
escreverem sobre seu trabalho didrio, incluindo os seus contextos socidis,
culturdis e politicos de forma planejada e intencional. (COCHRAN-SMITH; LYTLE,
2002, p. 2462~ 2463).

Fiorentini (2010) compreende como sendo o processo pelo quadl os sujeitos de
uma comunidade compartilham, discutem e negociam significados sobre o que fazem, falam,

Disponivel em: https://periodicos.unoesc.edu.br/roteiro




Formacdo continuada docente...

sentem, pensam e produzem conjuntamente. Desse modo, participar em uma comunidade
de aprendizagem significa engajar-se na atividade como membro atuante e produtivo,

apropriando-se da prdtica, dos saberes e dos valores do grupo.

Nesse viés, Rolddo (2007) reforga aideia de que os professores, integrados em uma
comunidade de aprendizagem docente, transformam a escola, inovam processos, aprendem
na reflexdo partihada e desenvolvem competéncias de autorregulagdo, repercutindo tanto no

seu desempenho profissional quanto no melhor desempenho dos estudantes.

Assim, comunidades de aprendizagem docente s@o constituidas por individuos
que possuem um foco de interesse comum por um assunto ou tema, sendo a formagdo
continuada o lugar para que esse processo ocorra, com dinamicidade e coletividade. Novoa
(2009, p. 03) afirma que “através da troca de experiéncias, através da partiha - seja possivel
dar origem a uma atitude reflexiva [..] A experiéncia & muito importante, mas a experiéncia de

cada um s6 se transforma em conhecimento através da andlise sistemdtica das praticas”.

Na perspectiva apontada pelos autores, a formag@o continuada permite aos
professores um redimensionar de sua prética, de seu contexto pedagégico, pois s@o os
articuladores do conhecimento com as dindmicas socidis, culturdis, politicas e de acordo com
as necessidades de aprendizagem dos sujeitos do processo, os estudantes. 0 ato formativo,
nessa dindmica, passa a ser uma possibiidade de construgdo do conhecimento de forma
colaborativa, em que o professor valoriza a si e a seus pares, no qual todos se sentem

responsaveis e com lberdade de expressarem suas ideias e idedis.

Hargreaves (1999) destaca que a colaborag@io se efetiva quando um grupo
de professores estabelece objetivos comuns e, na intengdo de atingr esses, articulam
ideias e pontos de vista. Apoiam-se de forma mutua e investem seus recursos pessodis,
independentemente de faciidades, difficuldades ou estimulos externos ao grupo. Nessa
perspectiva, o que estimula a manutengdo do grupo é a auddcia de atingirem os objetivos
tragados coletivamente, o compartilhamento das solugdes pensadas e das aprendizagens
construidas por meio da experiéncia pessoal no grupo. Esse caminho & um ato formativo
continuo, que mobiiza e movimenta as experiéncias, que permite ao grupo elaborar e

reelaborar as situagdes cotidianas.

Ao organizar, trabalhar e oportunizar formagdes nessa perspectiva, aproximam-=
se as reflexdes e discussdes de prdticas, experiéncias e problemas redis dos professores e
das escolas. Esses momentos s@o lugares potentes de formagdo continuada, ao estimular o
compartilhamento de saberes e andlise conjunta de situagdes do cotidiano escolar. Com isso,

amenizam a angustia e possibilitam novas perspectivas e caminhos pedagégicos.

A pratica pedagégica, que € o cotidiano do professor, depende dos conhecimentos

formais de estudos e teorias adquiridos, principalmente, nos cursos de formagé@o inicial e
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continuada; mas, essencialmente, depende das observagbes que o professor faz do seu
préprio trabalho, do interno e do externo escolar. Pode-se dizer, das percepg@es de seus
estudantes, da escola, da sociedade, enfim, da reflexdo diaria que impGe todo trabalho
pedagogico, pois somente uma reflexdo sistemdtica, coletiva e continuada é capaz de

promover a dimens&o formativa da prética. Para Imbernon (2010, p. 09),

NGo podemos separar a formagdo do contexto de trabalho, porque nos
enganariamos em nosso discurso. Ou seja, tudo o que se explica ndo serve
para todos nem se aplica em todos os lugares. 0 contexto condicionarda as
préticas formadoras, bem como sua repercuss@o nos professores, e, sem
duvida, na inovag@o e na mudanga.

Portanto, formagGo continuada é aprendizado constante na reflexdo do seu
cotidiano, do seu lugar de construg@o dos processos pedagogicos, relacionando com teorias
e, assim determinando a qualidade profissional, a construg&o da identidade, dos saberes e da
profissionalidade. Para Imbernén (2010), uma caracteristica muito importante nesse processo
é a capacidade reflexiva em grupos, nGo sendo somente como atuagdo técnica, mas sim, um
momento de processo para aproximar a redlidade vivida, para as pessoas adaptarem as
incertezas, as mudangas, enfatizando a aprendizagem e maneiras de tornar possivel que o

ensino e a pratica esclarecem e possibiitam a formagéo.

0 grupo, de acordo com Fiorentini (2009), vai se revelando um espago rico e
poderoso de desenvolvimento profissional, de transformag@o das préticas pedagogicas, de
produgdo de conhecimentos e de construgdo de uma nova cultura de ensinar e aprender
nas escolas. Tardif (2002) afirma que os professores possuem, produzem e utiizam saberes
especificos em sua profissdo, e devem ser considerados sujeitos desse conhecimento. Assim,
o professor é um sujeito de pesquisa, que produz conhecimento e transforma o contexto em

que se encontra.

A partir do exposto, pode-se afirmar que a formag&o continuada e comunidade
de aprendizagem docente estdo interligadas, pois apresentam potencial para enriquecer o
modo de pensar, planejar e agir, criando possibiidades de mais qualidade e sucesso a tarefa
pedagogica, sendo que o docente da escola precisa se sentir acolhido, convidado e desejar
fazer parte do grupo. A contribuigdo do coletivo é importante e necessaria para a formagdo
docente. Nesse enfoque, Imbernén (2010, p. 51) colabora apontando eixos de atuagdo da
formag@o permanente do docente, sendo que um deles é “a troca de experiéncias entre iguais
para tornar possivel a atualizagdo em todos os campos de intervengdo educativa e aumentar

a comunicag@o entre os professores’”.
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Nesse caminho, a escola e a universidade, cada uma com a sua identidade,
assumem a responsabilidade, respeitando os processos, as peculiaridades e o espago uma
da outra. Ainda, é importante destacar que é um processo de construgdo, visto que os
professores precisam se sentir sujeitos e protagonistas de sua profiss@o. Desse modo,
os saberes e fazeres individudis sdo compartihados entre os participantes, estimulando
discussdes e provocando reflexdes sobre a agdo docente. Como destaca Névoa (2017, p. 1115),
‘nada se constréi no vazio. A colaborag&o organiza-se em torno de um trabalho conjunto
sobre o conhecimento. Importante é construir um percurso integrado e colaborativo, coerente,

de formagdo”.

0 desafio & uma formagdo caracterizada por sentidos e significados do trabalho
pedagogico, focado no idedrio de que a formagdo continuada precisa conduzir & reflexdo
e compreensdo a respeito dos enfrentamentos, limites e possibiidades de agdo educativa
formal, das necessidades e do potencial do contexto institucional. Por isso, ndo pode se dar

de forma isolada, mas ser constituida em um didlogo efetivo.

Entdo, é nesse cendrio que a formagdo continuada a partir de comunidade de
aprendizagem, indispensavel em todos os tempos, passa a ser considerada como um l6cus
privilegiado, importante e essencial de reelaboragdo, de construg&o pedagégica, por contribuir
na apropriagdo de saberes e possbilitar a mudanga qualitativa do aprender e do ensinar,

sendo objeto de reflexdo do proximo item.

5 OS DESAFIOS DE COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM: LICOES
APRENDIDAS COM A PANDEMIA

As transformag@es ocorridas no contexto mundial em decorréncia da pandemia
da Covid-19%, iniciada no ano de 2020, trouxeram novas e urgentes compreensdes para
o processo de ensinar e de aprender. Essas mudangas induziram a busca de recursos
tecnologicos para o processo pedagégico e, em especial, nesta reflexdo, para a formagdo de
professores, com cursos, palestras, lives, semindrios e congressos realizados de forma on-
line, mostrando que € possivel a construgéo de saberes em outros formatos. Santos (2020)
coloca que a pandemia revelou que as sociedades se adaptam a novos modos de viver
quando esse processo se faz necessdario e sentido como correspondendo ao bem comum.

E que essa situagdo ¢ propicia para se pensar alternativas ao modo de viver, de produzir,

© De acordo com o Brasil (2021), a Covid-19 (CoronaVlrus Disease) é uma infecgdo respiratéria aguda causada pelo coronavirus

SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuigéo global. Destaca-se que, no Brasil, modificou
o contexto da educagdo formal a partir de margo de 2020.
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de consumir e de conviver. Assim, pode-se afirmar que a educagdo é repensada, bem como

a formagdo continuada.

Nessa circunsténcia, um novo paradigma surge na educag@o, o qual exige
atitudes diferenciadas dos docentes ao se revelar, de forma mais contundente, a importancia
da formagdo docente continuada, uma vez que esse profissional precisa, cada vez mdis, se

aperfeigoar, inovar e empreender em seu trabalho pedagogico.

Ja dlertava Kenski (2013) que a mudanga do panorama contextual, do ponto
de vista da evolugdo cientifica e tecnolégica, tem colocado & instituido escolar e a seus
profissionais professores novas incumbéncias e desdfios relativos & aprendizagem, &
docéncia e ao conhecimento. Talvez, de modo fugaz, neste momento vivido, que a busca pela
atualizag@o e pela formagdo permanente também pode ser em esferas tecnologicas e com a

necessidade premente de colaborag&o entre os pares, com mais humanidade e coletividade.

Para Névoa (2020), uma das consequéncias da pandemia é uma aceleragdo da
histéria. Com isso, o modelo de escola que se conhece tem passado por uma metamorfose
e, por conseguinte, a formag&o continuada dos educadores se torna ainda mais importante.
A transicgo digital, por meio dos mais diversos dispositivos, estd acontecendo de forma mais
rapida, acarretando uma mudanga da escola. Para o estudioso, é necessario criar ambientes
de sala de aula e se reinventar enquanto educadores no pés-crise. Ndo ha futuro para essa
sociedade sem que os professores sabam estar no momento certo neste lugar de coragem
chamado agora. Destaca, ainda, que ¢ preciso discutir e compartihar uns com os outros e

reconstruir as aprendizagens.

No contexto pandémico, a educagdo precisou, de maneira rapida, adaptar-se e
estruturar novos caminhos para que o acesso a aprendizogem continuasse acontecendo. 0
profissional docente n&o parou, pelo contrario, ampliou seu trabalho, aprendeu, reaprendeu,

modificou seus processos e viveu um momento, talvez, inimaginavel em sua carreira.

Os sistemas de ensino, ao reelaborarem a educag@o neste cendrio, precisaram
compreender que a pratica docente exige novos processos de aprendizagem, novos métodos
de ensino, novas praticas avdliativas, novas linguagens e novos saberes, demandando

formagGes continuadas, com reflexdes colaborativas, primando pelo aprender coletivo.

Destaca-se que a sociedade humana tem caminhado por processos de mudangas
constantes e um dos sinais mais perceptiveis dessas transformagdes ¢ a utlizagGo dos
recursos digitais nas mais diversas dreas, incidindo, com importante destaque, na educagdo
e na formag@o dos professores. Portanto, entender e propor um processo de formagdo
continuada através de comunidade de aprendizagem, por meio de recursos digitais, € levar
em consideragdo, principalmente, essas transformagdes que a sociedade esta vivendo. Levy

(1999) j& evidenciava que as tecnologias tém afetado contextos significativamente amplos e tém
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modificado a organizag&o social, o processo de comunicagdo, a forma como as informagdes

s@o disseminadas e, até mesmo, a maneira de pensar das pessoas.

Kenski (2013), nesse enfoque, destaca que a tecnologia sempre se constituiu ao
longo da histéria numa maneira do ser humano interferir na natureza, modifica-la, altera-la de
tal forma que pudesse garantir sua sobrevivéncia material e espiritual. A tecnologia, de acordo
com o autor, revela o grau de complexidade que determinada civilizag&o ou sociedade atingiu

num determinado tempo histérico.

Assim, como estruturar uma formagdo continuada baseada em comunidade de
aprendizagem? Uma das ligdes que a pandemia da Covid-19 gerou foi o contexto on-line, o
qual pode ser um dos instrumentos para o movimento formativo. Ao longo do estudo, afirma-
se veementemente a importancia da formagdo continuada em comunidade de aprendizagem,
a qual possbiita uma interagdo, mobilizando as experiéncias, os desejos, os sonhos, as
angustias, entre outros. Mas redlizar esse contexto através das tecnologias ¢ um caminho a
ser percorrido. 0 docente precisa interagir, pensar com seus pares, expor suas preocupagdes,
relacionar seu trabalho pedagogico com o contexto tedrico e buscar novas perspectivas para
ensinar. A partir de entdo, com as ferramentas tecnolégicas, é possivel ndo somente ouvir
lives, palestras e cursos, mas também ser o protagonista, contar a sua histéria, movimentar

saberes prdticos, destacar conceitos e relinventar) seu trabalho pedagogico. Nas palavras

de Pimenta (2005, p. 528),

processo formativo que mobilizaria os saberes da teoria da educag@o
necessdrios a compreensdo da pratica docente, capazes de desenvolverem
as competéncias e habiidades para que os professores investiguem a
prépria atividade docente e, a partir dela, constituam os seus saberes-
fazeres docentes, num processo continuo de construg@o de novos saberes.

Em face ao exposto, é fundamental, na formagdo continuada, trazer o olhar dos
professores e, entdo, a incorporagdo de conhecimentos tedricos no cotidiano, ou seja, na
pratica docente. A profissionalidade constitui-se no desenvolvimento de competéncias e da
identidade profissional, permitindo aos professores apropriarem-se “das préticas, da cultura
e dos valores da profissdo” (TARDIF; FOUCHER, 2010, p. 35).

Por conseguinte, a formagdo continuada por meio da comunidade de
aprendizagem permite a construgdo de conhecimentos caracteristicos da profisséo, tornando
os profissionais mais competentes e habilitados a atender as questdes socidis, os processos
e atravessamentos da pratica pedagégica, enfim, possibilitando-os estarem mais atentos as
transformagdes de um tempo. Pode-se destacar que ser professor ¢ estar a frente dos

tempos, tempos hoje que fogem do que se considerava “normal’. Tempos de incertezas
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ainda maiores, de desdfios, de angUstias, mas também de novas, multiplas e inovadoras

aprendizagens.

Nessa perspectiva, Lévy (2007, p. 07) menciona que “novas maneiras de pensar
e de conviver estdo sendo elaboradas no mundo das telecomunicagdes e da informatica”.
Assim, as constantes inovagdes tecnolégicas possibilitam, mesmo virtualmente, relagdes entre
o ser humano, bem como propdem formas de trabalho diferenciadas. Importante é construir
um percurso integrado, colaborativo e coerente de formagdo. Esse caminho pode ser trilhado

com o auxilio da tecnologia digital.

Um dos grandes desdfios para o ser humano é ainda saber ou aprender a
acompanhar o movimento, as transformagdes pelas quais passa a sociedade e aprender
a trabalhar com a tecnologia. Mas ocorrido da pandemia (2020, 2021) modificou o ensino,
obrigando muitos professores a buscarem os conhecimentos técnicos que seriam importantes

para a aprendizagem dos estudantes.

Segundo Novoa (1997), estar em formagdo significa fazer um investimento pessoal
a partir dos percursos e projetos do préprio trabalho, de modo a construir uma nova
identidade profissional. Isso reflete de forma direta no trabalho pedagogico, pois a agdo pode

ser revisitada, andlisada e reestruturada com novos olhares e novas maneiras de atuar.

Face as exigéncias de um novo espago de formagdo, as tecnologias digitais
proporcionam essas redes de relagdes, promovendo interagdes entre si e com seus pares,
com a natureza e com a técnica, pois “somos parte integrante do todo e o todo é também
parte integrante de nés” (LOPES, 2005, p. 38). Destarte, as tecnologias s&o, do mesmo modo,
os produtos das relagdes que se estabelecem e que intensificam e possibiitam a produgdo,
a construgdo e a socializagGo de informagdes e conhecimentos, por isso, sua importéncia em

um processo formativo docente.

No entanto, pensando em uma amplitude de formag@o docente, é ponto
fundamental entender a técnica e, entdo, mobiizar os saberes e se permitir, ainda mais,
aprender para ensinar. Para isso, mobilizar um processo formativo que discuta a pratica, que
intencione ouvir e olhar para o docente, que relacione a teoria e que proponha aprender no
coletivo é extremamente importante. Esse contexto difere de apenas “ouvir” um profissional
em um recurso tecnolégico, pois permite ao docente que estd no contexto da pratica ser o
protagonista de novas aprendizagens, movimentando suas experiéncias, dialogando com seus
colegas e construindo saberes. Assim, a tecnologia sera pensada, refletida e praticada dentro
de um contexto, em novos espagos, percebida e utiizada como um meio para potencializar e
qualificar os processos formativos e educativos. Lévy (1999) considera as relagdes virtuais

um complemento das relagdes redis. Segundo o autor,
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[.] as relagdes virtuais ndo substituem pura e simplesmente os encontros
fisicos [..] Uma comunidade virtual ndo ¢ irreal, imaginaria ou iluséria, trata-se
simplesmente de um coletivo mais ou menos permanente que se organiza
por meio de novo correio eletranico mundial. (LEVY, 1999, p. 130).

Portanto, as relagdes por meio digital através de comunidades de aprendizagem,
mobilizadas com responsabiidade, autonomia e protagonismo, permitirdo uma formagdo
continuada significativa, possibilitando novos  direcionamentos na profissdo docente, com
conceitos tedricos, bem como com andlise e discuss@o da prética, sempre fundamentando em
uma praxis educacional. Novos tempos ou tempos novosé Enfim, novas e possiveis maneiras

de aprender e de ensinar.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A reflexdo apresentada permite concluir que a formagdo de professores é uma
das maneiras de reconhecer a complexidade da prética docente, o que induz & necessidade
do aprender de forma permanente em uma sociedade em constantes mudangas, como as

que ocorreram devido & Covid-19, sendo u um processo complexo e inconcluso.

No decorrer do artigo, argumentou-se que a formagdo continuada ¢é o lugar
dos processos do trabalho pedagogico, ligados ds intencionadlidades, aos sentidos e aos
significados do cotidiano no planejar, no executar, no avdliar e no refletir sobre o fazer.
Defende-se, entdo que esse caminho formativo é fortalecido pelo coletivo, através da conexdo
universidade e escola em comunidades de aprendizagem que se permitam compartilhar,
dialogar experiéncias, vivéncias, angustias, esperangas, sonhos e perspectivas, sendo que
pelo momento vivenciado na pandemia, pode-se elucidar que é um processo que pode ocorrer
de maneira online, com o compartihar de vivéncias, de experiéncias com sentido e significado,

mobilizando saberes e construindo novos olhares e perspectivas.

Novoa (2009) destaca que a formagdo docente é um processo de interagdo, por
meio do qual se torna um espago de formagdo mutua, de afirmagdo de valores da profissdo,
propiciando um conhecimento profissional compartilhado e colaborativo, que, unindo a pratica
a contextos tedricos, origina novos conceitos. Esses conceitos ou conhecimentos construidos
s@o oriundos de investigag@o na agdo, no campo da formag&o profissional, o que se pode
afirmar que é o docente, enquanto um profissional da pesquisa, construindo a partir do seu
lugar de formagdo continuada. Ainda, esse processo formativo de relagdo teoria e prdtica,
conceitos e vivéncias precisa ser colaborativo e estar articulado veementemente no espago

universidade e escola.
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Schon (1997) elucida a importéncia de trazer os processos de reflex&o na agéo,
de reflex@o sobre a ag@o e de reflexd@o sobre a reflexdo na agéio na formagdo continuada,
na investigagdo dialégica de escolhas comprometidas com a pratica social, que manifesta
escolhas, op¢des de vida, espago de construgdo, de compartilhar de experiéncias, de projetos,

de ideias e idedis.

Nessa perspectiva, os professores precisam assumir-se como produtores de
sua profiss@o, construindo sua identidade, seus saberes e sua profissionalizagéo, tendo
por dlicerce um processo continuo, colaborativo e critico de andlisar os contextos vividos,
questionar, relacionar com teorias e mobiizar qualitativamente a pratica de ensinar e
aprender nas escolas, e no contexto atual se permitir uma formagdo em uma comunidade de

aprendizagem, redlizado com recursos digitais.

Pode-se dfirmar que um dos efeitos da sociedade que se vive a partir da
pandemia da Covid-19 é que ela induziu um novo espago de interagdo, diferente do dominio
fisico, passando a criar formas de relacionamentos entre os individuos, as quais, se pautadas
em responsabilidade, podem auxiliar nos processos de formag&o continuada alicergadas em
comunidade de aprendizagem, promovendo e movimentando saberes que permitirdo modificar
o trabalho pedagégico.

A reflexéo colaborou na proposigdo de organizar um processo formativo através
de comunidade de aprendizagem, com aparatos digitais, sendo imprescindivel ponderar e
mobilizar a formag&o continuada enquanto um “lugar” que provoca e impulsiona a docéncia,
de compartilhar experiéncias, construir saberes e de profissionalizagGo consecutiva, com
o intento de desenvolver a praxis com novas vivéncias e aprendizagens. Ainda, reflete e
indica que esse movimento é possivel de ser realizado por meio de aportes tecnologicos,
considerando que, se a pandemia nos trouxe ligdes de isolamento e soliddo, as respostas
a ela nos ensinaram novas formas e aparatos de comunicagdo, evidenciando o didlogo e o

aprender em comunidade.

Entdo, constituir uma proposta de formag@o continuada baseada em comunidade
de aprendizagem é fundamentar o desenvolvimento da identidade e da profissionalidade do
professor, estabelecendo a escola como espago aprendente e autoformativo. As ligdes da
pandemia possibilitam pensar sua articulag&@o de maneira on-ine, como um elemento facilitador
e mobiizador da participagéo dos professores. Tempos de mudangas, tempos de reaprender,
tempos que est@o modificando muitas situagGes do aprender e do ensinar e, quem sabe,

definirGo novos e importantes caminhos para o lugar chamado formagdo continuada.
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