
Esta obra está bajo una licencia internacional Creative Commons 
Atribución-NoComercial-SinDerivadas 4.0

            MAGISTER
www.unioviedo.es/reunido

Magister 35 (2023) 1-6

Esta obra está bajo una licencia internacional Creative Commons 
Atribución-NoComercial-SinDerivadas 4.0

RESUMEN
En estos últimos años, y debido a la crisis sanitaria, las posibilidades de colaboración 

internacional presenciales se vieron reducidas y la Universidad Miguel Hernández de 
Elche (UMH) elaboró una propuesta para considerar la colaboración internacional no 
presencial. El objetivo del estudio fue aplicar un protocolo basado en plataformas virtuales 
y herramientas colaborativas para fomentar la internacionalización de la formación en 
investigación. Se establecieron contactos entre laboratorios del centro de investigación 
matriz y otros centros colaboradores internacionales. Se asignó a los participantes un par 
internacional de cada centro. Se estableció un plan de trabajo, en cuatro fases entre enero 
y mayo de 2022, que contemplaba el uso de herramientas. En el proyecto piloto, cinco 
pares de estudiantes de doctorado completaron el plan de trabajo. Los resultados de las 
colaboraciones se publicaron en un Padlet colaborativo abierto. Se establecieron nichos 
de transferencia y colaboración futura entre grupos de investigación. Los estudiantes 
valoraron este proyecto como útil para conocer diferentes contextos culturales y sociales 
diferentes y ayudar a encontrar vías de transferencia de la investigación en el contexto 
socioeconómico cruzado, superando las limitaciones de movilidad que han sido impuestas 
en estos últimos años.

International virtual exchange through collaborative tools for training 
in Higher Educationh

ABSTRACT
In recent years and due to the health crisis, the opportunities for face-to-face internatio-

nal cooperation have been limited, and the Miguel Hernández University of Elche (UMH) 
developed a proposal to consider non-face-to-face international cooperation. The aim of 
the study was to apply a protocol based on virtual platforms and collaborative tools to 
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Introducción

El intercambio virtual es un enfoque pedagógico que involucra 
a grupos de aprendices en largos periodos de interacción inter-
cultural y colaboración online entre pares de contextos culturales 
y geográficos distintos. Su uso es habitual en los programas de 
aprendizaje de un idioma a través de la interacción con hablantes 
nativos (O’Rourke, 2007), cuyo objetivo principal es desarrollar la 
capacidad del alumnado para comunicarse con fluidez, precisión y 
adecuación en dicho idioma (O’Dowd, 2020). Sin embargo, a pesar 
de que el desarrollo de la competencia intercultural (o la capacidad 
de interactuar cómodamente con otras personas de diferentes oríge-
nes culturales) ha existido como un objetivo educativo en la ense-
ñanza durante más de dos décadas (Kramsch, 1993), los desarrollos 
sociopolíticos recientes han tratado de destacar la importancia de la 
tolerancia y la conciencia intercultural al frente de las prioridades 
educativas en los países occidentales, tratando de promover mo-
delos de educación ciudadana global como respuesta a tendencias 
sociales extremistas, fanáticas o populistas (Council of Europe, 2016 
y 2018; UNESCO, 2014). En ese sentido, los intercambios virtuales 
se han implementado, además de para el aprendizaje de idiomas, 
para el intercambio de conocimiento en entornos virtuales sobre 
temas científicos como por ejemplo la fisiología (Zhang et al., 2021) 
o la física (Gnesdilow & Puntambekar, 2022). 

Internet ha permitido al profesorado poner a sus estudiantes 
en contacto con miembros de otras comunidades culturales y lin-
güísticas con relativa facilidad. Por lo tanto, el desafío es mejorar la 
efectividad del intercambio virtual como práctica educativa aten-
diendo a cómo se diseñan sus modelos y tareas y cómo se integran 
las interacciones virtuales en el proceso de aprendizaje formal (Ri-
chardson, 2016). 

Desde su origen, las universidades han promovido la interna-
cionalización del currículum del alumnado e introducido conjuntos 
de competencia intercultural y ciudadanía global en las descripcio-
nes de sus atributos, elemento más desarrollado en los estudios de 
posgrado (Leask, 2015). En 2020, la pandemia por el coronavirus 
COVID-19, derivada del síndrome respiratorio agudo severo coro-
navirus 2 (SARS-CoV-2), condujo a una aceleración de la integración 
de los procedimientos virtuales en la vida cotidiana y por ende en la 
académica. En respuesta a esta pandemia, los gobiernos declararon 
una emergencia de bioseguridad humana y se impusieron medidas 
de confinamiento para contener la transmisión del virus. Esto in-
cluyó la reducción del contacto interpersonal y la distancia social, 
una de las estrategias más efectivas para limitar la propagación 
del virus (Bedford et al., 2020). Para cumplir con estas medidas de 
distanciamiento social, la enseñanza presencial en las universidades 
se vio obligada a cambiar a alternativas remotas o virtuales. 

En el caso que ocupa a este trabajo reportamos los resultados de 
una iniciativa llevada a cabo en la Universidad Miguel Hernández 
de Elche (UMH) mediante la colaboración internacional no presen-
cial (estancia virtual) para la complementación de los estudios de 
doctorado. En este contexto, surgió Virtual Exchange in Sport Sciences 
(VExSport) como una propuesta de trabajo e intercambio colabo-
rativo en entorno virtual, entre pares de estudiantes de doctorado 
de grupos de investigación de distintos centros internacionales.

Objetivos

VExSport se enmarcó como una iniciativa piloto cuyo objetivo 
fue fomentar la formación en la investigación, el desarrollo e inno-
vación tecnológica y la viabilidad de la transferencia a los distintos 
activos sociales en estudios de doctorado, aplicándose en concreto 

en la disciplina de Ciencias del Deporte. Este objetivo se concretó 
en los siguientes objetivos específicos:

1. Aplicar herramientas de intercambio virtual para comple-
mentar la formación del estudiantado de doctorado con experien-
cias internacionales.

2. Conocer las características de la formación en investigación 
en contextos culturales y sociales diferentes.

3. Reforzar la formación del estudiantado con un plan de acti-
vidades de investigación conjunta con grupos extranjeros.

4. Sentar vínculos de colaboración internacional que faciliten 
estancias formativas presenciales internacionales más efectivas.

5. Explorar y encontrar vías de transferencia de la investigación 
al contexto socioeconómico mediante el intercambio de experien-
cias de transferencia y casos de éxito.

Método

Inicio del proyecto

Para llevar a cabo esta iniciativa, en primer lugar, se elaboraron 
documentos divulgativos con el fin de promover la participación en 
este proyecto por parte de los estudiantes de doctorado del Centro 
de Investigación del Deporte (CID) de la UMH. Estos documentos 
fueron divulgados en los idiomas español e inglés para facilitar la 
presentación del proyecto en los centros de investigación extranje-
ros por parte de los directores de tesis de los estudiantes interesados 
en participar. Un ejemplo de los documentos puede observarse en 
la Figura 1.

Figura 1. Documento divulgativo de promoción de la participación en 
el proyecto.

Se realizó una reunión inicial con los participantes interesados 
en el proyecto con el fin de presentar los objetivos de éste y mostrar 
el manejo de las herramientas colaborativas. 

A continuación, los participantes de la UMH, junto con la 
ayuda de sus directores de tesis, mantuvieron un primer contacto 
asíncrono con un estudiante de doctorado de un grupo de inves-
tigación extranjero. Una vez se establecieron las interacciones por 
pares, se propuso un programa de actividades que facilitara posi-
bles colaboraciones y estancias futuras, virtuales o presenciales, en 
las líneas de investigación del Centro de Investigación del Deporte 
incluidas en el Programa de Doctorado en Deporte y Salud, según 
un plan de tareas basadas en herramientas colaborativas en entor-
nos virtuales, atendiendo al cronograma presentado en la Figura 2.
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Figura 2. Cronograma del plan de actividades propuesto.

Estas actividades se basaron en el uso de herramientas colabo-
rativas con las que los pares de estudiantes tuvieron que trabajar 
y poner en común con sus responsables locales y remotos. Las 
principales herramientas que se propusieron y su objetivo fueron 
las siguientes:

– Google Meet: Sistema de videoconferencia, con funciones 
adicionales orientadas a la colaboración síncrona entre los 
participantes

– Padlet: Pizarra de colaboración interactiva para construir 
espacios de diferente nivel donde se pueden presentar los 
recursos y los avances en el proyecto.

– Google Docs, Sheets y Slides: Herramientas para crear, alma-
cenar y compartir los documentos colaborativos en modo 
síncrono y asíncrono.

Desarrollo del proyecto

– Fase 1. Reunión inicial.  Tras la reunión con los directores de los 
laboratorios del Centro de Investigación del Deporte participantes 
en el Proyecto, se convocó una reunión inicial para la presentación 
del proyecto a los estudiantes y a sus directores de tesis. En esta 
reunión se trataron los siguientes temas: presentación del proyecto; 
explicación de las herramientas colaborativas; plan de trabajo ge-
neral; recogida de impresiones y propuestas y la propuesta inicial 
de las líneas de investigación. A partir de la reunión se abrió un for-
mulario de inscripción para todos los interesados en participar en el 
programa. El proyecto fue presentado a un total de 44 estudiantes y 
directores de tesis del programa de doctorado, de los cuales 5 pares 
de estudiantes de doctorado y sus directores de tesis cumplimen-
taron el formulario de inscripción para participar en el programa.

Fase 2. Establecimiento de colaboraciones internacionales. Tras la 
adscripción al programa por parte de los estudiantes de doctorado, 
con el visto bueno de sus directores, se establecieron las colabora-
ciones internacionales a partir de las relaciones con los grupos de 
investigación mencionados en la memoria ubicados en España, 
Finlandia, México y Brasil. Para ello se llevó a cabo una reunión 
con todos los participantes en el proyecto, estudiantes y profesores. 
En dicha reunión se establecieron los pares internacionales, las 
pautas a seguir y el plan de trabajo que forma parte de la fase 3. 

Fase 3. Trabajo activo de los participantes. Los estudiantes parti-
cipantes llevaron a cabo un plan de trabajo de forma autónoma 
y bajo la supervisión de los tutores de la universidad local y las 
universidades internacionales. Este proceso ha supuesto la reali-
zación de diversas tareas:

– 1ª Actividad. Toma de contacto.  Encuentro síncrono entre pares 
a través de herramientas virtuales (e.g. Google Meet) y elaboración 
de un documento de concreción de las actividades realizadas en 
el grupo de investigación del par.

– 2ª Actividad. Trabajo colaborativo, debate y reflexión. Intercambio 
de información y búsqueda de casos de éxito en la transferencia 
de la investigación en los diferentes contextos del par.  Reflexión 
y discusión sobre las posibilidades de implementación de la in-
vestigación en el contexto socioeconómico cruzado. Se propuso 
combinar actividades síncrona y asíncrona mediante el uso de 
herramientas colaborativas. 

– 3ª Actividad: Identificación de nichos de transferencia a partir de 
casos de éxito. Elaboración de una propuesta de un plan de trans-
ferencia y de colaboración futura. Elaboración de una infografía 
a colgar en el muro general. 

– 4ª Actividad: Presentación de los resultados a los participantes 
del programa. 

Fase 4. Reunión e informe final. Por último, se llevó a cabo una 
reunión final de presentación de resultados. 

A lo largo del trabajo realizado se utilizaron las herramientas 
colaborativas mencionadas en el apartado anterior. Principalmen-
te se utilizó Padlet como herramienta colaborativa en cada par y 
en el grupo global de trabajo, por lo que se fueron subiendo los 
avances en las actividades.

Finalmente, se recogieron las impresiones de los participantes 
al finalizar el proyecto a través de la herramienta virtual Google 
Forms. Se recogieron datos sobre la utilidad del programa (sí/
no), la verificación del cumplimiento de los objetivos específicos 
propuestos (escala de Likert de 5 puntos) y el grado de recomen-
dación del programa (escala 0-10).

Resultados

En esta iniciativa piloto participaron 5 estudiantes de docto-
rado del Centro de Investigación del Deporte de la Universidad 
Miguel Hernández, de los cuales 4 completaron el proyecto cola-
borando con diversas universidades entre las que se encuentran: 
University of Jyväskylä (Finlandia); São Paulo State University (Brasil) 
y Universidad Autónoma de Chihuahua (México). 

Tras la reunión final de presentación de resultados, se reco-
gieron las aportaciones de cada uno de los pares y las conclusio-
nes obtenidas de las actividades realizadas en la experiencia de 
colaboración virtual. Además, se elaboraron infografías resumen 
de las tareas y/o vídeos explicativos de las actividades. Los ví-
deos y las infografías explicativas pueden ser consultados desde 
el muro del Padlet elaborado para el proyecto: https://padlet.com/
vexsportumh/VexSportUMH

Los plazos para la presentación de documentos fueron indivi-
dualizados. Sin embargo, todos ellos se ajustaron a la presentación 
de los resultados que se realizó durante la primera semana de 
junio. A continuación, se presentan unas imágenes con ejemplos 
de las actividades que se llevaron a cabo (Figura 3).

Figura 3. Ejemplos de las actividades llevadas a cabo durante  
el proyecto por parte de los participantes.
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Una vez finalizada la presentación de resultados, se recogie-
ron datos sobre las valoraciones y las impresiones de los par-
ticipantes en el proyecto: cinco participantes de la UMH, dos 
participantes de universidades extranjeras y tres directores de 
tesis de los participantes. Todos calificaron el programa como útil. 
Los resultados de las impresiones mostraron que todos los par-
ticipantes estuvieron alta o moderadamente de acuerdo en el uso de 
las herramientas virtuales como complemento formativo (Figura 
4); como vía de aprendizaje sobre investigación en los diferen-
tes contextos sociales y culturales (Figura 5); en la utilidad del 
programa para reforzar la formación con grupos internacionales 
del estudiantado de doctorado (Figura 6) y como ayuda para es-
tablecer relaciones internacionales que faciliten futuras estancias 
presenciales (Figura 7). Nueve de los participantes estuvieron 
alta o moderadamente de acuerdo en la utilidad del programa para 
explorar y encontrar vías de transferencia de la investigación en el 
contexto socioeconómico cruzado, mientras que un participante 
no se mostró ni en acuerdo ni en desacuerdo (Figura 8). El grado 
de recomendación del programa que otorgaron los participantes 
se muestra en la Figura 9.

Figura 4. Impresiones recogidas sobre la utilidad de aplicar 
herramientas virtuales como complemento a la formación de  

los estudios de doctorado.

Figura 5. Impresiones recogidas sobre la utilidad de aprender sobre  
la investigación llevada a cabo en diferentes contextos culturales  

y sociales.

Figura 6. Impresiones recogidas sobre la utilidad del programa como 
refuerzo de la formación de los estudiantes de doctorado con un plan 

conjunto con grupos de investigación internacionales.

Figura 7. Impresiones recogidas sobre la utilidad de entablar 
colaboraciones internacionales que faciliten futuras estancias 

presenciales.

Figura 8. Impresiones recogidas sobre la utilidad de explorar posibles 
vías de transferencia de la investigación en el contexto socioeconómico 

cruzado.

Figura 9. Impresiones recogidas sobre el grado de recomendación del 
programa

Nota: El eje X representa el número de impresiones recogidas 
y el eje Y representa el grado de recomendación, siendo 0, no re-
comendable y 10, altamente recomendable. 

Discusión

Este estudio, enmarcado en una iniciativa piloto, tuvo por objeti-
vo fomentar la formación en la investigación, el desarrollo e innova-
ción tecnológica y la viabilidad de la transferencia a los distintos ac-
tivos sociales en los estudios de doctorado aplicados en esta ocasión 
a la disciplina de Ciencias del Deporte. Los resultados han mostrado 
que el 100% de los participantes calificaron como útil el programa, 
con un alto grado de recomendación para ediciones posteriores. Por 
lo que respecta al cumplimiento de los objetivos específicos, el 100% 
de los participantes señalaron estar alta o moderadamente de acuerdo 
en la utilidad de las herramientas virtuales como complemento a la 
formación del estudiante de doctorado; en la capacidad de aprender 
sobre las características de los diferentes contextos sociales y cultura-
les; como refuerzo de la formación de los estudiantes de doctorado 
con un plan conjunto con grupos internacionales, favoreciendo la 
internacionalización y el trabajo colaborativo. El 90% de los parti-
cipantes estuvieron alta o moderadamente de acuerdo en la utilidad 
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del programa para explorar y encontrar vías de transferencia de la 
investigación en el contexto socioeconómico cruzado. 

El intercambio virtual es una práctica pedagógica altamente 
flexible que se ha utilizado habitualmente para el aprendizaje de 
un idioma (Dooly & O’Dowd, 2018) y se ha tratado de implementar 
a contextos científicos (Gnesdilow & Puntambekar, 2022; Wieringa 
et al., 2018; Zhang et al., 2021). Además, es de vital importancia en 
algunas prácticas médicas (Bowen et al., 2021; Fung et al., 2022; 
Maldonado et al., 2020; Mirza et al., 2021; Ottinger et al., 2021), 
donde las habilidades en la práctica diaria para desarrollar este tipo 
de habilidades son raras. Los escenarios de simulación clínica y los 
entornos digitales de enseñanza se han postulado como una opción 
válida y efectiva para el desarrollo de competencias profesionales 
(Bowen et al., 2021; Fung et al., 2022; Mirza et al., 2021), por ejemplo, 
en pediatría, donde estas prácticas requieren de personal capacitado 
y unidades de cuidados intensivos con el material necesario (Mal-
donado et al., 2020). Sin embargo, otro tipo de competencias como 
la enseñanza de la ética en ciencias de la salud no solo consisten en 
la transferencia de conocimientos que se puedan implementar fácil-
mente, sino que se nutren del intercambio directo entre diferentes 
posiciones morales. A pesar de que la enseñanza de estas compe-
tencias no pueda ser reemplazada por completo por un entorno 
puramente digital, debido a que la espontaneidad y la emotividad 
socialmente vivida se pierden parcialmente, se han postulado al-
gunas posibilidades basadas en juegos y simulaciones que actúan 
como facilitadores para la creación de interacciones y dinámicas de 
grupo (Michl et al., 2021).  Asimismo, algunos autores sostienen la 
necesidad de estructura al realizar un intercambio virtual, sumado 
a la necesidad de aumentar el número de interacciones directas 
(Case et al., 2022). En este sentido, a pesar de la heterogeneidad de 
temas tratados entre cada equipo de trabajo, los autores especulan 
que los resultados del presente estudio piloto pueden explicarse a 
la estructuración flexible de tareas, que sirve de guía para ir cum-
pliendo los objetivos propuestos además de crear contextos que 
estimulen al debate y la reflexión. A su vez, la interacción directa 
entre pares de estudiantes de doctorado que conforman el equi-
po de trabajo, así como la interacción con el resto de los pares en 
el entorno virtual colaborativo ofrece un contexto idóneo para la 
formación en competencias interculturales, de acuerdo con otros 
autores (Case et al., 2022). 

Por ende, construir explicaciones ha sido identificado como 
una práctica científica relevante y, por tanto, resulta imprescindi-
ble involucrar a los estudiantes en estas dinámicas para ayudarles 
a entender ideas científicas y cómo se construye el conocimiento 
científico (Braaten & Windschitl, 2011; McNeill et al., 2017). Sin em-
bargo, bajo el conocimiento de los autores, este es el primer estudio 
centrado en aplicar herramientas colaborativas para el intercambio 
o estancias virtuales de investigación en estudiantes de doctorado 
en Ciencias del Deporte y la Actividad Física, por lo que resulta 
difícil la comparación directa con otros estudios. De hecho, se ha 
reportado que el cumplimiento de los objetivos propuestos para un 
programa educativo en un entorno virtual puede venir determina-
do según el tipo de temática que se vaya a desarrollar (Gnesdilow & 
Puntambekar, 2022). Entre las limitaciones del estudio, es necesario 
tener en cuenta que este estudio es una iniciativa piloto, siendo la 
primera edición del proyecto de intercambio virtual, y cuenta con 
un tamaño muestral pequeño, por lo que es arriesgado tomar los 
resultados como concluyentes. Sin embargo, ha permitido obser-
var tendencias positivas en lo que respecta a la implementación 
del programa basado en una propuesta de tareas a realizar por 
parte del estudiantado y a la promoción de las competencias de 
internacionalización e interculturalidad demandadas por los re-

cientes desarrollos sociopolíticos (Council of Europe, 2016 y 2018; 
UNESCO, 2014), venciendo las barreras impuestas tras la situación 
de emergencia sanitaria recientemente vivida. 

Conclusiones

VexSport es una iniciativa piloto que ha formado parte de las 
horas de formación del programa de Doctorado en Deporte y Sa-
lud, complementando la formación del estudiantado de doctorado 
con el manejo de herramientas de intercambio virtual y favore-
ciendo la investigación colaborativa. Asimismo, este proyecto ha 
resultado útil para conocer diferentes contextos culturales y so-
ciales diferentes y ayudar a encontrar vías de transferencia de la 
investigación en el contexto socioeconómico cruzado. 

Por tanto, este proyecto no solo sirvió para potenciar, sino 
también para crear, redes de intercambio a nivel internacional, de 
forma que se pueda mantener el contacto con investigadores in-
ternacionales senior y junior en el centro de investigación a pesar 
de las posibles limitaciones de movilidad que han sido impuestas 
en estos últimos años. Sin embargo, es importante tener en cuen-
ta que este estudio cuenta con un tamaño muestral pequeño y 
la interpretación de estos resultados se debe realizar con cautela. 
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