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Resumen

Tomando en consideración la importancia del emprendimiento como salida laboral en la etapa universitaria, la influencia de 
la Teoría del Comportamiento Planeado en la intención emprendedora de los estudiantes universitarios. En un contexto global 
de creciente interés en el emprendimiento y la innovación, comprender los factores que influyen en la intención de los jóvenes 
universitarios de emprender es de vital importancia. El estudio se fundamenta en la Teoría del Comportamiento Planeado, que 
sugiere que la intención de llevar a cabo un comportamiento está determinada por la actitud hacia dicho comportamiento, las 
normas subjetivas percibidas y la percepción de control sobre el comportamiento. A través de una metodología que incluye 
encuestas y análisis estadísticos, se examina cómo estos factores psicológicos influyen en la intención emprendedora de los 
estudiantes universitarios. Los resultados revelan patrones significativos en la relación entre la actitud hacia el emprendi-
miento, las normas subjetivas y la percepción de control, y la intención de emprender entre los estudiantes universitarios. 
Se constata que una actitud positiva hacia el emprendimiento, la percepción de que las personas importantes en su entorno 
favorecen el emprendimiento y la confianza en la propia capacidad para emprender son factores que aumentan la intención 
emprendedora. Además, el estudio analiza cómo variables como el género, la formación académica y la exposición previa al 
emprendimiento pueden moderar estas relaciones.
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Abstract

Taking into consideration the importance of entrepreneurship as an employment opportunity at university, the influen-
ce of the Theory of Planned Behaviour on the entrepreneurial intention of university students. In a global context of 
growing interest in entrepreneurship and innovation, understanding the factors that influence young university students’ 
entrepreneurial intentions is of vital importance. The study is based on the Theory of Planned Behaviour, which sug-
gests that the intention to perform a behaviour is determined by the attitude towards that behaviour, perceived subjective 
norms and perceived control over the behaviour. Through a methodology that includes surveys and statistical analyses, 
we examine how these psychological factors influence the entrepreneurial intention of university students. The results 
reveal significant patterns in the relationship between attitude towards entrepreneurship, subjective norms and perceived
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control, and entrepreneurial intention among university students. It is found that a positive attitude towards 
entrepreneurship, the perception that important people in their environment favour entrepreneurship and con-
fidence in one’s own capacity for entrepreneurship are factors that increase entrepreneurial intention. In ad-
dition, the study analyses how variables such as gender, educational background and previous exposure to 
entrepreneurship can moderate these relationships.

Abstract
Entrepreneurial intention; university students; theory of planned behaviour; entrepreneurial attitude

Introducción
El proceso de formación en emprendimien-

to se desarrolla, de alguna manera, en prácti-
camente todas las universidades a nivel nacio-
nal, esto se ha propiciado y en parte se deriva 
de la promulgación de la ley 1014 del 2006 
de fomento a la cultura del emprendimiento. 
Esta ley definió un marco normativo para que 
en Colombia, los procesos de formación desde 
etapas muy tempranas, incluyeran mecanismos 
y actividades de formación orientadas al desa-
rrollo de un actitud y vocación emprendedora, 
labor que por lo general se profundiza en las 
universidades, ya que también en el ejercicio 
de preparación de los futuros profesionales,  se 
ha visto al emprendimiento como una herra-
mienta que permite a los egresados, por medio 
de la creación de empresas, generar sus pro-
pios espacios para el desarrollo y ejercicio de 
su profesión.

No obstante lo anterior, y analizando es-
pecíficamente los contextos universitarios, se 
puede identificar que no todas las universida-
des aplican herramientas, o generan entornos 
que realmente propicien la intención de em-
prender en los estudiantes, por otro lado y en 
contraste, aunque algunas universidades han 
orientado sus modelos de educativos con un 
claro enfoque hacia el desarrollo de competen-
cias emprendedoras en sus estudiantes, no to-
dos sus estudiantes realmente desarrollan una 
intención y vocación real hacia el emprendi-
miento como una opción de carrera.

Tomando en cuenta lo anterior, el presente 
artículo se concentra en analizar, no solo, en 
cómo el ambiente y clima universitario en el 
cual se forman los futuros profesionales inci-
den en su intención de emprender, si no que 
también se abordan otros aspectos relevantes, 
tales como: la actitud, la norma subjetiva y el 
control sobre la conducta, como elementos de 
la teoría del comportamiento planeado, la cual 

asocia la intención de emprender a esos tres 
factores.

Muchas de las universidades que desa-
rrollan programas de apoyo o de formación 
en emprendimiento, lo desarrollan desde una 
perspectiva académica, en contraste la Univer-
sidad Ean, provee no solo un espacio de for-
mación académico, sino que además genera un 
ecosistema que va más allá, crea espacios para 
el apoyo a los procesos de emprendimiento, de-
sarrolla un ambiente propicio para el desarrollo 
de procesos empresariales y ha definido un pro-
pósito superior cuyo foco es el emprendimien-
to sostenible.

Dado lo anterior, y teniendo presente que 
existen múltiples consideraciones con respecto 
a si se pueden o no formar emprendedores, y 
cuáles son las variables que pueden o no incidir 
en ese proceso de formación, es una constante 
preocupación para las instituciones de forma-
ción superior, obtener mediciones que le per-
mitan verificar que verdaderamente el entorno 
y acciones que han dispuesto para la formación 
en emprendimiento están logrando obtener los 
resultados esperados, los cuales para el caso de 
la Universidad Ean, se concentra en determinar 
si se logra generar una verdadera intención de 
emprender en sus estudiantes.

 Marco teórico

Teoría del comportamiento planeado

La teoría del comportamiento planeado 
se basa en que la intención a emprender está 
asociada a la actitud, a la norma subjetiva y al 
control sobre la conducta que es percibido por 
el individuo (Ajzen, 1991), (Ajzen & Fishbein, 
1975); (Azjen, 1987). La actitud es compuesta 
por las creencias y percepciones  de los indi-
viduos con relación a la conveniencia o no de 
llevar a cabo una determinada acción, en este 
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caso con una oportunidad de emprender futura. 
(Renko, Kroeck, & Bullough, 2012). 

El siguiente componente de la intención es 
la norma subjetiva, la cual representa la percep-
ción del individuo de su posible comportamien-
to en relación con el de otros. Este elemento esta 
fundamentado en que el individuo se comporta 
de acuerdo a la con relación al comportamien-
to de otras personas las cuales considera como 
significativas (Engle, et al, 2010). Las personas 
significativas dependen de la cultura, edades y 
la percepción de determinados grupos sociales, 
(Krueger & Brazeal, 1994). Por ejemplo, los 
estudiantes tienen como personas significativas 
a su familia y a los amigos cercanos. Estos pue-
den influenciar su comportamiento para tomar 
ciertas decisiones. Por el lado de los empleados 
los compañeros de trabajo y otras personas re-
lacionadas con el trabajo se consideran perso-
nas significativas. 

Finalmente, la percepción de control se 
refiere a la facilidad o dificultad percibida de 
desempeñar una acción. La literatura en esta 
área concibe la percepción de control como 
la autoeficacia (Ajzen, 1991). Esta se refiere a 
la percepción de habilidad y capacidad propia 
para desarrollar determinada acción y no la ha-
bilidad real y tiene un efecto en la intención 
a que el emprendedor se plantea desafíos que 
condicionan su comportamiento en relación a 
determinada acción (Luszczynska, Scholz, & 
Schwarzer, 2005).

El emprendimiento y el rol de las universidades

La literatura en emprendimiento ha mostra-
do que las universidades con sus programas de 
emprendimiento tienen un efecto positivo en 
la intención emprendedora de los estudiantes 
(Zhang, Duysters & Cloodt, 2013). Las univer-
sidades ayudan a mejorar la intención empren-
dedora porque la formación de conocimientos 
relacionados con el emprendimiento y el desa-
rrollo de competencias estimulan la motivación 
personal para crear nuevas empresas. (Kuratko 
2003). Adicionalmente, Peterman y Kennedy 
(2003) demostraron que programas particula-
res de apoyo a emprendedores son exitosos en 
fomentar estudiantes emprendedores o mejorar 
el desempeño de sus negocios existentes. 

Incluso, se ha demostrado los efectos de 
la educación emprendedora en estudiantes de 
ciencias e ingeniería Souitaris et al. (2007). Los 
procesos de específicos de acompañamiento a 
emprendedores a través de incubadoras univer-
sitarias tienen también resultados relevantes no 
solo en la intención sino en la gestación de em-
presas (Ruiz, Orozco & Parra 2018)

Metodología
Este estudio es de tipo descriptivo y se pre-

senta datos relevantes acerca de la intención 
emprendedora en la Universidad EAN, y explo-
ra las relaciones entre las variables de la inten-
ción y las acciones realizadas para promover el 
emprendimiento. El proyecto GUESSS (Global 
University Spirit Student´s survey) inició en el 
centro de investigaciones de la pequeña empre-
sa de la Universidad de Sant Gallen en Suiza. 

EL objetivo de este proyecto internacional 
es analizar la información obtenida de estu-
diantes de pregrado y postgrado de las univer-
sidades vinculadas al proyecto. En el año 2018 
participaron 50 países representados es más de 
mil universidades y 130.000 estudiantes. La in-
formación utilizada en este artículo, se obtuvo 
de la muestra de estudiantes colombianos com-
parada con 364 observaciones de la Universi-
dad EAN.

Resultados
Se plantea una una revisión de las caracte-

rísticas sociodemográficas de los estudiantes 
encuestados de la Universidad EAN, teniendo 
en cuenta atributos como edad y género. Con el 
objetivo de analizar el perfil de los mismos, se 
analizaron los datos de la base de dato GUESS 
del año 2018. Para el año 2018, 364 personas 
encuestadas la mayoría se encontraba en un 
rango entre 21 y 25 años de edad. Es importan-
te resaltar que para este año se incluyó el rango 
de menores de 20 años, arrojando un resultado 
de 22.3%. Con relación al género, el 42% de 
los encuestados son hombres y el 58% son mu-
jeres, mostrando un porcentaje mayor de muje-
res participantes en la encuesta.

Aspectos del proceso de formación

La universidad EAN imparte su formación 
transversal en emprendimiento sustentada en 
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el Modelo EANTEC, este modelo se sustenta 
en 4 pilares fundamentales: La formación, la 
investigación, los servicios de extensión y la 
proyección social.

El modelo EANTEC es un mecanismo para 
la creación y dinamización de un entorno pro-
picio para el desarrollo y fortalecimiento del 
emprendimiento sostenible, desde la perspec-
tiva de formación, el programa Emprendedor 
se consolida como la herramienta que permite 
trasladar a los estudiantes, de pre y posgrado, 
los aprendizajes y buenas prácticas adquiridas 
en el proceso de acompañamiento, incubación 
y aceleración de emprendimientos, la asesoría 
a empresas y los servicios de consultoría que se 
prestan a diferentes actores empresariales. 

Así mismo, el programa emprendedor, no 
solo se nutre de las experiencias y conocimien-
tos que se adquieren al estar en contacto per-
manente con las exigencias y necesidades de 
los emprendedores y empresarios en un entorno 
económico bastante volátil, sino que además, 
por medio de los procesos y productos deriva-
dos de la investigación, mantiene los syllabus 
aplicados en la unidades de estudio de Empren-
dimiento, a la vanguardia y actualizados con 
las últimas tendencias, teorías, herramientas 
ágiles y mediaciones pedagógicas que hacen 
mucho más práctico y efectivo el proceso de 
formación.

El eje central del modelo EANTEC es el 
propósito superior de la Universidad, el cual 
está permeado por el concepto de Sostenibili-
dad y se define de la siguiente forma: “En la 
Universidad EAN promovemos el emprendi-
miento sostenible, considerando al liderazgo, 
la investigación y la innovación elementos fun-
damentales en la generación de abundancia 
para la humanidad” como parte de la mate-
rialización este propósito la Universidad Ean, 
además de poner a disposición de los estudian-
tes el programa Emprendedor, también cuenta 
con el Programa EAN impacta.

El programa Ean impacta, según su manual 
de operación, tiene por objetivo: “desarrollar y 
fortalecer las capacidades de los emprendedo-
res y crear nuevas iniciativas de emprendimien-
to sostenible al tiempo que construye y mejora 
su marco metodológico como insumo para los 
procesos académicos e investigativos del insti-

tuto para el emprendimiento sostenible”. para 
lograr este objetivo lleva a cabo dos grandes 
actividades que se pueden sintetizar en: 

Actividades de sensibilización, entrena-
mientos e inmersión para propiciar la creación 
de habilidades y conocimientos clave, tanto 
de las habilidades blandas del equipo empren-
dedor como en las necesarias para la eficien-
te gestión en los niveles estratégico, táctico y 
operativo de sus iniciativas, y

Acompañamiento técnico especializado a 
la creación y crecimiento de iniciativas de em-
prendimiento sostenible de manera que se au-
mente su capacidad innovadora, sostenible y de 
crecimiento para generar valor ecológico, eco-
nómico y social. 

Factores que inciden en la intención 
emprendedora

Como se ha mencionado uno de los elemen-
tos que configuran la intención y posterior ac-
ción emprendedora es la actitud emprendedora. 
La actitud se refiere a la perspectiva de opor-
tunidad que, en este caso, el estudiante tiene 
frente a la posibilidad de iniciar una empresa. 
En este sentido las universidades pueden tener 
un rol importante frente a las herramientas, 
información y contexto que pueda brindar al 
estudiante, de tal forma que el estudiante per-
ciba, identifique oportunidades y se decida a 
emprender.

En el caso de los estudiantes de la EAN un 
alto porcentaje de estudiantes que fueron en-
cuestados, respondieron que tienen la decisión 
de crear un negocio a futuro, dicho plan podría 
estar a corto, mediano o largo plazo. De esta 
pregunta, en el estudio se obtuvo como resul-
tado que el 46.2% de las personas encuestadas 
en la Universidad EAN se encuentra totalmente 
de acuerdo con crear un negocio en el futuro, 
mientras que el 2% se encuentra en desacuer-
do. A nivel nacional el porcentaje de personas 
que están de acuerdo se incrementa a 49.2% 
mientras que los que no lo están se ubican en 
el 2.6%. 

Si un estudiante tiene entre varias opciones 
la posibilidad de elegir convertirse en empren-
dedor, según los resultados de la encuesta, ob-
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servables en la figura No 1, el 41.4% de los 
estudiantes Eanistas y el 38.5% de los estu-
diantes a nivel nacional, la elegirían. Es decir, 
de los estudiantes encuestados en la universi-
dad EAN el 41.4% respondió que está total-
mente de acuerdo en convertirse en empren-
dedor, mientras que el 1.2% no se encuentra 
de acuerdo en absoluto con serlo. A la misma 

afirmación el 38.5% de los estudiantes a nivel 
nacional respondió que se encuentra totalmente 
de acuerdo y el 2.6% no lo está. En el mismo 
sentido estas respuestas suponen que, entre va-
rias opciones la mayoría de los estudiantes que 
fueron encuestados prefieren elegir convertirse 
en emprendedores.

Figura 1.  Entre varias opciones, prefiero convertirme en emprendedor.
Fuente: Base de datos GUESSS 2018

Una de las ventajas de una educación orienta-
da a desarrollar las competencias emprendedoras, 
radica en que el estudiante reconoce el ser em-
prendedor y, sobre todo, los posibles resultados 
esperados cuando se es emprendedor. En la figu-
ra No. 2, se puede observar que los estudiantes 
de la Universidad EAN, frente al promedio de 

estudiante colombianos considera que el ser em-
prendedor le implica mayores ventajas. Los re-
sultados muestran que el 80 por ciento reconocen 
estar de acuerdo o muy de acuerdo de lo anterior, 
mientras que el promedio de estudiantes a nivel 
nacional, en las mismas categorías es menor en 
alrededor de 10 por ciento.

Figura 2. Ser emprendedor implica una ventaja o desventaja
Fuente: Base de datos GUESSS 2018
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El contexto universitario tiene un impacto 
significativo en el estudiante cuando éste toma 
sus decisiones de carrera, debido a que si éste 
tiene su proceso de aprendizaje en un entorno 
que propicie y apoye el emprendimiento supone 
el desarrollo de habilidades y preferencias por el 
mismo. Las acciones de la universidad EAN han 
impulsado positivamente que el estudiante pue-
da considerar una carrera como emprendedor. 

Este esfuerzo ha impulsado la atractividad de una 
carrera emprendedora en alrededor del 10 por 
ciento más que las universidades a nivel nacio-
nal, dado que el 63.8% de los estudiantes indican 
estar de acuerdo o completamente de acuerdo en 
apreciar la carrera como emprendedor, mientas 
los estudiantes de la Universidad EAN el 72.3% 
seleccionaron sus respuestas en estas categorías, 
tal como se aprecia a continuación:

Figura 3. Atractividad del Emprendimiento como carrera
Fuente: Base de datos GUESSS 2018

Adicionalmente, las universidades pueden 
desarrollar un ambiente que logre que el estu-
diante perciba una mejor actitud para empren-
der. Por ejemplo, acciones como desarrollar 
talleres, espacios para emprendedores o poder 
vincular empresas y jóvenes emprendedores al 
ámbito universitario, inclusive aspectos comu-
nicacionales estratégicos, pueden ayudar a que 
un ambiente universitario inspire a desarrollar 
ideas, por ejemplo, para el caso de la Univer-
sidad Ean, el Programa Emprendedor, por me-
dio de las unidades de formación transversal en 
Emprendimiento Sostenible, obligatorias en su 
currículo académico para todos los niveles de 
formación, genera espacios académicos donde 
los estudiantes pueden analizar y comprender 
problemáticas del entorno.

Dicho análisis posteriormente se consolida 
como el punto de partida para el desarrollo de 
oportunidades de negocio, en este proceso y gra-
cias al entorno de intercambio de conocimientos 
y disciplinas que se genera en el aula, por medio 
de la configuración de equipos de trabajo con-

formados por estudiantes de diferentes campos 
disciplinares, se logra que se construyan solu-
ciones empresariales diferentes y en la mayoría 
de los casos innovadoras.

Estas ideas a su vez sustentan su modelo de 
negocio en el marco de la sostenibilidad, apli-
cando conceptos y metodologías de negocio que 
los llevan a fortalecer el proceso de emprendi-
miento, por medio del desarrollo de soluciones 
Bioinspiradas, o por medio de la aplicación del 
concepto de Economía circular, entre muchos 
otros. 

El efecto de los elementos antes descritos, 
se pueden validar con los resultados de la figura 
4, donde se identifica que tanta influencia tiene 
el ambiente universitario de la Universidad Ean, 
como un factor de inspiración para desarrollar 
ideas apara nuevos negocios, obteniendo un re-
sultado de 44,8% de estudiantes en total, o com-
pletamente de acuerdo con esta premisa, frente 
a un 27,1% a nivel nacional.



73

Factores que inciden en la Intención Emprendedora En Los Estudiantes Universitarios: Un Análisis desde La 
Teoría Del Comportamiento Planeado

Ediciones EFIM,  Vol. 6, No. 1, Enero - Junio 2023

Figura 4. El ambiente en mi universidad me inspira a desarrollar ideas para nuevos negocios.
Fuente: Base de datos GUESSS 2018

Lo anterior indica que los estudiantes Eanistas 
sienten que la universidad fomenta actividades 
entorno al emprendimiento versus los estudian-
tes de otras universidades a nivel nacional que no 
consideran que su ambiente universitario sea tan 
inspirador para procesos de emprendimiento.  

En el mismo sentido, la figura No. 5, muestra 
que el 55.7% de los estudiantes de la universi-

dad EAN, están de acuerdo con el hecho que la 
universidad los invitan a participar en actividades 
empresariales. En contraste, el 33.1% de los estu-
diantes a nivel nacional se identifican con dicha 
premisa. Lo que muestra que, aunque muchos es-
tudiantes sienten el apoyo de su universidad en 
dichas actividades, los de la universidad EAN so-
bresalen en este aspecto. 

Figura 5. En mi universidad, se alienta a los estudiantes a participar en actividades empresariales.
Fuente: Base de datos GUESSS 2016

Otro resultado de las acciones de la Univer-
sidad EAN para vincular masivamente a los es-
tudiantes con las empresas son las modalidades 
de práctica empresarial, las cuales son variadas y 

algunas podrían ser determinantes en la respues-
ta del estudiante a percibir que se les alienta a 
participar en actividades empresariales (55.7 por 
ciento frente al 33.1 por ciento a nivel nacional). 
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Las modalidades que activamente pueden 
incidir de forma evidente en la percepción del 
estudiante, son las modalidades de la práctica en 
empresa propia, la de consultor en empresa y las 
modalidades de practicante empresarial.

Por otro lado, en la Universidad Ean, también 
se de desarrollan otro tipo actividades lideradas 
por el instituto para el emprendimiento sosteni-
ble, el cual juega un papel importante en este re-
sultado, por medio de las acciones del programa 
de acompañamiento EAN Impacta, los procesos 
de acompañamiento del Centro de Desarrollo 
Empresarial, y la realización de foros, semina-
rios y encuentros que facilitan y acercan la par-
ticipación de empresarios a la universidad. 

Locus of control, actitud y autoeficacia

El control, en el sentido de llevar a cabo un 
comportamiento dirigido ha sido definido como 
“Control de comportamiento percibido”, el cual 
está relacionado con la influencia que tiene la 
sociedad en la realización de comportamientos, 
que pueden llevar a que el comportamiento de-
seado sea de fácil o difícil accionar.

Es así como la percepción del entorno social 
y el ámbito universitario en el cual el estudiante 
se desenvuelva genera una importante influencia 
en su intención emprendedora, donde son deter-
minantes en el comportamiento de la actitud que 
el estudiante adopte en la persistencia y moti-
vación para la materialización de la idea de em-
prendimiento, complementado con la autoefica-
cia que pueda tener el estudiante, confiando y 
creyendo en sus propias aptitudes y capacidades 
para adoptar un comportamiento que lo lleve a 
lograr sus metas entre las cuales están sus ideas 
emprendedoras.

De acuerdo con lo anterior, el control sobre 
el comportamiento enfocado a lograr los obje-
tivos está sujeto a las acciones que el estudian-
te gestione y dependan de él directamente, las 
cuales derivan en los resultados esperados, los 
cuales pueden estar influenciados por factores 
que no en todos los casos son de su dominio, 
siendo esta percepción de control denominada 
“Locus de control”, por medio de la cual el 
individuo determina un punto de vista respecto 
a cómo interactúa con el entorno en el cual se 
desempeña, siendo este aspecto importante 

como parte de la creación, la formación y la 
materialización de una idea emprendedora, 
ya que el manejo que el estudiante le da a los 
factores internos y externos, en los cuales 
se desenvuelve, serán determinantes en la 
persistencia que le dé al emprendimiento y no 
desista ante las adversidades que se le presenten 
en el camino de emprender.  

Como parte de la generación de factores que 
aporten al fortalecimiento de un entorno propi-
cio que fortalezca la persistencia en el proceso 
de emprender y en el autoconocimiento de las 
fortalezas de los estudiantes para emprender, el 
programa Emprendedor de la Universidad Ean, 
aborda el proceso de formación en emprendi-
miento en el nivel de pregrado, por medio de 3 
unidades de estudio, en las cuales el proceso de 
aprendizaje y de preparación para emprender se 
aborda de manera gradual, como parte de este 
proceso formativo se entiende que no todos los 
estudiantes desean o están perfectamente iden-
tificados con el propósito de crear empresa, no 
obstante, se enfoca el proceso de formación en 
emprendimiento como un mecanismo para for-
talecer las competencias personales y profesio-
nales en cualquier disciplina.

En el proceso de formación se enfatiza en ac-
tividades que le permiten al estudiante desarro-
llar competencias asociadas al análisis del en-
torno, la identificación y solución de problemas, 
el trabajo en equipo, las competencias comuni-
cativas e investigativas y por supuesto la resi-
liencia, siendo este último aspecto el elemento 
más importante que les permite como estudian-
tes y futuros profesionales, sobreponerse a las 
dificultades tanto en el proceso de emprender 
como en cualquier otro campo de desempeño 
profesional.

Esta transversalidad académica complemen-
ta a la nuclear para mejorar las competencias 
emprendedoras de los estudiantes en diversos 
aspectos incluyendo la capacidad para identifi-
car oportunidades de negocio. 

 Dado lo anterior, el 65% de los estudiantes 
eanistas considera que está de acuerdo, o total-
mente de acuerdo en que a partir de la educa-
ción emprendedora se mejoró su capacidad para 
identificar una oportunidad. El resultado a nivel 
nacional para este aspecto estuvo por debajo de 
los resultados obtenidos en la Universidad Ean, 
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ubicándose en un 53 por ciento. En la figura 6, 
se puede observar los resultados generales sobre 
esta percepción.

Por otro lado, en la figura No 7, se muestra 
la capacidad para desarrollar redes, donde un 

22,5% los estudiantes de la Universidad Ean, 
frente a un 16% a nivel nacional consideran que 
el proceso de formación les permitió mejorar su 
capacidad para generar redes.

Figura 6. Capacidad para identificar oportunidades para emprender
Fuente: Base de datos GUESSS 2018

Figura 7. Capacidad para desarrollar redes.
Fuente: Base de datos GUESSS 2016

En lo relacionado con las habilidades para la 
administración práctica para comenzar un nego-
cio, en la figura No 8, se muestra que al 61,5% 
de estudiantes de la universidad Ean, manifiestan 
estar completamente de acuerdo o de acuerdo, en 

que en el proceso de formación han mejorado sus 
habilidades para la administración de un nuevo 
negocio, mientras que el resultado nacional en es-
tas dos categorías se ubica en 48,9%.
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Figura 8. Habilidades para la administración
Fuente: Base de datos GUESSS 2018

Conclusiones
Una vez analizado los resultados derivados 

del estudio GUESSS 2018 y al ser contrastados 
estos resultados con la teoría del comportamiento 
planeado, podemos concluir que los estudiantes 
de la Universidad Ean, demuestran desarrollar un 
perfil actitudinal orientado a emprender superior 
que el del promedio de los estudiantes a nivel na-
cional. 

Es decir, los estudiantes de la Universidad 
Ean, creen y perciben el emprendimiento como 
una verdadera opción de desarrollo profesional 
en mayor proporción que los estudiantes a nivel 
nacional, esto evidencia que las acciones llevadas 
a cabo por parte de la universidad en establecer 
un entorno y un proceso de formación que les 
permita identificar oportunidades para empren-
der y analizar experiencias de emprendimiento 
de forma cercana, mejoran claramente su actitud 
frente al proceso de emprender.

Por otro lado, en lo relacionado con los aspec-
tos de la norma subjetiva, es decir, en la influen-
cia que tienen los ejemplos, los referentes perso-
nales con los que interactúan los estudiantes, en 
su intención de emprender, se pudo observar que, 
aunque en la universidad Ean existe una gran 
cantidad de estudiantes que manifestaron tener 
padres, tomados estos, como sus referentes prin-
cipales para fortalecer su intención de emprender, 
el resultado del estudio GUESSS para el 2018, en 

la población de los estudiantes de la Universidad 
Ean, no difiere mucho de los resultados obtenidos 
a nivel nacional, demostrando de alguna manera, 
que la intención a emprender no necesariamente 
radica en tener padres o referentes cercanos que 
hayan emprendido o sean empresarios estableci-
dos.

En el aspecto asociado al control sobre la 
conducta, o sea, la sensación de autoeficacia y 
en la adquisición y apropiación de las habilida-
des para emprender, los resultados obtenidos para 
estudiantes de la Universidad Ean son bastante 
superiores a los del promedio nacional, en este 
sentido, se resalta entonces que los estudiantes de 
la Universidad Ean se siente y se perciben mucho 
más preparados y consideran tener las habilida-
des necesarias para enfrentar el reto de empren-
der, en contraste con el resultado del promedio 
nacional.

Finalmente, se puede concluir que el entor-
no académico, el ecosistema provisto por la Uni-
versidad Ean y en general el clima percibido por 
los estudiantes de la Universidad Ean, dentro de 
la Universidad, fortalecen y potencializan en los 
estudiantes su intención de emprender en porcen-
tajes superiores a los de los estudiantes de otras 
universidades. Si bien, no se puede asegurar que 
en la práctica cualquier estudiante o egresado 
de la Universidad Ean tendrán un mayor nivel 
de éxito en el desarrollo de los procesos de em-
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prendimiento, pues esto solo se puede medir en la 
práctica, sí se puede asegurar que los estudiantes 
de la universidad Ean, frente al contexto nacio-
nal, perciben en el emprendimiento una verdade-
ra vocación de desarrollo profesional y se sienten 
preparados para asumir ese reto.

No obstante, la Universidad Ean puede se-
guir potencializando varios factores desde la in-
novación pedagógica en las unidades de estudio 

de formación transversal en emprendimiento, en 
la cercanía con los procesos de incubación y en 
el fortalecimiento de la cultura emprendedora 
de forma transversal en todo su proceso de for-
mación, factores que si se siguen fortaleciendo, 
lograrán mantener a la Universidad Ean como 
un referente nacional en el campo del Emprendi-
miento Sostenible.
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