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Resumen
El objetivo de este trabajo es proponer lineamientos para el desarrollo de habilidades 

de pensamiento crítico y las características del liderazgo docente a través de prácticas 
con perspectiva de género en la formación inicial docente. Para lograr este objetivo, 
realizamos una revisión documental basada en un diseño de investigación cualitativo, 
con la cual se lleva a cabo un análisis exhaustivo de artículos científicos y capítulos de 
libros reportados en la literatura especializada. Los hallazgos indican una vinculación 
conceptual de las variables aquí analizadas, por lo que es plausible la articulación entre 
los lineamientos para una inclusión exitosa y las características de los docentes líderes 
como mecanismo para promover habilidades de pensamiento crítico y la reducción del 
sesgo de género en las instituciones educativas. Se concluye que las seis directrices 
postuladas en este trabajo son alcanzables, están bien sustentadas por la literatura 
existente, requieren la participación activa de la comunidad académica y pueden 
servir como herramienta para abrir un debate crítico y transformador en los entornos 
educativos.
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Critical Thinking Skills and Teacher Leadership: 
Proposal with a Gender Perspective for Teacher 
Education

Abstract
The aim of this paper is to propose guidelines for the development of critical thinking 

skills and the characteristics of teacher leadership through gender-sensitive practices in 
initial teacher education. To achieve this objective, we conducted a documentary review 
based on a qualitative research design, with which an exhaustive review of scientific 
articles and book chapters reported in the specialised literature is carried out. The 
findings show a conceptual linkage of the variables analyzed here, making plausible the 
articulation between the guidelines for successful inclusion and the characteristics of 
teacher leaders as a mechanism to promote critical thinking skills and the reduction of 
gender bias in educational institutions. We concluded that the six guidelines postulated 
in this paper are achievable, well-supported by existing literature, require the active 
participation of the academic community and can serve as a tool to open a critical and 
transformative debate in educational settings.

Keywords: Critical thinking; leadership; gender; teacher education

1. Introducción
La educación es un derecho 

central de la humanidad que promueve 
la paz y la sostenibilidad (UNESCO, 
2022). En este sentido, la ONU fija para 
América Latina y el Caribe la llamada 
Agenda 2030, la cual promueve el 
Desarrollo Sostenible para estos países, 
proponiendo 17 Objetivos sustentables 
(ODS). Entre ellos, el ODS4, que plantea 
una Educación Inclusiva, Equitativa y de 
Calidad para Todos, y el ODS5, el cual 
se propone lograr la Igualdad de Género, 
empoderando a las mujeres y niñas para 
su amplio desarrollo (ONU, 2015).

Para estos fines, la educación debe 
ser capaz de aportar herramientas que 
permitan enfrentar los rápidos cambios 

y avances de la sociedad actual (Aybek, 
2018), mediante una participación 
activa y crítica de sus ciudadanos en 
los asuntos relevantes para los países 
(Alajlan & Aljohami, 2019). 

Al respecto, un asunto que 
ha tomado gran visibilidad, son las 
diferencias producidas por el género, 
específicamente en la formación 
universitaria, instancia educativa que ha 
promovido el debate (Araneda-Guirriman 
& Sepúlveda-Páez, 2021), considerando 
las distintas diversidades que existen en 
la sociedad, debiendo incorporar estas 
temáticas en sus procesos internos 
(Pedraja-Rejas y Bernasconi, 2021), 
contribuyendo así con la formación de 
profesionales que impulsen y promuevan 
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una sociedad más igualitaria. 
A partir de lo anterior, la Formación 

Inicial Docente (FID), resulta ser un 
eslabón clave para impulsar una 
sociedad que considere la igualdad de 
género (Bermejo y Hernández, 2019; 
Castillo et al, 2021; Matus-Castillo et 
al, 2021; Pedraja-Rejas et al, 2022). 
En efecto, serán los futuros docentes 
responsables de generar, al interior y 
exterior del aula, los cambios necesarios 
para dejar atrás los sesgos de género 
que persisten en la actualidad (Bermejo 
y Hernández, 2019; Castillo et al, 2021; 
Fernández y Silva, 2022; Rausell, 2020).

De igual modo, el pensamiento 
crítico permite contrarrestar las creencias 
falsas e ideas sin fundamentos. Esta 
capacidad se estimula durante la 
etapa educativa y permite al individuo 
cuestionar la información recibida (Bravo 
et al, 2020). Esto implica, incorporar 
actividades de aprendizajes que permitan 
a los estudiantes analizar y evaluar 
estereotipos de género, interpretar 
eventos y sucesos discriminatorios (Koç 
et al, 2021).

En consecuencia, resulta 
fundamental potenciar las habilidades 
del pensamiento crítico en los futuros 
profesores, los cuales deberán poner en 
práctica durante su ejercicio profesional, 
contribuyendo a la formación de una 
sociedad sin marginación, ni sesgos, 
reduciendo así la invisibilidad de los 
individuos (Alajlan y Aljohami, 2019).

Sin embargo, para promover 
estas perspectivas y poner en práctica 
las habilidades del pensamiento 
crítico se requieren docentes activos, 
posicionados como agentes de 
cambio, con capacidades de impulsar 
transformaciones, es decir, líderes 
docentes (Contreras y Monereo, 2016; 
Nguyen et al, 2020). 

El liderazgo docente posee una 

incidencia relevante en la calidad 
educativa (Gento et al, 2015; Leiva et al, 
2019; Leithwood, 2009; Pérez et al, 2022; 
Riascos et al, 2021). En este sentido, el 
liderazgo docente se desarrolla en la 
formación inicial o durante la formación 
continua (Contreras y Monereo, 2016). 

Durante la FID, el liderazgo docente 
implica promover habilidades (Contreras 
y Monereo, 2016; Salmi y Pham, 
2019), como también adquirir ciertas 
características o perfil, que guiarán el 
actuar de los líderes docentes (Nguyen 
et al, 2020; Piloso et al, 2018). Por tal 
razón, incorporar el liderazgo docente en 
la formación de los futuros profesores es 
una tarea relevante y prioritaria de la FID 
(Piloso et al, 2018), permitiendo alcanzar 
la calidad educativa en el quehacer 
profesional.

En este contexto, el objetivo de este 
trabajo es proponer orientaciones para 
desarrollar habilidades del pensamiento 
crítico y las características del liderazgo 
docente mediante prácticas con 
perspectiva de género en la Formación 
Inicial.

La estructura de esta investigación 
se organiza de la siguiente manera: en 
primer lugar, se detalla la metodología 
utilizada. Luego, se desarrollan los 
conceptos: (i) Sesgos de Género; (ii) 
Liderazgo Docente; y (iii) Habilidades 
del Pensamiento Crítico. A continuación, 
se busca la articulación teórica de los 
conceptos mencionados con base en la 
evidencia científica a través del método 
analítico-sintético, descomponiendo las 
partes del objeto de estudio con el fin 
de lograr una integración (Bernal, 2010), 
estableciendo una relación coherente 
de los conceptos abordados (Quesada 
y Medina, 2020). Por último, se propone 
la utilización de acciones inclusivas con 
perspectiva de género para el desarrollo 
de habilidades del pensamiento crítico y 
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las características del docente líder en la 
formación inicial. 

En síntesis, se espera que este 
trabajo aporte al acervo de conocimiento, 
poniendo a disposición un marco 
teórico/conceptual para futuros estudios 
empíricos mediante la conexión entre 
prácticas inclusivas con perspectiva de 
género, que se pueden llevar adelante 
en la FID, contribuyendo a la formación 
del perfil del docente líder y al desarrollo 
de habilidades del pensamiento crítico.

2. Consideraciones 
metodológicas de la 
investigación

La metodología utilizada es el 
diseño de investigación cualitativa 
(Creswell & Guetterman, 2019), de tipo 
revisión documental (Hernández et al, 
2016) mediante una mirada exhaustiva 
de artículos científicos y capítulos 
de libros que reporta la literatura 
especializada. En tal sentido, este 
tipo de diseño permite la construcción 
teórica de la realidad del sujeto de 
estudio (Santamaría, 2016), para una 
comprensión holística, facilitando la 
explicación de un fenómeno social 
particular y así entender el mundo social 
en general (Mohajan, 2018).

Dentro de este mismo marco, se 
utiliza como estrategia el método teórico 
Analítico-Sintético, el cual permite la 
descomposición del objeto de estudio 
con el fin de entender el comportamiento 
de sus partes (analítico), y luego, volver 
a construirlo (síntesis) creando un nuevo 
conocimiento a partir de la comprensión 
del fenómeno estudiado (Bernal, 2010; 
Quesada y Medina, 2020).

La selección de la muestra se 
realiza durante el mes de diciembre del 
año 2022 y enero del 2023, utilizando 

las bases de datos Web of Science 
(WoS) y Google Scholar. Las cadenas 
de conceptos utilizadas fueron: “Critical 
thinking skills and gender studies”, 
“gender and critical thinking”, “gender 
biases in teacher training”, “teacher 
leadership and gender studies” y “gender 
bias in education”. Como consecuencia, 
se obtiene una muestra inicial de N= 
612 documentos. Se aplican criterios 
de inclusión y exclusión, los cuales 
fueron: i) tipo de documento: se incluyen 
artículos científicos y capítulos de libro 
(se excluyen otros formatos), ii) área 
de investigación: se consideran solo 
aquellas investigaciones realizadas 
en educación; y, por último, iii) sujeto 
de estudio: se incluye únicamente la 
formación universitaria (se excluyen los 
estudios contextualizados en Centros 
de Formación Técnica e Institutos 
Profesionales). Es así como, se obtiene 
parcialmente un N= 96, muestra que 
se utilizó para realizar un análisis 
confirmatorio mediante la lectura de los 
abstract y otros ítems del documento, 
obteniendo una muestra final de N= 57 
artículos.

A partir de lo anterior, se procede a 
realizar la revisión documental utilizando 
el software NVivo versión 1.7.1. Este 
software permite recopilar, organizar, 
analizar, visualizar e informar los datos 
de uno o varios textos a la vez (Dhakal, 
2022). Además, esta herramienta 
acepta la organización de aspectos 
comunes presentes en estudios, siendo 
susceptible a distintos tipos de análisis 
(Phillips & Lu, 2018).

3. Proceso Analítico
Como parte del desarrollo 

analítico se descomponen y explican 
los conceptos centrales de este estudio, 
con el fin de entregar una aproximación 
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particular y buscar elementos que 
permitan la conexión teórica entre ellos. 
Se inicia con el concepto de género, 
considerando el interés investigativo 
y la relevancia social, las causas 
que lo generan, repercusiones en 
hombres y mujeres, para terminar con 
la presentación de una propuesta de 
prácticas inclusivas con perspectiva de 
género para la FID.

Seguido, se desarrolla el concepto 
de liderazgo docente, resaltando la 
relevancia de estas competencias para 
mejorar la calidad del profesorado. En 
este mismo contexto, se exponen las 
características comunes de los líderes 
docentes y la relevancia que tiene el 
desarrollo de este perfil en la formación 
inicial para la reducción de sesgos de 
género.

Otra tarea prioritaria es el 
desarrollo conceptual de las habilidades 
del pensamiento crítico, reportando el 
estado del arte, las características de 
un pensador crítico, describiendo las 
habilidades que le permiten cuestionar 
y enfrentar los mensajes con sesgos de 
género presentes en la FID. 

3.1. Sesgos de género
En la última década, los estudios 

de género concentran un 73% de la 
producción científica (Pedraja-Rejas et 
al, 2022), lo cual demuestra un interés 
por parte del campo investigativo por 
aportar a la construcción de una sociedad 
con igualdad (Sáinz y Meneses, 2018), 
más justa y mejor para todos (Rausell, 
2020). Así mismo, los estudios de 
género son analizados desde campos 
multi y transdisciplinar (González, 2009). 
En educación se presentan resultados 
favorables en la reducción de brechas de 
género (Semelam, Bekele & Abraham, 
2020), sin embargo, aún persisten 

diferencias que deben ser modificadas 
(Pedraja-Rejas et al, 2022). 

Algunas de estas diferencias son 
producto de una visión estereotipada, 
relacionada principalmente a las 
creencias sobre las habilidades, gustos, 
comportamientos, atributos, roles y 
motivaciones asociados a hombres y 
mujeres (Espinoza y Albornoz, 2023), 
que hace sentir a estas últimas poco 
aptas para algunos campos disciplinares 
(Fernández y Silva, 2022), produciendo 
desigualdades a lo largo de sus 
trayectorias (Araneda-Guirriman & 
Sepúlveda-Páez, 2021). Lo anterior, es 
determinado por factores culturales y 
sociales (Sáinz et al, 2018), siendo una 
tarea fundamental del sistema educativo, 
modificar de manera temprana los 
sesgos y actitudes sexistas de los 
estudiantes con el fin de evitar que sean 
arrastrados hasta la adultez y el mundo 
laboral, promoviendo así una educación 
inclusiva que respete los principios de 
igualdad, equidad y justicia (Guerrero y 
Guerrero Puerta, 2023; Pedraja-Rejas et 
al, 2022). Es por ello que, la educación 
con perspectiva de género implica 
establecer como meta la transformación 
social (Rausell, 2020).

Para Espinoza & Albornoz, (2023), 
la educación universitaria también ha 
reproducido los estereotipos de género. 
De allí que la FID no ha favorecido a 
la disminución de las brechas en este 
ámbito (Fernández et al, 2022). Es por 
esto, que resulta relevante determinar, 
evaluar y modificar los posibles patrones 
sesgados en lo que se refiere al género 
de los futuros docentes, por ser quienes 
influirán en los ciudadanos del mañana 
(Bermejo y Hernández, 2019). 

Cabe considerar, que el 
sesgo se define como la tendencia 
desproporcionada o inclinación 
hacia un lado u otro. Se utiliza para 
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evidenciar la desigualdad hacia una 
cosa, individuo o grupo en comparación 
con otro (Pérez y Gardey, 2010). En 
cuanto al género, en la actualidad 
existe consenso científico en que este 
no obedece a cuestiones biológicas, 
sino más bien, es el resultado de una 
construcción social, cultural y política 
que difiere entre los grupos sociales 
(Lamas, 2000; Lameiras et al, 2009; Li, 
2022), generando desigualdades entre 
hombres y mujeres (Araneda-Guirriman 
& Sepúlveda-Páez, 2021; Matus-Castillo 
et al, 2021) mediante relaciones de 
poder asimétricas en desmedro de estas 
últimas (Contreras y Trujillo, 2014), las 
cuales se pueden manifestar de forma 
implícita y explicita (Stotsky, 2005).

Al mismo tiempo, los sesgos de 
género tienden a reproducir ciertos 
estereotipos, los cuales condicionan 
el actuar de los hombres y mujeres, 
prevaleciendo esta condición hasta la 
educación superior (Trujillo y Contreras, 
2020), forzando el cumplimiento de 
ciertos roles dentro una sociedad, sin 
considerar sus capacidades reales.

Para fines de este trabajo, el 
sesgo de género se considera como 
la tendencia desigual manifestada a 
través de discursos y acciones (Sáinz y 
Meneses, 2018) que va en desmedro de 
las mujeres en comparación a sus pares 
varones (Matus et al, 2021).

No obstante, la incorporación de la 
perspectiva de género en la educación, 
aporta a las personas conocimientos 
sobre el género, les permite reconocer 
los sesgos y estereotipos socioculturales 
(Matus et al, 2021), contribuyendo 
a terminar con la invisibilidad y la 
marginación de las mujeres (Rausell, 
2020). Para ello se hace necesario 
abrir el debate reflexivo, visibilizando 
la complejidad de las relaciones y la 
existencia de desigualdades (Rausell, 

2020), promoviendo una actitud crítica 
que permita a los individuos superar las 
desigualdades (Li, 2022). 

En consecuencia, se propone la 
ejecución de seis tareas inclusivas que 
incorporan la perspectiva de género, 
las que permiten promover la reflexión 
crítica y la participación. Para ello, se 
utilizan los “Desafío estratégicos para 
promover una inclusión exitosa” de 
Pedraja y Bernasconi (2021), los cuales 
son:

a) Promover la discusión para 
identificar las formas de marginación, 
desigualdad y sesgos de género 
presentes en la sociedad.

b) Visibilizar que los sesgos de 
género son producto de los estereotipos 
sociales y culturales.

c) Impulsar la inclusión de objetivos 
estratégicos que promuevan la igualdad 
de género.

d) Desarrollar estrategias para la 
inclusión de género.

e) Comprometer la participación 
de los sujetos en las actividades que 
permitan potenciar la igual de géneros. 

f) Generar las condiciones físicas, 
materiales, didácticas, de procesos e 
intelectuales que permitan reducir los 
sesgos de género.

Identificadas estas orientaciones, 
el objetivo de este trabajo es utilizar 
esta propuesta con perspectiva de 
género para desarrollar habilidades del 
pensamiento crítico y las características 
del liderazgo docente en la FID.

3.2. Liderazgo docente
La calidad de la profesión docente 

es considerada un factor influyente para 
el éxito del sistema educativo (Fullan, 
2017). Similarmente, el liderazgo resulta 
ser un componente determinante para 
gestar el cambio (Pedraja-Rejas et al, 
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2019) así como para el cumplimiento de 
los objetivos educativos e institucionales 
(Pedraja et al, 2021). Por lo tanto, la FID 
debe considerar, dentro de otras cosas, 
la formación de competencias para el 
liderazgo docente como elemento de 
calidad para esa profesión.

En este sentido, el liderazgo 
se comprende como una habilidad 
que desarrollan los individuos, la cual 
les permite el logro de los objetivos, 
tanto individuales, como colectivos 
y/u organizacionales (Salmi & Pham, 
2019), siendo de interés para los 
actores involucrados en los procesos 
de transformación de la enseñanza y 
aprendizaje con miras a mejorar los 
aspectos pedagógicos (Pedraja et al, 
2021).

Pedraja et al, (2021), reconocen 
distintos niveles de liderazgo, todos 
con habilidades propias, los cuales son 
identificados como: líderes principales 
de las instituciones, líderes de rango 
medio y líderes académicos-docentes. 
En este último nivel, en el plano de la 
FID, los académicos presentan una 
doble responsabilidad, por un lado, 
tienen que desarrollar un liderazgo que 
les permita cumplir con los objetivos 
institucionales y formativos de sus 
estudiantes y, por otro lado, desarrollar 
las habilidades de liderazgo de los 
futuros docentes, de manera que cuando 
estos ejerzan, puedan liderar la mejora 
del sistema escolar, participando en 
cambios mientras se enfocan en mejorar 
el aprendizaje de los estudiantes (Lee e 
Ip, 2023).

Nguyen et al, (2020) categorizan 
cuatro características comunes del 
liderazgo docente, las cuales son: (1) el 
liderazgo docente opera fuera y dentro 
del aula; (2) se basa en la colaboración 
y la confianza; (3) es influyente en 
los demás; (4) tiene como objetivos 

mejorar la calidad de la enseñanza y 
del aprendizaje a través de la eficacia 
escolar, impactando cuatro niveles: 
individual, grupal, organizacional y 
estudiantil. 

Por su parte, Pan et al (2023:1-2) 
resaltan que el liderazgo docente incluye 
diversas responsabilidades, como “la 
tutoría para mejorar la práctica docente, 
influir en la escuela para la eficacia del 
aprendizaje, cerrar las brechas entre la 
administración y la facultad, y contribuir 
a una comunidad más amplia de líderes 
docentes”.

Sumado a lo anterior, Pedraja et 
al, (2021) en su análisis bibliométrico, 
determinaron que el interés 
investigativo en los últimos años (2019 
al 2020), en el campo del liderazgo, 
se ha focalizado en los siguientes 
aspectos: (i) efectos del liderazgo en el 
plano institucional; (ii) programas para 
formar a los docentes y estudiantes 
líderes; (iii) el liderazgo femenino; (iv) 
perfil de los líderes. En paralelo y de 
manera congruente, se acentúa el 
papel que ejerce el liderazgo docente 
y como este influye en los demás 
(Nguyen et al, 2020).

Por lo tanto, incorporar un plan 
que permita desarrollar e incentivar el 
liderazgo en la FID resulta una tarea 
contingente, fundamental y de relevancia 
global (Pedraja et al, 2021). 

3.3. Habilidades del 
pensamiento crítico

Las habilidades del pensamiento 
crítico constituyen uno de los focos 
de la educación superior, considerada 
una habilidad clave para el siglo XXI 
(Darhim et al, 2020; Pedraja et al, 2023), 
las cuales se desarrollan durante el 
proceso educativo que permite a los 
futuros profesionales resolver desafíos 
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en su quehacer laboral, como también 
en la vida cotidiana (Alajlan y Aljohami, 
2019; Koç et al, 2021). 

El pensamiento crítico es un 
proceso cognitivo complejo, el cual 
se desarrolla de manera sistemática 
y progresiva, impulsando a la libertad 
del individuo y la transformación de 
la sociedad (Ossa y Mena, 2023). De 
igual manera, es considerado como 
una competencia que incide en el 
logro académico (Pedraja et al, 2023). 
De ahí que, se pueden identificar dos 
propósitos para su desarrollo, desde la 
psicología cognitiva para mejorar los 
procesos de aprendizaje y la otra, desde 
las pedagogías críticas que apuntan 
a la transformación social (Guzmán et 
al, 2023). Sin embargo, las habilidades 
de ambas posiciones se traslapan, 
pudiendo cumplir ambas funciones.

Al relacionar el pensamiento 
crítico y la perspectiva de género, las 
evidencias reportan que las personas 
con habilidades del pensamiento crítico 
son capaces de considerar diferentes 
perspectivas, son respetuosos y 
tolerantes con otros (Aybek, 2018). Dicho 
de manera distinta, Li (2022) expone 
que las personas con sesgo cognitivo 
aceptan los estereotipos, normas y 
roles de género sin previa reflexión, ni 
cuestionamientos críticos, el estado de 
las cosas, producidos según Koç et al 
(2021), por la falta de capacidad para 
evaluar el lenguaje y los comentarios 
discriminadores presentes en la 
cotidianidad y comunicacionalmente. Por 
esto, las habilidades del pensamiento 
crítico resultan fundamentales para 
superar los sesgos, estereotipos y roles 
de género impuestos socioculturalmente 
(Li, 2022; Liao y Wang, 2020).  

Es así como, el pensamiento crítico 
permite evaluar, inferir y reflexionar la 
información o ideas propias y de los 

otros, por lo tanto, se autorregula (Ossa 
y Mena, 2023), posibilitando el éxito de 
las personas en un mundo cambiante, 
aplicando la resolución de problemas, 
el cuestionamiento y el descubrimiento 
para buscar la solución más adecuada 
(Aktoprak y Hursen, 2022).

Sin embargo, las habilidades del 
pensamiento crítico no resultan de un 
proceso espontáneo (Ossa y Mena, 
2023), sino más bien, su desarrollo debe 
ser guiado por el curriculum educativo 
(Aktoprak y Hursen, 2022; McNamara et 
al, 2020; Pedraja et al, 2023). Es así, que 
la educación cumple un rol fundamental 
para el desarrollo de las habilidades del 
pensamiento crítico (Najafi et al, 2022) y 
la formación de competencias cognitivas 
que permitan la reducción de sesgo de 
género (Li, 2022). En consecuencia, 
relevante también para la FID (Mahdi et 
al, 2020; Ossa y Mena, 2023).

En síntesis, el pensamiento 
crítico es una herramienta que permite 
indagar en los sucesos de la vida real 
(educativos, profesionales, laborales 
y cotidianos), para su comprensión y 
trasformación (Alajlan y Aljohani, 2019; 
Pedraja et al, 2023). A partir de esto, se 
puede decir que el desarrollo de formas 
complejas de pensar permite convertir 
a los estudiantes en pensadores 
independientes (Alharbi, 2022), los 
cuales mediante la adquisición de 
habilidades del pensamiento crítico 
podrán evaluar el lenguaje y comentarios 
con sesgos, estereotipos y roles de 
género que se manifiestan de manera 
estática y desigual (Koç et al, 2021). 

Llama la atención, que a pesar de 
la relevancia que tiene el pensamiento 
crítico, sus habilidades son un tema a 
discusión sin mucho consenso entre 
los investigadores (Liu y Pásztor, 2022). 
A pesar de lo anterior, las habilidades 
que se plantean en este trabajo 
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teórico, son las propuestas por Facione 
(1990, 2007, 2020), quien liderando 
a un grupo de expertos proponen la 
siguiente taxonomía de habilidades: 
interpretación, análisis, evaluación, 
inferencia, explicación y autorregulación. 
En efecto, se definen dichas habilidades 
como primordiales para aplicar el 
pensamiento crítico (Pedraja et al, 2023; 
Rayner y Papakonstantinou, 2018), las 
cuales se explican a continuación:

La Interpretación involucra la 
capacidad de comprender y explicar el 
sentido de la información escrita, verbal 
o visual, mediante la decodificación 
y categorización de la información. 
Después tenemos el Análisis, habilidad 
que permite descomponer las partes 
de la información o problema para un 
mejor entendimiento y comprensión, 
examinando las ideas y argumentos. 

La Evaluación es otra de las 
habilidades del pensamiento crítico, la 
cual busca la valoración y credibilidad 
de los enunciados. Es un proceso 
de comparación, que incorpora las 
percepciones, experiencias y creencias 
personales, valorando las fortalezas 
lógicas de las proposiciones, incluyendo 
el cuestionamiento de la evidencia, 
permite proponer alternativas y obtener 
conclusiones. Junto a esto tenemos 
la Inferencia, la cual es una habilidad 
que permite obtener conclusiones 
razonables obtenidas por medio de las 
evidencias disponibles. 

Otra de las habilidades es 
la Explicación, entendida como la 
capacidad de presentar resultados o 
argumentos de manera clara y coherente 
basados en procedimientos analíticos 
que permiten dar validez a lo planteado. 
Por último, tenemos la habilidad de 
Autorregulación, la cual se desarrolla 
aplicando en conjunto otras habilidades 
(análisis, evaluación e inferencias), 

es la capacidad de omitir los sesgos y 
creencias personales para la toma de 
decisiones, por lo cual, contribuyen a 
la superación personal y al cambio de 
ideas preestablecidas.

4. Proceso de Síntesis
La FID debe incorporar elementos 

instruccionales que permitan a los 
estudiantes de pedagogía adquirir 
una perspectiva de género durante su 
formación, la cual pondrán en práctica 
en su quehacer profesional (Bermejo y 
Hernández, 2019). 

Para esto, se deben impulsar 
procesos de participación activa 
mediante modelos pedagógicos críticos 
que promuevan la reflexión desde 
la perspectiva de género (Alajlan y 
Aljohami, 2019), ya que, las actividades 
de aula basadas en la memorización y 
repetición, dificultan la incorporación de 
este enfoque, debido a la rigidez de este 
tipo de prácticas (Alharbi, 2022). 

Así mismo, la FID que incorpore 
actividades para la reflexión y análisis 
de temáticas de género, tienen más 
posibilidades de formar estudiantes 
que se transformen en futuros docentes 
críticos, sin prejuicios ni sesgos que 
promueven desigualdades en la 
sociedad (Alvarado et al, 2022; Koç et al, 
2021; Lee, 2018).

Con base en lo anterior, los 
modelos pedagógicos críticos permiten 
que los estudiantes puedan desarrollar 
habilidades de diálogo, resolución de 
problemas y el pensamiento crítico 
(Alajlan y Aljohami, 2019; Guzmán et 
al, 2023). En cuanto a este último, la 
evidencia muestra que los estudiantes 
que desarrollan este tipo de pensamiento, 
adquieren capacidades para adaptarse 
a diversas condiciones, pensar de 
manera detallada, cuestionar el estado 
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de las cosas, resolver problemas, 
fomentan el respeto y la tolerancia entre 
las personas, valorando las diferencias 
individuales (Aybek, 2018; Darhim et al, 
2020; Pedraja et al, 2023).

De manera complementaria, Koç 
y su equipo plantean que el desarrollo 
de habilidades del pensamiento crítico 
potencia actitudes de género igualitarias, 
permitiendo a los jóvenes protegerse 
de enfoques sexistas expuestos en los 
medios de comunicación. En efecto, 
los estudiantes críticos adquieren 
herramientas para evaluar, analizar y 
cuestionar la información presente en los 
mensajes con sesgos de género, como 
también la capacidad de transformarlos 
en mensajes igualitarios (Koç et al, 
2021).

A pesar de lo anterior, las 
habilidades y características del líder 
docente resulta ser un elemento clave 
para la instalación de estas prácticas. 
En el ámbito de las habilidades, los 
docentes líderes en su formación inicial 
deberán alcanzar las capacidades de: 
Analizar problemas, reflexionar sobre 
las prácticas educativas, creatividad, 
comprensión y evaluación del contexto 
educativo, como también el uso y 
manejo de datos para la toma decisiones 
(Contreras y Monereo, 2016). 

En congruencia con las habilidades 
del docente líder, la evidencia reportada 
por Guzmán et al (2023), usando 
el método de revisión sistemática, 
determina que las habilidades del 
pensamiento crítico en el último período 
son: comprensión de fenómenos, 
reflexión, argumentación, razonamiento 
inductivo-deductivo, resolución de 
problemas y emisión de juicios. 

Estas habilidades, del pensamiento 
crítico, coinciden con las habilidades 

que deben adquirir los líderes docentes 
propuestos por Contreras y Monereo, 
(2016) es decir, si los programas 
de formación inicial desarrollan las 
habilidades del pensamiento crítico, 
teóricamente los futuros profesores 
podrían alcanzar las habilidades que 
necesitan para transformarse en un 
docente líder.

En paralelo, las características 
del liderazgo docente propuestas por 
Nguyen et al, (2020), requieren que los 
futuros profesores adquieran cierto perfil 
que les permita ejercer un liderazgo 
durante su ejercicio profesional, el cual 
comienza a formarse durante la FID 
mediante la promoción de prácticas que 
potencien su desarrollo. 

4.1. Propuesta de acciones 
inclusivas

Las orientaciones inclusivas 
impulsan a las instituciones, docentes, 
y comunidad educativa en general, a la 
incorporación de prácticas participativas, 
otorgando protagonismo a los distintos 
actores, ya que se basan en el diálogo y 
la discusión, promoviendo así la creación 
de espacios reflexivos y críticos.

El cuadro 1 aborda bajo una 
perspectiva novedosa la articulación 
entre las “Orientaciones para la Inclusión 
Exitosa” propuesta por Pedraja & 
Bernasconi (2021) y las “Característica 
del líder docente” de Nguyen et al, 
(2020), como mecanismo para promover 
las habilidades del pensamiento crítico 
(Facione, 2007) y la reducción de los 
sesgos de género en las instituciones 
educativas, incorporando estas en 
los procesos de FID para su posterior 
aplicación en el quehacer profesional.
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Cuadro 1
 Orientaciones Inclusivas para Promover el Liderazgo Docente, las 
Habilidades del Pensamiento Crítico y la Reducción de Sesgos de 

género
Orientaciones para la 

Inclusión Exitosa
Característica líder 
docente

Habilidad (es) 
del Pensamiento 

Crítico
Justificación

Promover la discusión para 
identificar las formas de 
marginación, desigualdad 
y sesgos de género 
presentes en la sociedad.

El liderazgo opera dentro 
y fuera del aula.
Es influyente en los 
demás.
Mejorar la calidad de 
la enseñanza y del 
aprendizaje. 

Interpretación
Análisis
Evaluación
Inferencia
Explicación
Autorregulación

Los resultados reportados por las investigaciones 
informan que la incorporación de foros de 
discusión permite desarrollar en los estudiantes 
las habilidades de análisis, interpretación, 
explicación, autorregulación (Mindiola y Castro, 
2021; Wang y Seepho, 2017), como también 
inferir la información falsa o con sesgos (Bravo 
et al, 2020).
Considerando lo anterior, se puede incorporar a la 
discusión las formas de marginación, desigualdad 
y sesgos de género presentes en la sociedad. 
Es así que, estos tipos de acciones o prácticas 
pueden ser ejecutadas a nivel de aula, en 
jornadas de reflexión docente o debates a nivel 
institucional que involucren a toda la comunidad 
educativa. 
Por otro lado, promover las habilidades del 
pensamiento crítico, permite mejorar los 
rendimientos académicos de los estudiantes (Li, 
2022; Pedraja et al, 2022) y la discusión incentiva 
a los estudiantes a la participación activa y el 
pensamiento profundo (Afrilyasanti et al, 2023).

Visibilizar que los sesgos 
de género son producto de 
los estereotipos sociales y 
culturales.

El liderazgo opera dentro 
y fuera del aula.
Es influyente en los 
demás.
Se basa en la 
colaboración y confianza.
Mejorar la calidad de 
la enseñanza y del 
aprendizaje.

Interpretación
Análisis
Evaluación

Visibilizar los sesgos permite a los estudiantes 
identificar, interpretar y analizar cuestiones de 
género, promoviendo una actitud igualitaria sobre 
los roles de género y evaluar los comentarios 
sexistas (Koç et al, 2021).
Para tales efectos, se pueden generar actividades 
educativas a nivel de aula o institucional 
que permitan generar en el estudiante las 
capacidades críticas que permitan identificar los 
sesgos y estereotipos de género presentes en la 
vida estudiantil, curricular, social y laboral. 
Es así que, este tipo de actividades permiten 
desarrollar las habilidades del pensamiento 
crítico, mejorando los rendimientos académicos 
de los estudiantes (Li, 2022; Pedraja-Rejas, 
2022).

Impulsar a nivel 
institucional la inclusión de 
objetivos estratégicos que 
promuevan la igualdad de 
género en las escuelas, 
liceos, facultad o carreras.

El liderazgo opera dentro 
y fuera del aula.
Es influyente en los 
demás.
Se basa en la 
colaboración y confianza.
Mejorar la calidad de 
la enseñanza y del 
aprendizaje.

Interpretación
Análisis
Evaluación
Autorregulación

Incluir espacios de reflexión crítica para la 
construcción colaborativa y participativa de 
los instrumentos de gestión que posee cada 
institución, permiten el análisis, elaboración y 
cuestionamiento de la realidad posibilitando la 
incorporación de nuevas miradas y comprensión 
de las necesidades actuales en los distintos 
ámbitos y actores de una comunidad (Muñoz y 
Afanador, 2020). En este contexto, el liderazgo 
debe compartir metas grupales que permitan 
generar aprendizajes en toda la comunidad 
(Leithwood, 2009). De este modo, se logra la 
transferencia las habilidades del pensamiento 
crítico a los procesos de construcción institucional, 
social y la vida personal (Saiz y Rivas, 2008).
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Desarrollar estrategias para 
la inclusión de género en la 
comunidad educativa.

El liderazgo opera dentro 
y fuera del aula.
Es influyente en los 
demás.
Se basa en la 
colaboración y confianza.
Mejorar la calidad de 
la enseñanza y del 
aprendizaje.

Análisis
Evaluación
Inferencia
Explicación
Autorregulación

Las instituciones educativas deben considerar 
como premisa básica que en la sociedad existen 
y conviven distintas diversidades de personas 
(Pedraja-Rejas y Bernasconi, 2021).
Así mismo, la incorporación de programas 
institucionales para el desarrollo del pensamiento 
crítico, tiene un efecto positivo en el estudiantado 
(Soltani et al, 2021). Junto a esto, una de las 
estrategias de inclusión puede ser la incorporación 
de trabajos colaborativos, el cual permite el 
acercamiento entre estudiantes y desarrolla las 
habilidades de pensamiento crítico (Guerrero 
et al, 2018). De lo anterior, las actividades 
propuestas para el trabajo colaborativo pueden 
estar centradas en la elaboración de estrategias 
para transformar el entorno educativo en un lugar 
inclusivo.

Comprometer a la 
comunidad educativa en la 
participación de actividades 
que permitan potenciar 
la igual de géneros en la 
sociedad.

El liderazgo opera dentro 
y fuera del aula.
Es influyente en los 
demás.
Se basa en la 
colaboración y confianza.
Mejorar la calidad de 
la enseñanza y del 
aprendizaje.

Interpretación
Análisis
Evaluación
Inferencia
Explicación
Autorregulación

La nivelación o el incentivo a continuar estudios 
y/o perfeccionamientos de las mujeres por parte 
de la institución educativa, permite que estas 
puedan optar a avanzar en sus carreras laborales 
y profesionales (Araneda y Sepúlveda, 2021; 
Kabwete et al, 2020). Para tales efectos, los 
líderes deberán generar las condiciones laborales 
para el progreso profesional de las mujeres en 
la institución, logrando así un mayor sentido de 
identidad y compromiso por su trabajo.
Por otro lado, la participación de los actores de una 
comunidad educativa en espacios de discusión 
crítica sobre aspectos de género, permiten el 
desarrollo de habilidades del pensamiento crítico, 
por lo tanto, la reducción de prejuicios, aprenden 
a evaluar y analizar los estereotipos de género, 
identificando sucesos de discriminación (Aybek, 
2018; Koç et al, 2021).

Generar en el aula y a nivel 
institucional las condiciones 
físicas, materiales, 
didácticas, de procesos e 
intelectuales que permitan 
reducir los sesgos de 
género en el estudiantado.

El liderazgo opera dentro 
y fuera del aula.
Es influyente en los 
demás.
Se basa en la 
colaboración y confianza.
Mejorar la calidad de 
la enseñanza y del 
aprendizaje.

Interpretación
Análisis
Evaluación
Inferencia
Explicación
Autorregulación

Generar actividades o cursos donde los 
estudiantes puedan identificar y analizar 
cuestiones de género, permite que estos 
promover una actitud igualitaria sobre los roles 
de género (Koç et al, 2021). Al mismo tiempo, 
la incorporación de literatura con perspectiva de 
género contribuye al desarrollo de las habilidades 
del pensamiento crítico de los estudiantes (Liao 
y Wang, 2020).
Lo anterior, permite generar espacios de 
diálogo y confianza incentivando a los demás a 
considerar la igual de género en la vida cotidiana. 
Sin embargo, estos espacios deben involucrar 
activamente a los estudiantes, mediante diversas 
prácticas y métodos que potencien las habilidades 
del pensamiento crítico (Alajlan y Aljohami, 2019; 
Lee, 2018).

Fuente: Elaboración propia con base a Pedraja-Rejas y Bernasconi (2021) y las características del 
líder docente tomadas de Nguyen et al, (2020).

Cont... Cuadro 1

El cuadro anterior ilustra, desde 
una perspectiva conceptual, cómo estas 
orientaciones permiten contribuir a la 
formación de dos de las competencias 

necesarias que deben poseer los 
docentes, vale decir: habilidades del 
pensamiento crítico y el liderazgo 
docente, las cuales se hacen necesarias 
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para afrontar los procesos educativos y 
la transformación de una sociedad más 
igualitaria. 

Para que las distintas prácticas 
aquí mencionadas cumplan el objetivo 
por las que fueron propuestas, se 
requiere en primer lugar un compromiso 
institucional y un liderazgo que permita 
permear el cambio de paradigma 
a todos sus niveles. De esta forma 
se estaría construyendo un círculo 
de transformación, que comenzaría 
con una visión y misión establecida 
institucionalmente, el compromiso de los 
docentes universitarios por fomentar el 
cambio en los futuros profesionales de la 
educación, y luego estos en la promoción 
de principios de igualdad, equidad y 
justicia en sus propios estudios, una 
vez ejercida su profesión. Sin lugar a 
duda, alcanzar esta cruzada no es fácil, 
involucra el compromiso y participación 
de todos y todas, y requiere que cada 
actor de lo mejor de sí mismo. 

4. Conclusiones
El propósito de este trabajo fue 

proponer orientaciones para desarrollar 
habilidades del pensamiento crítico y 
las características del liderazgo docente 
mediante prácticas con perspectiva de 
género en la FID.

En la literatura se encuentra 
evidencia que, para lograr este cambio 
de paradigma hacia las mujeres, se debe 
incorporar la perspectiva de género en la 
educación, ya que así se les entregan 
herramientas a los estudiantes para 
que sean capaces de reconocer la 
invisibilidad y marginación que sufren 
muchas mujeres por estereotipos 
socioculturales que nada tienen que ver 
con sus capacidades reales. También 
resulta clave promover el liderazgo 
docente, de manera que, al contrario 

de ser espectadores pasivos de un 
mundo plagado de injusticias, sean 
activos y lideren las transformaciones. 
Finalmente, se resalta la importancia de 
promover el desarrollo del pensamiento 
crítico, pues este resulta fundamental 
para que los estudiantes no acepten las 
creencias e ideas solo porque sí, y sean 
capaces de reflexionar, cuestionarse, 
evaluar y comprender por ellos mismos 
los sesgos, estereotipos y roles de 
género que se manifiestan en nuestra 
sociedad.

Al respecto, este trabajo teórico 
propuso seis orientaciones que 
aportarían en la formación de docentes 
con capacidades de transformar los 
entornos educativos y sus comunidades, 
incorporando una perspectiva de 
género y la promoción de habilidades 
del pensamiento crítico. Todas estas 
orientaciones son alcanzables, se 
encuentran bien sustentadas por 
la literatura existente, requieren la 
participación activa de la comunidad 
académica, y pueden servir como una 
herramienta que permita la apertura al 
debate crítico y transformador de los 
entornos educativos.

Como reflexión final, los futuros 
docentes a través de su ejercicio 
profesional tienen el potencial de 
convertirse en agentes de cambios, 
que promuevan el respeto, la tolerancia 
y la valorización de las diferencias 
individuales, y, por tanto, la FID resulta 
clave para evitar que los estudiantes 
arrastren los estereotipos y sesgos de 
género que perpetúan las inequidades 
y desigualdades. Es por esto, que 
las orientaciones aquí propuestas no 
deben ser tomadas a la ligera, ya que 
cualquier contribución a la eliminación 
de brechas deben ser abordadas con 
responsabilidad, seriedad y compromiso 
para seguir avanzando en la construcción 
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de una sociedad más justa.
Desde el punto de vista de, las 

principales limitaciones de este trabajo 
tienen relación con la cantidad de bases 
datos utilizadas (N= 2), produciendo 
una exploración limitada del campo. 
Asimismo, la exclusión de otros sujetos 
de estudios, como son los institutos 
profesionales o los centros de formación 
técnica, produce una visión de un sector 
muy particular, como lo es la educación 
universitaria. A partir del análisis anterior, 
se plantea que, para estudios futuros, 
se puede aumentar la búsqueda en 
otras bases de datos e incorporar otros 
sujetos de estudio. 

Por otra parte, se propone un 
marco conceptual y teórico que puede 
ser de utilidad para futuro estudios 
empíricos que permitan reducir los 
sesgos de género en la sociedad.
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