i
e

DINAMO TECNICA N° 30 - OCTUBRE 2023

ENTREVISTA

' Julio Arca Ruibal, economista y CEO&CFO en
Genesal Energy, una figura destacada en el
mundo empresarial y estratégico, dirige esta
empresa lider en disefio y fabricacion de
grupos electrogenos personalizados y de
alta precision. Como director de Estrategia y
Finanzas de Genesal Energy, su experiencia
y vision estratégica han sido fundamentales
para el éxito continuo de la compafiia en un
mercado global altamente competitivo.
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El mercado internacional es uno de los pilares
de Genesal Energy, que exporta casi el 70% de
su produccion y esta presente en mas de 30
paises. ¢La personalizacion de los productos
es la clave del éxito?

Yo creo que es algo mas. Es escuchar,
comprender y adaptarse a las necesidades de
cada cliente, acompafiandolo en todo momen-
to. Nuestro departamento de ingenieria
trabaja a lo largo de todo el proyecto con el
equipo del cliente, generando ideas y solucio-
nes para sacar adelante la mejor version
posible. La personalizacion es, sin duda, un
factor clave en los productos Genesal Energy.
En el negocio del grupo electrogeno podemos
diferenciar dos grandes areas. Una es la de los
grupos estandar, donde el cliente compra la
propuesta que hay en el mercado con pocas
variaciones u opcionales, y otra es la de los
equipos que, en realidad, son proyectos
energéticos adaptados a las necesidades del
cliente y con una alta carga de ingenieria. Este
segmento de negocio es nuestro fuerte y en el
gue somos una de las empresas europeas de
referencia. Tanto el producto europeo, como la
ingenieria que lo sustenta, estan muy valora-
dos en el ambito mundial. Es por ello por lo
que nuestras propuestas estan bien conside-
radas en el ambito internacional.

Algunos expertos apuntan a que en el camino
hacia los nuevos modelos de consumo energé-
tico hay un antes y un después de la pandemia.
¢Se puede hablar de una era pos-COVID en la
industria energética?

Es obvio que la pandemia ha cambiado ciertos
paradigmas vitales y sociales. Uno de ellos es
que nos hemos dado cuenta de que la energia
tiene matices geopoliticos, y que, entre otras
cosas, presiona nuestro bienestar de vida, via
inflacién, por ejemplo, llevando incluso a
familias a umbrales de pobreza energética, o a
empresas a tensiones de costes y pérdida de
competitividad. No creo que haya una era
pos-COVID en el negocio energético, sino que
mas bien empezamos a darnos cuenta de que
la energia es un bien escaso, preciado, clave,
para el desarrollo humano y con connotacio-
nes medioambientales que hipotecan el futuro
de la supervivencia humana.

El gran reto aqui es “soplar y sorber”, lo que se
denomina en el sector el “trilema energético’,
ya que tenemos que seguir asegurando
nuestro bienestar y crecimiento econémico a
un precio razonable y dentro de un marco de
respeto al medio ambiente no solo presente,
sino futuro. Este futuro nos hace reflexionar
sobre la necesidad de disefiar y construir un
nuevo mix energético, por ejemplo, basado en

el vector hidrégeno, buscar un peso significati-
vo de las renovables, o el desarrollo de nuevos
combustibles, bien neutrales en carbono o que
no tengan impacto medioambiental, sin
olvidarnos de que todos los dias necesitamos
energia, es decir estamos en el camino de la
transicién energética.

Lo que si es cierto es que el camino es largo y
no exento de polémica, pero cada minuto que
perdamos puede suponer un problema futuro,
y con la humildad de saber que los que
iniciamos este camino seguramente no
vivamos lo suficiente para ver si esto ha tenido
éxito, pero lo que si tengo claro es que
nuestras decisiones influirdn en la herencia
que le dejemos a las generaciones futuras, y
seremos juzgados por ellas.

¢Cree que la descarbonizacion exige reinven-
tar el sector energético?

Si, pero es un sector que se reinventa
continuamente, lo lleva en su genética. Hoy en
dia se habla mucho de como el camino hacia
la descarbonizacion esta protagonizado por
las energias renovables como la solar y la
edlica. Sin embargo, la electricidad no es ni
mucho menos la principal forma de energia
utilizada y no es sencillo llevar la electrifica-
cion a todos los sectores. Tampoco podemos
estar esperando la aparicion de una solucion
tecnoldgica “mégica” que ponga solucion a
todos los problemas. Creo que esta naciendo
en el negocio energético un nuevo segmento,
lo que definiria como las neo-renovables, es
decir, aquellas fuentes de energia que nos
permitan, siguiendo ademas los principios de
la economia circular, dar una segunda vida
sostenible a las tecnologias actuales que ya
sabemos que funcionan, una adaptacion de
las energias convencionales a las renovables.

Muchos estudios hablan de los e-fuels como
una de las soluciones en ese camino hacia
sistemas energéticos mas resilientes y
sostenibles. ;Esta de acuerdo?

Hilando con el concepto de neo-renovables,
los e-fuels entrarian en esa categoria. ¢Por
qué? Porque permiten alargar la vida de los
actuales sistemas de combustion. De hecho,
Europa ya ha aprobado la utilizacion de estos
combustibles en los motores de combustion
mas alla del horizonte 2035, ya que cumplen
las condiciones exigidas originalmente a los
vehiculos que se fabricaran a partir de ese afio,
y es que son neutros en emisiones de CO2. Y
mientras, nuestro sector, el del grupo electré-
geno, ya ofrece opciones de transicion energé-
tica de aplicacién directa, por ejemplo, con la
posibilidad de uso de HVO o aceite vegetal

hidrotratado. Es un paso, pero muy significati-
Vo, ya que indica cuadl es la tendencia sectorial.

El interés por desarrollar proyectos para
producir hidrégeno verde es creciente, aunque
muchos expertos apuntan a que la tecnologia
esta poco desarrollada ¢ La opcion del hidrége-
no es realista?

El hidrégeno es una opcion, pero que necesita
todavia cierto nivel de desarrollo para conse-
guir economias de escala. Yo no me pregunta-
ria si es realista 0 no, sino en cuanto tiempo
puede ser una opcion viable, que genere una
industria y por ende negocio. Bien es cierto
que Europa estéa haciendo todo lo posible para
que esta opcion se convierta en una realidad
viable, ejemplo de ello es la primera subasta
en el ambito europeo.

El plan europeo para reducir la dependencia de
los combustibles fésiles concede gran
importancia al uso del biogas ¢ Qué posibilida-
des de crecimiento tiene en Galicia?

Mas que de biogas hablaria concretamente de
biometano. Es obvio que Galicia, por suamplia
economia agropecuaria, tiene un potencial
enorme en el marco de la economia circular y
la transicion energética. Los residuos agrope-
cuarios pueden aprovecharse como recursos
para obtener una ventaja competitiva que
mejore los costes energéticos de las explota-
ciones, y poder asi competir en mejores
condiciones. Esta claro que la energia es clave
en la competitividad de cualquier empresa,
sea del sector que sea. En ello, Galicia puede
ser un jugador importante.

La empresa lleva tiempo considerando la
sostenibilidad como uno de sus ejes estratégi-
cos, con acciones como la Catedra de Transi-
cion Energética o la consecucion de los ODS
¢{Qué otras medidas forman parte de esta
estrategia?

Aparte de la mencionada catedra, que se esta
consolidando como uno de los referentes
académicos en esta materia, y de nuestro
compromiso con los ODS, estamos muy
orgullosos de ser una de las primeras empre-
sas gallegas que incluye los datos de su Huella
de Carbono en las cuentas anuales deposita-
das en el registro mercantil. Y hemos abierto
una Oficina de Transicién Energética (OFITE)
en Madrid para dialogar con nuestros
stakeholders, y en especial, acompanar a
nuestros clientes en el camino de la transicion
energética. Nuestra intencion es ayudar a los
que estan perdidos en este tema.




