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RESUMO

Este artigo propfe-se discutir a formag¢do de uma organizacdo de economia solidaria por
pequenos produtores e analisar 0s possiveis aspectos que mais contribuem para sua
manutengdo. Conceitos como “rede”, “economia solidaria”, “agroecologia” e “slow food” séo
utilizados para fornecer alicerce para as discussées, juntamente com as informacg6es coletadas
durante a pesquisa de campo realizada junto a uma rede de economia solidaria de Belo
Horizonte, durante o periodo de agosto e setembro de 2017. Foi feita uma categorizacdo de
conceitos para facilitar a analise de conteddo, sendo que as categorias definidas nesta
pesquisa serviram de base para identificar pontos relevantes da discussao. Verificou-se que
existe, de fato, um sistema de autogestdo horizontalizado na Rede analisada, e sua formacéo
se deu através da unido de individuos sintonizados com as ideias da economia solidaria e da
producdo de alimentos agroecolégicos e organicos. A rede de relacionamento e trabalho
existente no coletivo pode ser a grande responsavel por sua sustentacdo no mercado, no
entanto, ela carece de maior participacdo de todo o coletivo de forma constante. A ndo
participacdo de parte do coletivo de forma incisiva em determinados momentos pode gerar
deficiéncias ou atrasar possiveis progressos da Rede e até a ndo permanéncia de algum
produtor, exercendo sua atividade e impactando negativamente o desenvolvimento local.

Palavras-Chave: Pequeno produtor, Economia solidaria em rede, Movimento Slow Food,
Desenvolvimento local, Gestéo social.
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RESUMEN: Este articulo se propone a discutir la formacion de una organizacion de economia
solidaria por pequefos productores y analizar los posibles aspectos que mas contribuyen para
su manutencién. Conceptos como “red”, “economia solidaria”, “agroecologia” y “slow food” son
utilizados para proveer las bases para las discusiones, junto con las informaciones
recolectadas durante la pesquisa de campo realizada con una red de economia solidaria de
Belo Horizonte, en agosto y septiembre de 2017. Se hizo la categorizacién de conceptos para
facilitar el analisis de contenido y las categorias definidas sirvieron como base para identificar
puntos relevantes de la discusion. Se verificd que existe, de hecho, un sistema de autogestién
horizontalizado en la Red analizada, y su formacién se dio a través de la unién de individuos
sintonizados con las ideas de la economia solidaria y de la produccién de alimentos
agroecologicos y organicos. La red de relaciones y trabajo existente en el colectivo puede ser
la gran responsable por su sustentacion en el mercado, sin embargo, carece de mayor
participacion de todo el colectivo de forma constante. La falta de participacion de parte del
colectivo de forma incisiva en determinados momentos puede generar deficiencias o atrasar
posibles progresos de la Red e, incluso, la no permanencia de algun productor ejerciendo su
actividad e impactando negativamente el desarrollo local.

Palabras-clave: Pequefio productor. Economia solidaria en red. Movimiento Slow
Food. Desarrollo local. Gestion social.

Networking articulations and other factors favorable to the sustainability of the solidarity
economy.

ABSTRACT: It is proposed, with this article, to discuss the formation of a solidarity economy
organization by small producers and to analyze the possible aspects that contribute most to its
maintenance. Concepts such as “network”, “solidary economy”, “agroecology” and “slow food”
are used to provide a foundation for the discussions, along with the information collected during
the field research, carried out with a solidarity economy network in Belo Horizonte, during the
period of august to september of 2017. A categorization of the concepts was made to enable
content analysis, and the categories defined in this research served as a basis to identify
relevant points of the discussion. It was verified that there is, in fact, a horizontal self-
management system in the network analyzed, and its formation was built through the union of
individuals tuned to the ideas of the solidarity economy and the production of agroecological
and organic food. The network of relationships existing in the collective can be largely
responsible for its support within the market. However, it lacks greater participation of the whole
collective on an ongoing basis. The non-participation of a part of the members of the collective
in an incisive way in certain moments can generate deficiencies or delay possible progress and
even the non permanence of some producer in the group, negatively impacting the local
development.

Keywords: Small producer. Solidarity economy in network. Slow Food Movement. Local
development. Social management.

1. INTRODUCAO

Ao estudar sistemas produtivos e de comercializacdo envolvendo economia solidaria,
muitas perguntas ficam carentes de respostas, algumas das quais pretende-se tentar
responder neste artigo, a partir das pesquisas realizadas, principalmente da pesquisa empirica.
A pergunta chave que mobilizou esse estudo foi: quais aspectos relevantes contribuem para a
sobrevivéncia de longo prazo de um sistema de producdo e comercializacdo pautado na
economia solidaria?

A reflexdo dessa questao baseou-se nos conceitos de “slow food”, economia solidaria,

agroecologia e soberania alimentar. Além disso, foi indispensavel o entendimento do
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funcionamento das redes, modelo de relagBes entre produtoras fundamental para a
sustentabilidade dos empreendimentos da economia solidaria.

Com relacdo ao embasamento tedrico, a teoria do pensamento complexo de Edgar
Morin (2006), também conhecida como “paradigma da complexidade”, contribuiu para a
orientacdo das analises levadas a cabo, em busca de maior proximidade da realidade, ao
tentar abarca-las com o maior grau de integralidade possivel. Dentro de um sistema de rede,
as transformacdes individuais, em cada n6 que forma o sistema, estdo sempre intrinsecamente
ligadas aos acontecimentos e transformacdes coletivas, o que vai ao encontro do que é
proposto pela teoria da complexidade e explica a diversidade de elementos que trazem
mudancas e possiveis evolu¢des de pensamento quando analisamos o todo (MANCE, 2009).

A pesquisa empirica visou analisar a formagdo e o desenvolvimento de uma
organizacdo de economia solidaria, composta por pequenos produtores agricolas, e elencar os
principais requisitos percebidos para a sua sustentabilidade, tendo em vista o desenvolvimento
de um produto técnico com caracteristicas de inovacdo social e potencializador do
desenvolvimento local. Buscou-se, ainda, observar de que maneira a participacdo de cada
integrante da rede pesquisada contribui para sua formag&o e manutencao.

Essas informacdes podem ser fundamentais para abrir caminhos e impactar no
fortalecimento de pequenos produtores agricolas, por resultarem da observacdo de uma
experiéncia que se sustenta ha mais de dez anos, com atencdo aos fatores que favoreceram
esse resultado. Pretende-se que essas percepgbes proporcionem a ampliacdo das
capacidades de autonomia dos pequenos produtores agricolas, sendo, portanto, peca chave
para melhorar a qualidade de seus produtos perante um mercado especifico, causando
beneficios para a comunidade e consequentemente modificando realidades locais.

A metodologia adotada na pesquisa empirica, cujos resultados sdo apresentados
nesse artigo, envolveu a realizagdo de um estudo de caso em um empreendimento da
economia solidaria e na abordagem as pessoas comprometidas com a sua organizagdo e com
seus clientes, por meio da realizacdo de entrevistas semiestruturadas. A anélise dos dados foi
realizada com base na metodologia da andlise de contelido de Bardin (1977).

Dessa forma, este artigo apresenta uma discussé@o que articula os conceitos teéricos
aos resultados encontrados na pesquisa de campo, organizados nas categorias confirmadas
pela pesquisa, ou em novas categorias percebidas. Por fim, algumas considerac6es finais

acerca do tema s&o postas.

2. PARTICIPACAO E AUTOGESTAO COMO PRERROGATIVAS PARA A MANUNTENCAO
DE UMA REDE DE ECONOMIA SOLIDARIA

Ao perguntar como se estabelece e se sustenta uma rede de economia solidaria, é
preciso primeiramente analisar o fendmeno das redes seciais e as caracteristicas de uma
economia voltada para objetivos sociais e ndo exclusivamente para o capital, para s6 entdo

refletirmos sobre as eventuais respostas que surgirao.



Ultimamente a unido de centenas de milhdes de pessoas, por meio das redes sociais
na internet, fez com que o fendmeno da informacgé&o evoluisse de forma assustadora. Milhdes
de canais de comunicacdo interligados num sistema de rede, crescente a cada dia,
representam um incremento no poder de troca e de comunicacdo jamais visto ou vivenciado
em outras épocas pela humanidade. Outro ponto a destacar é que, juntamente com o aumento
do nimero de individuos nessas redes, aumenta a importancia ou o impacto que tais redes
causam na vida dos seus usuarios (SANTOS & CYPRIANO, 2014).

Para o chefe de cozinha Alex Atala, em entrevista concedida ao jornal Metrépoles, “a
maior rede social do mundo é o alimento” (RODRIGUES, 2016, s/p). Seus apontamentos vao
além: ele acredita que “as cadeias do alimento reorganizadas tém e poderdo ter um poder de
impacto e mudanga em nossas vidas maior até do que a internet” (RODRIGUES, 2016, s/p). O
cozinheiro deixa claro, em sua fala, que se as cadeias do alimento estivessem tdo conectadas
como as pessoas nas redes sociais, e, ainda, se estivessem reorganizadas de forma a
contemplar e beneficiar a todos, os impactos sociais desse enorme e complexo sistema de
rede, seria avassalador para a humanidade.

Seguindo essa linha de raciocinio, o Movimento Slow Food talvez seja um dos grandes
representantes dessa tentativa de reorganizar as cadeias alimentares, a comecar por cada
consumidor. O movimento surgiu no final da década de 1980, mais precisamente em 1986, e
foi criado pelo jornalista italiano Carlo Petrini. Hoje € um dos mais importantes movimentos
contra hegemonicos existentes no mundo e busca, além do combater aos preceitos do fast
food, uma mudanca nos padrées de producdo e consumo alimentar atuais. Em 1989, o
movimento ja se tornara internacional e uma grande rede foi formada com objetivo de
reeducacéo dos habitos alimentares, valorizagdo do produto, do produtor e do meio ambiente
(FERREIRA, 2009).

A rede formada pelo Slow Food articula algumas centenas de sub-redes, que juntas,
possuem mais de 100.000 membros em mais de 1.300 locais, espalhados por 160 paises.
Hoje, por meio dessa rede, é possivel trocar informagfes sobre formas de plantio, manejo de
terras, e qualquer outra questdo afim com os objetivos do movimento, tais como: producéo,
produtos e formas de preparo de alimentos (IRVING & CERIANI, 2013). O fluxo de informacdes
gue transita nessa rede é um forte aliado na disseminacdo de uma cultura favoravel aos
pequenos produtores e abre espacgo para a discussdo de nova forma de gestdo com objetivos
sociais, assim como de sistemas econémicos contra hegemanicos.

Observando o exemplo do Movimento Slow Food, nota-se que 0os componentes de uma
rede sdo representados, nas ciéncias sociais, por sujeitos sociais, ou seja, atores ou
individuos, que compdem os “nds” ou “células”. Estes estao ligados por algum tipo de relacéo,
as quais sdo chamadas “conexdes” que transportam fluxos de informagées (MARTELETO &
SILVA, 2004). Ou seja, primeiramente identificamos quais células estdo conectadas e,
posteriormente, como séo os fluxos de informacdo que transitam entre elas. Ao observarmos
os fluxos, encontramos a possibilidade de trés tipos diferentes de rede, apontadas por Paul

Baran (1964), que séo: rede centralizada, rede descentralizada e rede distribuida.



A eficacia de um sistema de rede, podendo ser essencialmente on-line ou néo, esta na
forca e na eficiéncia de cada conexao e, consequentemente, nos fluxos que transitam nela, ou
seja, quanto mais intensa for a ligagdo entre dois “nds”, maior € a possibilidade das trocas
serem mais efetivas para ambos os “nds”. Outros autores vao corroborar com esse
pensamento, evocando outros argumentos. Ha uma ideia comum as teorias do sistema de rede
e da economia solidaria, qual seja, quanto maior a participacdo dentro de um coletivo, mais
controle e possibilidade de éxito existe na gestdo (SANTOS & BORINELLI, 2010; RIBEIRO &
MUYLDER, 2014; PINHEIRO, 2016; SINGER, 2001; SIMON, 2013).

Podemos dizer, entdo, que a economia solidaria € um conjunto de experiéncias
coletivas de trabalho, onde existem principios solidarios (SINGER, 2001). Para Oliveira (2008),

a economia solidaria é definida como

um modo de producdo que se caracteriza pela igualdade. Pela
igualdade de direitos, os meios de producdo sdo de posse coletiva
dos que trabalham com eles — essa é a caracteristica central. E a
autogestao, ou seja, os empreendimentos de economia solidaria sédo
geridos pelos proprios trabalhadores coletivamente de forma
inteiramente democratica, quer dizer, cada sécio, cada membro do
empreendimento tem direito a um voto. Se sdo pequenas
cooperativas, ndo ha nenhuma distincdo importante de funcdes, todo
o mundo faz o que precisa. (p.289)

Ao pensarmos nos principios da economia solidaria, um conceito de extrema
importancia é o da autogestdo. Acredita-se que dentro de um empreendimento onde existe a
autogestao, as possibilidades de trocas sdo maiores, justamente pelo fato de haver um maior
fluxo de informacéo entre os “nds” ou “células” que sdo, nesse caso, os integrantes desse
empreendimento.

De acordo com Faria (2017), o conceito de autogestdo deve ser entendido como a
completa negac¢éo, ou de oposicao a heterogestdo, que segundo Baptista (2012), € o modo de
gestdo da sociedade de mercado, sob as bases do capitalismo. Nesse sentido, Franc¢a Filho e
Cunha (2009), assim como Pinheiro (2016), destacam a importancia de participacdo dentro de
um sistema autogestionario no sentido de facilitar o fluxo de informacdes, e dessa forma,
contribuir com um processo mais aberto, transparente e rapido.

Num primeiro momento, os trés conceitos de “rede”, “autogestdo” e “participagdo”
apresentados se conciliam numa trama que se funde e provoca, no patamar teérico, uma
sequéncia previsivel de possibilidades que indica um caminho de sucesso ou de melhores
condicdes de gestdo, por elevar, no processo, cada individuo a protagonista e com
possibilidade de se tornar autbnomo e modificar ao menos sua prépria realidade. No entanto,
quando alguns autores (FRANCA FILHO & CUNHA, 2009; FRANCA FILHO, 2004; FARIA,
2017) discorrem sobre a autogestao e o processo participativo, seja na economia solidaria ou
em outro sistema de economia colaborativa, se o objetivo é atenuar os impactos sociais,
existem apontamentos sobre problemas possiveis de ocorrer no meio do processo, que

impedem a efetividade ou limitam seus efeitos benéficos.



O exercicio da autogestdo requer participagdo efetiva. Esse € um dos pontos
levantados no estudo de Faria (2017) intitulado Autogestdo, economia solidaria e organizagao
coletivista de produgéo associada: em direcdo ao rigor conceitual. O autor discute a utilizagédo

indiscriminada do termo “autogestdo” e questiona, por exemplo, que em alguns modelos o
individuo tem grande participagédo no “ato” decisério, mas isso ndo é o mais importante, e sim a
participagdo efetiva durante o “processo” decisério, pois esse implica em reflexéo,
conhecimento das implicagdes, escolha, negociagao, que antecedem o “ato” decisorio.

A autogestao por vezes é vista como um sistema utépico, quando pensada em toda a
sua profundidade. No entanto, muitos empreendimentos que se dizem autogeridos sdo, na
verdade, apenas superficialmente autogestionarios, sem ameacar o paradigma de gestdo
capitalista (FARIA, 2017). Alguns apontamentos de Eid, Gallo e Pimentel (2001) levam a crer
que o objetivo maior de sistemas sociais de autogestdo, deveria ser a sustentabilidade das
atividades e nao a lucratividade do empreendimento. Esse mesmo apontamento esta escrito no
decreto 44.898 de 2008, que regulamenta a lei n° 15.028 de janeiro de 2004, ao instituir a
Politica Estadual de Fomento a Economia Popular Solidaria no Estado de Minas Gerais
(PEFEPS), enfatizando a sustentabilidade, ou seja, “[...] criar e consolidar uma cultura
empreendedora, baseada nos valores da Economia Popular Solidaria; e desenvolver e apoiar
projetos de integracdo dos empreendimentos no mercado visando a auto sustentabilidade de
suas atividades [...]" (MINAS GERAIS, 2004, p. 3).

A énfase e a meta da autogestdo devem ser, respectivamente, participacdo e
autonomia, para gerar novas conexdes sociais e relagdes que minimizem qualquer dificuldade
no caminho de busca de um meio de trabalho mais justo e socialmente benéfico. As
dificuldades e outros apontamentos nesse sentido, feitos por estudiosos e pesquisadores no
assunto, serdo Uteis, nesse estudo, para fundar o alicerce de discussdo dos resultados da
pesquisa, analisados mais adiante.

Num estudo sobre o trabalho na economia solidaria, ao focar mais especificamente a
rotatividade dos associados nesse tipo de organizagdo, Moisés (2009) investiga os principais
motivos de associacdo e permanéncia de trabalhadores num empreendimento no setor de
reciclagem de Belo Horizonte e ainda investiga as possiveis causas de desligamento/nao
permanéncia na empresa.

Entre os fatores que contribuiam para a permanéncia dos associados destacavam-se:
a percepgdo de um trabalho com mais autonomia, com menos controle e cobrangas por parte
de superiores; ambiente agradavel, repleto de relacbes afetivas e solidarias; honestidade no
ambiente de trabalho e melhorias de condi¢Ses gerais de trabalho em funcdo do trabalho
associado. J4, entre as causas de desligamento estavam: centralizacdo das maiores decisdes
por parte da presidéncia da organizacdo; baixa participacdo dos associados na gestdo do
empreendimento e 0s excessos de conflitos que surgiam em funcdo de problemas
organizacionais e ainda atrelados as questées colocadas anteriormente (MOISES, 2009).

O estudo teve o intuito de observar a participacao de cada integrante do grupo e ver

como isso impactava na gestdo do empreendimento. Como recursos metodoldgicos, foram



usados os métodos de observagdo e entrevista semiestruturada. As observacdes apontaram
muitas questdes que podem ser trabalhadas para o melhor entendimento sobre participagéo e
o trabalho coletivo como base da economia solidaria e as entrevistam comprovaram algumas
delas.

Uma das questdes que pode ser confrontada no estudo de Moisés (2009) e que vai ao
encontro do trabalho de Faria (2017) é que alguns pontos observados, e por vezes confirmados
com as entrevistas, vao num caminho contrario aos conceitos basicos de economia solidéria.
Na verdade, como argumenta Faria (2017), existem tracos de um sistema de economia
capitalista no empreendimento analisado que ndo garante que tal organizagdo seja de fato
pertencente a esse sistema econdmico. A autora, ao observar seus sujeitos de pesquisa, viu
gue muitos deles se irritavam facilmente com novatos, por que esses ndo produziam na
velocidade ideal, gerando assim uma lucratividade menor no final do processo. Esse fato
contribuia para a ndo permanéncia de muitos dos novos membros da organizagéo.

A existéncia de hierarquizacéo dentro da organizagao também é outro fator que destoa
dos principios da economia solidaria, no entanto, durante a pesquisa a autora observou na
percepc¢do dos participantes a diminuicdo de categorias hierarquicas, o que contribuia para um
processo um pouco menos vertical. Em sintese, as conclusdes dessas pesquisas (MOISES,
2009) levam a crer na existéncia de dificuldades e fragilidades dos sistemas de economia
solidaria, que, por vezes, esbarram na concretizacdo de questdes conceituais na formulacéo da
organizacéo, e, outras vezes, sdo os processos dificultosos em decorréncia de problemas de
ndo participacéo, de objetivos destoantes entre os participantes e da dificuldade de resolver
conflitos, tdo presentes nesse tipo de sistema econémico mais democratico.

No entanto, a ideia chave da economia solidaria parte de principios solidarios, em
contraposicdo ao individualismo competitivo (GAIGER, 2013; OLIVEIRA, 2008; SINGER,
2001). Como preceito béasico, a economia solidaria preza primeiro pela manutencdo do
negacio, privilegiando valores como o bem-estar dos associados e a possibilidade de evolucdo
profissional em detrimento do resultado financeiro (EID, GALLO & PIMENTEL, 2001). Isso diz
muito sobre participagcdo e pde as claras as verdadeiras dificuldades para que sistemas
autogestionarios sejam realmente efetivos.

Em seu estudo intitulado Economia solidaria e autogestdo: um estudo de caso da
criacdo, sustentabilidade e caracteristicas de um novo negécio, Silva (2008) mostra o quéo
complexo sdo as dimensfes da autogestdo e como é dificil contemplar todas elas em suas
totalidades. O autor aponta que um dos problemas que dificulta o trabalhador a implementar de
fato a autogestéo é o esclarecimento sobre tal conceito, em toda a sua amplitude. Muitas vezes
nao existe tempo suficiente para a conscientizacdo dos trabalhadores sobre pontos
fundamentais, essencialmente tedricos, num primeiro momento, causando certo
distanciamento ou baixa participacdo desses atores fundamentais para que esse processo
funcione (SILVA, 2008).

Nesse contexto percebe-se um cenario complexo, no qual o comportamento de cada

integrante de organizacfes autogestiondrias reproduz um perfil diferente e, consequentemente,



uma forma de agir. Ademais, outros problemas s&o levantados e podem ter impactos
importantes para a continuidade desses empreendimentos. A falta de conhecimento do coletivo
para uma gestdo mais horizontal, a dificuldade ao crédito, os conflitos frequentes entre os
membros e a falta de lideranca na gestdo e resolugdo dos mesmos, a falta de verba ou de
capital de giro para manter o negécio, a dificuldade de divulgacdo e escoamento/venda dos
produtos e/ou conceitos da organizacdo, a informalidade abundante no setor, a precaria
articulacdo entre novos grupos afins para possiveis formacdes de rede, sdo apontados como
alguns dos pontos de dificuldade na manutencéo de sistemas de economia solidaria (SINGER,
2001; GAIGER, 2013; PINHEIRO, 2016; MASSARO, 2014; CEZAR, OLIVEIRA & FRANCO,
2016)

Ainda que a Economia Solidaria seja consolidada através das redes
de apoiadores como a Caritas Brasileira, as Incubadoras
Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCP’s) e a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), dentre outras, seu
delineamento pragmatico acontece a partir dos inumeros
empreendimentos econdmicos solidarios. Tais empreendimentos uma
vez que promovem a articulagdo dos diferentes objetivos do
movimento, tem como desafio, mostrar ao trabalhador que uma outra
economia é possivel a medida que se compreende a razdo de
pertencer a essa légica. (CEZAR, OLIVEIRA & FRANCO, 2016, p. 1)

Em conformidade com as questdes postas anteriormente, Guerra, (2014), em seu
estudo intitulado Os valores da economia solidaria e os valores do trabalho, aponta que a
grande diversidade de valores e principios ideoldgicos interfere na simbiose dos sistemas de

economia solidaria, no entanto, faz uma contextualizagéo otimista sobre o cenario:

Além disso, a dificuldade encontrada é bastante compreensivel, uma
vez gque a gestdo pode ser entendida como um processo historico, e
compreendida dessa forma, a histéria da grande maioria dos
membros dos empreendimentos € uma historia proveniente de
organizagdes heterogestiondrias. Assim, romper com essa prética é
muito dificil. Entretanto, a gestdo também pode ser entendida como
uma construgdo cotidiana, e € por essa razdo que as praticas
autogestionarias precisam ser reforgadas continuamente, para que se
efetivem de fato. (p. 128)

Diante de fatores como os ja citados, que geram dificuldades no processo de
empreendimentos de economia solidaria, a pergunta permanece: se existem pontos que de
alguma forma podem contribuir para a nao efetividade das organizacdes de economia solidéaria,
como se sustentam as redes de economia solidaria apds sua formagao? “Dentro do universo
da economia solidaria, a preocupagédo € com a sustentabilidade de suas iniciativas” (REIS,
2005, p. 16), pontuagdo pertinente quando boa parte dos estudos ndo detém esse tipo de

preocupacao.



3. METODOLOGIA

A pesquisa ora apresentada configurou-se como uma pesquisa exploratéria cujo
objetivo central foi verificar junto a rede analisada, 0 modo como se processam as relagées em
um sistema de economia solidaria, considerando especialmente as articulacdes em rede e a
contribuicdo para a sua sustentabilidade.

Considerando-se que “a opcdo por uma metodologia quantitativa ou qualitativa tem de
estar de acordo tanto com os objetivos da pesquisa como com os atributos dos objetos em
estudo” (AUGUSTO, 2014, p. 2), e tendo em vista o objetivo mencionado no paragrafo anterior,
a pesquisa desenvolvida € uma pesquisa qualitativa, pois busca aprofundar a compreenséo do
modo de uma organizacao e do sistema de relacionamento do grupo social analisado.

Como ponto de partida do levantamento de campo, recorreu-se a pesquisa
bibliografica, como forma de “mapear” os conceitos e teorias necessarios para parametrizar a
ida a campo, as entrevistas realizadas, a coleta de dados e sua correta andlise. A pesquisa
empirica foi realizada em Belo Horizonte, Minas Gerais, por meio de entrevistas com pequenos
produtores de alimentos da rede em questdo, bem como com alguns de seus clientes, a fim de
entender as razBes da formagdo de uma organizacdo de economia solidaria e dos requisitos
para sua sustentabilidade no mercado.

A Rede analisada € um empreendimento de economia solidaria na regido centro-sul de
Belo Horizonte e relne produtores agricolas de pequeno porte, rurais e urbanos, oriundos da
agricultura familiar ou ndo, que busca uma alianca entre os produtores, os consumidores e 0s
produtos que respeitem a saude, o meio ambiente e as relagdes humanas.

A Rede surgiu em 2005 quando trés consumidores que buscavam fornecedores de
alimentos saudaveis para consumo proprio se organizaram. Apds conseguir alguns
fornecedores, seus familiares e amigos mais préximos comecaram também a usufruir dos
contatos e passaram a fazer parte dos interessados pelos produtos de boa qualidade. A ideia
foi ganhando corpo até que em 2006 uma feira semanal foi montada para a venda das
mercadorias com o objetivo de incentivar o pequeno produtor e sanar a demanda existente no
mercado belo horizontino. Hoje, a rede conta com mais de vinte produtores diretos, além de
parceiros espalhados pelo Brasil.

Além disso, a Rede busca promover encontros para trocas de conhecimentos sobre
producdo e comercializacdo dos produtos e incentiva ainda as trocas de sementes e mudas
com o objetivo de preservar e difundir os conhecimentos sobre o meio ambiente e os produtos
naturais. Para responder a questdo de pesquisa, realizou-se uma pesquisa qualitativa de
natureza descritiva sobre a formacdo de uma organiza¢éo de economia solidaria, que congrega
pequenos produtores agricolas comprometidos com o0s preceitos da agroecologia e/ou da
producdo organica, tendo em vista o desenvolvimento de um produto técnico com
caracteristicas de inovagéo social e potencializador do desenvolvimento local.

As entrevistas individuais com os sujeitos, apoiaram-se num roteiro de entrevista

semiestruturada, conforme definido por Guerra (2014), com o intuito de obter informacfes



qualitativas, dando ao entrevistado liberdade para discursar sobre os temas propostos pelo
entrevistador.

A selecdo dos participantes foi por proximidade e adesao voluntaria. Ao final de cada
entrevista, os sujeitos indicaram novos participantes de forma natural e voluntéaria, ou seja, sem
que o entrevistador intervisse a esse favor. Foram realizadas 12 (doze) entrevistas, 6 (seis)
com membros da rede (feirantes/organizacéo®) e 6 (seis) com clientes frequentadores da feira.
Para critérios de identificacdo e melhor entendimento nas discussdes a seguir, 0s entrevistados
foram classificados de duas maneiras distintas: Membro da Rede, a partir de agora
representado pela sigla “MR”, e Cliente da Feira, representado pela sigla “CF”. Portanto, as
discussfes que se seguem serdo pautadas pelos entrevistados: MR1, MR3, MR4, MR5, MR6,
CF1, CF2 e CF5.

A analise de dados foi guiada e fundamentada pela metodologia de andlise de
contelido de Bardin (2006). Essa é formada por um conjunto de técnicas para apresentar o teor
das mensagens, e os indicadores, que possibilitem a organizacdo e compreenséo sistematica

dos conhecimentos transmitidos. Sobre isso, 0 autor comenta:

A técnica de analise de conteldo adequada ao dominio e ao objetivo
pretendidos, tem que ser reinventada a cada momento, exceto para
usos simples e generalizados, como é o caso do escrutinio préximo
da decodificacdo e de respostas a perguntas abertas de questionarios
cujo conteldo é avaliado rapidamente por temas. (BARDIN, 2006,

s./p.)

Para Bardin (2006), a analise de contelido esta dividida em trés fases, sendo a 1?2 a
pré-analise, a 22 a exploracao do material e a 32 o0 tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo. A primeira fase refere-se a estruturacdo dos objetivos e hipéteses de pesquisa,
do material de referéncia a ser utilizado, bem como a leitura flutuante do mesmo para sua
futura analise. A segunda fase, consiste na definicdo das categorias a serem analisadas. Tais
definicdes sé@o sistemas de cddigos que facilitam o processo de contagem frequencial das
unidades de registro, ou seja, a contagem das palavras que se repetem ao longo do texto.

As categorias definidas para a presente andlise foram as seguintes: (1) Entrada na feira
/ associacdo; (2) Organizacdo; (3) Participacdo; (4) Rede; (5) Trocas; (6) Rendimentos; (7)
Beneficios da participacdo; (7) Problemas; (8) Sugestfes. Com a segunda fase bem
organizada, facilitam-se os processos da terceira fase, ou seja, compreende-se melhor os
resultados.

Durante o tratamento dos resultados, posto por Bardin (2006) como a terceira e Ultima
fase do processo, espera-se ainda do pesquisador que se paute pela criticidade, pela
percepcao do contexto e do histérico local e pela intuicdo, para que os cédigos sejam
guebrados e revelados de maneira plena. Com o apoio de tais ferramentas, é possivel,

portanto, facilitar o processo de coleta, andlise e estratificagdo dos resultados.

% Todos os membros da rede pesquisada, que expdem e vendem seus produtos como feirantes, fazem
parte da sua organizacao, sendo essa uma das condi¢des para que um membro possa fazer parte do grupo.
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Por fim, cumpre mencionar que esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em
Pesquisa do Centro Universitario UNA e somente apds sua aprovagdo foi iniciada. A
implementacdo da pesquisa observou, assim, todas as prescricdes do Conselho Nacional de
Saude, constantes nas Resolugdes n° 466, de 12 de dezembro de 2012 e n° 510 de 2016.

4. ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O método de andlise de contelido de Bardin (1977) foi utilizado para o diagnéstico do
conteudo das entrevistas. A autora defende que seu método se refere a técnicas de analise da
comunicacdo, sendo o mais importante durante o processo de verificacdo a busca de
significados profundos nas falas dos sujeitos da pesquisa. Para isso, se faz necessério a
utilizagdo do que Bardin chamou de “codigos” ou “categorias”. As categorias sdo previamente
pensadas e/ou, posteriormente, modificados em funcdo das aquisicbes durante a pesquisa
empirica, e facilitam a compreenséo do conjunto de informagdes que foi coletado.

Partindo desses pressupostos, a analise de contetdo possui duas fungbes de ordem
pratica, que podem estar associadas ou ndo. A primeira delas é a funcdo heuristica, ou seja, a
funcdo de fazer descobertas, de fazer ciéncia com o objetivo de descobrir novos fatos. A
segunda é a funcé@o de administracdo de prova, ou seja, é usada para a analise de questdes
com o intuito de comprovar determinada hipotese ou ndo (BARDIN, 1977).

Durante a realizac@o da pesquisa empirica, algumas categorias, entre as pré-definidas,
eram naturalmente mais ou menos explorados nos depoimentos dos sujeitos, estabelecendo-
se, assim, uma ordem de importancia entre elas. A seguir, analisou-se as falas e buscou-se
extrair significados, por vezes, encobertos.

De acordo com Bardin (1977), a luz de questdes importantes da pesquisa pode se dar
no confronto entre as falas e as leituras percebidas no campo de pesquisa, com as
argumentacfes teoricas sobre o0 assunto estudado. Além disso, a interpretacdo, aliada as
questdes ditas e, por vezes, ndo ditas, pode ajudar a apontar possibilidades de interpretacdes
que possam de alguma forma contribuir com a realidade do objeto analisado. O desafio que se
apresenta nesse momento € conseguir extrair das falas a ligagdo com o objetivo da pesquisa
para enfim tentar responder, ao menos de forma parcial, a questdo aqui apresentada, qual
seja: como se estabelece e se sustenta uma comunidade de pequenos produtores agricolas da
economia solidaria de Belo Horizonte, cujo padrédo de producgéo atende aos requisitos do Slow
Food?

Analisando as entrevistas, percebe-se que existem falas que ddo rumo e apontam
hipéteses ou possibilidades de respostas para nossa questdo. E importante ressaltar que as
categorias foram criadas para tentar cercar ao maximo as possibilidades de respostas que
poderiam guiar esse estudo em direcdo a um fim exitoso. Ao longo da pesquisa de campo,
ficou evidente que algumas das categorias eram mais favoraveis para elucidar a questao de
pesquisa do que outras. No entanto, apresenta-se na analise a seguir, as 9 (nove) categorias,

bem como as possiveis consideracfes sobre cada uma delas.
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4.1 CATEGORIA 1: ENTRADA NA REDE E NA ASSOCIAGAO

Ao analisar as formas de adesédo a rede por parte dos associados, percebe-se que 0
acesso se deu, frequentemente, de modo informal, a partir do contato como cliente da feira ou
com conhecidos da organizacdo. Essas foram a chave de ligacdo para a participacdo dos
novos membros. Fica evidente a questao da afinidade de filosofia que os participantes relatam,
sendo esse um dos fatores que aproximam 0s novos participantes e parece que 0s mantem
com lagos mais fortes. Essa “filosofia” esta relacionada as caracteristicas do alimento, ou seja,
forma de cultivo natural, ndo utilizacdo de aditivos ou agrotoxicos e estilo alimentar saudavel.
Por outro lado, influenciam, também, o modelo de gestdo autogestionéario e a afinidade com o
movimento da economia solidaria. Nota-se, portanto, uma selecdo natural por afinidade
ideoldgica que converge na formacao de um grupo com objetivos afins.

De acordo com Franca Filho (2008), os envolvidos em um sistema de economia
solidaria devem estar preparados e muito bem informados em relagao ao funcionamento desse
tipo de gestdo, afinada com a gestdo social, sob o risco de praticarem inconscientemente
comportamentos e atitudes tipicamente capitalistas, prejudicando a realizagdo dos objetivos
coletivos e solidarios que se propde. Essa pode ser uma das barreiras ao éxito ou atraso do
processo de autonomia dos participantes rumo as melhorias profissionais. Como foi dito por um
dos entrevistados, “por muitos anos tivemos uma gestdo complicada, era dificil, agora esta
mais horizontalizada” (MR1).

Talvez o processo de aprendizagem do modelo autogestionario, presente nas redes de
economia solidaria, demande um tempo longo, para que os componentes da organizacdo
amadure¢cam e evoluam na direcao de tornar efetivo esse tipo de gestao.

4.2 CATEGORIA 2: ORGANIZACAO

Nessa categoria, 0s entrevistados descreveram um sistema de gestdo coletiva que se
aperfeicoou, nos ultimos anos, tornando possivel o melhor andamento dos processos internos.
Foi relatado que existe um encontro mensal para resolver os problemas e demandas mais
urgentes. Nesse encontro sdo discutidas as pautas mais importantes e carentes de deciséo.
Fato comum é o coletivo ndo entrar em acordo. Nesses casos, abre-se uma votac¢éo na qual os
membros presentes tém direito a um voto cada e a decisao é definida pela vontade da maioria.

Existem ainda contatos por telefone, e-mail e Whatsapp. Esses recursos, segundo os
entrevistados, servem para a resolucdo de pequenos problemas, para as conversas que vao
ajudar no planejamento semanal e para a apresentacdo de novas ideias e discussfes sobre o
melhor andamento da rede.

Todos os 6 entrevistados membros da rede foram unanimes em apontar a existéncia
de frequentes conflitos e discussdes durante os encontros mensais e em outros momentos de

tomada de decisdo do grupo. Segundo eles, o coletivo funciona dividido em setores relativos a
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diferentes frentes de trabalho para que cada participante possa atuar de maneira a ajudar todo
0 grupo. Dentro desses setores existe total autonomia para tomada de decisdes, e inclusive,
eventualmente é desnecessario consultar o restante do grupo. Dentro dos setores ndo existem
lideranga nem hierarquia e a relacdo entre os setores é pautada pela gestdo horizontal.
Quando perguntado a um dos entrevistados quem era o responsavel pela feira, a resposta veio
rapida e clara: “Todos que estao trabalhando aqui sdo os responsaveis” (MR1). O mesmo
ocorre quando um dos entrevistados € perguntado sobre o lider ou o gerente a quem se
poderia dirigir afim de sanar algumas duvidas, e novamente foi reiterado: “Ndo existe um
gerente, todos somos gerentes, todos nés somos donos, todos nés cuidamos da mesma forma,
com o mesmo grau de responsabilidade, a feira é de todos n6s” (MR4).

A primeira vista, pode parecer que a organizacdo do grupo se da de maneira fluida. No
entanto, e a despeito dos depoimentos acima, 0s entrevistados também pontuam que,
justamente por todos serem “donos”, ou “responsaveis”, existe grande dificuldade em, por
vezes, se chegar a um consenso. Ainda sobre o sistema organizacional do grupo, houve
apontamentos referentes as comissdes que verificam a procedéncia e a qualidade dos
produtos de novos parceiros e as regras para 0 bom andamento do coletivo. Uma das regras
mencionadas indica ndo serem permitidas duas barracas vendendo produtos iguais, com o
intuito de evitar a concorréncia e a competitividade entre os membros. Entretanto,
eventualmente, determinados produtos se repetem em algumas barracas. A explicacdo é que a

diferenciagdo se dé na oferta de outros produtos, evitando a concorréncia indesejada.

4.3 CATEGORIA 3: PARTICIPACAO

A categoria 3 se refere as formas de participacdo dos envolvidos na rede. Como ja
indicado anteriormente, a participacdo se da através de encontros periddicos e contatos por
meios telefénicos e eletrdnicos. No entanto, muitos apontamentos foram feitos enaltecendo o
processo quando esse tem a efetiva participacdo de todos os integrantes, mas apontado
alguns problemas quando ndo ha o devido envolvimento com o coletivo.

Uma das condi¢des para um produtor entrar na rede e se manter nela é a obrigatoria
participagdo em alguma comissdo responsavel por algum setor. Com relagdo a isso, 0
problema levantado pelos entrevistados € que nem sempre essa participagao se da de maneira
efetiva. Existem conflitos dentro do coletivo que acabam por desgastar alguns integrantes que,
por consequéncia, se afastam do grupo e nao contribuem da forma que deveriam para o
avancar da rede. Essa situacdo gera desconforto no restante dos produtores, por uma
sobrecarga de trabalho em fung¢@o da ndo realizacdo das tarefas pelos menos participativos.
Existe, dessa forma, uma sobrecarga classificada como “desnecessaria” pelos entrevistados, o
gue gera, além das questbes ja colocadas, novos conflitos desfavorecendo a harmonia do
grupo. Um dos entrevistados aponta uma percepcdo, de certa forma pessimista, sobre o

assunto:
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E dificil, hoje eu t6 numa fase meio chata aqui, to achando tudo
chato, porque eu t6 vendo um monte de gente que ndo ta
participando do coletivo e quer... sabe... quer ter os mesmos direitos,
e nado é assim. Acaba dando briga tem hora sabe?! E eu falo... nos
encontros eu falo mesmo e ninguém gosta de ouvir umas verdades
né! (MR3)

Outro apontamento interessante é colocado por outro entrevistado:

é dificil ter a participacdo de todo mundo, mas a gente ta tentando
fazer o maximo possivel de envolver e a gente... essa questao das
comissoOes...de fazer os trabalhos, a gente sempre tenta pensar em
coisas novas, diferentes, como é que a gente vai fazer esse negécio
da participacdo de todo mundo... querendo ou ndo... ndo sé da
gestdo como um todo... mas de todas as fung¢fes, todas as coisas,
guando se trabalha num coletivo e fazer um processo horizontal é
muito complexo, nem todo mundo consegue entender essa forma
de... se agir em sociedade assim e ai tem gente que as vezes ta
acostumada a seguir ordens... entdo quando nédo chega nada pra ela,
ela ndo faz nada... € uma pessoa extremamente participativa, mas se
ndo chegar nada pra ela, ela ndo faz nada... e no processo horizontal
é dificil, porque ndo tem alguém pra mandar... entdo fica sempre
complicado, entdo sempre alguém tem que se comportar como chefe
pras coisas funcionarem... (MR1)

Os conflitos sdo apontados pelos membros como parte natural do processo, no
entanto, comentam também, sobre a falta de maturidade e de senso de coletividade por alguns
participantes, e isso pode colocar em cheque as progressbes e avancos da rede. O
depoimento anterior demostra esse risco quando se pensa que, as vezes, é necessario que um
integrante aja como chefe. Isso abre campo para novos conflitos e ndo é positivo para o grupo.

Os depoimentos sobre falta de participacdo ou da equalizacdo da participacdo para
evitar sobrecargas ou o0 pouco envolvimento de alguns, durante as entrevistas, foram os que
mais espaco ocuparam nas respostas dos participantes da pesquisa. Reacdes e expressdes de
angustia, descontentamento, desesperancga e, por vezes, otimismo, foram percebidas durante
as falas referentes a participacao.

As dificuldades* de participacdo, foram apontadas como as mais importantes por dois
dos entrevistados com mais tempo de rede. Eles também demonstraram otimismo para o futuro

com relagdo a essa temética.
4.4 CATEGORIA 4: REDE
Ao analisar a rede, sua abrangéncia, seus fluxos e elos, verificou-se uma interagéo

grande entre o coletivo analisado e outros grupos de parceiros espalhados por Minas Gerais e

pelo Brasil. Um dos participantes é responsavel por buscar esse tipo de apoio e parceria, que

4 Vale ressaltar que existe uma Categoria somente referente aos problemas que os produtores visualizam
na rede e a falta de participacgdo sera tratada outra vez na Categoria 8.
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ocorre como uma via de méo dupla. A Rede AMAU (Articulacdo Metropolitana de Articulagédo
Urbana), o AUE (Estudos em Agricultura Urbana da UFMG), o REDE — Agroecologia no Campo
e na Cidade, o Movimento MST, o Movimento Slow Food, dentre outros, sdo coletivos que
buscam integrar conhecimentos e causar impacto social em seus participantes e,
consequentemente, no local de atuacdo de cada um deles. A amplitude da rede proporciona
um leque de possibilidades para promover a filosofia comum, e ainda beneficiar todos os

envolvidos quando se abrem novas frentes de trabalho no Movimento da economia solidaria,

cujo principal objetivo é a manutencdo das atividades com dignidade e ndo o acimulo de

receita. Os entrevistados explicitam o que acontece sobre o funcionamento da rede:

... porgue aqui surgiu como a rede, a feira como uma vertente da
rede, ela promove a agroecologia de questdo de envolvimento com a
cidade cultural, social, entdo a gente tem projetos pra acontecer aqui
de ampliar, de comecar a trabalhar mais essa rede, essas
articulagbes. Esse processo do mercado de Santa Teresa, de
ocupacéo, tudo faz parte desse processo da rede, e agora a gente vai
ter espaco pra promover oficina, palestra, falar sobre agroecologia,
encontros, um espaco onde a gente pode trabalhar muito melhor o
processo da rede e a feira é s6é uma parte dela. (MR1).

... temos muito contato com muitos parceiros, ha verdade do Brasil
inteiro. Sei que a rede mesmo € até internacional. Se vocé pegar o
Slow Food, por exemplo, que a gente faz eventos de vez em quando
com eles, eles sdo internacionais. Muitas informacfes que chegam
pra gente por eles, vem de fora. A rede é bem grande, esses dias
citaram a gente num evento la no norte de economia solidaria. Acaba
gue a proposta da gente é essa mesmo. (MR5)

Outro entrevistado comenta sobre os processos de parceria que a rede construiu ao
longo do tempo:

o “feirante” [0 entrevistado MR6 refere-se aqui a um
membro da rede que faz um trabalho mais focado para a divulgagéo e
busca de apoios e novas parcerias para o grupo. Este membro néo
esta entre os entrevistados] viaja muito pelo coletivo, e nessa ali, ele
consegue muito parceiros. Ja conseguimos apoio para eventos,
parceiros para melhorar nossa infra e por ai vai. Temos muitos
parceiros e apoiadores [...] O que existe € uma troca, nao de favores
nem de servicos... € muito mais uma troca de ideias que tem hora
gue ajuda a gente resolver muitos problemas... (MR6)

Existiram, no entanto, relatos que apontam o conhecimento sobre as parcerias e 0
apoio de outros grupos, mas dizem nao participar efetivamente de encontros, trazendo a ideia
de um contato, por vezes, mais restrito aos responsaveis por buscar e trabalhar com essas
parcerias, membros do setor, que fazem a funcdo de envolver o coletivo em novos projetos,
com diversos parceiros. Essas agcfes mantem o grupo em contato com diversas outras redes,
participando entédo, de uma grande rede.

A fala a seguir comprova isso, revelando que mesmo que todos ndo estejam envolvidos

diretamente na comisséo de rede, todos se beneficiam desses contatos mais amplos.
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... na verdade a gente tem uma parceria com o Slow Food, mas t4 um
pouco afastado, aquele esquema, a gente tem a parceria, mas nao ta
tdo ativa assim... na verdade, € bem suave, bem subjetivo, esse
processo ndo é tdo intenso esse dialogo, na verdade o que acontece
muito com o movimento a gente tem mais uma... o “feirante” [o
entrevistado MR1 refere-se aqui a um membro da rede que nao esta
entre os entrevistados] € um cara que tem mais contato com o
pessoal e ai ele tem muito esse contato, ai ele pega e traz pra feira...
teve um dia que ele tava colocando m material sobre o milho...
material do Slow Food. (MR1)

Ficou evidente que existem participantes, cuja principal fungdo € a busca de contatos
gue gerem e multipliguem os conhecimentos sobre assuntos afins. Foram apontadas as
diversas possibilidades proporcionadas pela rede para capacitacdo e aperfeicoamento sobre
manejo e plantio de alimentos orgénicos e agroecoldogicos. Essa talvez seja uma das
consequéncias da atuacao da rede, qual seja, ndo ter limites em seus proprios muros, gerando

novas perspectivas para muitos dos envolvidos.

4.5 CATEGORIA 5: TROCAS

Essa categoria refere-se as possibilidades de trocas que acontecem entre o0s
integrantes da rede. Cumpre ressaltar a extrema importancia das trocas nas redes de
economia solidaria, uma vez que um dos pressupostos — e pode-se aqui dizer de pressupostos
éticos, inclusive — nestes sistemas de organizacdo é justamente exercitar novas formas de
circulacdo de mercadorias e servigos. Assim, no lugar do dinheiro como mediador das relacfes
comerciais, ainda que presente como referéncia de valor, é cada vez mais utilizada a troca
direta entre os integrantes da rede, seja de mercadorias, seja de servicos, e mesmo de
mercadorias por servigos e vice-versa.

Nesse sentido, todos os entrevistados relataram acontecerem, atualmente, trocas de
bens, antes, durante e ao fim das feiras, duas vezes por semana. Essas trocas costumam ser
combinadas, por Whatsapp, e realizadas na feira. A seguir, um relato bastante interessante de
um membro da rede (MR5), que deu uma nova perspectiva ao seu produto ao compara-lo com

o potencial do dinheiro, em funcéo da feira ter muitas possibilidades de troca.

... eu troco todo fim de feira... praticamente todo. Eu gosto do final,
guando o portdo fecha, tem pouco tempo, claro, mas eu ja faco um
tanto de proposta. As vezes quero uma fruta, sei la, mas consigo uma
massa ou um bolo, prefiro do que voltar com minhas coisas... na
verdade é como se fosse dinheiro né, eu uso o que restou pra fazer
negocio aqui com a turma. (MR5)

Além das trocas frequentes de mercadorias, muitos relataram a existéncia de uma
grande interacdo com os integrantes da rede. Dessa relacdo, surgem novas possibilidades de
negoécios até mesmo fora da feira, além de muitos aprimoramentos pessoais. Talvez, essa

Gltima seja a principal troca que acontece entre o grupo.
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4.6 CATEGORIA 6: RENDIMENTOS

Essa categoria, referente aos rendimentos dos participantes da feira, esta de alguma
forma ligada a anterior. Curiosamente, 0s entrevistados informam que nao tém a feira como
primeira fonte de renda e que ndo conseguiriam sobreviver dignamente se contassem apenas
com os rendimentos dos dias de feira. Porém, relatos que comparam tempos anteriores, do
inicio da feira ha cerca de 10 anos atras, com os dias atuais, declaram grande melhora na
regularidade dos ganhos. A possivel explicacdo, segundo um dos entrevistados, foi a mudanca
de gestéo, ocorrida ha alguns anos, o que permitiu a maior participagao de todos nas decisdes
e possibilitou uma organizagdo mais assertiva para o grupo todo.

Hoje o coletivo conta com uma casa alugada, podendo usufruir de todo seu espaco, por
quantos dias da semana lhes convier. Anteriormente o grupo locava um espago um dia por
semana, para a realizacdo da feira. Esse aluguel permanente foi conquistado por meio da
mudanca no planejamento e na forma de gestéo, eliminando hierarquias e horizontalizando o
processo.

De acordo com os entrevistados, existem outras formas de ganhar dinheiro que néo sé
vendendo na feira, entretanto, relataram as possibilidades abertas pela participacdo no
coletivo, justamente pelo fato dele ter um alcance to vasto, em virtude dos muitos contatos e

ramificacdes em muitos lugares do estado e do pais.

A feira ndo tem muito impacto financeiro pra mim, ja teve quando eu
nao tinha outras atividades. Hoje eu dou cursos, e é mais rentavel eu
dar curso do que vir aqui, mas por outro lado, fazer parte desse grupo
€ muito legal e também o nome fica muito bom, além de fazer parte
de um grupo que quer fazer uma alimenta¢éo mais natural, um ensina
pro outro, entdo a gente estd sempre trocando muito informacéo e
isso acaba impactando nos meus produtos, com certeza... meus
produtos melhoraram muito e a gente faz um clube de compras. Junta
0s muitos produtores e compramos de forma coletiva e ganhamos
muito com isso. Fazemos compras muito mais barato... o grupo ficou
tdo bacana que a gente se sente assim, e toda familia tem
problemas, mas € muito bacana... (MR4)

Percebe-se, dessa forma, que existem ganhos indiretos relacionados a participagdo do
individuo na rede, por meio de convites e oportunidades de vendas em outros locais, além de
novas frentes de trabalho, como o relato sobre a chance de realizar cursos para ensinar a
cozinhar pratos vegetarianos com alimentos organicos e agroecolégicos.

O exemplo do clube de compras, mencionado pelo entrevistado MR4 anteriormente, é
bastante simbdlico e representativo para o entendimento da possibilidade dos ganhos indiretos
da participacdo do coletivo, que abarca uma série de possiveis vantagens interessantes para

alguns produtores.
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4.7 CATEGORIA 7: BENEFICIOS

Os itens anteriores ja trataram de situagdes benéficas da participacdo no coletivo.
Esses beneficios sdo potencializados quando os produtores cumprem a regra inicial basica de
participacdo em alguma comissdo da rede. Isso, por si s6, jA € uma tarefa ardua e muitas
vezes desgastante. Ao confrontar a quantidade de trabalho com os ganhos, muitas vezes
aguém do que os produtores imaginam, corre-se o risco de desestimular alguns produtores.

O que parece manter todos unidos e concentrados em torno dessa causa, talvez seja a
crenca na filosofia do grupo e as diversas possibilidades que podem se abrir simplesmente
pelo fato de fazer parte da rede. As falas a seguir retratam isso: “...ha possibilidade de viver da
agricultura... aqui eu mantenho esse objetivo. Na verdade, estar aqui me ajudou a mudar de
vida, mas no sentido filoséfico mesmo, encontrei pessoas que acreditam nas mesmas coisas

que eu” (MR1). E, também:

0 que eu tenho por fora em funcdo de participar aqui € muito bom.
Tenho contatos que... olha s6 pra vocé ver, esses dias fiz essas
embalagens aqui (referindo-se as embalagens novas de seus
produtos), e eu ndo paguei, foi uma troca, mas isso é consequéncia
das amizades e parcerias que a gente faz. A feira me d4 isso. (MR6)

4.8 CATEGORIA 8: PROBLEMAS

Considerando-se a estrutura de apresentacdo desta pesquisa, muitos dos problemas
aos quais o grupo se refere ja foram em algum momento abordados anteriormente, tais como,
conflitos constantes, rentabilidade com as vendas, por vezes a baixo do esperado e pouco
envolvimento e participagéo, por parte de alguns, durante alguns momentos. A fala abaixo é de
grande importancia para refletir sobre uma situacdo importante, de grandeza histérica e

cultural, que esta de certa forma arraigada na sociedade em que vivemos.

E um desafio de como fazer essa gestdo da nova casa... a casa é
alugada e precisamos manter ela. E dificil de fazer o processo
acontecer, é um desafio, mas o problema maior que eu vejo, apesar
da evolucdo que temos, é o problema da participacdo, o
comportamento das pessoas é ciclico, tem horas que ela ta bem
envolvida e tem horas que da uma afastada, e a gente conseguir
essa continuidade é dificil, e a questdo de trabalhar de forma
horizontal... coletivo € complexo porque as vezes acontece uma
coisinha e ela j4 afasta completamente e ai ela vai ficando distante, e
quando vocé vé essa pessoa nem pertence naquele coletivo. E como
um relacionamento, e ai acho que é dificil, é dificil as pessoa
conseguirem entender como funciona o mecanismo de um coletivo,
de vocé se dedicar e ndo ver o retorno diretamente, a gente ta
acostumado ao trabalho numa empresa e no final do més tenho meu
salério, e aqui as vezes voceé trabalha, trabalha, trabalha, e ndo vai ter
seu dinheiro de imediato, mas vocé tem outras coisas, outros ganhos
gue ndo estdo relacionadas ao dinheiro, o problema é que a gente ta

acostumado nesse processo de ter dinheiro, nessa sociedade de
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querer o dinheiro pras coisas, esse € o grande problema. As pessoas
dedicam e ndo conseguem ter esse retorno financeiro de imediato, a
gente ta tentando trabalhar, se eu promovo a feira, vai ter mais
gente... ndo significa que vou vender mais, mas vai ter mais gente.
Participacdo efetiva de todo mundo, num mesmo momento € o maior
problema, mas a gente melhorou muito. (MR1).

Os apontamentos acima sdo muito ricos e podem gerar numerosas analises. O
problema da participacdo, que ja foi explorado em um momento anterior, foi muito bem
apontado pelo entrevistado do depoimento acima. No entanto, algo que ele nado diz
efetivamente parece ser o grande cerne da questdo: parece que a formacgédo histérico-cultural
dos individuos, baseada numa sociedade capitalista, na qual se espera ganhos quase que
imediatos pelos servicos prestados, marcada por grande competitividade e pouco pautada em
questdes sociais que privilegiem o bem comum e o coletivo, podem dificultar a simbiose entre
todos os participantes e o pensar de forma mais coletiva e menos individual.

A presente categoria de andlise se diferencia das demais por ser aqui possivel
observar as falas dos entrevistados que ndo sdo do coletivo, da rede. Nesse momento,
agregam-se as falas dos clientes, que foram ouvidos para compreender melhor todo esse
sistema. Um dos problemas que aparece é a falta de interacdo e troca de informacdo, dos
clientes para com o coletivo e essa questdo fica evidente ao observar as falas a seguir: “
podiam conversar com os clientes e pegar mais opinides sobre tudo” e “... eu acho caro, mas
nunca falei aqui. Gosto da feira, mas acho caro” (CF5). Esses apontamentos nos dizem que
existem clientes que gostariam de participar de alguma forma, até mesmo para contribuir com

melhorias que impactariam tanto os produtores quanto os demais clientes de forma positiva.

4.9 CATEGORIA 9: SUGESTOES

As sugestdes encaminhadas cooperaram para uma melhor compreensao dos sistemas
de gestdo e manutencdo dessa rede de economia. De maneira geral, poucas sugestdes de
mudancas para possiveis melhorias do coletivo foram mencionadas. Muitos comentarios
enalteceram as melhorias recentes do coletivo. Ao que parece, existe um sentimento de
satisfacdo com a atual gestdo. Apesar das colocacBes terem sido mais positivas do que
negativas, houveram apontamentos importantes a serem analisados quando se pretende
entender com se mantem uma organizacdo como essa, de forma efetiva, verdadeira e
produtiva, e que de fato contribua para a sociedade, por promover principios de alimentacao
saudavel, respeitando a terra, o produto e acima de tudo, quem o produz. O depoimento a
seguir sugere pequenas modificacdes apesar de ndo direcionar como isso seria feito. O

entrevistado sinaliza com um comentario bastante otimista.

. acho que quando ndo tem retorno financeiro fica desestimulante
pra uns aqui sabe...” quando as meninas falam que n&do vao pagar no
dia, ai vocé vé nego ficando louco, isso € ruim, as vezes isso é feito
sem aviso. Acho que deveria ter uma forma de evitar isso... a gente
perde tempo depois pra discutir isso, gera polémica, mas acho que
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tamo no caminho, a feira tem tempo ja, e nosso coletivo ta evoluindo
muito. (MR5)

Houve ainda alguns questionamentos, por parte de clientes entrevistados, sobre

precos, considerados altos. Sobre isso, a entrevistada CF2 comenta: “... diversificar os
produtos seria interessante. Eu gostei que agora tem almoc¢o e € muito bom. Pra quem gosta
do tipo de comida é muito bom. Sé acho caro, mas também né&o é nada demais, da pra pagar”
(CF2). E ainda outro entrevistado comenta: “...seria bom se tivesse precos mais baixos... eu
compro pouco, mais pelo preco [...] o preco as vezes é bom, tem hora que ta igual do
supermercado e a qualidade é muito boa, mas tem coisas caras” (CF1)

Quando indagados sobre as sugestdes para melhorias na rede e na feira, muitos foram
0s apontamentos enaltecendo o espacgo, 0s produtos e os produtores, ou seja, a sensacdo de
otimismo e satisfacéo fica clara. Pode-se perceber um amadurecimento dos processos de
gestdo e dos participantes de modo geral. Acredita-se que um movimento com mais de dez
anos de existéncia ja tenha argumentacbes e experiéncias suficientes para se manter

trabalhando em prol da causa social, por entender e verificar na pratica, seus frutos.

5. FREQUENCIA DE PALAVRAS-CHAVES NA IDENTIFICACAO DOS ELEMENTOS DE
ECONOMIA SOLIDARIA

A contagem de palavras através da frequéncia com que elas aparecem na transcricao
das entrevistas, € uma ferramenta imprescindivel para verificar as principais ideias
exteriorizadas acerca do tema durante a pesquisa de campo. Procurou-se identificar apenas as
palavras que cabiam no contexto do presente estudo, evitando relacionar palavras que nao
trariam sentido para as reflexfes. Continuou-se com a sintese de palavras para evitar um
gréfico com um volume muito grande de informacdes e pouca objetividade. Algumas palavras
que continham o mesmo sentido, ou que estavam conjugadas, aparecendo sob duas ou mais
formas, foram somadas para essa contagem. A seguir, o quadro de frequéncia de palavras-

chave, ja sintetizado para posterior analise.
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Quadro 1 - Frequéncia de palavras-chave extraidas das

entrevistas.

Frequéncia de Palavras-chave

Palavras Qtd. Palavras Qtd. Palavras Qtd.
a gente 110 dinheiro 11 empréstimo/crédito 6
todo mundo 72 problemas 17 social 6
feira 65 preco 11 agroecoloégicos 5
participacao 30 trabalho 9 horizontal 5
encontro 27 Reuniao 8 movimento 5
comissoes 26 agroecoloégico 7 estatuto/regimento 5
produtores 24 filosofia 7 mercado 4
coletivo 24 colegas 7 regras 4
rede 22 didlogo 7 slow-food 4
produto 21 email 7 agroecologia 2
processo 19 troca 7 formalizagao 2
democratico 15 briga 7 articulacao 2
autonomia 15 democracia 6 organizagao 2
gestao 14 zap 6 burocracia 2
grupo 14 conversar/discutir 6

casa 13 colaborativo 6

Total 511 Total 7123 total 54

Ao analisar o quadro 3, vé-se que a palavra/expressdo que aparece com maior
frequéncia nas entrevistas foi “a gente”, com um total de 110 vezes, seguido da
palavra/expressao “todo mundo”, com 72 apari¢des. Na sétima, oitava e nova posicdo da
primeira coluna, aparecem trés outras palavras, que séo, “produtores”, “coletivo” e “rede”, tendo
as duas primeiras 24 e a Ultima 22 aparicdes. A elas, se soma a palavra “grupo” que aparece
na décima quinta posicao com 14 apari¢cbes. Todas essas palavras citadas anteriormente, nos
trazem o mesmo sentido.

O sentido que fica evidenciado ao observar as palavras acima, é o de pertencimento a
um grupo, a um coletivo. Talvez, as palavras citadas, possam ser trocadas por uma so, “nés”.
Foi esse o significado observado a cada vez que elas eram proferidas. Se fosse para tragar um
paralelo mateméatico sobre essa questdo, observar-se-ia, que aproximadamente 38% das
palavras citadas referem-se ao coletivo, as pessoas, ao grupo. E um nimero bastante
expressivo e mostra como 0s participantes da rede analisada, trazem de forma arraigada a
nocao do todo em prol dos avancos e objetivos comuns.

O grafico apresentado a seguir mostra as divisdbes da maior parte das palavras do
quadro 3 e destaca as seis palavras citadas anteriormente. Outra palavra bastante mencionada
foi a “participagao”, com 30 aparigdes. Confirma-se aqui a preocupacdo e 0s apontamentos
com a questdo do envolvimento efetivo de todo o coletivo. A palavra “processo”, que aparece
19 vezes, pode ainda ser associada as questfes de participacdo e a outras questdes como

gestdo social, que prioriza mais 0 processo que o produto.
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Gréfico 1: Frequéncia das palavras-chave extraidas das entrevistas.

As palavras “problema” e “briga”, citadas 17 e 7 vezes respectivamente, estdo
fortemente associadas a questdo da participacdo, quando sdo narrados conflitos existentes no
grupo durante os processos decisorios e nos sistemas de organizacdo e gestédo do grupo. Na
sequéncia, aparecem 7 e 6 vezes respectivamente as palavras “dialogo” e “conversar/discutir’,
mostrando que existe uma consciéncia sobre os problemas e conflitos, sempre atreladas ao
dialogo para a melhor resolugéo das questdes de cunho coletivo.

Restam ainda outras palavras, que podem ser vistas como assuntos ou ténicas
emergentes de discussfes da rede e nos ddo um panorama do que, de certa forma, esta no
pensamento daquele coletivo. De modo geral, a contagem de palavras-chave serve para a

melhor analise das questdes expostas durante as entrevistas, e ainda, serve como uma
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espécie de confirmacdo da andlise feita anteriormente de cada categoria separadamente. No
Apéndice 2 encontra-se uma nuvem de palavras que mostra de uma outra forma a frequéncia
com que cada palavra aparece.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Muitas varidveis cercam essa pesquisa e ao confrontar as falas dos entrevistados com
as discussfes teoricas observa-se que existem grandes dificuldades em algumas comissdes
de trabalho da rede analisada. Um problema de maior gravidade é a questéo da participacéo
individual no coletivo ainda ndo ser plenamente exercida e demandar frequentemente ajustes
para a efetividade da rede. A baixa participacdo de alguns integrantes do grupo, em
determinados momentos, em funcéo de algum desentendimento ou da insatisfacdo devida a
alguma deciséo coletiva, pode provocar atrasos e prejudicar de alguma forma, as progressdes
do grupo.

Por outro lado, viu-se que o grupo pertencente a rede atualmente € o mesmo a tempo
suficiente para j& ter alcancado uma coesdo que facilita os processos de gestdo, apesar da
persisténcia de conflitos sobre determinadas decisdes. Houve uma progressdo na gestdo, da
anterior para a atual, que promoveu a desestruturacdo de uma estrutura rigidamente
hierarquica e favoreceu a gestdo coletiva. Dessa forma, privilegiou-se a autogestao,
horizontalizando o processo. Foram criadas as comissdes, nas quais cada integrante assumiu
um papel na gestdo da rede. Segundo os integrantes do grupo, esse movimento melhorou a
disposi¢cdo da maioria, por haver um retorno de suas a¢des como administradores do coletivo.

Todos os integrantes da rede passaram a ter o mesmo direito a voto nas reunifes e a
chance de participar das decisdes, ndo apenas nos dias de assembleias, mas desde o principio
das discussdes, trazendo argumentagdes que contribuiam para a evolucdo das conversas e
melhora do entendimento de todos sobre cada uma das decisfes a serem tomada.

Depoimentos sobre os rendimentos dos produtores surpreenderam, quase nenhum
deles tem a rede como principal fonte de renda. Muitos se referiram a cifras baixas ao serem
indagados sobre seus ganhos, no entanto fizeram considera¢des importantes sobre o fato de
pertencerem a rede. Para a maioria deles, fazer parte propicia outros negécios e diversificadas
possibilidades para a realizagdo de sua producdo. Além disso, abre portas para novos
negdcios fora da rede, em fungéo da visibilidade que ela oferece, como, por exemplo, cursos,
palestras e consultorias.

Ao que parece, existem, ainda, ganhos dificeis de mensurar, por serem indiretos, nao
financeiros, mas intrinsecos a participacdo no coletivo. Ficou claro que os produtores
envolvidos na rede, sdo, de alguma forma, impulsionados pelo movimento, abrindo novas
possibilidades, tanto de ganhos econémicos, mas, principalmente, de ganhos imateriais,
relativos a trocas de saberes, por vezes, artesanais, tdo importantes no universo dos pequenos
produtores agricolas.

Seguindo na linha das vantagens de se fazer parte do coletivo, a possibilidade de
trocar servicos e produtos, foi apontada como sendo algo bastante estimulador para os
participantes. As compras coletivas ou clube de compras que sao realizados no local também

caracterizam vantagem e acabam por minimizar as baixas vendas de alguns produtores.

23



Observou-se a existéncia de um sistema de autogestdo, horizontalizado, na
organizacgdo, e sua formacéo se deu através da unido de individuos afins com as ideias da
economia solidaria e da producéo de alimentos agroecoldgicos e organicos. Talvez, a rede de
relacionamento e trabalho do coletivo, por ser bastante ampla e permitir grande visibilidade a
seus membros, possa ser a grande responsavel por sua sustentacdo no mercado.

Indicios observados nas entrevistas, dao a entender que essa mesma rede que tem se
sustentado ha mais de dez anos no mercado, carece de maior e mais frequente participacao de
todos os membros do coletivo. A ndo participacdo de parte do coletivo de forma incisiva em
determinados momentos, pode gerar deficiéncias ou atrasar possiveis progressos da rede e,
até mesmo, contribuir para a saida de algum, impactando negativamente no desenvolvimento
local.

Cabe ressaltar que a despeito dos problemas encontrados nos processos da rede
pesquisada, ela continua a crescer. Talvez, os conflitos existentes, que em parte podem ser
desgastantes, podem também ser a chave para o amadurecimento do coletivo e proporcionar
maior solidez ao sistema de gestdo atual, pautado na democracia e na autogestdo. Na
verdade, segundo Bauer & Carrion (2016), esses conflitos sdo componentes que comprovam a
existéncia de um estilo democrético de gestdo, sendo parte importante integrante do processo
sinalizando um protagonismo importante exercido pelos participantes, que assumem papeis
fundamentais para a mudanca de sua propria realidade.

De maneira geral, percebe-se a evolugcdo, e, acima de tudo, a manutencdo dos
pequenos produtores na rede, exercendo suas atividades e gerando importantes contributos
para a sociedade, pelo fato de oferecerem alimentacdo de qualidade e por fazerem girar um

sistema econdmico mais justo e saudavel para todos os envolvidos.
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