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Resumen.

El presente escrito, se estructura a partir de un compilado de vivencias de la Asociacion
Campesina del Sumapaz (Asosumapaz), la cual a través de procesos de transformacién de
lacteos, salvaguarda al medio ambiente y la materializacion de conocimientos enfocados a
mejorar la economia campesina, bajo el panorama de proyectos de desarrollo sostenible de
una zona de reserva campesina, originan un ejercicio de poder social que a su vez faculta a
la estructuracion de la economia territorial. Entorno a estas acciones, es donde se genera un
proyecto emancipador el cual tiene como finalidad el Ilevar a cabo una alternativa frente al
manejo de las relaciones sociales y econémicas en la localidad de Sumapaz.

Palabras claves: Transformacion de leche, zona de reserva campesina, poder social,
habilitacion social, construccion econdémica del territorio.

Abstract

This article is based on a compilation of experiences of the Asociacion Campesina del
Sumapaz (Asosumapaz), which through dairy transformation processes, environmental
protection and the materialization of knowledge focused on improving the peasant economy,
under the panorama of sustainable development projects of a peasant reserve zone, originate
the exercise of social power that in turn empower the structuring of the territorial economy.
Around these actions, an emancipatory project is generated with the purpose of carrying out
an alternative to the management of social and economic relations in the locality of Sumapaz.

Key words: Milk transformation, zone of peasant reserve, social power, social rating,
the economic construction of the territory.

! Resultado de la investigacion aplicada a través de la sistematizacion de Experiencias de la Asociacion
Campesina de Sumapaz, ASOSUMAPAZ, durante los meses de abril, mayo y junio de 2018 en el corregimiento
de San Juan en la Localidad de Sumapaz.
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Introduccion

El modelo de desarrollo capitalista basado en la explotacion y en el individualismo impacta
las dindmicas locales y genera nuevas relaciones entre los actores presentes en un territorio,
creando diversas conflictividades y consecuencias, como despojo de derechos, cooptacion de
intereses, manipulacion de las acciones, ante lo cual se generan resistencia y organizacion
para crear alternativas al modelo y transformar las précticas existentes.

Retomando a Bauman (2010) al analizar la relacion entre la globalizacion y los nuevos
ordenes locales, ubica el primero como producto de la expansion del capital y de un nuevo
orden mundial, y el segundo, como expresion de las formas y mecanismos como se concretan
y/o materializan los impactos que se generan en local. Entre la globalizacién y los nuevos
ordenes locales se presentan tensiones y conflictos ocasionados por las consecuencias que se
generan en la movilidad del capital, en la fragmentacién, en la soberania de los Estados, en
la explotacion de los recursos naturales y en el cambio de quienes habitan los territorios

Como respuesta a las politicas neoliberales se generan disputas por el control territorial,
procesos de construccion propia, desarrollando précticas econdmicas interesadas en generar
cambios en los modelos existentes y mayores beneficios para los sectores que habitan el
territorio, lo que implica un salto de intereses individuales a procesos organizativos
colectivos para que desde un poder social se incida tanto en las practicas cotidianas, en el
ordenamiento territorial o en el ejercicio del gobierno.

Los procesos de habilitacion social asumidos por las comunidades, permiten incidir en el
poder politico, econdmico y social, desarrollando précticas de resistencia hacia una
transformacion a través de alternativas posibles al capitalismo. Lo anterior, porque las
dinamicas de apropiacion del territorio conllevan un proceso de organizacion de diferentes
actores, quienes se agrupan por intereses comunes, ya sea para oponerse a las medidas de
corte gubernamental y global, para organizar propuestas alternativas de ordenamiento
territorial, para incidir en los gobiernos y participar con poder de decision, o como lo
desarrolla Seoane (2006) para la “expansion de las experiencias de autogestion productiva,
de resolucidn colectiva de necesidades sociales (por ejemplo en el terreno de la educacion y
la salud) y de formas auténomas de gestion de los asuntos publicos” (p. 4).
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Para desarrollar estos aspectos en un ambito territorial especifico el caso de estudio se
desarrolla en la Localidad de Sumapaz de la Ciudad de Bogot4, D.C. tomando de referencia
un proceso organizativo en el territorio denominado Asociacion Campesina de Sumapaz —
ASOSUMAPAZ, a partir del cual los habitantes proponen un trabajo para el desarrollo
econdmico de los habitantes, la permanencia en la localidad y la defensa de su identidad
campesina.

Partiendo de lo anterior, la pregunta de investigacion que articulo el desarrollo del presente

estudio es: ¢De que manera las experiencias de organizacion comunitaria desarrolladas por
la Asociacion Campesina de Sumapaz - Asosumapaz han contribuido a la habilitacion social
en el proceso de construccion econdmica del territorio en la localidad de Sumapaz de la
ciudad de Bogota, Colombia®?.

Teniendo en cuenta la pregunta de investigacion, el objetivo general del presente estudio,
esta enfocado a identificar las experiencias de habilitacion social para la construccion
econdmica del territorio que ha realizado por la Asociacion Campesina de Sumapaz —
Asosumapaz en la localidad de Sumapaz de la ciudad de Bogota, Colombia y establecer el
grado de consecucion de los objetivos propuestos.

Para lograr concretar la investigacion se partio de tres objetivos especificos:

El primero, contextualizar los antecedentes historicos de la localidad de Sumapaz con el
proposito de identificar las conflictividades existentes en el territorio, que alberga una
importante riqueza hidrica por estar ubicado dentro del Parque Natural del Paramo de
Sumapaz y en donde la presencia de campesinos revindica la economia campesina,
persistiendo en la defensa del territorio y en la proteccion y guarda del paramo mas
importante de Colombia.

El segundo objetivo busca presentar la historia de la Asociacién Campesina de Sumapaz —
Asosumapaz, para dar cuenta de su origen, organizacién y practicas asumidas a través del
desarrollo de las actividades de produccién y transformacion de productos agropecuarios,
particularmente la leche, y de aquellas asociadas a la economia campesina y la proteccion
del ambiente, a partir de practicas de autogestion y de procesos de economia propia que
generen cambios en los habitos de vida, en las relaciones de produccidn, en las practicas de
cultivo y en la participacion dentro de la misma organizacion.

El tercer objetivo pretende reconocer los escenarios de habilitacion social existentes en las
practicas asumidas por la Asociacion y como desde ahi se ha permitido la construccion
econdmica del territorio. Para ello, se retoma la conceptualizacién realizada por Olin, en su
estudio Construyendo Utopias Reales y por Boaventura de Sousa Santos en “Producir para
vivir”, con el objeto de analizar las relaciones de poder social, construccion econdomica del
territorio y la habilitacion social.
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Para dar sentido a lo anteriormente expuesto, el articulo contiene en un primer momento los
métodos utilizados para la investigacion detallando la metodologia utilizada y las fases de la
misma; en segundo lugar, se presentan los resultados y la discusion en donde se desarrollan
los elementos conceptuales utilizados de referencia para el analisis, el contexto local en el
que surge y se desarrolla Asosumapaz, que serviran de insumo para el desarrollo de cada uno
de los objetivos y para dar respuesta a la pregunta de investigacion; y, finalmente, se
establecen las conclusiones y propuestas.

Por dltimo, el desarrollo de la investigacion cualitativa e interpretativa desde un enfoque
critico, se aborda desde la metodologia de sistematizacion de experiencias, a partir de la cual
se pretende documentar, reconstruir y explicar las practicas adoptadas por los procesos
desarrollados en la localidad de Sumapaz, en perspectiva de la construccion econémica del
territorio.

1. Construccion econdmica del territorio y habilitacion social, pasar del querer al poder.

En esta seccidn se abordaran los elementos conceptuales desarrollados por Olin (2010) y De
Sousa Santos y Rodriguez (2011) para definir y desarrollar qué es la habilitacion social en el
marco de la construccion econdmica del territorio, que permita con posterioridad, efectuar
un contraste con las practicas adelantadas por la Asociacién Campesina de Sumapaz. Para
ello, se exploraran los elementos constitutivos del poder social a partir de las experiencias
comunitarias y escenarios de produccion en los territorios, que hacen posible las alternativas
al capitalismo y a las l6gicas centradas en el Estado.

La construccion de alternativas al modelo dominante tiene base en la existencia de
inconformidades al modelo capitalista y las politicas del Estado que reproduce esas légicas,
pasando por resistencias y llegando hasta la construccion de propuestas diversas al modelo
dominante. Estos dos Ultimos aspectos, implican procesos de organizacién social y/o de
asociatividad que permiten enfocar asuntos comunes en beneficio de un fin compartido, entre
ellos, realizar procesos de transformacion de las politicas y del territorio. Implica aunar
voluntades y compartir motivaciones para trascender en los campos que han sido dominados
por el capitalismo y alcanzar un “poder social”, definido como:

(...) el poder que descansa en la capacidad para movilizar a la gente en pro de acciones
cooperativas o voluntarias colectivas de diverso tipo en la sociedad civil. Esto supone que no
debe verse la sociedad civil meramente como un ambito de la actividad, la sociabilidad y la
comunicacién, sino también como un poder real. El poder social contrasta con el poder
economico, basado en la propiedad y el control de los recursos econdmicos y el poder del
Estado, basado en la potestad legislativa y ejecutiva sobre el territorio” (Olin 2010, p. 133)

Para lograr el poder social, se deben adelantar procesos de habilitacion social que desde Erik
Olin Wright (2010), se relacionan con el papel que en el campo politico y social tienen las
organizaciones para incidir en el poder econémico, social y del Estado (p. 126), lo cual esta
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ligado con “el ejercicio de un control democratico directo e indirecto sobre la economia”
(Olin, 2010, p. 156) Al realizar un analisis sobre las posibles vias de habilitacion social, Olin
(2010) establece diferentes vinculos para conseguirla, resaltando tres tipos de condiciones
para que ésta pueda desarrollarse:

Primero, depende de la medida en que la propia sociedad civil sea un &mbito vivo de
asociacion y accion colectiva con coherencia suficiente para configurar efectivamente el
poder del Estado y el econémico. La idea de que el poder social emana de la sociedad civil
presupone que en la sociedad civil existe un poder latente que puede transferirse
potencialmente a otros &mbitos de accion. Segundo. La habilitacion social efectiva depende
de la presencia de mecanismos institucionales que faciliten la movilizacion y el despliegue
del poder social a lo largo de esa linea. Es improbable que la movilizacion social sin
consolidacion institucional tenga efectos duraderos sobre las configuraciones generales del
poder. Y, tercero, depende de la capacidad de esos mecanismos institucionales de
contrarrestar el despliegue del poder contrario a la habilitacion social. (pp. 156 -157).

En las sociedades contemporaneas donde las relaciones econdémicas estdn marcadas
principalmente por la concepcion capitalista promovida por los gobiernos, la habilitacion
social parte del hecho que las comunidades empoderadas realizan practicas alternativas a la
forma de produccion y a las relaciones comunitarias que los conducen a una nueva vision de
su entorno y del territorio.

Sin negar los diversos ambitos que componen el territorio, el tema econémico representa
una situacion de interés en la medida en que las relaciones capitalistas y particularmente, la
I6gica de produccion y de mercado, tienen impacto en el poder adquisitivo de las personas y
las familias, a la vez que generan procesos de exclusion y/o de segregacion. Es por ello, que
las comunidades pueden, a partir del interés de solucionar los problemas concretos, generar
procesos compartidos para la construccion econdmica del territorio. Dicha dimension se
refiere:

(...) alas caracteristicas, dindmicas y procesos economicos (en distintas escalas de relacion)
gue actlan como determinantes o estructuradores territoriales. Estos procesos y dinamicas
encuentran su base no solamente en las condiciones geofisicas del territorio sino en el modo
de produccién y en sus concreciones territoriales. Esto es asi porque el territorio puede
entenderse como un ambito o un escenario especifico de produccion, intercambio,
distribucion y consumo en el contexto de una formacion social concreta que, no obstante su
particularidad o especificidad, su configuracion econémica (vocacion, potencialidades, base
productiva, marginalidad o inclusion, etc.) responde y se apoya en un sistema de produccion
—en este caso el capitalista— que lo determina en Gltima instancia, en tanto objeto de
transformacion y apropiacion. Es, entonces, el escenario donde se concretan determinadas
relaciones econémicas y sociales y donde factores sociales, culturales y politicos, como
afirma Azais (en Alba et al., 1998: 587), tienen un peso de primer orden en el funcionamiento
de los sistemas de produccion. (Sosa, 2012, p. 49).

SECRETARIA
JURIDICA
DISTRITAL

BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DG



Para efectos del analisis en la investigacion se entienden que las propuestas de construccion
economica del territorio desde una perspectiva alternativa, tiene en cuenta dos situaciones;
la primera que, a partir de la critica al modelo capitalista se crean propuestas que se oponen
a las formas de explotacion propia del capitalismo; y la segunda que, desde el territorio, las
personas y/u organizaciones irrumpen y van creando espacios propios y autbnomos que les
permite desarrollar un poder social — comunitario, que cuestiona las politicas
gubernamentales y las l0gicas estatales. Para lograr tal situacion, se requiere el interés
individual y un proceso organizativo que permita aunar los esfuerzos y construir y desarrollar
colectivamente la iniciativa.

Una vez que se pasa del campo individual al colectivo, de la satisfaccion personal o familiar

a la comunitaria, se avanza en conocer, fortalecer o crear potencialidades del territorio y sus
recursos, buscando desde ese espacio generar practicas colectivas que logren concebir el
territorio desde una perspectiva diferente de riqueza, en la cual se alcance su apropiacion
colectiva, y donde el trabajo esté basado en relaciones de igualdad, democracia y trabajo
comunitario.

De acuerdo con Landriscini (2013), la experiencia de los movimientos sociales brinda
emprendimientos auto gestionados, y puede agruparse bajo la denominacion de “iniciativas
de economia social, del trabajo, o de economia popular de segunda generacién, en la cual,
los hombres y mujeres afectados por el desempleo o la precariedad laboral despliegan
estrategias de creacion de valor y de intercambio para alcanzar sus expectativas medias de
calidad de vida” (p. 17).

Esta construccion también puede estar relacionada con précticas de economia popular, en
donde las actividades econémicas trascienden a otros ambitos de la vida, teniendo en cuenta
que la misma:

(...) esta estrechamente vinculada a la reproduccién ampliada de la vida. De hecho,
estableciendo relaciones sociales arraigadas en los valores de camaraderia, reciprocidad y
cooperacion, los actores de la economia popular desarrollan estrategias de trabajo y
supervivencia que buscan no s6lo la obtencién de ganancias monetarias y excedentes que
puedan ser intercambiados en el mercado, sino también la creacion de las condiciones que
favorezcan algunos elementos que son fundamentales en el proceso de formacién humana,
como la socializacion del conocimiento y de la cultura, salud, vivienda, etc. Asi, mas alla de
las iniciativas econdémicas cuyo objetivo inmediato es la creacion de ingresos, las actividades
de la economia popular se encuentran en las acciones espontaneas de solidaridad entre
familiares, amigos y vecinos y también en las acciones colectivas organizadas en el ambito
de la comunidad, que tienen como meta una mejor calidad de vida (Sarria y Tiribia, 2014 p.
173).

Para poder avanzar hacia ese tipo de practicas, las comunidades deben lograr unos procesos
de autonomia en la toma de decisiones, lo que les permite proponer y desarrollar formas de
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organizacion y de poder social, y avanzar hacia procesos de habilitacion social economica.
Zibechi (2017) establece que la territorializacién de sujetos colectivos abre la puerta a la
creacion de un mundo nuevo Yy diferente al capitalismo hegemonico.

En el tema de habilitacion social econémica Olin (2010) parte de sefialar que el problema de
las instituciones econdmicas, esta relacionado con la organizacion social del poder sobre la
asignacion de los recursos y el control de la produccién y la distribucion. La habilitacion en
consecuencia, contiene tanto el poder social como el poder de decision, lo cual implica que
en la practica se sobrepase de lo deseable a lo viable, para generar espacios de transformacion
en las mismas comunidades.

Al respecto, De Sousa y Rodriguez (2011) al analizar experiencias comunitarias sobre
alternativas de produccion, referencian para la discusion tesis que ayudan a la reflexion del
significado o alcance de lo que significa ser alternativa al capitalismo, lo cual implica, entre
otros aspectos: integracion de los procesos econémicos con otros en el del territorio, insercién
en redes de colaboracion y de apoyo mutuo, autonomia y colaboracion con el Estado,
articulacion con otros procesos transformadores y finalmente, entender que ser alternativa no
significa romper abruptamente con el modelo capitalista, sino que debe existir un proceso
gradual de valoracion de esa transformacion.

Si se parte de una concepcion amplia de lo que significa la habilitacion social, se puede
transitar hacia escenarios donde el poder social desarrollado por las comunidades o las
organizaciones, generan dinamicas que trascienden del proceso organizativo al de la accion
colectiva y se logran mantener procesos alternativos de construccion econdmica; dicha
situacion permitird hacer posible que los pensamientos respecto a otro mundo posible, se
empiecen a construir desde los espacios locales, lo que implica conseguir una autonomia y
como lo establece De Sousa y Rodriguez (2011) “reducir la dependencia frente al comercio
mundial, y, consecuentemente, huir de las desbastadoras manipulaciones del comercio de
cambio” (p. 365).

El proceso para llegar a la habilitacion social y a la construccion econdémica del territorio
desde una perspectiva alternativa, no pasa por el cumplimiento de unas leyes determinadas,
sino que dentro del mismo proceso de autonomia de las comunidades, se pueden tejer
innumerables procesos y expresiones que apunten a practicas cotidianas diversas, en
beneficio propio y del territorio; sin embargo, es necesario que dentro del proceso realizado
se proyecten mecanismos para la incidencia real y efectiva que vaya trascendiendo en el
tiempo y en el espacio desde procesos asociativos a escenarios locales y regionales.

Partiendo de los aspectos sefialados, las secciones siguientes desarrollaran cada uno de los
objetivos propuestos en la investigacion, para que a partir de las practicas asumidas por
Asosumapaz, se identifiquen aquellas a través de las cuales desarrolla el poder social que la
habitan para construir economicamente el territorio.
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2. Contextualizacion del territorio de Sumapaz

Esta seccion contextualiza las conflictividades existentes en Sumapaz, localidad en la que
se surge y se desarrolla la Asociacion Campesina del Sumapaz, Asosumapaz. Para ello, se
presenta un marco general a partir del cual se concibe el territorio, para particularizar las
relaciones y situacion existente en la localidad que den cuenta del contexto en el que surge
la asociacion y que permitan revisar el desarrollo del proceso organizativo.

A nivel general, el territorio incorpora las dinamicas de los actores que lo habitan y por ende
es susceptible de transformacion, dado que en él se construyen y eliminan identidades y
apropiaciones, estando en constante proceso de territorializacion y de formacion de
territorialidad, y, por tanto, en constante conflictividad.

El territorio se compone de diferentes ambitos entre ellos el social, el politico, el econdémico,

la cultural y el ambiental, que interactdan y generan relaciones de poder o inciden en la forma
en que se desarrollan las relaciones sociales que se construyen al interior de él. Partiendo de
la I6gica del predominio de un modelo capitalista en la sociedad, las relaciones que se
desarrollan al interior de éste, el acceso a los recursos, la decision sobre su ordenamiento,
entre otros, estdn marcadas por una légica de dominacion, por lo que de acuerdo con David
Harvey (2004) la acumulacién por despojo o desposesion constituye un mecanismo central
de funcionamiento del capitalismo, en donde no solo existen practicas de mercantilizacion,
depredacion, fraude y violencia, sino que ademas trasciende al despojo de los derechos de
los pueblos.

A partir de los conceptos analizados y desarrollados por Marx frente a la acumulacion
originaria Harvey trae al debate actual las précticas de mercantilizacion, depredacion, fraude
y violencia, para concluir que actualmente ese proceso de desarrollo del capitalismo se
mantiene, llegando al despojo de todo tipo de derechos. Santos (como se citd en Wharen,
2012) sefala que:

La primera caracteristica del sistema de desarrollo hegemédnico, es que este genera
desigualdades de recursos y poder en multiples ambitos: diferencias entre las clases sociales
(capital/trabajo), en los roles subordinados de la mujer en la I6gica patriarcal, en las relaciones
de opresidn hacia las minorias raciales y sexuales, etc. La segunda caracteristica es que estas
relaciones econdmicas, promueven formas de sociabilidad basadas en los beneficios
personales en detrimento de logicas solidarias y colectivas; vy, la tercera es que el desarrollo
del capitalismo y la creciente explotacion de los recursos naturales genera un riesgo global
sobre el medio ambiente, poniendo en peligro las posibilidades bioldgicas de la vida en el
planeta. Wahren (2012) sefiala que, en sintesis, las relaciones mercantiles impuestas por el
sistema capitalista neoliberal promueven la desigualdad entre los sujetos, el individualismo y
la destruccion del medio ambiente. (p. 4).
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En medio de esa condicion, se encuentra la localidad de Sumapaz de la Ciudad de Bogota,
ubicada a una distancia de 31 kilémetros de su zona urbana y se ubica dentro del Parque
Nacional Natural Sumapaz?®, su poblacion es campesina y sus pobladores urbanos se ubican
en tres corregimientos: San Juan, Betania y Nazareth.

La localidad concentra problematicas que no son ajenas a la ruralidad colombiana: debido a
las politicas reglamentadas por el Estado y la implementacion de las medidas econdmicas
derivadas de los procesos capitales, desarrolla conflictos propios de un territorio en disputa
por el control territorial*; problemas del campesinado por el acceso a la tierra y a la
comercializacion de sus productos, asi como de conectividad regional y nacional que impiden
una ventaja en la competitividad de los productos. Igualmente, por estar ubicada dentro del
Parque Natural y del Paramo existen diferentes conflictos socio-ambientales relacionados
con el acceso y uso del agua, asi como la contaminacién y explotacion de la misma; la
produccion agricola y ganadera de la zona que impacta el suelo y el agua, y como lo sefiala
el Plan ambiental local 2013-2016, la existencia de deforestacion, utilizacién de productos
agroguimicos.

En materia de ordenamiento territorial, el Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad —
Decreto Distrital 190 de 2004, regula esta localidad que contempla la riqueza natural y la
diversidad de dicho espacio, asi como las areas para la produccion sostenible, en donde se
debe garantizar el aprovechamiento racional de los recursos naturales, integrando la
produccion agropecuaria y la recuperacion de la cobertura vegetal. No obstante, a pesar de la
expedicion del POT en el afio 2000 (compilado en el afio 2004), es solo hasta el afio 2015
que se adopta la Unidad de Planeamiento Rural — UPR Rio Sumapaz de Bogota D.C., y se
reglamentan los Planes de Mejoramiento Integral para los Centros Poblados de La Unién y
San Juan, a través del Decreto Distrital 552 de 2015. Es decir, que sélo hasta ese afio, se
regula especificamente el desarrollo territorial de esta zona para posibilitar su desarrollo de
acuerdo con las normas generales de la misma.

El desconocimiento de las necesidades de las comunidades campesinas y el bajo apoyo
respecto a la economia campesina limita el sustento de los campesinos, quienes cuentan con
este esquema de produccion tradicional con lo que se garantiza su manutencion y comercio.
Esta situacion lleva a una violacién de su derecho al sustento vital, al despojo y la

3 De acuerdo con informacién suministrada por el Sistema de Parques Naturales en la pagina de Parques
Naturales, “el Parque Nacional Natural Sumapaz abarca aproximadamente el 43% del complejo de paramos
maés grande del mundo, el complejo de Cruz Verde — Sumapaz, el cual segin datos del Instituto Alexander von
Humboldt (2012), tiene una extension total de 333.420 Ha, de las cuales solo 142.112 Ha se encuentran
protegidas bajo la figura de Parque Nacional Natural Sumapaz. Una de las funciones principales de los
ecosistemas que protege el Parque es la regulacién hidrica de las cuencas altas de los rios Tunjuelo, Sumapaz,
Blanco, Ariari, Guape, Duda y Cabrera como oferentes de servicios ecosistémicos para el Distrito Capital y los
departamentos del Meta, Huila y Cundinamarca.”

4 La localidad sirvio de transito a actores guerrilleros lo que ocasiond la instalacion y permanencia del Batallon
de Alta Montafa y conflictos derivados asociados a la criminalizacién de los campesinos.
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marginalidad, al tener que abandonar sus actividades tradicionales y/o asumir otras funciones
dentro de la ruralidad.

A lo anterior se suman los altos costos de produccion ligados a los precios de los insumos,
la escasa tecnologia para producir, lo que unido a la distancia entre lo rural y lo urbano, asi
como al estado de las vias ocasiona una mayor inversion para los cultivos, baja ganancia en
el retorno de la inversion y afectacion de la propia economia campesina.

Por parte de las autoridades ambientales existe el dilema de qué hacer para que el campesino

no cultive en el paramo, pues se conoce que su sustento depende de la economia campesina
que deviene la realizacion de cultivos. La propuesta de regulacion estd asociada a otros
proyectos tales como reubicacion, ecoturismo y medidas de coercién. Al respecto, los
campesinos manifiestan no compartir dicha politica, por lo que generan autbnomamente otros
mecanismos de conservacion sin perjudicar la produccion agropecuaria.

Como respuesta a los problemas que se han presentado, los campesinos y las organizaciones
han desarrollado procesos de resistencia al modelo, que como lo expresa Prada (2014)
incluyen una estrategia contra-estatal y contra-capitalista, 1o cual les permite aglutinar
elementos comunes de resistencia y de lucha. A nivel organizativo, analiza Prada (2014) que
esa misma comunidad ha sido capaz de gestionar sus propios espacios y desarrollar sus
planes, a través de experiencias organizativas como las Juntas de Accién Comunal y el
Sindicato de Trabajadores

Agricolas de Sumapaz (Sintrapaz); este ultimo “lider primario, central que recoge proposito
de las bases (Gago, 2014, p. 8)

Esta respuesta organizativa se suma a procesos de movilizacion para reducir los conflictos y
generar alternativas y propuestas para la preservacion de la vida, los derechos, el paramo y
su tradicion campesina, que llevan necesariamente a ejercicios de derecho al territorio, y que
influyen en cada una de las dinamicas que se presentan con relacion a los conflictos que se
desarrollan por la aplicacion de las politicas estatales y capitalistas.

Las logicas capitalistas desarrollan un modelo basado en la explotacion, en el que el
monopolio establece las condiciones del mercado, determinando los precios, lo que lleva a
que, en la cadena de valor, la intermediacion externa obtenga mayor ganancia en detrimento
y por debajo de los costos y expectativas de los campesinos. Cabe destacar que “la
produccidn agricola y pecuaria depende de los precios de los productos en el mercado y la
conveniencia para el productor, de manera que la decisién de qué producir y donde producirlo
depende en gran medida del comportamiento del mercado” (Bayona, 2013, p. 30). En tal
sentido, ademas de lo anterior, se tiene en cuenta la condicion de cada uno de los campesinos,
el acceso a la tierra, el conocimiento frente a la actividad que se desarrolle y las expectativas
propias de la comunidad.
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Pese a la existencia de las conflictividades enunciadas, la localidad de Sumapaz también
alberga ventajas respecto a la riqueza hidrica, las practicas agropecuarias, la produccion
lactea, la consciencia en el cuidado del ambiente, y los compromisos pactados por las
comunidades para gestionar el territorio en favor de intereses comunes que motivan
escenarios de organizacion, que permiten proyectar salidas econémicas y transformar las
relaciones existentes.

Esos procesos de construccion del territorio desarrollados desde las autonomias contribuyen
a un proceso de habilitacion social que mejoran las condiciones de vida de la comunidad,
pues ante los problemas que genera una economia de mercado — neoliberal, las comunidades
proponen una economia social y comunitaria, en donde la accion colectiva permite nuevas
practicas para soportar la légica capitalista y estatal.

Partiendo de dicha condicion, en el proceso de organizacion campesina de Sumapaz se tuvo

que tener en cuenta los aspectos de produccién, transformacion y comercializacion de los
productos agropecuarios, situacion que represento un reto para las comunidades organizadas,
pues a la par que se genera proceso organizativo, se debe solucionar los aspectos propios de
la actividad economica, interactuando necesariamente con las dindmicas del mercado, esto
es generar una rentabilidad en el negocio, que incluya un tasa de ganancia para el
mantenimiento y desarrollo del mismo.

Las organizaciones productoras y transformadoras deben, a partir de procesos de
mejoramiento y tecnificacion, incorporarse a las dindmicas de mercado para comercializar
sus productos, garantizando ingresos para las familias y para la reinversion. A su vez quienes
se piensan una sociedad diferente, deben mantener el interés y la perspectiva para construir
otro tipo de economia. Sin embargo, tal situacion no es facil si se piensa solo desde la l6gica
capitalista, pues se requiere de otros factores que permitan, a partir de procesos colectivos
lograr una cohesion social para poder pasar de unas practicas de resistencia a escenarios
alternativos al mismo modelo, que a su vez potencie las condiciones de vida de la comunidad
y le permita desarrollar las potencialidades del territorio.

Viendo esa necesidad, uno de los escenarios en los que los habitantes de la localidad puedan
mejorar esa situacion, lo constituye la declaratoria de una Zona de Reserva Campesina® que
les permita planear y ordenar el territorio, eliminando, entre otros aspectos, el antagonismo
entre los productores campesinos y su permanencia en el paramo. De ahi que una de la
acciones importantes adelantadas en el territorio lo constituyd el procesos para dicha

S El articulo 80 de la Ley 160 de 1994 establece que las Zonas de Reserva Campesina son las areas geograficas
teniendo en cuenta las caracteristicas agroecologicas y socioeconémicas regionales. Sefiala que se deben tener
en cuenta las reglas y criterios sobre ordenamiento ambiental territorial, la efectividad de los derechos sociales,
econdmicos y culturales de los campesinos, su participaciéon en las instancias de planificacion y decision
regionales y las caracteristicas de las modalidades de produccién.
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declaratoria, cobrando importancia la elaboracion del Plan de Desarrollo Sostenible de la
Zona de Reserva Campesina del Sumapaz (2014-2030), que contempla la implementacion
de un modelo de gestion territorialmente eficiente, replicale, sostenible (Asosumapaz, p. 12),
que permitira lograr una relacién entre las diferentes dimensiones del territorio y mostrar
otras alternativas practicas al mismo modelo capitalista.

Todas esas acciones adelantadas en la localidad, a partir de la defensa de la economia
campesina y su relacion con la defensa del paramo, demuestran el potencial transformador
de las organizaciones presentes en el territorio, de ahi la necesidad de la reconstruccién de la
historia de la Asociacién Campesina del Sumapaz - Asosumapaz.

3. Historia de la Asociacion Campesina del Sumapaz - Asosumapaz.

A continuacion, se presentan los antecedentes, constituciéon y desarrollo de la Asociacion
Campesina del Sumapaz, con el objeto de plasmar sus intereses, funcionamiento,
relacionamiento y practicas asumidas en la construccion econdmica del territorio a partir de
los procesos de transformacion lactea, de la proteccidn del ambiente y de la constitucién de
una zona de reserva campesina, que les permite el desarrollo del poder social y la incidencia
en el territorio.

La constitucion de Asosumapaz se efectud el 31 de julio de 2004 y se inscribi6 en la Camara
de Comercio el 14 de septiembre del mismo afio, estableciéndola como una Organizacion No
Gubernamental — ONG y tuvo “Como objeto en desarrollo de sus actividades, la produccion
y trasformacién de productos agropecuarios, incluyendo las etapas de recoleccion, seleccion,
transformacion primaria y comercializacion” (C.C.B. Acta de Constitucion). Igualmente, se
sefial6 que:

(...) se sustenta en un trabajo de equipo procurando llevar productos que mantenga y
recuperen el medio ambiente, entregando un mensaje a la comunidad nacional e internacional,
a través de las siguientes actividades: a) Producir y comercializar productos agropecuarios,
etc.; b) Participar en eventos feriales y exposiciones; c) Promover e implementar el desarrollo
tecnoldgico que ayude y facilite la produccion; d) Generar desarrollo socioeconémico en la
comunidad rural de Bogot4; e) Realizar convenios con entidades del orden oficial o privado
para crear estrategias de mercado que permitan una extensa publicidad de la localidad rural
en Bogotg; f) Producir y comercializar productos Agropeacurios tanto de la asociacion como
de otras empresas; g) Gestionar y ejecutar proyectos municipales de inversion y desarrollo
ambiental comunitario en Bogota y Colombia; h) Obtener beneficios sociales para los
asociados; i) Llevar a cabo alianzas estratégicas, implementacion de cadenas productivas y
redes comerciales; j) En general mejorar la calidad de ida de nuestros congéneres, ya que le
hombre es el principal objeto y sujeto de la creacion y de este proyecto. (C.C.B, Estatutos de
Constitucion).
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Dicha constitucion tuvo como antecedente un proceso de capacitacion que les permitiera a
los campesinos y campesinas una alternativa de asociatividad para el desarrollo econdémico,
de ahi que, en el 2003, y en marco del Plan de Desarrollo Local del momento, a través del
Fondo de Desarrollo Local de la Alcaldia Local de Sumapaz se promovié por intermedio de
la Caja de Compensacién Familiar Colsubsidio la creacion de iniciativas productivas.

El interés que motivd a 19 campesinos® y campesinas para realizar el proceso de
asociatividad, se fundamentd en la necesidad de mejorar las condiciones de los pequefios
productores de leche en el corregimiento de San Juan, superando la idea de empresa y
promoviendo una asociatividad en el beneficio del corregimiento y la localidad. Lo anterior,
debido a varios problemas: i) las dificultades para realizar la transformacion de la leche de
manera individual, ii) baja ganancia del campesino teniendo en cuenta que los precios de los
productos (leche y sus derivados) son fijados por los intermediarios; iii) necesidad de
transformar los alimentos para que los mismos puedan ser comercializados al interior de la
localidad para aportar a la nutricion de sus habitantes.

Otros elementos que motivaron el proceso de asociatividad fue la necesidad de promover el
fortalecimiento ambiental, la conservacion del territorio y la agrupacién de las comunidades
en torno a objetivos comunes relacionadas con la economia campesina, con fundamento en
la necesidad de defender el sustento del campesino sumapacefio en el marco de la proteccion
del ecosistema que habita y que se veia amenazado por parte de précticas asumidas por los
propios campesinos y por las politicas gubernamentales.

Los Estatutos de la Asociaciéon tuvieron una modificacion en el afio 2008, la cual fue
aprobada en la Asamblea General de Socios del 27 de julio del mismo afio (en Camara y
Comercio se registra el 02 de diciembre de 2008). Dicho cambio amplié el objeto de la
Asociacion y le confirié una organizacion interna para el funcionamiento de la misma, lo
cual se conserva en la actualidad.

Desarrollar actividades de produccion y transformacion de productos agropecuarios,
prestacion de servicios y preservacion, cuidado y servicios ambientales, incluyendo las etapas
de siembra, recoleccion, seleccién, transformacion, cuidado, asesoria, mantenimiento y
comercializacion, contribuir al mejoramiento econémico, social, ambiental y cultural de los
asociados y sus familias, al desarrollo de la comunidad en general a través de la solidaridad y
la ayuda mutua, con base principal en el esfuerzo propio y mediante la practica de los
principios y métodos de la Economia Solidaria (C.C.B. Certificado de Libertad, 2016).

Para el desarrollo del objeto, constituyen los siguientes Departamentos conformados por
todos los afiliados de la Asociacion, incluyendo a los miembros de la junta directiva: a) de

® La Asociacion se constituyd con 19 personas y en la actualidad el nimero ha aumentado a 31 miembros.
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produccion Agroecoldgica; b) de cuidado preservacion del medio ambiente; c) de inversiones
y comercializacion; d) de Construccion de Vivienda; y e) de cria y transformacion pecuaria.

La Junta Directiva ha sido modificada en varias oportunidades, buscando la rotacién en los
cargos, pero con la dificultad de asumir la representacion legal, por las obligaciones que se
deben realizar y los tramites administrativos que deben hacerse en la Bogota Urbana.

En lo que respecta con el funcionamiento de la Asociacion y particularmente con la
transformacion de los productos lacteos, en un inicio la Asociacion realizo el trabajo de
manera comunitaria, a través de jornada de donacidn de la materia prima y trabajo voluntario
con el fin de poder obtener los productos que serian principalmente destinados a la
comercializacion en eventos locales o por encargo.

El proceso de transformacion se realizaba en un inicio en el Salon Comunal del corregimiento
de Santana en la vereda de Santo Domingo, hasta el afio 2008 cuando se pone en
funcionamiento la Planta de Procesamiento de Productos L&cteos en el mismo sector y donde
todavia funciona, lo que les permiti6 desarrollar las actividades en un mismo sitio y realizar
de mejor manera la actividad de procesamiento de los derivados de leche entre ellos yogurt,
queso, arequipe, entre otros, destacando la elaboracion limpia, es decir sin quimicos y con
calidad.

Un hecho importante en el desarrollo del procesamiento lo constituye la decision en el 2012
de realizar tal actividad de manera permanente, con lo cual se permitia: i) la compra diaria
de leche a productores locales (asociados y no asociados), ii) contar todos los dias con
productos transformados y iii) contratar personas para el desarrollo de la actividad de la
comercializacion. En la actualidad, el procesamiento de leche oscila entre 300 a 500 Its,
obteniendo, cuando solo se procesa queso entre 75y 125 libras.

En desarrollo de los aportes de los socios y como productos de actividades de autogestion,
la Asociacion desde el 2008 cuenta con un lote de terreno en el corregimiento de Santana, en
el que se aspira a realizar la construccion de la planta de procesamiento. En el afio 2013
adquiere un vehiculo que les ha permitido movilizar los insumos, efectuar el transporte de
viveres y de los productos.

La transformacion diaria de los productos generd la obligacion a la Asociacion para
establecer estrategias en la comercializacion, que se ha concretado en venta a habitantes de
la localidad a través de un punto de venta directa en el corregimiento de Santana y centro
poblado de San Juan, asi como en tiendas de localidad de Usme (sector rural y urbana) y en
el municipio de Cabrera.

Aunque los asociados tenian conocimiento en la transformacion lactea, la actividad
desarrollada a mayor escala requirio de procesos de capacitacion en la elaboracion de
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productos y estandarizar las diferentes practicas en el procesamiento, de tal forma que el
producto contara con las mismas especificaciones técnicas y se garantizara al comprador y
consumidor el mismo producto.

En cuanto a la administracion, manejo operativo y contable de la Asociacion, sus miembros
han desarrollo un proceso de capacitacion que les ha permitido mejorar las précticas internas
de recepcidn, control y seguimiento de los productos recibidos y elaborados, asi como de su
comercializacion. No obstante, en ocasiones se presentan crisis en la ultima actividad que
estan asociadas a coyunturas ligadas al receso escolar, generando represamiento de los
productos y pérdida econdmica.

En la proteccion de medio ambiente y la produccién agroecoldgica, Asosumapaz desarrolla
varias actividades enfocadas a la siembra de productos orgénicos para el autoconsumo,
incorporando el rescate de semillas ancestrales. EI Convite” acoge a todos los miembros de
la Asociacion y a otros campesinos y campesinas del sector, y en €l se realizan précticas
agropecuarias y de intercambio de saberes y conocimientos. Estos espacios ademas de
promover la organizacion de las fincas, permite acercar y estrechar los lazos comunitarios en
beneficio de la preservacién del territorio.

Por otro parte, en lo que respecta con procesos de gestion para el territorio, Asosumapaz ha
realizado convenios de asociacion con la Alcaldia Local de Sumapaz, la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico y el INCODERS?, lo que les ha permitido la ejecucion de recursos
publicos en beneficio de la comunidad.

Entre ellos, se resaltan los Convenios 65 de 2010, 14 de 2012 y 72 de 2014 a través de los

cuales se desarrollaron la X, XIl'y XIV Feria Agroambiental de la Localidad de Sumapaz,
que permitieron aportar al fortalecimiento de las practicas agropecuarias desarrolladas en el
territorio, efectuar una integracién sociocultural entre los habitantes de los corregimientos de
la localidad. La planeacién de dichas ferias en el marco de los estipulado por el contrato, le
permitio a la asociacion realizarla de acuerdo con las necesidades de los habitantes de la
localidad. Igualmente, ejecutaron los Convenios 11 de 2013 y 46 de 2015, suscritos con el
Fondo de Desarrollo Local de Sumapaz para conmemorar el dia del Campesino y de la
campesina, como un reconocimiento de la labor desempefiada por hombres y mujeres que
cultivan la tierra y realizan diferentes practicas agropecuarias, asi como para reivindicar la
economia campesina de la localidad.

" El convite hacer referencia a una reunion entre vecinos o companeros para realizar una actividad en conjunto
que benéfica a una persona o grupo de personas. También es denominada en otras regiones y/o organizaciones
como minga.

8 Hoy en proceso de Liquidacion por el Decreto Nacional 2365 de 2015, como consecuencia de la creacion de
la Agencia Nacional de Tierras y de la Agencia de Desarrollo Rural.
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Unos Convenios importantes para la Asociacion fueron el 648 de 2012 y el 310 de 2012,
suscritos en su momento con el INCODER, el Fondo de Desarrollo Local y la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico que, entre otros productos, elaboré el Plan de Desarrollo
Sostenible de Zona de Reserva Campesina para ser aplicable a la localidad de Sumapaz.
Dicho proyecto permitio que la Asociacion, a la vez que fortalecieron en su momento la
relacién con algunas entidades como el INCODER, Parques Naturales y la Alcaldia Mayor
de Bogota, tuviera un mayor conocimiento del territorio y por ende de las necesidades de la
localidad y de sus habitantes, situacion que fortalecio su idea de promover la conservacion
ambiental y la economia campesina, asi como de sentar las bases para la implementacion de
la zona de reserva campesina. El documento:

Expone la propuesta de los habitantes del Sumpaz para orientar e impulsar, durante el periodo

2013-2030, la implementacién de un modelo de gestion territorial eficiente, replicable,
escalable y sostenible, que permita adelantar las transformaciones necesarias en las
dimensiones social, institucional, econémica, cultura y ambiental de su territorio, con la
participacion activa de los actores sociales y la institucionalidad pablicay privada, de manera
gue se alcance el bienestar de los pobladores del territorio propuesto como ZRC.
(Asosumapaz, 2013).

Con posterioridad en el 2015, y ante la no materializacion legal de la Zona de Reserva
Campesina del Sumapaz, Asosumapaz participaria, junto con otras organizaciones, en la
declaratoria de hecho de la zona. Aclarando que “la organizacion que abandera la lucha por
la defensa de la ZRC es el sindicato de trabajadores agricolas del Sumapaz (SINTRAPAZ)
el cual se configura como ente referente de proteccion y defensa de la naturaleza en la regién
(...)” (Rondon, 2016, p. 8).

En el marco de la defensa de la economia campesina y por una reforma agraria integral,
Asosumapaz participaria de manera activa en el Paro Nacional Agrario en el afio 2013, tanto
en proceso de movilizacion, bloqueos y agitacion en la localidad de Usme durante 15 dias,
como en el apoyo con lefia, alimentos (papa, quesos y otros productos lacteos); lo que les
permitio fortalecer la presencia en la localidad de Sumapaz y en Usme, estrechar los lazos de
solidaridad con otras organizaciones campesinas y pobladores urbanos, invitar a otras
poblaciones rurales como de UNE y Chipaque e impulsar reivindicaciones para la provision
de materiales y recursos para los campesinos.

La Asociacion a nivel territorial mantiene un relacionamiento con organizaciones que
trabajan alrededor de la autonomia del territorio, en especial el Sindicato de Trabajadores del
Sumapaz — Sintrapaz °, existiendo cogestion en los asuntos territoriales enfocadas en la lucha
por la reforma agraria integral. Se destaca que los miembros de Asosumapaz en su mayoria
pertenecen a Sintrapaz encontrando identidad con los elementos constitutivos. Igualmente,

® Organizacion que promovid e impulsd la construccién de Asosumapaz.
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aportan a dicha organizacion en el desarrollo del Centro Piloto Agroecologico presente en el
corregimiento de San Juan.

Asimismo, se relaciona con otras organizaciones a nivel local (Comité de mujeres, colectivo

juventud Sumapacefia, Procamsu, Asociacion de Juntas de Accion Comunal, Asociacion de
Acueductos veredales), regional (Asociacion campesina del Rio Duda, Reserva Campesina
de Cabrera) y nacional (Asociacién Nacional de Reservas Campesinas, Fensuagro) con
quienes desarrollan actividades de cooperacion en el tema de la autonomia en los territorios.
También tienen vinculos con entidades gubernamentales con quienes interactian de manera
critica en proyectos de caracter ambiental, de ordenamiento y de gestion territorial©.

En cuanto al proceso de identidad, los miembros de la Asociacion, realizan de manera
colectiva, en el afio 2007, la construccion del logo que refleja una relacién entre el paramo,
el frailejon, el agua, la tierra y los campesinos, mostrando la proteccion del paramo por parte
de los campesinos. El proceso asociativo también es identificado por los miembros de la
Asociacion con organizacion, respeto, responsabilidad, compromiso, solidaridad,
compafierismo, ejemplo y unidad.

En el funcionamiento interno de la Asociacion, las decisiones se toman de forma
democratica, es decir, consultando la voluntad de los miembros; asimismo, existe un cédigo
de rendicion de cuentas, de transparencia y confianza entre ellos. Si bien los departamentos
funcionan irregularmente, salvo el de comercializacion, todos desarrollan actividades
relacionadas con el medio ambiente y la agroecologia. En lo que respecta con los aportes en
dinero, el articulo 10° de los Estatutos establece un aporte de 3% del salario minimo mensual
legal vigente por mes para aportar en un 60% para sostenimiento, 10% para el fondo de
solidaridad, 10% para aportes sociales y 20% para educacion. No obstante, no todos los
miembros realizan el aporte mensual, siendo una situacion de Illamado en las asambleas
generales anuales.

En cuanto al margen de produccion de los alimentos procesados durante el afio 2008, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y la Alcaldia Local de Sumapaz mediante
convenio 054 de 2008 propusieron “Planes de negocio para las organizaciones productoras,
transformadoras y comercializadoras de la localidad de Sumapaz”. En el mismo sentido
mediante Convenio 267 de 2011 de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico y la
Corporacion PLANTTA se propuso un Plan de negocios de produccion y transformacion de
lacteos, emitiendo recomendaciones para hacer productivo el negocio.

(...) la viabilidad financiera del proyecto estara condicionada a los siguientes requerimientos:
la posibilidad de concretar nuevos recursos financieros que permitan ampliar las instalaciones
actuales e incorporar mejoras, el loro de mejoras en las metas de productividad en el proceso

10 En el anexo 2 se detalla el relacionamiento con los actores presentes en el territorio.
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productivo de los productos queso - crema queso campesino y la capacidad de concretar la
comercializacion de la nueva oferta de servicios.

Precisamente, la dificultad de recursos es uno de los aspectos que la Asociacion tiene
presente, sefialando que ha sido por el esfuerzo propio que se ha logrado la adquisicion de
los bienes de la Asociacion. Asimismo, se plantea como otro problema, la falta de apoyo
institucional para la inversion en este tipo de proyectos, ligado a la poca inversion que se
tiene desde el gobierno para el campesino.

En la actualidad, la Asociacion mantiene la firmeza respecto a la necesidad de proyectar el
funcionamiento de la asociacion tanto en el tema ambiental, de economia campesina, de su
influencia en las précticas agroecoldgicas y sobre todo en la construccion de la planta de
tratamiento, con lo cual se garantiza una posibilidad de transformacion de una mayor
cantidad de leche, vinculacion a més campesinos en la compra de la misma, y poder vender
el producto a otros consumidores, quienes se veran beneficiados en la de productos limpios.

4. La Asociacion Campesina del Sumapaz — Asosumapaz y sus practicas de habilitacion
social y de construccion econémica del territorio.

A partir de las experiencias y practicas efectuadas por los miembros de la Asociacion
Campesina del Sumapaz — Asosumapaz se analizara como dicha organizacion trabaja en la
construccidn econdémica del territorio, a partir de un proceso de habilitacion social basado en
el desarrollo de la economia campesina, a través de la transformacién de la leche, las nuevas
practicas agroecoldgicas y de ordenamiento de fincas, y la proteccion del ambiente para ser
alternativa al capitalismo y mantener una autonomia frente a la logica estatal,
implementando el desarrollo de la Zona de Reserva Campesina.

Para ello, en un primer momento se analizaran las practicas asociativas y el sentido de
comunidad que desarrolla la Asociacion a través del cual construyen nuevas relaciones
sociales proyectando su trabajo hacia la emancipacién. En un segundo momento se
exploraran las précticas que permiten a partir del poder social conocer los escenarios de
habilitacion para asi dar respuesta a la pregunta de investigacion.

4.1 Lo comunitario y la asociatividad para desarrollar la economia campesina base para
ser alternativa en el territorio.

Para Asosumapaz el sentido de comunidad marca las relaciones sociales, econémicas y
politicas de sus miembros, teniendo un arraigo importante la defensa del territorio y su
permanencia en él, tal como fue expresado por uno de los asociados quien manifiesta que
hoy la lucha es por “pertenecer a este territorio” (Entrevista 1).

“Las relaciones de cardcter comunitario tienen una enorme fuerza” (Zibechi, 2006, p. 37), y
es por ello que ese sentido mantiene la concepcion de la construccién de tejido social
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alrededor de la identidad y la economia campesina, genera interés permanente en los procesos
organizativos, sentido de pertenencia al paramo, compromiso y responsabilidad por
desarrollar procesos de auto sostenimiento para sus asociados y otras alternativas productivas
para los campesinos de San Juan. De acuerdo con los relatos de las entrevistas dicho sentido
se ve arraigo en el proceso organizativo que genera “una oportunidad de proyecto de vida”,
“de trabajo” y que permite “favorecer las familias” (Entrevista 4).

Un aspecto importante en ese proceso ha sido la tradicion de organizacion y lucha del
territorio de San Juan, en donde mediante procesos asociativos se construyen identidades
para la defensa de ese territorio, convirtiendo dicho interés en un referente para la
construccion de poder social y de incidencia politica para defender el territorio y cuestionar
las medidas que se puedan aplicar desde una légica capitalista y estatal.

Sumapaz ha sido histéricamente una zona organizada, donde ha habido varias organizaciones

por la lucha por la tierra, entre ellas el Sindicato, organizaciones comunales, juveniles, de
mujeres, pero no habia una organizacion que promoviera la asociatividad y la produccion de
alimentos y sobre todo una organizacion productiva y la transformacion de alimentos juntos
con la proteccién del medio ambiente, por eso se vio la necesidad de conformarla y se crea
Asosumapaz (Entrevista 3).

El proceso de Asosumapaz y su desarrollo permite identificar valores comunes para el
accionar individual y colectivo, estableciendo entre sus integrantes lazos de amistad,
colaboracidon y solidaridad, lo cual se fortalece a partir de otras practicas tales como el
cuidado y preservacion del ambiente, el intercambio de saberes y el cuidado del paramo, pero
sin olvidar la necesidad del desarrollo de la economia campesina, con la cual se conserva
como poblacién y comunidad rural. Esas relaciones solidarias como lo establece Jiménez
(2015) propenden por el bienestar general de la comunidad y a la vez permite entender que
los usos del territorio persigan una vida digna y un buen vivir de sus habitantes.

La idea de los productos es que se queden en la localidad, es por lo mismo tanto de
concientizar a la localidad de que somos capaces de producir alimentos para nuestro consumo
diario y lo que no podamos producir que lo cultive un vecino y llegar asi a hacer el trueque,
el intercambio de mercancias lo que yo no tengo y lo tenga un vecino vamos a intercambiar,
0 se va a comprar cuando se tenga la cosecha, es una manera de incentivar la economia
campesina y de ayudarnos a nosotros mismos para que podamos seguir con el propdsito de
consumir productos limpios organicos (Entrevista 3).

La transformacion de los productos lacteos, ademas de dar solucion a necesidades de las
familias, permite la compra de la leche, pensarse la economia desde una perspectiva
comunitaria, dado que dicha transformacion trasciende de la ganancia capitalista, pasa por
eliminar la intermediacidn y permite aportar en un aspecto a la soberania alimentaria. El
interés y conviccidn es para que los productos transformados sean de facil acceso para que,
los campesinos gue no cuentan con propiedad ganadera, puedan obtener la fuente de calcio
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y proteina con una ventaja adicional y es que los mismos, son elaborados de manera limpia,
sin quimicos y conservantes.

Esta idea que se concreta con el inicio de la asociacion y se desarrolla con el funcionamiento
de la planta de procesamiento y la produccion diaria, a partir de 2012, se convierte en una
alternativa porque:

1. Existe una alta conciencia de la necesidad de realizar el trabajo asociativo trascendiendo
de un espacio de ganancia personal para apuntar al mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién sumapacefia.

“Lo que se busca es que cualquiera de nuestros productos este a la mano de ese producto,
gue cualquiera lo pueda comprar, no estamos pensando mas en la plata sino en un beneficio
para la comunidad hacia la sociedad, a quienes tienen las dificultades de acceder a esos
productos” (Entrevista 3).

Otro fundamento esta relacionado con la necesidad de defender la economia campesina de
las politicas gubernamentales que desconoce su importancia y el sustento que ha tenido los
campesinos, tal como lo sefiala un miembro de la Asociacién en su relato:

Las politicas del gobierno lo que apuntan es a que no exista la economia campesina, sino que
realmente tengamos que depender de una economia empresarial. Que los campesinos y las
comunidades no tengan sus propios medios de abastecerse por su propia economia, sino que
se tenga que depender para ellos salir adelante en sus negocios (Entrevista 3).

2. La asociatividad tiene una perspectiva emancipadora, transformadora y contra-
hegemonica, porque se pretende que con dicha actividad se logre una disputa a los
monopolios por el mercado de la leche en el territorio, apostandole a la produccion limpia
que beneficie a los pobladores de la comunidad de San Juan, a la soberania alimentaria y a
la defensa del territorio.

En vista de que en esa época ya se venian hablando los tratados de libre comercio de libre
comercio, uno de los problemas que veia en la region era la comercializacion de los productos
de la principal economia. Me motiva un poco para empezar a trabajar en comunidad lo que
son los derivados lacteos para una mejor comercializacion (Entrevista 8).

En el mismo sentido se afirma que la propuesta de Asosumapaz:

Es una forma de como desde el territorio se pueden dar una mejor calidad de los productos

que se elaboran, también por los pequefios propietarios que tienen la opcién de desarrollar
otros productos que salen de la tierra, y se va a tener la tranquilidad de ofrecerle una
alimentacion a los hijos, de que no son quimicos, y que es de lo nuestro (Entrevista 7).
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3. La autonomia de la organizacion fortalece el arraigo campesino y su economia a
través de nuevas practicas de autogestion y con la defensa de las semillas nativas.

Nosotros somos muy conscientes de la importancia del trabajo que venimos haciendo, puede
gue alguno no lo reconozcan, algunos resaltan mucho el trabajo que hacemos otro lo ven con
indiferencia, pero quiénes estamos dentro de la asociacion somos conscientes de la
importancia, porque nosotros habitamos un territorio un ecosistema muy fragil, muy delicado
que es el paramo.

Nos cae una gran responsabilidad, no solamente la defensa del territorio, sino el cuidado, este

territorio no es nuestro si no es prestado, es de nuestros hijos y de nuestros nietos. Entonces
tenemos la responsabilidad de devolverle la misma condicion. Somos muy conscientes del
proceso de la agroecologia porque puede que eso no genera recursos o las ganancias que genera
la agricultura convencional o quimica que ayuda a la produccién, es mucho mejor, pero la
calidad del alimento, la ganancia estd en lo que producimos, es autoconsumo (algunos
comparieros alcanzan la Vender productos), para nosotros eso e€s una gran ganancia poder
consumir alimentos sanos” (Entrevista 12).

Finalmente, es una alternativa teniendo en cuenta el caracter que implica la produccion en el
sentido de articularlo con procesos no econémicos que permiten incidencia en el territorio
para beneficio de sus habitantes, pues como lo establece De Sousa y Rodriguez (2011), “La
alternativa de produccién no es solamente econdmica, su potencial emancipador y sus
perspectivas de éxito dependen en buena medida, de la integracion que logren estos procesos
de transformacion econdmica con los procesos culturales, sociales y politicos” (p. 49).

4.2. El poder social hacia la habilitacion social para la permanencia y construccién en el
territorio.

Partiendo del proceso comunitario y del arraigo del sentido organizativo, a continuacién, se
relacionan las practicas a través de las cuales Asosumapaz construye poder social que lo
habilitan en la construccion econdmica del territorio, y que estan relacionadas con: la
transformacion de leche a través de una dindmica asociativa, la ejecucion de proyectos
gubernamentales a través de los cuales se desarrolla incidencia en el territorio, la proteccién
del paramo, la construccién de nuevas préacticas agroecoldgicas y la proyecciéon en el
ordenamiento del territorio a través de la zonas de reserva campesina.

e Transformando la leche como alternativa econémica y aporte a la soberania
alimentaria.

El proceso de creacion de Asosumapaz implicé una formacion y capacitacion en el tema
asociativo de los pequerfios productores de la zona de San Juan. El acuerdo de funcionamiento
llevd a tomar una decision para optar entre un enfoque empresarial a uno comunitario,
primando lo segundo, motivado por el interés de fortalecer a la comunidad, la economia
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campesina y trascender a la proteccion del ambiente, a traves de practicas agroecologicas y
de una nueva relacion con la naturaleza en donde “se rechaza una orientacion
mercantilizadora de la naturaleza y se apuesta a la construccion de una relacién intersubjetiva
entre lo humano y lo natural” (Jiménez, 2015, p. 231).

Con la transformacion de la leche se logra una incidencia territorial beneficiando a
pobladores, con cercania a la planta en la vereda de Santo Domingo y del corregimiento de
Santana, a quienes se les compra la leche y garantizando, con el punto de venta, el acceso a
la compra de los derivados lacteos a precio justo y con calidad. Estas acciones se materializan
en una practica econdmica alternativa de produccion porque genera un escenario en la que
los pequefios propietarios tienen la opcion de cémo lo dice Olin (2010) de hacer real una
iniciativa y construirla desde ahora con lo cual se puede aportar a erosionar el capitalismo.

Este aspecto, se puede catalogar como una préctica habilitadora, porque la produccion se
basa en una conviccion de desarrollar aspectos alternativos al capitalismo (tanto en las
relaciones econdémica como en las sociales) que permiten mantener una posicion discursiva
frente a la necesidad de asociatividad para enfrentar a los monopolios y asegurar alimentos
para la localidad; a la par de la creacion de lazos de unidad respecto a un aspecto politico: la
defensa del territorio.

La transformacion de los productos lacteos requirié de un proceso de autogestion para el
funcionamiento de la planta y para la adquisicién de los productos e insumos, que implica el
aporte, las actividades colectivas de recoleccion de fondos y donacién de los asociados que
les ha permitido la adquisicion de propiedades como son el lote de terreno y el vehiculo.
Sefialando la importancia del relacionamiento con diversos actores en el territorio y
mostrando la importancia de la “promocion de iniciativas basadas en la autogestion de las

empresas populares y la construccion del poder comunitario” (De Sousa, Rodriguez 2006, p.
35).

Si bien se cuenta con pocos proveedores (socios y habitantes del sector) la permanencia de
la actividad durante 14 afios (8 desde que se procesa diariamente), muestra que es posible
realizarla y que es de interés de otros habitantes del corregimiento para que sean vinculados
a los procesos de compra de leche.

En cuanto a la comercializacion, ademas del punto de venta directa, con lo que se garantiza

que los pobladores accedan a los productos, los productos adicionales son adquiridos por
tenderos de la localidad de Usme (sector rural y urbano) y del municipio de Cabrera. No
obstante, es necesario sefialar que, dentro de los modelos de negocios propuestos por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, para que exista una mayor productividad de la
asociacion se requiere mejorar en la transformacion y en la comercializacion de los productos
(incluso llegado a otros sectores de la localidad), siendo necesario ampliar los medios de
produccion para optimizar el proceso de transformacion.
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Si bien el proyecto de transformacion de la leche requiere de un proceso de sostenimiento,
el principal interés de permanencia se encuentra en el hecho de aportar a la soberania
alimentaria, para que los habitantes de la localidad tengan derecho a este tipo de productos,
los cuales se consideran nutritivos por las fuentes de proteina y calcio, promoviendo el
desarrollo de las actividades desde una perspectiva agroecoldgica y con un procesamiento de
calidad para que la salud de las personas no se afecte.

La soberania alimentaria da prioridad a las economias locales y a los mercados locales y
nacionales, y otorga el poder a los campesinos y a la agricultura familiar, la pesca artesanal y
el pastoreo tradicional, y coloca la produccion alimentaria, la distribucion y el consumo sobre
la base de la sostenibilidad medioambiental, social y econdémica. La soberania alimentaria
promueve el comercio transparente, que garantiza ingresos dignos para todos los pueblos, y
los derechos de los consumidores para controlar su propia alimentacion y nutricién. Garantiza
que los derechos de acceso y gestion de nuestra tierra, de nuestros territorios, nuestras aguas,
nuestras semillas, nuestro ganado y la biodiversidad estén en manos de aquellos que
producimos los alimentos. La soberania alimentaria supone nuevas relaciones sociales libres
de opresion y desigualdades entre los hombres y mujeres, pueblos, grupos raciales, clases
sociales y generaciones” (Declaracion de Ny¢léni, 2007).

e Ejecucion de proyectos para el desarrollo del territorio y con participacion de la
comunidad.

Otro aspecto en el que Asosumapaz incide en la localidad es a través de los procesos
contractuales adelantados con entidades del orden nacional y distrital, por cuanto a través de
ellos, se fortalece la identidad campesina, siendo un interés importante realizar la ejecucion
1 de los mismos, partiendo de las condiciones locales y con los pobladores de la misma
localidad, tal como fue referenciado:

(...) con esos contratos y convenios que ejecutd Asosumapaz realmente se le demostré a
mucha gente, a las empresas que so6lo estan por la plata, que se puede ejecutar sin necesidad
de coger un peso de ganancia, sino realmente que quede la inversidon en la localidad al ciento
por ciento, eso se ha demostrado” (Entrevista 6).

Adicionalmente, sefiala un asociado que uno de los logros interesantes es que:

(...) le creamos a la asociacion la experiencia de contratar con entidades publicas, pero aparte
le mostramos también a la entidad y a otros contratistas externos de la localidad que se pueden
ejecutar de una forma transparente bien y que se los recursos se queden en la comunidad
(Entrevista 2).

11 En materia contractual las entidades contratantes las que determinan el contenido del objeto
a desarrollar, sin embargo, el contratista ejerce una autonomia al momento de realizar la
ejecucién, marcando un enfoque especifico, pero sin desconocer el marco general por el cual
fue contratado.

SECRETARIA
JURIDICA
DISTRITAL

BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DG

23



La cooperacion entre las entidades estatales y sin animo de lucro, permiten el impulso de
programas Yy actividades de interés publico, por lo que es una buena opcion para que los
procesos territoriales puedan desarrollar sus intereses dentro de la misma comunidad. De
Sousa y Rodriguez (2011) sefiala que “Las luchas de produccion alternativa deben ser
impulsadas dentro y fuera del Estado” (p. 52), lo que implica superar la desconfianza con el
Estado y avanzar hacia procesos de autonomia y cooperacion para “movilizar los recursos
del Estado a favor de los sectores populares” (De Sousa y Rodriguez, 2011pag. 53) y seguir
en la dinamica de construccion de propias alternativas.

En el proceso de incidencia territorial, se resalta la utilidad que tuvo para Asosumapaz
realizar el Plan de Desarrollo Sostenible para la Zona de Reserva Campesina para el
Sumapaz, porque les permitié obtener un mayor conocimiento del territorio, dado que el
mismo es:

(...) la carta de navegacion social, cultural, politica y economica de las comunidades locales,
a la vez que pueda ser el elemento articulador de la accidn institucional en la ZRC, toda vez
gue recogen los anhelos y propuestas de cada habitante del territorio, en un contexto realista
y validado técnica y socialmente (Asosumapaz, 2013).

A partir de dicho Plan y con el conocimiento de la localidad, los miembros de la Asociacion
y otros campesinos desarrollaron algunas estrategias para aplicar en sus fincas y en la
localidad, apuntando a la transformacién de practicas agropecuarias lesivas con la tierra,
modificando las costumbres y los habitos campesinos para retornar a lo ancestral e
implementando actividades agroecoldgicas. Esta forma de ordenamiento a través de las
Zonas de Reserva Campesina como lo sefiala ANZORC en 2011 (citado por Jiménez, 2015)

(...) representa la posibilidad de tener un territorio donde el campesinado pueda desempefiar

diferentes actividades agricolas y socioecondémicas para la poblacion. Este tipo de
organizacion del territorio promueve el cuidado de la tierra, la naturaleza y la biodiversidad.
En sintesis, es un tipo de ordenamiento desde la autonomia campesina en los &mbitos social,
econdmico, territorial, cultural y politica.

En tal sentido, y dado que el gobierno nacional no realizé el reconocimiento de la Zona de
Reserva Campesina, los pobladores sumapacefios, incluyendo los miembros de Asosumapaz
optaron por declaratoria de hecho, entendiendo que la misma “se proyecta para que los
campesinos organizadamente podamos tomar decisiones, y definir qué se debe hacer en
nuestro territorio, es como las mismas comunidades las que definimos como debemos
manejar nuestro territorio (Entrevista a 8).

Al respecto esta practica de habilitacion, paso de un escenario cooperacion con el gobierno
para el desarrollo de proyectos o convenios que aporten al conocimiento del territorio y
respeto de la identidad campesina, a fortalecer, a través del relacionamiento con
organizaciones locales que ejercen influencia en el territorio, acciones concretas para la
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incidencia del territorio, reivindicando de hecho la decisién autonoma de la localidad de
decidir sobre el ordenamiento territorial de la localidad, que implica tanto el cuidado y
proteccion del pdramo como la permanencia de la economia campesina y de las actividades
que se desprenden de ellas.

Esa declaratoria fortalecio la conviccion de planificar el territorio y cambiar las costumbres
de trabajo. Este ejercicio que va desde lo colectivo a lo individual permite tener una
concepcidn identitaria entre el pensar y el actuar. Dentro de las practicas se concretan las
siguientes:

1. “Se ha venido avanzando en reforestacion, la proteccion de las fuentes hidricas, el
convite para organizar las fincas.” (Entrevista 8).

2. “Apuntando hacia de la conservacion la economia campesina, la produccion de
alimentos por lo menos para el consumo, la soberania alimentaria (...) son cosas que se han
dado y aprendizajes que debemos valorar mucho” (Entrevista 10).

3. “También se ha venido trabajando mucho en la conciencia de asociarse, en la
educacion, en cooperar en la ayuda solidaria unos a otros, (...) pero sobre todo que se ha
venido trabajando en otros aspectos como el ambiental, como la agroecologia, los temas de
la elaboracion de abonos organicos, compostaje y también la biodiversidad en la produccion”
(Entrevista 9).

Los resultados de la implementacion de la practica permiten generar nuevos discursos y
sentimientos que se motivan el interés de los asociados, generando arraigo territorial que
como lo sefiala Zibechi (2017) puede permitir la reapropiacién de los medios de produccién
en manos de la burguesia y el Estado. Adicionalmente, estos aspectos les dan la perspectiva
y la confianza en el trabajo que se desarrolla motivandolos para concretar que “Las
alternativas de produccién deben entrar en relacion de sinergia con alternativas de otras
esferas de la economia y de la sociedad” (De Sousa y Rodriguez, 2011, p. 58).

La experiencia que podemos contar es el hecho de que hayamos adquirido esa conciencia de
producir organicamente, saber que, si yo saqué una verdura, una fruta que se produce ac4,
tenga la tranquilidad, la felicidad de darle y decirle a los hijos que no tiene nada veneno, que
es algo que con orgullo se puede dar. Muchas veces se puede brindar a los hijos en la ciudad
un producto, pero se sabe que toda la laca que se utiliza para que brillen son puros quimicos,
son puros conservantes. Es como ese orgullo, la tranquilidad y la felicidad de poder reforestar
de poder mirar que la siembra y que eso es para el cuidado y para el mismo alimento de
animalitos, pajaritos que viven. Es positivo y también es tener la tranquilidad de estar
sembrando, de tener presente que en tantos afios la tierra va a dar cosecha, es algo con mucha
tranquilidad y felicidad que le genera como familia para brindarle a los hijos (Entrevista 7).
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e Proteccion del ambiente elemento de la identidad del campesino del paramo.

Pensar las alternativas al capitalismo no podria concebirse sin una nueva relacion con la
naturaleza, es asi como en el desarrollo de las practicas de Asosumapaz, se asumio la
proteccion de las fuentes hidricas, el cultivo agroecologico, las practicas ancestrales en
armonia con la permanencia del campesino.

Nosotros decimos que jel pAramo nos pertenece porque nosotros le pertenecemos al paramo!,
nosotros no nos vemos viviendo fuera del paramo y no vemos el paramo en manos de otras
personas, nosotros somos los que sentimos, queremos, adoramos este paramo en medio del
frio, de todas las dificultades, pero lo sentimos. Para mi otra persona que no sea del paramo
dificilmente va a sentir ese arraigo por el territorio Entonces nosotros decimos que si hay
alguien que puede conservarlo como lo hemos venido haciendo a lo largo de la historia, somos
nosotros los campesinos. Algunos estudiosos consideran que el paramo intervenido mejor
conservado, porque es que aqui se han establecido en cabeza del sindicato de las
organizaciones comunal y politica también normas de autorregulacion en el tema de caceria,
en el tema de la pesca, en el tema de quemas, en el tema de tala de arboles, entonces eso ha
ayudado mucho a la conservacion del paramo (Entrevista 12).

Este aspecto — la proteccién del ambiente — permite construir, junto con otros procesos
locales, identidad en torno a la defensa del paramo motivados por: las politicas nacionales e
internacionales en torno a la explotacidn y apropiacion de los recursos, las propuestas de
delimitacion, la puesta en marcha de proyectos turisticos. Como Asociacion se es consciente
de la necesidad de abordar en mayor medida la educacion ambiental para ampliar la
conciencia alrededor de los beneficios de modificar las practicas inculcadas por el proceso
de la revolucion verde porque generd “un dafio a la economia [campesina], a la forma de ver
la produccidn agropecuaria, a nuestras semillas, deteriord el ambiente, necesitamos quitarnos
ese mal que nos echamos encima” (Entrevista 2).

Teniendo en cuenta estos aspectos, la forma en la que Asosumapaz asume el poder social
incluye: el ejercicio de movilizacion comunitaria en defensa del territorio, las practicas de
autogestion en las fincas realizadas de manera individual y colectiva, en el esquema de
economia popular y en el arraigo por una emancipacion, asi como en la incidencia y
participacion en escenarios asociativos promovidos dentro del propio territorio o desde las
entidades, que le ha permitido como lo desarrolla Olin (2013) a partir de situaciones sociales
existentes, superar la l6gica dominante y plasmar aspiraciones emancipatorias, que se
concretan en los tres aspectos ya mencionados: la transformacion de la leche, la zona de
reserva campesina y la defensa del ambiente, los cuales desarrollan rasgos alternativos contra
un poder estatal y contra la hegemonia capitalista.

Esos aspectos se desarrollan cotidianamente en el proceso de trabajo colectivo pues se
permite reforzar la idea de la organizacion, de la construccion comunitaria y de la defensa
del territorio, tarea que esté arraigada en la conciencia colectiva e individual de los miembros:
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Entonces uno tiene la claridad que le debe ensefiar a los hijos que esto es un paraiso, que esto
es una rigueza donde nacimos crecimos y podemos defender el territorio, que es posible sacar
adelante muchas iniciativas y que podemos mostrar ante otras instancias y otras comunidades
nacional o internacional que con las comunidades organizadas es mucho mas facil hacer
resistencia, proteger los recursos, cuidar el ecosistema. Son muchas ventajas que como
campesina puedo evidenciar, hacer ese trabajo con las mismas comunidades y es algo que
desafortunadamente no se ve en las ciudades, que se desconoce por ejemplo que el campesino
es el que produce el alimento, que lo lleva a la ciudad y que entre mejor calidad sea mucho
mejor (Entrevista 7).

Ahora bien, en lo que corresponde con la habilitacion social econémica las précticas
desarrolladas a través de la transformacion de productos lacteos o de los procesos de
autogestion, permiten establecer insumos para pensar diferente las relaciones econémicas al
interior de la localidad, pero todavia, aunque se desarrollan en escenarios de autonomia, no
logran impactar a todos los pequefios productores para contrarrestar aun el capitalismo
hegemonico. No obstante, es necesario tener en cuenta lo sefialado por De Sousa y Rodriguez
(2011) cuando llaman la atencion frente a que “Los criterios para evaluar el éxito o el fracaso
de las alternativas econdmicas deben ser graduales ¢ incluyentes” (De Sousa y Rodriguez,
2011, p. 57), esto es debe partir de entender que una alternativa no significa hacer una
transformacion radical del capitalismo, sino evaluar de manera progresiva los éxitos y
fracasos, las modificaciones y cambios econdmicos y no econdmicos que se desarrollan.

Las limitaciones que tienen las practicas para desarrollarse esta relacionada con los medios
de produccion, la falta de los recursos y de apoyo institucional que permita un fortalecimiento
de los procesos asociativos para la promocion de practicas alternativas de los pequefios
productores. Esta situacion puede ser transitorias, pero requerira del esfuerzo colectivo para
que se materialicen las metas de poder construir una propia planta y aumentar la capacidad
de transformacién y por ende la posibilidad de compra de leche y el beneficio para los
campesinos del corregimiento de San Juan.

Asimismo, a Asosumapaz le implica un nivel mayor de planificacion para concretar las metas
propuestas para la construccion de dicha planta de tratamiento, siendo conscientes de las
fortalezas (entre ellas la experiencia en el trabajo de transformacion y el lote de terreno) y
debilidades (como son la falta de recursos, la legislacion relativa al uso del suelo, su
funcionamiento tanto econdmico como sanitaria que implica la transformacion, asi como las
actividades de distribucion y comercializacion futura).

Es de rescatar que la Asociacion cuenta con la autonomia e identidad en la necesidad de
proyectar su trabajo y cumplir los objetivos trazados. Para ello, se hace necesario fortalecer
la articulacion con otros procesos a nivel regional para investigar sobre practicas similares
dado que “El éxito de las alternativas de produccion depende de su insercion en redes de
colaboracion y de apoyo mutuo” (De Sousa y Rodriguez, 2011 p. 51), que permitan una
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integracion entre diferentes actores, no solo de la rama o sector sino de diversas propuestas
para el fortalecimiento de un movimiento social amplio, que promuevan las alianzas, pero
respectando la autonomia de cada organizacion.

Por otra parte, es necesario mantener un alto grado reivindicativo para lograr el
reconocimiento por parte del gobierno de un enfoque comunitario de economia popular, lo
cual les permitiria una condicion para poder desarrollar y potencializar cada uno de los
objetivos trazados por Asosumapaz.

La institucionalidad requerida para un nuevo enfoque basado en la economia popular y
solidaria debe tener un caracter regional, por lo tanto, parte del fortalecimiento de una parte
de la institucionalidad existente y de la creacion de otras nuevas. Tanto los municipios como
los departamentos deben contar con una capacidad para articular estos procesos en sus
territorios y a la vez desarrollar las capacidades para asumir la implementacion de las nuevas
politicas.

Una nueva institucionalidad para la economia popular y solidaria debe desarrollar estructuras
organizativas fuertes alrededor de lineas productivas como se tienen hoy con el café. Esta
debe contemplar niveles altos de coordinacidn con las organizaciones sociales, étnicas en el
desarrollo de las politicas”. (Economia Propia para el buen vivir. Cumbre Agraria,
Campesina, Etnica y Popular).

Conclusiones

En esta Ultima seccién se presentan las conclusiones de la investigacion, asi como algunas
propuestas orientadas a fortalecer el proceso, a partir de los elementos teéricos y la reflexion
efectuada por los miembros de Asosumapaz, en perspectiva de obtener los resultados
esperados en el territorio.

A nivel teorico el andlisis elaborado por Olin interpreta desde otro enfoque las préacticas
efectuadas por las organizaciones y las comunidades para concretar escenarios de
transformacion desde lo local. Esta vision reconoce las diversas posibilidades que existen en
los territorios, llamando la atencidn en que las acciones se transformen de la utopia a lo
posible a través del poder y la habilitacion social.

Los aportes teoricos tanto de Olin (2010) y De Sousa y Rodriguez (2006) fueron de gran
utilidad para la investigacion porque permitieron valorar las practicas que desde lo cotidiano
realizan las comunidades, en este caso Asosumapaz, en pro de concretar una perspectiva
emancipadora. Y esto es, porque las ldgicas de analisis propuesto por los autores parten de
entender que, aunque las transformaciones deben ser radicales, esto no significa que se
realizan de una sola vez, sino que requieren un proceso gradual que implica, desafiar las
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relaciones de dominacion a partir de la realizacion de procesos que pasen de la critica a la
accion y a la transformacion.

Sin embargo, para entender este proceso y profundizar en lo que significa el poder social,
fue necesario acudir a elementos conceptuales desarrollados por Zibechi (2006), pues es a
partir de entender la cotidianeidad y las maltiples formas de comunidad, es que se concreta
una cohesion social, que implica una participacion que trascienda a los diferentes ambitos
(politico, social, cultural, econdémico, etc.), en donde, el sentido de comunidad se efectle a
partir de una identidad emancipadora dispuesta a generar procesos de autonomia en el
territorio.

Como limitante tedrica y pregunta para futuras investigaciones es necesario profundizar en
coémo esas practicas que pueden ser habilitadoras en el territorio dejan de ser gobernadas a
nivel regional, nacional o internacional por actividades dirigidas por las relaciones
capitalistas, y cdmo desde lo local se podria ejercer un control profundo sobre la economia.

A nivel metodologico la sistematizacion de experiencias permitio afirmar que la
construccién de conocimiento desarrollado por los miembros vinculados al proceso,
constituye un valor importante a la hora de materializar nuevas practicas asociadas a procesos
transformadores. El sentido de comunidad, los lazos de solidaridad a partir de la defensa del
territorio y de su identidad campesina impulsan el querer brindar salidas a los problemas que
afectan a los campesinos transformadores de productos lacteos, y a la comunidad de San Juan
en Sumapaz.

Mas alld de los procesos contractuales que se adelantan con las entidades estatales, los
productos que han dejado los mismos, y en particular el Plan de Desarrollo de la Zona de
Reserva Campesina, que sirve de fundamento a la declaratoria de hecho de la Zona de
Reserva en la localidad , y las practicas que ya se han venido desarrollado crean la condicion
real de ordenamiento del territorio que puede configurar un escenario de incidencia politica
para que el gobierno nacional realice su declaratoria.

Con relacion al objetivo principal de la presente investigacion la sistematizacion de
experiencias también permitié ademas de identificar, reconocer experiencia de habilitacion
para la construccion economica del territorio, que estan relacionadas con multiples formas
de organizacion y trabajo dentro del territorio y que trascienden del tema econdémico a los
aspectos social, politico y ambiental.

A pesar de los hallazgos encontrados a través de la metodologia de investigacion, no se
profundizo en tres aspectos importantes, que podrian ser objeto de investigaciones futuras.

El primero, a causa del tiempo, relacionado con una revision detallada de la percepcién de
la comunidad en su conjunto que hubieran permitido hacer una valoracion del impacto de las
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practicas efectuadas por Asosumapaz. El segundo, asociado igualmente al tiempo vy al
cronograma de la organizacién productora — Procamsu, en donde se hubiera podido socializar
su experiencia, lo que permitiria apropiar otros saberes o incluso profundizar en la
cooperacion del trabajo que desarrollan. Y el tercero, por idoneidad técnica en el campo
economico para poder revisar los escenarios financieros de la practica de transformacion de
leche, para profundizar en su analisis en perspectiva de tener informacion real sobre los
costos, proyecciones, posibilidad de mantenimiento a largo plazo y futuro control sobre la
economia.

Las posturas teoricas — conceptuales y metodologicas seleccionadas demostraron que las
practicas alternativas a un modelo capitalista presentes en los territorios, pueden ser reales y
dan esperanza hacia la construccion de nuevos escenarios que se materializan en acciones
concretas, en medio de un proceso de cambio y aprendizaje constante. Cabe destacar la
importancia del abordaje de la habilitacion social en el que se ve como validos los procesos
vividos que se piensan una transformacion, y en donde el desarrollo de las practicas permite
la acumulacion de experiencias en beneficio de un proceso emancipador que involucra
diversas logicas mutidimensionales porque tiene en cuenta no solo el interés sino acciones
concretas y reales de empoderamiento y construccion colectiva.

Sin embargo, por el alcance de la investigacion y el tiempo no fue posible revisar como se
desarrollaran esas practicas nuevas, en perspectiva de que sea la misma comunidad la que
tome las decisiones sobre la conduccion del territorio desde la preservacion y conservacion
ambiental del paramo y bajo el desarrollo de nuevas actividades productivas que garantice
un papel activo del campesino dentro de la ruralidad bogotana.

Asosumapaz cuenta con las fortalezas para seguir desarrollando los pilares sobre los que se
han cimentado las practicas transformadoras. En lo que tiene que ver con la transformacion
lactea, la asociacion es propietaria de un lote de terreno y tiene materiales que le permiten
avanzar en la construccion de la planta de procesamiento. Con relacion a las nuevas préacticas
agroecoldgicas, de fortalecimiento de la economia campesina y de la proteccién del paramo,
cuentan con: un Plan de Desarrollo Sostenible de la Zona de Reserva Campesina, herramienta
que le permite de manera individual la modificacion de las fincas, y un Centro Piloto
Agroecoldgico en donde se trabaja articuladamente con otras organizaciones para explorar
otras formas de produccion.

A manera de recomendaciones a partir de las reflexiones tedricas y metodoldgicas, en el
proceso de Asosumapaz se podria analizar el fortalecimiento organizativo en cuanto a lo
establecido en los estatutos de la Asociacion, esto es, el funcionamiento de los
departamentos, de la comision de educacion y del aporte de los miembros, lo cual permitira
una mayor cohesion en la practica social, para cual deberé desarrollar un plan de trabajo que
potencialice sus fortalezas en las practicas habilitadoras que ya desarrolla y que les permita
construir unas nuevas.
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Tambien se invita a la organizacion a contemplar la viabilidad de desarrollar procesos de
cooperacion y relacionamiento a diferentes escalas y con organizaciones con las mismas
caracteristicas para fortalecer los procesos de aprendizaje y autoaprendizaje, que permitan
beneficiar a los pequefios productores, y la vez para que aporte a la solucion de los problemas
que son generados con el capitalismo, entre ellos, la exclusién de la economia campesina, y
la destruccion del medio ambiente.

Una conclusion adicional, orientada al fortalecimiento del proceso, es la necesidad de revisar

la posibilidad de adelantar un trabajo conjunto con las entidades estatales para que esa
interrelacion permita ampliar los elementos de la democracia y avanzar hacia escenarios de
deliberacion con posibilidades de decision. Retomando a Olin (2014) la democracia es
fundamental para que exista la habilitacion social sobre la economia que permita aportar
hacia una justicia social y politica; por lo que se requerira la incorporacién y participacion en
escenarios institucionales en donde se puedan generar una condicién para el desarrollo de las
practicas habilitadoras, - aun a sabiendas que los enfoques de las administraciones son
diferenciados-, con el fin de presionar la apertura y funcionamiento de los mecanismos de
participacidn existentes que regulan el tema de la intervencién y apoyo local.

Particularmente, se invita a contemplar los aspectos centrales construidos a partir de la
Cumbre Agraria, Campesina, Etnica y Popular y particularmente en lo referente a los
“Criterios de planificacion y regulacion de la Economia Propia con participacion comunitaria
y Control Social desde las bases sociales”, entre los que se destacan: el respeto a la identidad
cultural, las relaciones entre productores, comercializadores y consumidores, la
responsabilidad ambiental de todos los actores de la cadena, diversificacion productiva, asi
como la remuneracion justa y equitativa.

En concreto significaria que, las entidades de diferente nivel (local, departamental, regional
y nacional) permitan el desarrollo de proyectos con enfoque territorial y participacion de las
mismas organizaciones presentes en el territorio, generando apoyo para el fortalecimiento de
las mismas y para que estas también aporten al desarrollo de la localidad.

Finalmente, en cuanto a los aportes generados a partir del proceso investigativo sobre la
Maestria de Gobierno del Territorio y Gestion Plblica, es necesario sefialar que aungue los
ejes tematicos abordados en el programa cursado contienen un alto nivel de ensefianza
respecto a lo que significa el territorio y sus conflictividades, se requiere la profundizacion
practica para explorar en mayor detalle procesos comunitarios de transformacion que se
piensan en un ordenamiento diferente del territorio, lo cual permitira entender las nuevas
dindmicas existentes como respuesta a unas logicas que desarrolla acciones y actividades
capitalistas y estatales.
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Entrevistas

1. Entrevista 1. Integrante (hombre) de la Asociacion Campesina del Sumapaz
(Asosumapaz), Sumapaz - Bogota D.C., mayo 14 de 2018.

2. Entrevista 2. Integrante (hombre) de la Asociacion Campesina del Sumapaz
(Asosumapaz), Sumapaz - Bogota D.C., mayo 14 y 1 de junio de 2018.

3. Entrevista 3. Integrante (hombre) de la Asociacion Campesina del Sumapaz
(Asosumapaz), Sumapaz - Bogota D.C., mayo 14 de 2018.

4. Entrevista 7. Integrante (mujer) de la Asociacion Campesina del Sumapaz
(Asosumapaz), Sumapaz - Bogota D.C., mayo 30 de 2018.

5. Entrevista 8. Integrante (mujer) de la Asociacion Campesina del Sumapaz
(Asosumapaz), Sumapaz - Bogota D.C., mayo 30 de 2018.

6. Entrevista 9. Habitante (hombre) de la Asociacion Campesina del Sumapaz
(Asosumapaz), Sumapaz - Bogota D.C., mayo 30 de 2018.
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7.

Entrevista 12. Habitante (hombre) de la Asociaciébn Campesina del Sumapaz
(Asosumapaz), Sumapaz - Bogoté D.C., mayo 30 de 2018.
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