EI Programa de PUbllcaC|oneS de EXten8|on Comunicacion en extension universitaria /
en la Universidad Nacional del Litoral Apuestas

©OSO®

Cecilia lucci

Universidad Nacional del Litoral, Argentina.

ciucci@unl.edu.ar
orcid.org/0000-0003-0073-2124

Lucas Cardozo

Universidad Nacional del Litoral, Argentina.

Icardozo@fcjs.unl.edu.ar
orcid.org/0000-0003-4073-372X

Jerarquizacion de la extension a partir de las publicaciones

El Programa de Publicaciones de Extensién fue creado en el afio 2018 en el ambito de la
Secretaria de Extension y Cultura (SEyC) de la Universidad Nacional del Litoral (UNL) y se
plante6 como objetivos centrales sistematizar, visibilizar y promover las publicaciones liga-
das a las politicas y practicas de extension y cultura’.

Asi, a partir de identificar las publicaciones existentes y las necesidades propias de las
dinamicas de los procesos extensionistas y culturales, el Programa procura construir un ca-
talogo que permita ver la espesura de las trayectorias a través de distintos formatos, estilos
y soportes que proponen las distintas producciones vinculadas a la extensién universitaria y
proponer una linea de trabajo que oriente las futuras publicaciones.

El Programa se inscribe en las politicas y dimensiones que la UNL plantea para la ex-
tensioén universitaria: las dimensiones académico institucional, pedagégica, comunicacional,
social y politica (Menéndez, 2011 y 2015; Scarciéfolo et al., 2015; Reyna y lucci, 2022). Cua-
tro principios orientan su accionar: la adhesién a los planteos de los movimientos de ciencia
abierta vinculada directamente a la democratizacion del conocimiento (Aparicio, Banzato y
Liberatore, 2016); el patrimonio como preservacion de la cultura, construcciéon de memoria
y la identidad institucional (UNL, 2020) la comunicacién como estrategia fundante desde
donde se toman las decisiones respecto a la produccion, circulacion y apropiacién del cono-
cimiento? (Cortassa, 2018) y la internacionalizacién de la extensién en términos de atravesa-
miento y dialogo con la regién (Buscemi, 2017).

Como primera medida, se requirio relevar, clasificar y sistematizar las distintas piezas re-
lacionadas a la extension y cultura de los ultimos 25 afios® en sus diversos formatos (libros,
revistas, cuadernos y otras publicaciones seriadas); soportes (impreso o digital) y anclajes
institucionales en el marco del Rectorado de la UNL*. También supuso identificar los des-

1) El Programa surge como consecuencia del cambio de gestién en la UNL en 2018. Este cambio, entre otras cues-
tiones, implicé la fusion de dos secretarias de rectorado —la de extensién y la de cultura— vy el traspaso de Ediciones
UNL al ambito de la secretaria de Planeamiento Institucional y Académica.

2) Esta posicién supone incorporar a los actores sociales en estos procesos mediados por la escritura.

3) El Museo Histérico de la UNL contiene en su acervo ejemplares de publicacién que datan desde el origen de la
Universidad.

4) El Museo Histérico, el portal de revistas, las paginas web, los depodsitos de las secretarias, en las colecciones de
Ediciones UNL fueron los lugares de consulta. También se apel6 a la memoria de algunos gestores para localizar
piezas.
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tinatarios de las piezas y evaluar las fortalezas y debilidades respecto de la disposicion,
accesibilidad y circulacién.

Paralelamente, se recorrieron los dispositivos de gestion actuales para detectar necesida-
des de publicacion: programas, proyectos y practicas de extension y areas de la Secretaria.

Una vez culminado el proceso, el Programa definio lo que iba a tomar como “publicacio-
nes de extension y cultura”, la disposicion en las distintas opciones que ofrece la UNL, los
mecanismos de ingreso al catalogo, la identificacion y promocién de posibles publicacio-
nes. Asimimo, se propuso promover la escritura en sus diferentes formatos y estilos (lucci
y Prati, 2022; Rossi, lucci y Urbani, 2020; lucci y Cardozo, 2020)° e incentivar la lectura de
las distintas piezas.

Se excluyeron de la seleccion: afiches, volantes, flyers y memorias institucionales®. Tam-
bién quedaron fuera de la seleccién aquellas producciones realizadas en el marco de los
proyectos de extension que son muy especificas, vinculadas a un espacio-tiempo-actores
muy propios de una accion de extension universitaria concreta.

Estrategia de trabajo y disposicion de las piezas

Para llevar adelante los objetivos, desde el Programa se plantearon estrategias de articula-
cién con espacios institucionales de acuerdo a la disposicion de las piezas y a la proyeccion
de las futuras publicaciones.

Seguidamente, se establecieron etapas de trabajo que involucran acciones tales como:
relevar, clasificar, disponer en formato digital, promover la escritura y visibilizar paulatina-
mente las publicaciones.

En cuanto a la disposicion de las piezas, estan alojadas en el sitio web, la Biblioteca
Vvirtual UNL, en el catalogo de Ediciones UNL (que incluye el portal de revistas periddicas
digitales)” y en los espacios fisicos de la SEyC. Estas fueron producidas por distintos dis-
positivos de la SEyC y tienen diferentes soportes: impresas y digitales. Cabe destacar que
la digitalizacion de las piezas, especificamente aquellas de caracter histérico, se volvié un
imperativo de trabajo para su visibilizacién en los sitios de Internet institucionales.

Si bien este proceso es el mas arduo, cabe mencionar como relevante el hecho de contar
con un mapeo de las producciones en la extension universitaria y, vinculado a ello, reconocer
las areas de vacancia y realizar una prospectiva para definir lineas de accién.

El relevamiento y sistematizacién

Teniendo en cuenta el propdsito que anima a las publicaciones, en esta primera etapa se
pudieron clasificar tres tipos de publicaciones vinculadas a extension: institucionales, aca-
démico—-cientificas y culturales.

5) Se incluyen en esta estrategia los talleres de escritura académica. Ver como ejemplo la lista de reproduccién del
canal de YouTube de la SEyC https://bit.ly/3UF25Bq

6) Memorias que estan compendiadas por toda la UNL. Ver https://www.unl.edu.ar/institucional/memoria-institu-
cional/.T

7) Desde 1994 la gestidn de las revistas periddicas pasé a depender del Centro de Publicaciones y luego, con la
creacion del sello editorial, de Ediciones UNL.
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Publicaciones institucionales

Si bien todas las publicaciones con sello de la UNL son consideradas publicaciones institu-
cionales, aqui se identifican aquellas que tienen como fin la divulgacién de distintos aspectos
del quehacer extensionista, capaz de compendiarse en formato libro (digital o impreso) o de
formar parte de capitulos de libros de la UNL, o revistas.

Estas publicaciones trabajan activamente sobre la identidad institucional y dan cuenta
tanto de politicas y eventos organizados desde la UNL como de recorridos o personajes
histoéricos vinculados con la extensién universitaria y la cultura. No entran en esta categoria
las memorias institucionales ni las autoevaluaciones tal cual estan publicadas.

Actualmente, los libros que pueden mencionarse son: las publicaciones en que expresan
las definiciones politicas y los informes de gestion, la coleccion del Museo Histérico UNL y
los resimenes de proyectos de extension.

Publicaciones académicas

Son aquellas que apuntan a dar cuenta de las politicas, investigaciones y acciones de
extension haciendo énfasis en aspectos tedricos y metodoldgicos. Al estar dirigidas a la
comunidad académica (nacional e internacional), su escritura esta consustanciada con las
pautas cientificas.

Pueden ser publicaciones periddicas, seriadas, unicas o formar parte de colecciones de
la editorial de la UNL. Estan dirigidas a publicos muy variados y tienen modos de circula-
cién diversos.

En la actualidad, los libros y revistas en esta categoria son: +E: Revista de Extension Uni-
versitaria; la serie de publicaciones Integracion Docencia y Extensién; los libros que integran
la Coleccién Didlogos de Ediciones UNL, los resimenes de congresos y jornadas de exten-
sion realizados en la UNL.

Publicaciones culturales

Son aquellas publicaciones que vinculan al mundo del arte y la cultura. En general, son parte
de talleres, ciclos y eventos que organizaba la ex Secretaria de Cultura® y que hoy continGian
en la nueva Secretaria.

El formato tiene una fuerte apuesta a un lenguaje menos academicista y mas literario, en
donde la estética tiene un valor importante. Este tipo de publicaciones esta dirigido a publi-
cos muy variados y tienen modos de circulacion diversos.

Entre los libros y revistas que pueden reconocerse en esta categoria estan: la revista perio-
dica Cuadernos de cine documental; |a revista literaria La Ventana; Apuntes de Jazz y Apuntes
de Artes Escénicas, estas Ultimas tres solo en version impresa y sin continuidad de publicacion.

Proyeccion del catalogo de publicaciones de extension universitaria
A partir de lo descrito previamente, creemos necesario identificar y establecer ciertas ca-
racteristicas para que las piezas puedan incorporarse al catalogo de extension universitaria.

8) Se excluye del listado los dos libros del Museo de Arte Contemporaneo por no pertenecer mas a la actual SEyC.
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Consideramos que dichas distinciones son adecuadas para la generacion de mayor produc-
cién de conocimiento y a su vez se encuadran en una politica que fortalezca a una de las
funciones sustantivas de la universidad.

A continuacioén, sefialamos dichas caracteristicas:

e Planificadas e incluidas en las series que establece el Programa y no ejemplares uni-
cos o aislados.

e Evaluadas positivamente por las direcciones de la SEyC en conjunto con el Programa.

e Con anclaje en los dispositivos de gestion de la Secretaria. Esta condicion permite la
continuidad y sostenibilidad de la publicacion.

e Ajustadas a las pautas de estilo generadas desde el Programa de Publicaciones.

e Conformes a los requisitos en cuanto a disposiciones legales (propiedad intelectual,
autorias, ISBN, ISSN, licencias Creative Commons, etc.) previstas en las normativas del pais
y la UNL, tanto para libros como para revistas académicas o cientificas.

A partir de 2018 se promovié una serie de publicaciones en funcién de quiénes escriben,
para quiénes se escribe, qué contenidos, qué estilo y formato se procuran, por donde se
estima la circulacion. Asi se establecieron algunas propuestas de formatos.

1) Libros institucionales: son aquellos que se producen con el propdsito de dar cuenta
de recorridos o trayectorias en el marco de la conmemoracion de aniversarios (de gestion o
eventos) del Programa. Este tipo de libros consigna los enfoques desde los cuales se sostie-
nen el Programa, las lineas y equipos de trabajo, las cronologias, los tipos de intervenciones,
los territorios que aborda, los socios y destinatarios, la articulacion de funciones universita-
rias, informacién cuali-cuantitativa sobre distintos aspectos de la trayectoria, resultados o
procesos, incidencia en las politicas publicas, etc. Estan dirigidos y circulan por la comu-
nidad académica. Estan escritos por el equipo del Programa. La escritura es académica y
pensada para la divulgaciéon hacia publicos amplios.

Un ejemplo puede encontrarse aqui: Sistema Integrado de Programas, proyectos y prac-

ticas de extensioén universitaria: 25 anos construyendo comunidad, 1995-2020

2) Documentos de trabajo: son aquellos de caracter académico vinculados a lineas de
trabajo de programas que articulan proyectos, practicas o acciones de extension. Expresan
discusiones tedricas y/o metodoldgicas y reflexionan sobre procesos, territorios, politicas
publicas o los sujetos con los cuales se interactla. Estos documentos presentan avances de
los recorridos que los programas tienen en cada una de sus lineas, y por esto se presentan
en Series conforme a ellas. Este tipo de documento constituye una base para otro tipo de
piezas (articulos, libros, tesis) o para instancias de autoevaluacion. Son piezas dirigidas tanto
hacia el interior del Programa como hacia la comunidad académica ligada a la problematica,
por tanto, requieren de lenguaje académico.

Algunos ejemplos pueden encontrarse aqui:

e Hacia un nuevo contrato social: propuestas para pensar la igualdad y construir lo comun

e Nuevas ruralidades solidarias en el periurbano norte santafesino. La Feria de Producto-
ras de Monte Vera (2016-2020)

e Situacién de las integrantes de la Feria de Productoras de Monte Vera en la pandemia

de Covid-19 (2020-2021)
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3) Informes institucionales: son piezas que contienen relevamientos, datos cualitativos
y/o cuantitativos o presentan un diagnéstico sobre una problematica social enmarcada en
alguna de las lineas del Programa y que sean de interés publico. El objetivo de estas pu-
blicaciones es dar a conocer el grado de desarrollo y/o evolucion de una tematica situada
espacial y temporalmente. Pueden ser coproducidos con los socios o actores sociales, por
tanto se apuesta a una escritura orientada a la divulgacion. Algunos ejemplos son:

e Cooperativismo de trabajo en Santa Fe: impactos sociales, politicos y econdémicos de la

pandemia de COVID-19. Informe parcial de los resultados obtenidos del relevamiento reali-
zado entre octubre y noviembre de 2021

e La salud en la carcel sun oximoron? Informe sobre el sistema de salud en el Instituto de
“Recuperacion de mujeres” del Servicio Penitenciario de la provincia de Santa Fe 2016-2018
e Escrituras, referencias y lecturas vinculadas a la extension universitaria. Resultados ob-

tenidos del relevamiento aplicado entre 2020 y 2021

4) Guias o manuales: se trata de materiales educativos producidos en las dinamicas de
interaccion con socios y/o destinatarios de las intervenciones enmarcadas en extension uni-
versitaria. En el caso que las piezas sean de interés del Programa (y vayan mas alla de una
intervencién puntual en el marco de un proyecto o contengan informacion situada que no
permita su replicabilidad), este podra avalar su publicaciéon. Pueden ser co—producidos por
los socios y/o destinatarios. Se apela a una escritura académica pensada desde la légica de
la divulgacién. Para producir estas piezas, se presentaron:

e Guia para la elaboracion de materiales educativos y comunicacionales |. Materiales

escritos (impresos y/o digitales)

e Guia para la escritura de articulos académicos de extensién universitaria

5) Publicaciones académicas seriadas o periodicas: se trata promover la continuidad
de series o de inaugurar otras en que, claramente, haya dispositivos que permitan la sos-
tenibilidad, que se posicionen sobre las trayectorias o presenten abordajes innovadores o
creativos. Son ejemplos de estas:

e Integracion docencia y extension: otra forma de ensefar y aprender 3

e | a boya. Revista de artes escénicas

6) Coleccion Dialogos: son aquellas propuestas que se pueden incluir en alguna de las
colecciones de Ediciones UNL. En ese caso, el Programa establece un canal de derivacion
hacia la editorial para que evalle su pertinencia. Un ejemplo de ello es:

e Economia social y solidaria: mapeos, experiencias y politicas en Santa Fe y Reconquista

En el Cuadro 1 se pueden ver las caracteristicas generales de cada pieza segun el conteni-
do, los destinatarios y los modos de circulacién, como adelantamos al comienzo del apartado.
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Cuadro 1. Sintesis sobre los tipos de publicaciones y sus caracteristicas

Libros Documentos de  Informe Guias o Publicaciones
institucionales trabajo institucional manuales periédicas o
seriadas
Quién lo Equipo de los Equipo del Desde el Equipos del El equipo editorial
escribe dispositivos de  programa, programa y/o programa o puede estar
gestion. proyectos con socios. de proyectos constituidos
y practicas (pueden estar por actores
avalados por incluidos los universitarios y
la direccion del socios) avalados  no universitarios.
programa o area por la direccion
correspondiente. del programa
o del area que
corresponda.
Para quién Comunidad Comunidad Publicos Publicos Para la comunidad
académica. académica. especificos especificos. académica y para
(actores sociales  Publico en diversos publicos.
vinculados a la general.
problematica,
funcionarios
publicos).
Publico en
general.
Qué Definiciones Debe incluir las Proporcionar Son materiales Dependera de
contenidos politicas, lineas  discusiones datos cualitativos educativos los propésitos.
de trabajo tedricas y/o y cuantitativos que brindan
o de gestion, metodoldgicas sobre una contenidos en
trayectoria. sobre las lineas problematica el marco de
que contempla. especifica un contexto
(vinculada a de aprendizaje
una linea del respecto a una
programa) tematica.
situada espacial
y temporalmente.
Tipo de Escritura Escritura Escritura Escritura Escritura
escritura académica académica académica orientada académica,
formal. formal. orientada a la al publico de divulgacion.
divulgacion. especifico.
Dénde se Biblioteca virtual. Acceso abierto. PDF 1 a (cédigo abierto) Portal de revistas
dispone y o al repositorio.
formato
Licencias Creative Common Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional

(CC BY-NC-SA 4.0).
Puede incluir ISBN o ISSN segun corresponda.

Fuente: elaboracién propia, 2022

Reflexiones finales

Esta iniciativa de presentacion de las publicaciones de extension universitaria tiene como
objetivo establecer un lineamiento preciso y adaptado a los distintos criterios determinados
por el Programa con el propésito de generar un espacio de referencia de las producciones
de la UNL enmarcadas en diferentes acciones que tienden a fortalecer la vinculacién con la
sociedad y, por lo tanto, la produccién de conocimiento.
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Por un lado, consideramos que establecer criterios claros y clasificaciones acorde a lo
que se puede producir abre el espacio para la creacion y materializacion del trabajo exten-
sionista. Dichas piezas comunicacionales permiten acompanar los objetivos de diferentes
proyectos y, a su vez, propician espacios de escrituras.

Por otro lado, la difusion de las acciones de extension por medio de dichas piezas cobra
sentido cuando estas se incorporan a las légicas de programas y proyectos. Las mismas
pueden servir para la construccién de escrituras colectivas entre estudiantes, docentes y los
miembros de la sociedad civil, y este resultado, a su vez, es presentados a gobiernos loca-
les e instituciones de diversas escalas estatales para dar a conocer el trabajo que se realiza
desde la extension universitaria.

Actualmente, el Programa esta redefiniendo el sitio web en pos de establecer las siner-
gias correspondientes entre los dispositivos de gestion productores de las piezas. También
se propone para 2023 avanzar sobre el relevamiento de las tesis y tesinas realizadas en el
marco de experiencias de extension universitaria.

La tarea es ardua y requiere de constante articulacion al interior de la SEyC, otras areas
de Rectorado y con las unidades académicas que conforman la UNL.
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