;Donde estan las mujeres en la organizacion escolar?
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En el sistema educativo, a 2020, las mujeres siempre siendo una gran mayoria: la formacién
en educacion superior de las mujeres aumenta; En el caso de Navarra (Espaiia), el nimero
de graduadas supera al de los hombres y es similar en titulados/as doctor/a.

También son mayoria ejerciendo la funcién docente. Pero con muy diferente presencia
dependiendo del nivel educativo: desde el 95% en niveles de Educacién Infantil (0-6 afios)
en Europa, hasta representar tan s6lo un 30% en niveles universitarios (tan sélo 9%
catedraticas).

Cifiéndonos a Navarra, esos primeros afos de educacién obligatoria, en profesionales
maestras/os, las mujeres son mayoria y comienzan antes en la profesion docente, no asi en
la universidad.

Sin embargo, la representacion de las mujeres en quipos directivos docentes en las primeras
Etapas educativas ronda el 50%, tanto en Europa como en Espafia, descendiendo al 30% en
la Etapa de Secundaria (12-17 afios). Incluso, escarbando en las organizaciones escolares
de Navarra, en esas primeras Etapas de Educacion Infantil y Primaria, donde los hombres
representan un 30% del total de docentes, constatamos que jpracticamente la mitad de
los/las directores/as son hombres! En Secundaria, donde se equipara la representatividad
de sexos, los hombres regentan la direccién en tres de cada cuatro centros escolares.
Mientras, ese 50% de participacién de las mujeres en equipos directivos, atafie a las
responsabilidades de Jefaturas de Estudios y Secretarias (miembros del equipo directivo
adjuntos al director o a la directora que ha presentado proyecto/candidatura y que los/as
ha invitado a participar en su proyecto para el centro educativo); Es decir: a la sombra de
un/a lider. ;por qué? ;quizas la manera de entender nuestra profesion, desde nuestra
perspectiva de género femenino, hace que nos posicionemos en ciertos procesos y no
excluyamos de otros?

En repuesta, analizamos un foro (Comenius Multicultural Project), de aportacién abierta y
libre, donde 351 maestras de Navarra/30 de otras partes del Estado espafiol/ 60 maestras
de otros paises de Europa establecen un coloquio sobre los diferentes procesos y contextos
que componen la organizacién escolar, y que atafien y/o inciden en la labor docente.
Utilizando la herramienta Atlas.ti, realizamos un andlisis cualitativo del Foro seleccionando
unidades hermenéuticas que refieren a

- como entienden y se ven en su profesidn desde la variable psicoldgica (Ryffy Singer,
2002), que resulta de la consciencia de la realidad, las aspiraciones y las posibles
alternativas,

- cOémo valoramos la situacién y el funcionamiento en la comunidad y desde la
variable social (Keyes, 1998)

En Europa, al igual que en Navarra, entiende la profesién como creadora y transformadora;
Sin embargo, en Navarra lo asocian a la posibilidad de expansion, mientras que en Europa
se asocia a la efectividad. El/la docente Internacional se centra en la parte psicoldgica del
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bienestar docente, desde lo personal (no social). se muestra receptivo a la ayuda, en
aspectos personales y cognitivos, para que se refleje en la practica pedagogica.

El reto de participantes del Estado espafiol siente que deben, y por ello se autoevaliian
constantemente, son autocriticos, aunque no tan criticos con la organizacion; sin embargo,
en Navarra la autoevaluacidon/autoaceptaciéon la declaran como un desafio, resaltan la
necesaria unificacién arménica de los grupos de trabajo y reivindican participar.

Las caracteristicas del liderazgo transformacional (tiempo, atencion, incitar a la innovacion,
al cambio, fomentar la cultura de colaboracién, reflexién, ...) podemos decir que son rasgos
tipicos de un perfil femenino. Por tanto, debemos: (1) autoevaluarnos (como desafio y no
como fiscalizador) y auto reconocernos, como una manera de crear, transformar..
Receptivas a la ayuda en aspectos personales y cognitivos; Pero eso si, asociandolo siempre
al concepto de eficacia, (2) reclamar la autodeterminacién e independencia para actuar,
como medio de lograr esa eficacia. Y, finalmente, (3) reclamar a las instituciones el fomento
de la corresponsabilidad, mientras desmonta los estereotipos y creencias que vinculan la
funcion de cuidar a las mujeres y que se manifiestan en la desigual distribucién y reparto de
los cuidados.
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