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RESUMO

Neste artigo, discutem-se as implicacbes do cenario pandémico na
reconfiguracdo das docéncias no contexto universitario. A dinamica
interdiscursiva proposta abrange as dimensdes macro e micro das politicas
educacionais em curso e 0s tensionamentos que delas decorrem nas
instituicdes de ensino superior, em especial, no que tange a autonomia
pedagégica e a sua relagdo com o trabalho docente. Nessa perspectiva,
problematizam-se as (in)visibilidades manifestadas no e pelo trabalho
pedagégico diante da transposicdo dos modelos presenciais de ensino para
0s modelos digitais. Os processos de transicio em andamento
circunscrevem o modo como o trabalho pedagoégico é compreendido e
vivenciado pelos professores e estudantes, permeados pelas dindmicas
institucionais, exigindo novos desenhos pedagdgicos. Nesse cenario,
busca-se a defesa de politicas institucionais capazes de impulsionar
movimentos formativos e disrupcBes necessarias aos contextos
insurgentes, favorecendo a geratividade e o protagonismo docente e
discente nas IES.
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Teaching and Formative Movements: Challenges and Tensions in
Pedagogical Practices

ABSTRACT

In this article what is discussed are the implications of the pandemic scenario in higher education teaching
reconfiguration. The interdiscursive dynamic proposed involves current macro and micro educational politics
dimensions, as well as the tensions which take place in higher education institutions, especially what refers to
pedagogical autonomy and its relation with teaching activity. Under this perspective, (in)visibilities presented in
and by pedagogical work, facing the transposition from face-to-face teaching model to digital ones are
problematized in this study. These current transition processes circumscribe the way pedagogical work is
understood and experienced by professors and students, which are pervaded by institutional dynamics,
demanding new pedagogical configurations. In this scenario, the authors defend institutional politics, which are
able to stimulate formative movements and necessary disruptions for insurgent contexts, bringing benefits for
the creation and protagonism of teaching and students generation in higher education.

KEYWORDS
Higher education. Teaching education. Professional development. Teachings. Formative movements.

Docencias y Movimientos Formativos: Desafios y Tensiones en las Practicas
Pedagogicas

RESUMEN

Este articulo problematiza las implicaciones del escenario pandémico en la reconfiguracién de la docencia en el
contexto universitario. La dindmica interdiscursiva propuesta engloba las dimensiones macro y micro de las
politicas educativas en marcha y las tensiones que de ellas surgen en las instituciones de educacion superior,
especialmente en lo que respecta a la autonomia pedagdgica y su relacion con la labor docente. En esta
perspectiva, se problematiza las (in)visibilidades manifestadas en y por el trabajo pedagdgico ante la
transposicion de los modelos de ensefianza en el aula a modelos digitales. Los procesos de transicién en curso
circunscriben la forma en que el trabajo pedagdgico es entendido y vivido por docentes y estudiantes, permeados
por dinamicas institucionales, requiriendo nuevos disefios pedag6gicos. En este escenario, buscamos defender
politicas institucionales capaces de impulsar movimientos formativos y disrupciones necesarias en contextos
insurgentes, favoreciendo la generatividad y protagonismo de docentes y estudiantes en las IES.

PALABRAS CLAVE
Educacion superior. Formacién de profesores. Desarrollo profesional. Docencias. Movimientos formativos.
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Introducgao

Para compreender a docéncia da educagdo superior no contexto contemporaneo,
atingido pelas tensdes advindas do cenario pandémico e a previsao para o pés- pandémico, é
importante ter como referéncia a perspectiva critica, que vem acompanhando as reflexdes e 0s
estudos sobre um tema tdo singular. Interagir com esse campo pressupde reflexbes que
denunciam préticas pedagogicas que estavam a exigir mudancas significativas had um
consideravel tempo.

O seculo XX foi portador de compreensdes filosoficas e epistemoldgicas que
questionaram o0s pressupostos da ciéncia moderna, tdo cara a tradicdo do conhecimento e a
cultura escolar e académica. Entretanto, esse processo foi lento e de repercussao tardia no que
se refere a educacdo superior. Ainda hoje ndo ultrapassamos completamente a fase da critica e
da dendncia de uma escolarizacdo fortemente marcada pela epistemologia dominante, em que
haja avancos da ciéncia da educagdo em outra direcgéo.

Essa epistemologia, para muitos compreendida como tradicional, alicerca-se na
definicdo dicotbmica entre ensinar e aprender e entre docéncia e discéncia. Pressupde o
estudante como uma folha em branco em que o professor vai preenchendo caligraficamente
com os conhecimentos organizados em unidades e topicos. E o professor como depositéario do
conhecimento, executor da tarefa pedagdgica. Tais premissas impactam fortemente a
organizacdo dos curriculos, tal como preza a ciéncia moderna, pois seguem uma ordenacao
linear e progressiva no tempo e na complexidade. Ha uma ordem crescente na organizacéo
dos contetdos, sendo a teoria 0 pressuposto da pratica.

Tal processo nos remete aos modelos de ensino que sdo veiculados nas muitas esferas
educacionais. Inclusive na educacdo superior, em que o discurso da indissociabilidade da
pesquisa, ensino e extensao, feito pela orientacdo legal e assentado na Constituinte de 1988,
para as universidades brasileiras, pouco tem conseguido avangar na reconstrucdo de outra
epistemologia, na qual o ensino incorpora a compreensao de conhecimento da pesquisa e dos
contextos sobre e para os quais se dirige, tendo a extensdo como ponto de partida e ponto de
chegada da producdo do conhecimento e da formagao académica.

Esta perspectiva, ainda que tardia na arena universitaria, vem sendo interpelada por
estudos e pesquisas, bem como por experiéncias pontuais de gestdes, quer institucionais, quer
de cursos ou mesmo disciplinares. Mesmo assim, longe estamos de uma pratica inovadora
mais intensa, que responda aos novos perfis estudantis que chegam a educacdo superior,
trazendo mdaltiplos saberes, culturas e diversidade, caracteristicos dos contextos emergentes,
0s quais exigem a construcéo de processos emancipatorios nas instituicoes.

A analise desse cenario vem impondo questionamentos sobre as repercussdes na vida
profissional em tempos de incerteza e provisoriedade, que caracterizam 0s complexos
cenarios contemporaneos. Esse processo é intensificado com a pandemia do Covid 19,
instando-nos a ampliar nossa compreensdo sobre a docéncia e os processos formativos diante
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de uma situacdo imprevista. Assim, as (in) visibilidades manifestadas no e pelo trabalho
pedagogico a partir da transposicdo das atividades presenciais de ensino para as atividades
digitais, circunscrevem as dindmicas institucionais, exigindo uma multiplicidade de desenhos
pedagogicos que acionem préticas alternativas capazes de mobilizar estudantes e professores.
Certamente, muitas incertezas permearao as reflexdes aqui explicitadas; mas entendemos que
é preciso um esforco de compreensdo do vivido para que possamos Vvir a constituir como um
cenario pos-pandémico.

Para problematizarmos essa perspectiva, organizamos este artigo em trés partes
relacionadas. Inicialmente, apresentamos vetores de um cenario macropolitico e suas
implicagbes nas politicas de gestdo académica. Em seguida, destacamos as mdultiplas
docéncias e as emergéncias das aprendizagens de ser professor, problematizando as
(in)visibilidades manifestadas no e pelo trabalho pedagogico diante do cenario pandémico.
Depois refletimos em torno das docéncias e dos movimentos formativos, evidenciando que 0s
processos de transicdo em andamento circunscrevem o modo como o trabalho pedagdgico é
compreendido, exigindo novos desenhos institucionais. E, por ultimo, trabalhamos os
apontamentos finais que retomam 0s contextos e suas emergéncias na direcdo de defesa de
politicas institucionais capazes de impulsionar movimentos formativos e disrupcoes
necessarias, aos contextos insurgentes, favorecendo a geratividade e o protagonismo docente
e discente nas instituicbes de educacdo superior. Certamente muitos fatores ndo sdo novos,
nem tém origem no ano de 2020, mas se acirram ou se revestem de novas exigéncias ao se
apresentarem ao cenario educativo.

O Cenario de Macro Poder e as Politicas de Gestdao Académica

E certo que hé diferentes niveis de gestdo académica, que vdo desde os 6rgaos centrais
de governo, até os distintos lugares institucionais, em que se tomam decisGes e se geram
movimentos responsaveis pela execucdo do ato educativo. Entretanto, com maior ou menor
impacto, todas essas esferas de tomadas de decisdo sdo suscetiveis ao que acontece na
macroestrutura de poder. No cenario aqui analisado, vislumbramos quatro vetores como
suscetiveis as mudancas agora vivenciadas.

Os impactos na globalizagdo, manifestados por maior isolamento social e contando
facilmente com um nacionalismo exacerbado. As fronteiras fechadas entre paises sdo parte do
nosso cotidiano e, se ja havia exigéncias de vistos e dificuldades de transito entre muitos
deles, essa condicdo deve se acirrar. Argumentos sanitarios podem ser respeitados, mas
podem, também, a médio prazo, encobrir preocupac¢fes outras como reserva de mercado de
trabalho e seguranca. Lamentavelmente, ha preconceitos raciais e religiosos presentes nesses
contextos, além das questBes politico-ideoldgicas, que interferem nos acordos cientificos. A
competitividade econdmica tende a se intensificar, diminuindo os acordos e as parcerias entre
paises de diferentes estagios de desenvolvimento, o que deve aumentar a desigualdade social.
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Outro aspecto importante no ambito das politicas e da gestdo da educacao refere-se
ao conservadorismo religioso e a negacao da ciéncia. Anténio N6voa, em recente conferéncia
(XX ENDIPE, RIO, 2020), chamou a atencdo para a tendéncia, fortalecida pela pandemia, da
domestificacdo da educacdo, que defende que as criancas e 0s jovens podem aprender em
casa, privando-os dos componentes da cidadania e da convivéncia fundamental ao homem
solidario. Os defensores dessa tese justificam também pela diminuicdo de custos e de
investimento, quer nacionais quer internacionais na educacdo, atingindo fortemente a
profissdo docente e sua condicdo no cenario da sociedade democréatica. Perde a sociedade,
com esse ideario o papel socializador fundamental da educacéo escolarizada, responsavel pela
construcdo de valores caros a ideia do que € comum, préprios do espaco publico que envolve
diferentes culturas e diferentes perspectivas em interacdo. Vale salientarmos que a negacéo da
ciéncia também vem tomando propor¢Ges antes inimaginaveis. No contexto nacional
brasileiro, presenciamos impactados & afirmativa de representante ministerial defendendo o
terraplanismo. A pandemia tem sido um cenario favoravel para por em evidéncia percepcoes
gue negam a ciéncia, numa arena politica que evidencia e contrapde inimaginaveis opinides
de autoridades de governo. Como a educacdo superior vem sendo atingida por esse
fendmeno? Que respostas dela se espera?

Na mesma direcdo, vale explorar a questdo da mercantilizacdo em relacdo a
cidadania que exige um equilibrio de adesdo e, a0 mesmo tempo, de resisténcia aos modos de
producdo e ao mundo do trabalho. Considerando que a formacdo de nivel superior prepara
para o trabalho, é inevitdvel uma relacdo com a sociedade e com o modo como ela reage as
exigéncias profissionais. Entretanto, isso ndo significa um atrelamento ao chamado mercado
de trabalho, uma vez que este é volatil e obedece a regras distintas das bases epistemoldgicas
da profissdo. Ouvir e estar atento ao que fazem e ao que desafia os profissionais em campos
especificos pode qualificar a dimensdo da formacdo. Mas, especialmente em tempos pos-
pandémicos, ha uma aposta acerca de uma conscientizacdo planetaria que podera pér em
questdo posicBes de mercado. E, dessa forma, os processos formativos precisardo aprofundar
discuss@es sobre seus formatos e perspectivas.

Mais do que nunca, o efeito reverso da pandemia trouxe a positividade para 0 meio
ambiente. As taxas de poluicdo foram significativamente menores pela desaceleracdo do
consumo nos diferentes setores. A questdo ecoldgica assumiu uma positividade no cenario
mundial e, sem desconhecer os efeitos na economia, alertou, mais uma vez, para a
necessidade urgente de uma nova agenda de desenvolvimento. A dimensdo do humano
assumiu um protagonismo significativo, quer na necessidade emergencial do cuidado com o
outro (potencializada no contexto pandémico), quer na dimensdo do planeta, com o
compromisso com sua sobrevivéncia global. A educacédo é chave nessa batalha histérica e o
professor insubstituivel como sujeito episttmico de uma educagdo comprometida com a vida
coletiva. A tensdo entre mercantilizacdo e cidadania assume uma relevancia especial, mesmo
encontrando as tradicionais resisténcias das forcas econdmicas. Certamente estas se replicardo
na arena da educacdo superior, em especial, nas carreiras que se vinculam mais diretamente
com o mundo produtivo, e terdo maior impacto sobre o exercicio da docéncia.
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A tecnologizacéo ou digitalizacdo académica apresenta-se como um segundo vetor
dos mais visibilizados durante o processo pandémico, quer pela emergéncia de saberes e
competéncias dos professores para seu uso de forma rapida e eficiente, quer pela denuncia da
falta de preparacéo estrutural de investimentos, para que estudantes e docentes tivessem
condi¢Ges de responder adequadamente as demandas da digitalizacdo. As compreensdes
derivadas dessa experiéncia, ainda, estdo em fase de maturacdo. Ha muitas constatacdes de
avancos, apesar das limitacdes encontradas. Professores tiveram de se capacitar para 0 uso
das tecnologias; 0s governos precisaram se movimentar com recursos para as escolas e as
universidades. Se é inegavel o saldo positivo que parece haver com a ampliacdo das
competéncias digitais, é preciso muita cautela, pois fica a ideia da individualizacdo e a
facilidade maior a industria global da educacdo, ja preparada para uma relacdo consumista
que interessa ao capital. Quando os materiais e as tecnologias da informacdo e comunicagao
sdo produzidos fora dos espagos educativos, fora da profissdo docente, como alerta N6voa
(2020), é preciso muito cuidado. A dimensdo artesanal do processo educativo pressupde a
mediacdo dos sujeitos da pratica, professor e estudantes, mediados pela cultura. N&o
prescinde da compreensdo situada e subjetiva. Essa é a base da profissdo docente que a
tecnologia ndo substitui. O desafio é incorporar as culturas digitais na educacdo naquilo que
elas tém de potencial, sem prescindir da mediacdo humana e cultural que se estabelece entre
professor, estudante e conhecimento. As formas de producéo sdo contextuais e pressupdem a
intervencdo humana na sua interpretacdo e decodificacdo em determinado tempo e espaco. A
experiéncia dos tempos pandémicos vem afetando os cenarios classicos da aula universitaria
e, certamente, ocupara uma centralidade nas disputas pedagdgicas posteriores, afirmando
indiscutiveis contribui¢cGes. Ndo podemos, entretanto, deixar de lado a analise do cenario mais
amplo e dos interesses comerciais que podem também estar presentes nessa arena.

A internacionalizacdo, provavelmente, estara entre os aspectos mais atingidos pelas
politicas e préaticas pds-pandémicas, em funcdo de argumentos ja expostos neste texto. A
convivéncia e as relacdes sociais, ainda fortemente presentes em nivel local e nacional,
demorardo a voltar ao habitual, se considerarmos, como referéncia, o cenario presente até
2019, mesmo que suas restricdes ndo sejam universais. Além desse fator, o empobrecimento
econémico esta redundando em cortes de financiamento para programas e bolsas de estudo,
mantendo somente algumas areas como prioritarias, com evidentes prejuizos para as ciéncias
humanas e sociais. No caso do Brasil, as politicas de governo explicitam raras areas de
investimento, com cortes profundos nos Ministérios de Ciéncias e Tecnologia e Educacdo. A
imprensa denuncia fuga de cérebros com irreversivel perda para o pais. As IES procuram
conviver com a crise apostando na chamada internacionalizacdo em casa, que significa
aproximar curriculos e atividades com universidades de paises parceiros, oferecer disciplinas
em linguas estrangeiras e grupos de pesquisa articulados com colegas no exterior.
Certamente, a internacionalizacdo com mobilidade fica prejudicada, ainda que o uso das
tecnologias digitais venha favorecendo a comunicagdo, a criacdo de comunidades
investigativas e aulas em comum com grupos internacionais. Entretanto, as agéncias de
avaliacdo e credenciamento continuam valorizando, em seus discursos, a internacionalizagéo
académica, como um referente de qualidade. Trata-se de um movimento que ora pode
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estimular medidas criativas no interior das Institui¢fes, ora pode constranger possibilidades
genuinas a respeito da internacionalizacdo. A digitalizacdo ajuda a transposicao virtual de
fronteiras e pode ser esta a nova perspectiva a ser adotada. De qualquer forma, hé previsdo de
um impacto cultural nas expectativas que marcaram a tradi¢cdo desse campo nas politicas
institucionais e que s6 o futuro respondera.

Docéncias: A Emergéncia das Aprendizagens de Ser Professor

Pensar em docéncias implica compreender as multiplas reconfiguracdes singulares
que sdo produzidas, tendo em vista as condi¢bes subjetivas e objetivas deste exercicio
profissional. Contudo, de modo especial o cenario emergente, diante da pandemia no ano de
2020, tem exigido que os professores construam novos modos de operar, flexibilizando as
pautas previstas pelas dindmicas curriculares. Experienciar distintos processos interativos e
mediacionais é fundamental, uma vez que o0s espagos e tempos das aprendizagens sdo outros e
a reconfiguragdo da docéncia se faz urgente. Portanto, & necessario construir “novos” modos
de ensinar e de aprender, pois estamos diante de uma dindmica até entdo ndo experimentada.

As emergentes (trans)formacdes do trabalho pedagdgico que se desenham deixam
evidente que a transicdo digital é a base da atual dindmica organizacional, exigindo o
redesenho dos programas académicos que vigiam até entdo. As matrizes curriculares com
carater progressivo, linear, perdem no cenério pandémico a possibilidade de consecugdo, sem
que se avalie como atingir as demandas formativas até entdo propostas. Desde que fomos
levados a interromper as atividades presenciais, estabeleceu-se uma espécie de suspensao da
cotidianidade que vinhamos produzindo. Essa suspensdo nos colocou, num primeiro
momento, diante do desafio de encontrar outros modos de operar na organizacdo das
dindmicas pedagogicas, que deixaram de ser presenciais e passaram a se estabelecer via
ensino remoto’. Assim, uma pergunta se impde: como fortalecer o papel do professor diante
do desafio de trabalhar com o ensino remoto emergencial? Sabemos que dispositivos digitais
nunca substituirdo o trabalho relacional, mas a tecnologia ndo pode ser ignorada, a
aprendizagem depende de processos interativos. Logo, ndo ha tempo a perder, é necessario
encontrarmos alternativas, uma vez que a urgéncia imposta pelo distanciamento social exige-
nos (trans)formar o trabalho pedagdgico, buscando dindmicas capazes de envolver e
mobilizar os estudantes para novas aprendizagens. Ao sermos surpreendidos pela
circunstancia pandémica, necessitamos imediatamente problematizar a nova situacdo: o que
significa trabalhar de forma remota, como organizar essas atividades?

! Nomenclatura adotada para caracterizar o ensino desenvolvido de forma nédo presencial incluindo o uso de
tecnoldgicas digitais, Resolugdo n°® 024 de 11/08/0/2020, que regula o Regime de Exercicios Domiciliares 7
Especiais (REDE) e outras disposi¢des afins durante a suspensao das atividades académicas presenciais em face

da pandemia da COVID19.

© Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v.8 | 1-22 | 021032 \ 2022




Temos um cenario novo, o publico (espaco de ensino na Universidade) invadindo o
privado (espagco residencial e familiar dos professores e estudantes), espacos sendo
utilizados/invadidos, de uma forma nunca antes vivida. Atividades docentes em casa exigem
um rearranjo dos ambientes e organizacBes familiares e domésticas, assim com a
reorganizacdo do tempo demandado pelo trabalho pedagdgico a ser desenvolvido na aula
virtual, estudantes sem condicGes de acesso, seja pela falta de computadores, seja por falta de
recursos para obtencdo de planos de internet, a ocupacao de espacos em suas residéncias que
precisam ser divididos com outros familiares, a auséncia de um local de estudo adequado, no
qual ndo haja interrupcéo ou interferéncia, sdo alguns dos fatores mais comuns destacados por
aqueles estudantes que acreditam que é necessario se dedicar a algum tipo de atividade de
estudo.

Nessa direcdo, o (in)visivel na docéncia se revela: os planos e 0s programas precisam
ser adaptados, os tempos/espacos académicos ja ndo sdo mais 0s mesmos, a interacdo fica
mais complexa, uma vez que todos acumulam fun¢des no mesmo espaco disponivel no
momento, ou seja, 0 espaco privado das residéncias. Como mitigar essa circunstancia, tendo
em vista os contextos particulares de cada sujeito, seja professor seja estudante? Como
gerenciar o espago familiar, o atendimento a familia e aos filhos, que estdo em situagdo de
ensino remoto, além das necessidades bésicas cotidianas, de alimentacdo, higiene e
atendimento as demandas escolares, no caso de docentes que possuem filhos em idade escolar
ou mesmo na educacdo superior? Como manter os estudantes interessados em aprender,
trazendo-os para “dentro” da atividade pedagogica, uma vez que os espagos/tempos por eles
ocupados ja ndao sdo mais aqueles da sala de aula presencial? O esforco inicial foi de
estabelecer algum tipo de vinculo, ainda que virtual, promover a realizacdo de atividades,
buscando maior autonomia dos estudantes, envolvendo-os nas atividades académicas de
forma que pudessem se sentir mobilizados a aprender. Para os professores, este momento foi
0 de reorganizacdo das rotinas, com intuito de atender as demandas pessoais e familiares,
sem, contudo, deixar de atender as aulas e orientacfes, assim como as pesquisas sob sua
responsabilidade. Porém, sabemos que isto ndo aconteceu de forma linear, pois cada contexto
contou com suas especificidades, sobrecarregando os docentes que passaram a ter trés turnos
de trabalho, além das muitas situacfes distintas com suas turmas, tanto na graduacao como na
pos-graduacdo. Observamos, portanto, que este processo ndo se estabeleceu facilmente.
Muitas horas de conversa, questionamentos, problematizacfes foram sendo propostas ao
longo dos semestres. N&o havia no horizonte qualquer possibilidade de retorno a
presencialidade. Como motiva-los a seguir? Como nos motivarmos diante de tantos desafios e
enfretamentos?

Somos nedfitos no ensino remoto, atividade que ndo € ensino a distancia, nem ensino
hibrido. Foi necessario construir sentidos e significado para o ensino remoto/virtual,
desenvolvendo a fluéncia tecnoldgica. Observamos, assim, novos cenarios se configurando,
pois, as mudangas, que mobilizaram a sociedade como um todo, também exigiram
reconfiguracOes docentes. Essas mudancas decorreram da necessidade de fazer uso de uma
forma mais intensa dos avancos tecnoldgicos e usufruir das experiéncias globalizadas, que as
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diversas instituicBes universitarias e escolares tém experimentado, usando esses elementos
como mote para pensar estratégias capazes de produzir novos desenhos de docéncia. As redes
de conhecimento foram importantes na reconfiguracdo das docéncias, uma vez que a
oportunidade de compartilhar estes processos produziu novos sentidos a solidariedade
académica, assim como ampliou a geratividade docente. Tais processos podem ser
dinamizados por meio da expansao das redes de conhecimento interinstitucionais em ambito
local, regional, nacional e internacional, consolidadas através da construcdo de aliancas,
estabelecidas pelo que chamamos de conhecimento compartilhado, produzindo uma cultura
de colaboracdo. Essa cultura de colaboracdo, por sua vez, torna-se um dos pilares desse
“novo” desenho. Para tanto, ¢ fundamental que os professores tenham disposi¢do para
aprender, além de desenvolverem sua criatividade, empatia e compreensdo sobre os temas
contemporaneos, assim como sua capacidade de cooperar.

Nesse sentido, evidenciamos um conjunto de transformacgdes nas estruturas
ocupacionais das instituicdes, assim como a busca pela reorganizacdo do trabalho
pedagodgico, 0 que tem exigido dos sujeitos da docéncia encontrarem alternativas para
aprender de maneira autbnoma e informal, por meio da diversidade de experiéncias e
processos autoformativos. Esse, sem ddvida, tem sido um dos maiores enfrentamentos que se
produziu a partir do ensino remoto; o professor assume um outro lugar, construindo novas
relacBes acerca do aprender e do ensinar, visto que ambos (professores e estudantes) sdo
aprendentes e ensinantes, nesse processo, que nao se esgota, mas se multiplica e amplia,
mesmo havendo uma certa assimetria de papéis (AUTORA 1, 2020). O conjunto de
estudantes e os docentes, durante as atividades virtuais, podem assumir o papel de suporte ou
de estimulo auxiliar nos processos relacionais que se estabelecem. Esse se caracteriza, por sua
vez, um dispositivo capaz de proporcionar aos demais avangos em suas aprendizagens, pois,
ao acessarem seus conhecimentos prévios, os sujeitos tomam decisdes acerca dos caminhos
que irdo adotar e ao grau de adesdo as informacGes oferecidas (AUTORA 1, 2020). Assim
sendo, explorar

[...] o potencial cognitivo dos individuos significa considerar suas possibilidades
para interagir com fontes de informacBes e organizé-las, tornando o processo
educativo um processo construtivo, cotidiano que depende de trocas intersubjetivas
estabelecidas e de recursos e préaticas culturais que possibilitem ao individuo a
apropriacdo dos instrumentos e das habilidades intelectuais do ambiente cultural
onde est4 inserido. (AUTORA 1, 2020, p. 60)

Ser professor, em tempos pandémicos, tem sido um grande desafio, pois somos
instados a superar a ideia da transposicdo do trabalho pedagdgico presencial para a digital,
entendendo que ambas as perspectivas sdo duas faces da mesma moeda. Logo, o essencial é
desenvolver a fluéncia tecnologica como condicdo para qualificar as propostas de atividades
de ensino? a serem desenvolvidas.

2Atividade de ensino: que se caracteriza pelo conjunto de demandas para a realizacéo e alcance de um objetivo

relativo a um campo de conhecimento, exigindo a defini¢do de “tarefas” a serem cumpridas nos contextos da
sala de aula. (AUTORA 1, p. 64)
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Nessas circunstancias, em que a tela € o meio de nos aproximarmos dos estudantes e
as experiéncias remotas se impdem no cotidiano, faz-se necessario trazermos os estudos
tedricos e torna-los acessiveis a0 mundo da vida, ou seja, € preciso que organizemos um
conjunto de atividades que combinam variedade de recursos com 0s temas em estudo,
favorecendo a fluéncia tecnoldgica dos estudantes. Deve haver uma intencionalidade na
organizacdo pedagogica das atividades propostas, para o desenvolvimento do ensino remoto,
de modo que todos se sintam comprometidos com as aprendizagens dai decorrentes.

No ensino remoto, a auséncia dos elementos da vivéncia presencial, como as trocas
em aula, a convivéncia diéria, a camaradagem, as interacdes, em geral, tdo presentes no
espaco da sala de aula presencial, ficam subsumidas nesse novo contexto; as atividades, via
tela, ganham outras cores. Portanto, € necessario que o professor esteja sensivel a esse
momento. Requer sua compreensdo de todo o cendrio, que nem sempre é proximo, ja que
muitos estudantes retornaram as suas casas e nem mesmo residem na cidade. Podem estar no
meio rural, o que pode dificultar ou impedir uma efetiva participacdo e envolvimento nas
atividades de estudos propostas. E necessario, entdo, ter como horizonte uma multiplicidade
de formas de fazer e de pensar as docéncias possiveis, entendendo a multiplicidade de
cenarios que se desenham.

Logo, um dos enfrentamentos necessarios é colocar os professores em situacdo de
resolver problemas, refletindo, extraindo conclusdes e propondo linhas de ac¢éo, por meio da
fluéncia tecnolégica. Aprender implica desafios sociais e emocionais, além da apropriacdo de
conhecimento e do dominio das tecnologias. Certamente h& evidentes limites acerca das
praticas virtuais, uma vez que elas, por si s6, ndo geram a capacidade ou condi¢cdes de
reorganizacdo, de compreensdo e de reflexdo sobre o trabalho pedagdgico que o professor
realiza, nem garantem o envolvimento dos estudantes nas atividades de estudo®.

Vale referirmos que a docéncia ndo é uma atividade somente cognitiva e racional, ja
que, ao ensinarmos, geramos emocdes que servem para expressar/comunicar ideias que
possam atingir e ser parte de outros sujeitos. Observamos que os professores envolvidos com
0 ensino remoto estdo fortemente comprometidos com os conhecimentos académicos e/ou
escolares que precisam ensinar, mas nao podem perder de vista que os estudantes, antes de
tudo, sdo pessoas, assim como eles. Sdo homens e mulheres que se alegram e sofrem com o
que estd em seu entorno e, por esta razdo, precisamos compreender as emoc¢des como uma
das dimensfes formativas mais desafiadoras e tdo presentes nesse momento. Precisamos
aprender a lidar com essa circunstancia que vivamente emergiu no cenario das atividades
virtuais: cameras que ndo sdo abertas, vozes emudecidas, tristeza, medo, inseguranca, muitos
sentimentos, o diverso que se faz presente. O que fazer diante disso? Desenvolver a escuta
sensivel, afinar siléncios.... Compreender as especificidades de cada contexto e se manter
firme diante deste cenario.

3Atividades de estudo: que se caracterizam pela estimulacdo dos estudantes para se apropriarem dos
conhecimentos tedricos/conceituais; assimilando os procedimentos de reprodugdo destes conhecimentos por
meio das acdes e das operacOes de estudo, dirigidas a resolver as tarefas pensadas para 0 ensino, pressupde:
finalidade, necessidade e motivo. (AUTORA 1, p. 64)
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H& mudancas necessarias, as quais dizem respeito as possibilidades de concretizar
outras estratégias de acdo capazes de envolver os estudantes, valorizando sua autonomia e seu
protagonismo. Para tanto, temos que sair de n6s mesmos, deslocando-nos dos pontos de vista
pessoais para diferentes pontos de vista. O papel do professor tem sido de sinalizar a
importancia dos espagos de aprendizagem que, por ora, se tornaram virtuais em alguma
medida, sem se esquecer de que a diversidade, neste contexto, € um elemento muito presente.

Portanto, como professores, temos sido desafiados a lidar com a incerteza e a
imprevisibilidade que o contexto pandémico nos impds. Somos instados cada dia a refletir
sobre possibilidades de disrupcao. Pensar a disrupcao pode ser uma forma de refletir sobre
possibilidades, ou seja, buscando fazer algo distinto do habitual, de maneira radical, diferente,
revolucionéria. Ao assumirmos esta posi¢cdo, estamos diante de uma proposta disruptiva,
perturbadora, o que, sem davida, tem sido um desafio. Esta perspectiva nos coloca a refletir
acerca da relacéo entre o improvavel e o possivel, o que significa pensar que as aprendizagens
informais e os processos de autoformacdo emergem como categorias ndo oficiais no ensino
formal, tendo em vista o novo cenario que se desenha. Observamos que tais aprendizagens se
estabelecem por meio de redes de conhecimentos a partir de comunidades de aprendizagens.
Novas formas de valorizacdo dos conhecimentos passam a ser reconhecidas por meio de
intercdmbios de experiéncias que vao sendo redimensionadas entre professores e estudantes.

As atividades formativas entre pares favorecem a apropriacdo de conhecimentos e
capacidades geradas por processos de maior autonomia, a partir da [re]significacdo de
experiéncias comuns e novos modos de intera¢do. Lidar com as incertezas tornou-se lugar
comum no cotidiano das atividades docentes, permeando nossos fazeres e revelando que o
protagonismo € de estudantes e de professores, simultaneamente. Estamos construindo modos
de aprender e ensinar e, para tanto, ainda hd um longo caminho a trilhar, uma vez que a
pandemia ainda esta presente.

Nas palavras de Freire (2008), “é caminhando que se faz o caminho”, portanto,
precisamos entender que vivemos um momento experimental, no qual a urgéncia nos obriga a
sair do lugar de tarefeiros e assumir o lugar de protagonistas. Construir possibilidades de
aprendizagens outras, no momento, € um grande desafio a quem participa da formacdo de
outros sujeitos. Precisamos cooptar a atencdo dos estudantes e dos professores. A cooptacdo é
um tipo de estratégia que envolve sair do lugar comum e efetivamente contribuir com ideias e
pensar a quem é possivel alcancar com elas nessa circunstancia. E fundamental adaptarmo-
nos as novas circunstancias e produzirmos outras praticas, recriando e reinventando modos de
operar na vida e na propria universidade. Tomar nas mdos 0 contexto e examina-lo,
cuidadosamente, é produzir um movimento de alternancia pedagogica?, pois ndo estamos
fisicamente na universidade, mas estamos desenvolvendo um trabalho pedagogico para além
de seus muros. Estamos ingressando em outros ambientes, antes ndo pensados como espaco
de formacao.

4 Alternancia pedagdgica é um processo que permeia a aprendizagem da docéncia. Este movimento acontece
em espacos transacionais, onde é mobilizada a reflexdo sobre o trabalho pedagdgico, por meio do afastamento
do vivido, o que permite ao professor analisar e reorganizar a sua préatica pedagogica. (AUTORA 1, p. 09).
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De fato, estamos marcados historica e socialmente pelo momento pandémico. Por isso
temos sido provocados a romper com certa tradigdo de ensino, na qual o ensinar se colocava
como garantia do aprender. Acreditamos que o papel da educacéo se alterou, e essa mudanga
pode ser qualitativa, isto é, precisamos aumentar e amplificar os horizontes dos estudantes e
dos professores, abrindo espacos para uma reflexdo critica, produzindo transformacdes
sociais, de modo que o (in) visivel torne-se poténcia, levando a educacgédo a outras direcdes,
sem com isso creditar as tecnologias e formatos digitais a solucdo dos problemas
educacionais. E inegavel que a educacdo por ser relacional ndo pode prescindir da
presencialidade no desenvolvimento da atividade pedagogica, ainda que possamos lancar méo
de experiéncias hibridas.

Sabemos que o rei esta nu, as desigualdades estdo cada dia mais evidentes. As
oportunidades de acesso ao ensino remoto nao tém acontecido de maneira equitativa, nem
mesmo entre os professores. A equidade envolve mais que a igualdade de oportunidades,
implica “condi¢des que viabilizem o acesso e a permanéncia no sistema, mitigando assim, a
evasdo” (ISAIA; AUTORA 1; MACIEL, 2011, p. 363). Estd relacionada a ideia de
diversidade sociocultural, econdémica e de género, as condi¢des igualitarias de aprendizagem
para os estudantes, de modo que toda a ordem de disparidade seja subsumida a uma
decorrente distribuicdo equitativa de oportunidades, assegurando beneficios capazes de
superar tais disparidades na aquisicdo de bens culturais, considerando-se a diversidade de
sujeitos. Com isso, destacamos que hd uma clara necessidade de assegurar a equidade em
uma sociedade marcada por desigualdades de toda ordem, mesmo evidenciado que a
compreensdo sobre essa circunstancia ndo é capaz de mitigar a complexidade dos problemas
sociais que sdo estruturais, e, portanto, exigem da sociedade uma emancipacao civilizatoria.

Logo, a énfase precisa ser no entendimento critico de que a educacdo precisa ser
dedicada a liberdade e ao reconhecimento dos sujeitos em diferentes contextos sociais. Os
aspectos multiculturais que se revelam podem ser bons elementos para indicar que 0s avancos
tecnoldgicos disponibilizados ndo sdo de acesso a todos e que, em plena era da globalizacéo,
as transformacgdes no modo de compreender o0 mundo, de perceber as estruturas ocupacionais
e a organizacao do trabalho sdo bastante distintas.

Por isso, € necessario pensar em metodologias baseadas em projetos capazes de
colocar estudantes e professores diante de situacbes praticas em que 0s conhecimentos
ganham novos sentidos. Além de considerar que as aprendizagens envolvem processos
cognitivos, emocionais e sociais que ultrapassam a esfera do dominio do campo cientifico. A
busca pelo conhecimento pode ser ampliada e a variedade de experiéncias pode ser
potencializada, isto é, estamos diante da oportunidade de incluir atividades laborais, como
voluntariado, leituras literarias, grupos de estudos envolvendo diversos temas, além de
pesquisas que permitam aprofundar conhecimentos e temas de interesse pessoal, deixando de
se restringir ao ementario das disciplinas e as matrizes curriculares previstas para 0s desenhos
de formacao presencial.
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O campo das aprendizagens multiplas ganha um grande potencial para a reflexdo em
torno do trabalho pedagdgico e implica em uma hierarquia de experiéncias sobre o campo das
aprendizagens. Assim, nosso foco deveria ser nos progressos que 0s sujeitos da formagéo
podem construir por meio da promogédo do desenvolvimento pessoal desses sujeitos, assim
como estimular suas capacidades investigativas a partir da analise rigorosa dos contextos
educativos.

Por o6bvio, ainda ndo sabemos os resultados das escolhas feitas até aqui, contudo,
necessitamos considerar que as interag0es virtuais estabelecidas, por hora, séo as principais
evidéncias de sucesso ou fracasso do trabalho que empreendemos por meio das docéncias que
problematizamos. Certamente, ainda h4 muito que refletir em torno do que est& acontecendo,
mas é muito cedo para darmos respostas aos novos cenarios que vém sendo gerados.
Precisamos escutar com atencéo e, por certo, aprender um pouco mais sobre esse novo modo
de operar as docéncias.

Assim, emergem docéncias que vdo sendo dinamizadas, por meio do acirramento das
tensdes delineadas diante do momento pandémico, 0 que provoca, desperta, instiga e aguca a
producdo de novos movimentos de aprender a ser professor; essas possibilidades se
estabelecem e favorecem o protagonismo pedagdgico®. Aqui a ousadia e a intensidade das
acOes podem ser boas apostas. As docéncias sdo convocadas a se reinventarem!

A Reinvengao da Docéncia e os Movimentos Formativos

Os processos que tecem a configuracdo das docéncias nos permitem evidenciar
desafios e tensdes a impulsionar a reinvengdo da docéncia diante dos contextos emergentes.
Os enfrentamentos vividos pelos professores revelam a necessidade de conexdes com 0S
saberes e as praticas produzidas na cotidianidade docente, com as dimens@es sociais, politicas
e culturais que incidem sobre o trabalho do professor, revelando os saltos da cotidianidade
como forma a insurgir o protagonismo necessario para os enfrentamentos presentes na
contemporaneidade.

O contexto pandémico desafiou-nos ao suspender o futuro e ampliar o presente com
uma intensidade nunca antes sentida, impelindo-nos a reconfiguracéo de muitas dimensdes da
cotidianidade. A espontaneidade e as analogias® presentes em muitos modos de operar
foram interrompidas, levando-nos a necessidade de uma projecéo diferenciada das agdes que
precisdvamos produzir. As antecipacdes costumeiras balizadas pelas experiéncias precedentes

SProtagonismo pedagogico: compreendido como os modos de dinamizacdo pedagdgica empreendidos pelos
professores diante do cenario pandémico, considerando a diversidade de sujeitos e as proposi¢des envolvidas nas
atividades de estudo a serem incorporadas nas propostas de ensino. (AUTORA 1)

®De acordo com Heller, a espontaneidade e a analogia sdo elementos estruturantes do cotidiano. No caso da
analogia, ela atua pela similaridade com experiéncias anteriores vivenciadas. Frente a exigéncia de novas
conexdes, 0 pensamento cotidiano se apoia nas experiéncias precedentes e este apoio € que serve de esteio e
seguranga nas acdes que realiza. Instituir analogias, de acordo com Heller (1991, 2008), é absolutamente
necessario para atuar espontaneamente e economicamente na vida cotidiana.
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se mostram insuficientes, pois as interacdes, 0s espacos e 0s tempos sdo outros, evidenciando
0s contornos de uma necessaria disrup¢do com o j& vivido. Contudo, a necessidade de
mantermos certa organicidade da vida cotidiana nos interpela a muitas decisdes pragmaéticas e
economicistas’, pois atender as demandas se faz necessario, para as quais o tempo da acio e
da compreensé&o revelam-se, muitas vezes, em um descompasso intenso.

Certamente, a hierarquia da vida cotidiana precisou ser reconfigurada, fazendo
emergir com poténcia ainda maior a necessidade de fluéncia tecnoldgica e a inser¢do na
cultura digital®. Uma insercdo que ja se apresentava como necessaria e, muitas vezes,
propalada como sindnimo da inovagéo aos processos educativos. Contudo, com a pandemia, a
continuidade do trabalho nas IES foi colocada em xeque pelas condig¢des institucionais e
pessoais/profissionais dos professores e demais atores institucionais. A organizagédo das aulas
em plataformas virtuais institucionais (que para muitos professores era desconhecida), a
dindmica das reunides, dos processos seletivos, das bancas de defesas e qualificacbes em
plataformas virtuais e a reorganizacdo das pesquisas, das acbes de extensdo precisavam ser
urgentemente reconfiguradas. Desafios diarios de romper com o que estavamos habituados no
trabalho presencial, tonalizados pela dramética situacdo de luto pelas milhdes de pessoas
atingidas pelo virus. Como bem diz Santos (2020), a Cruel Pedagdgica do Virus, que nos
exige o pensar critico sobre o que estamos vivendo. Convoca-nos a pensar sobre o que temos
produzindo para manter a organicidade de nossas vidas cotidianas? Como produzir agdes
conscientemente dirigidas, equacionado o tempo da administracdo e o tempo da formacao?
Como subverter a velocidade das agdes da cotidianidade? Que movimentos formativos
precisamos produzir? Quais relacdes emancipatorias precisamos enunciar? Certamente, 0 que
ela nos permite ver e 0 modo como sera interpretada e avaliada implicardo no cenario pés-
pandémico a ser construido.

Importa considerar que a rapidez e a imprevisibilidade com que fomos instados a
pensar e promover novas perspectivas de trabalho levou-nos a uma experimentacdo de modos
de operar, para muitos, ainda ndo experimentada, remetendo-nos ao incremento do
imediatismo na docéncia®. Contudo, é preciso que avancemos, abrindo mdo de préticas
imediatistas, e assim sejamos capazes de construir perspectivas emancipatorias a partir de
elementos que tém nos interpelado e exigido olhar com maior intensidade para o cenario
pandémico. N0sso ingresso no ensino remoto foi intempestivo, mas a continuidade de nossas

"Economicismo da vida cotidiana, segundo Heller, caracteriza-se como um elemento estruturante do cotidiano,
caracterizado pela tendéncia dos pensamentos e das acBes dos individuos pautarem-se menor dispéndio de
energia, de tempo e de pensamento. Na vida cotidiana, 0s pensamentos e as a¢des visam sempre a sua efetivacéo
de forma rapida, segura, num menor tempo e com o menor esforgo possivel, tanto fisico quanto intelectual
(HELLER, 1991, 2008)

8A cultura digital revela a transformacdo nos modos de producédo e de disseminagdo do conhecimento, na
medida em que potencializa novas possibilidade perante as produgdes cientificas, informativas e culturais. As
tecnologias digitais seriam novas possibilidades de agenciamentos coletivos de socializagdo, implicando a
compreensdo acerca dos agenciamentos socioculturais em curso, bem como os processos de inclusdo e exclusédo
nas redes sociais que se formam. (LEVY, 1999, 2004; CASTELLS, 2005; LEMOS, 2002, 2009)

°0 imediatismo na docéncia caracteriza-se pelas experimentages docentes pautadas no tateamento
pedagdgico, expressado pela auséncia de processos sistematicos de estudo e aprofundamento sobre as préaticas
desenvolvidas. (AUTORA 3, 2012)

© Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v.8 | 1-22 | 021032 \ 2022




atividades exige-nos pensar como serd daqui para diante? Nesse sentido, emerge como
necessario dar-se tempo e suspender o automatismo das ac¢les; precisamos parar para pensar,
para olhar, para escutar, especialmente, o falar sobre o que nos acontece, cultivar a arte do
encontro, para que possa emergir 0 protagonismo necessario aos embates que se fazem
presentes em nossa sociedade (BONDIA, 2002).

Precisamos construir uma hierarquia consciente, que projete perspectivas
emancipatorias do trabalho docente, que representem escolhas assertivas e de acordo com
uma instituicdo comprometida com um projeto que tem a qualidade social'® como horizonte
do seu trabalho educativo. E essencial fortalecer a compreenséo de que, em nossas escolhas,
acionamos valores, visdes de mundo, de sociedade e de educagdo, que maximizam ou
minimizam os beneficios individuais e coletivos. Para tanto, é importante que consideremos
as regulacdes de ordem global/local e seus impactos nas multiplas docéncias em acao.
Precisamos tornar visiveis as tensfes que tém sido produzidas e, especialmente, 0 modo como
os professores as compreendem e significam.

E certo que, na cotidianidade docente, podem ser observados os reflexos e os
atravessamentos que incidem sobre o trabalho do professor, tanto os de abrangéncia da
micropolitica vinculada as politicas e aos ordenamentos de ambito local, regional e
institucional, quanto as de abrangéncia das macropoliticas. Contudo, 0 modo como as
regulacOes e os atravessamentos séo compreendidos pelos docentes decorre da amplitude das
objetivacdes que sdo produzidas na construcdo da docéncia, o que revela os saberes e fazeres
que sdo mobilizados pelos professores; assim como as ambiéncias institucionais sobre as
quais se assentam muitas das possibilidades de significacbes acerca do trabalho dos
professores, em termos de exigéncias e desafios implicados na sua atuacao.

A fragilidade dos processos coletivos nas instituicdes ja era uma realidade presente e,
com o distanciamento social, essa condi¢cdo parece ter se acirrado, especialmente no que tange
as decisdes e aos encaminhamentos institucionais, 0s quais ndo podem prescindir do debate e
da participacdo do coletivo. A todo momento somos surpreendidos por normativas e
ordenamentos que precisam ser acolhidos no exercicio docente, intensificando a dimensao
regulatéria do trabalho dos professores. Um exemplo, nesta direcdo, sdo as praticas de
acompanhamento e de validacdo dos planos de ensino, que muitas instituicdes estdo propondo
como forma de regularizar e certificar o trabalho que vem sendo desenvolvido. Em tempos de
ataques as universidades, essa parece se constituir como uma forma de resisténcia a possiveis
ofensivas sobre a efetividade do trabalho realizado. Contudo, 0 espaco que poderia ser de
debate e fomento ao compartilhamento se instaura sob a perspectiva de controle. Questfes
relativas as adaptagdes dos curriculos, dos processos avaliativos, bem como sobre as

1°Com o entendimento de qualidade social e sua consequente aplicagdo nas politicas publicas, a educagéo passa
a ser instrumento de exercicio de cidadania, possibilitando que a populacdo supere sua condicdo de seres
dirigidos e se tornem dirigentes, ou seja, 0s individuos passam a ser sujeitos de sua propria historia contribuindo
para o desenvolvimento da sociedade. O exercicio do direito de cidadania deixa de ser apenas previsdo legal
para se tornar real. (FLACH, 2012)
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condicdes dos estudantes e suas aprendizagens parecem permanecer sob a responsabilidade
individual de cada docente. Reforca uma espécie de jurisprudéncia particular acerca das
mediagBes pedagogicas em curso. Com isso, equivocadamente, em nome de uma pretensa
autonomia, coloca-se a responsabilidade coletiva dos processos educativos em segundo plano.

Consideramos que estas questdes impdem a reflexdo acerca da dimensdo de
privatizacdo/domestificacdo dos processos educativos nas IES, na perspectiva que NoOvoa
(XX ENDIPE, RIO, 2020) profere, referindo-se a tendéncia de esvaziamento da dimenséo
publica e coletiva acerca das praticas educativas na contemporaneidade. Uma situacdo que
encontra terreno fértil diante da perspectiva da hiperespecializacdo e da dimensdo produtivista
que incide sobre o trabalho do professor, uma vez que temos em nossos estudos evidenciado
esta condicdo como favorecedora dos movimentos de particularizacdo da docéncia. Uma
dindmica a qual se desenvolve selecionando pontos de vistas particulares, sem um
distanciamento critico e potencializador acerca das razdes, mobilizacdes e, especialmente, o
impacto social do trabalho realizado (HELLER, 1991, 2008). Tal perspectiva revela-se como
um processo que restringe a profissionalizacdo da docéncia, ao ter como predominio a razéo
instrumental sob as dimensdes éticas e de responsabilidade social implicadas no trabalho
docente.

Certamente, a compreensdo acerca dos desafios e das exigéncias da profissdo docente
nas IES ndo é algo dado, mas é paulatinamente construido e redimensionado a partir de
diferentes experiéncias formativas instauradas ao longo do exercicio da docéncia. Nesse
sentido, as perspectivas emancipatdrias dos fazeres docentes, envolvem as possibilidades de
decolagens da cotidianidade, caracterizadas por processos conscientemente dirigidos e
mobilizados para compreensdo mais acurada acerca das situacdes e das regulacbes que
incidem sobre a cotidianidade da docéncia. Traduz-se nos esforcos dirigidos para as
objetivacdes qualitativamente distintas da esfera da cotidianidade, favorecendo a tomada de
consciéncia progressiva, acerca das condicdes e regulaces do exercicio profissional docente
(AUTORA 3, 2012).

A profusdo de lives que temos presenciado ao longo no periodo pandémico pode ser
um indicativo gerado pela necessidade instaurada nos contextos escolares e académicos,
caracterizando possibilidades de decolagens da cotidianidade. O compartilhamento entre
pares, pesquisadores e expertises tem sido uma realidade intensificada no periodo pandémico.
As redes de conhecimentos e colaboracdo estabelecidas tém favorecido a compreensdo dos
impactos da pandemia nos diferentes contextos, seja em ambito local ou global, revelando
com maiores detalhes a urgéncia de um pacto global. O inusitado dessa experiéncia em nivel
global tem nos permitido avancar para uma consciéncia planetaria, evidenciando a urgente
necessidade de colocar o mundo em um caminho sustentavel. Contudo, é importante que
pensemos o quanto isto tem proporcionado a reinvencgdo da nossa cotidianidade.

No ambito das préaticas pedagdgicas, as lives se revelaram como a possibilidade
iminente de continuidade das interagdes e das mediacfes mais aproximadas das praticas
presenciais, habituais nas IES. Assim, o ensino remoto foi se constituindo a partir da
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alterndncia de momentos assincronos e sincronos, tendo as lives como momentos
virtuais/presenciais capazes de impulsionar os estudos do alunado. Contudo, € importante que
sejamos capazes de observar com cuidado o quanto essa alternativa representa modelos que
tém sua centralidade na transmissdo unilateral por parte do professor como depositario do
conhecimento. Comumente, a alternancia das praticas sincronas e assincronas tem sido
considerada como ensino hibrido ao contemplar determinada diversificacdo das praticas
pedagdgicas. Contudo, a perspectiva da personalizacdo implicada no ensino hibrido, ainda
que tenha avancado impulsionada pela invasdo nos ambientes privados, ndo é uma
perspectiva presente nas praticas pedagogicas. O elemento prioritario, no ensino remoto,
permanece centrado sobre o conteddo a ser desenvolvido. No ensino hibrido, o professor ndo
é o centro do processo, mas sim aquele que promove a mediacdo entre os estudantes e 0s
objetos de conhecimento, delineando experiéncias que podem contar, eventualmente, com a
explicacdo de um contetdo, mas ndo é s esse seu papel. Certamente, a experiéncia com o
ensino via ensino remoto tem exigido a reinvencdo do trabalho docente, contudo, é
importante, como ja dissemos, que problematizemos a simples transposicdo do presencial
para o virtual. A transformacdo do ensino remoto implica apoiar um processo que considere
0s estudantes como protagonistas e que possibilite o desenvolvimento da autonomia
(BACICH, et al., 2015)

A reinvencéo da docéncia ndo tem sido um processo facil, especialmente por exigir a
inadaptacdo do sujeito com relacdo as agdes que realiza, emergindo destas necessidades e
desejos por transformagdes, pois “[...] el ser que se encuentra plenamente adaptado al mundo
que le rodea, nada podria desear, no experimentaria ningunos afanes y ciertamente nada
podria crear” (VYGOTSKI, 2003, p. 35). Uma dinamica formativa que exige abertura e
questionamento sobre os prdprios pensamentos e concepcdes, abrangendo uma complexa rede
de relagbes vinculadas a apreciacdes que possuem uma longa histéria de elaboracdo, muitas
vezes cristalizadas em praticas modelizadas. Destacamos, nessa perspectiva, a necessidade de
rupturas com perspectivas particularistas de producdo da docéncia, caracterizadas pelos
processos individualistas e reprodutivistas que incidem sobre a atividade docente.

Para tanto, é fundamental que sejamos capazes de confrontar e questionar os modelos
e praticas rotineiras, a partir do compartilhamento das experiéncias docentes, o que
consideramos dispositivos importantes de decolagens do cotidiano, ao favorecer que o
pensamento e as ideias se expandam e se reorganizem tendo como mote as experiéncias
particulares. Uma dindmica que exige trabalho reflexivo acerca dos modos de atuagéo
docente, abrangendo uma relacdo dialética entre as esferas da cotidianidade e da néo
cotidianidade. Investigar os sentidos atribuidos as a¢fes produzidas no cotidiano docente é
uma tarefa complexa, uma vez que desafia o sujeito da docéncia a intervir em processos,
muitas vezes, naturalizados pelos professores na cotidianidade (AUTORA 3, 2012). Nesse
sentido, as decolagens da cotidianidade repousam na condi¢do dos professores entenderem
que sua atuacgdo precisa ultrapassar as necessidades imediatas e particularista da docéncia na
direcdo de vincularem sua atuacdo a integracbes mais amplas que se encaminhem a
emancipacao social.
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Requer um processo permanente de construcéo, elaboracao, reflexdo e analise critica
do contexto global e local, reelaboracdo de concepgdes e produgdo de conhecimentos, a fim
de reconstrui-los em situagdes e contextos especificos como o que estamos vivendo por meio
do ensino remoto. Envolve a producdo de um conhecimento emancipatério, tendo como
principios bésicos a dialogicidade e a renuncia aos monopdlios de interpretacdo (SANTOS,
2000). Para tanto, essa é uma perspectiva que nao pode ser solitaria, os grupos de professores
necessitam apoiar-se e sustentar-se uns nos outros.

Consideramos o aprimoramento de instrumentos intelectuais fundamentais para os
enfrentamentos epistemoldgicos e politicos que se estabelecem no contexto de atuacéo
docente. A complexidade do panorama educacional contemporaneo necessita de
compromisso ético-politico, exigindo a analise e a compreensao acerca das contradi¢fes que
se fazem presentes neste tipo peculiar de pratica social que é o trabalho educativo.
Evidenciamos, assim, a clara necessidade de qualificacdo do trabalho pedagogico, o que
demanda atualizacBes constantes das competéncias pessoais e profissionais que o0s
professores empreendem para alcancar condigdes de se desenvolverem na profissao,
dependendo, pelo menos em parte, do modo como cada docente compreende 0 mundo e o
significa. Para tanto, é fundamental que todos nos centremos em atividades possiveis, levando
em conta as multiplas facetas da vida cotidiana, tanto das instituicdes quanto de seus sujeitos
(professores e estudantes), de modo que possamos pensar sobre 0 novo cenario das
docéncias, desenvolvendo atividades capazes de promover o dialogo mais estreito entre 0s
sujeitos desse processo e o trabalho coletivo com responsabilidade social, capaz de repercutir
nos processos formativos, que sdo a medida valorativa da profissdo docente.

Apontamentos Finais

Ainda é prematuro prevermos com seguranga o cenario pos-pandémico em relacdo as
atividades docentes na educacdo superior. Alguns afirmam que o ensino serd uma tendéncia
que veio para ficar e que havera mudancas substanciais nos processos de ensinar e aprender.
Outros se mostram exaustos com a condi¢do de lidar exclusivamente com o instrumental
digital e anseiam por voltar aos espacos presenciais. Com essas consideragdes, podemos
perceber que as previsdes sao multiplas e que s6 podemos trabalhar com hipéteses, a partir da
leitura da experiéncia contextual. Com certeza, ha multiplicidade de realidades que envolvem
expertises prévias de docentes e estudantes, disponibilidade instrumental com as midias,
natureza das disciplinas, estilos de docéncia e de discéncia e outras condi¢des que interferem
no éxito da experiéncia vivida no periodo pandémico. Na busca de problematizar alguns
aspectos da atividade docente, elencamos:

a) 0s processos de ensinar e aprender podem ter sido atingidos de forma substancial.
Muitos docentes tiveram de assumir suas dificuldades e se tornaram aprendentes a0 mesmo
tempo que ensinantes. Essa condicdo pode trazer importantes avangos na sua
profissionalidade, mas pode, também, ter resultado em limites na conducdo da aprendizagem
de seus alunos. Os curriculos, organizados na logica presencial, nem sempre favoreceram a
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oferta articulada de estudos, quando as exigéncias do trabalho se tornaram eminentes. As
habilidades de aprendizagem dos estudantes ficaram em segundo plano, pela dificuldade de
um planejamento mais consistente e adequado das disciplinas ao contexto em que
aconteceram. Duvidas em relagdo as formas de avaliacdo foram recorrentes com evidente
valorizacdo dos produtos sobre o0s processos. Certamente, ndo ha condi¢Ges para
generalizacGes. Mas ha necessidade de pesquisas e de analises que sustentem ideias a respeito
das vantagens e desvantagens do uso do ensino ndo presencial na pratica cotidiana da
educacdo superior e quais as demandas e as exigéncias para sua qualidade e oportunidade.

b) os docentes foram surpreendidos com um cendrio de incertezas. Alguns, em
determinados contextos, j& tinham ou logo tiverem apoio institucional para implementar a
educacdo ndo presencial, especialmente nas IES privadas. Outros levaram mais tempo para
essa insercdo, e ainda outros foram resistentes a ela. Algumas aprendizagens positivas,
embora ndo sistematicas, foram importantes nesse contexto pandémico e podem reverberar
posteriormente, se houver intencionalidades nesse sentido. E o caso do investimento maior no
trabalho coletivo e no compartilhar de experiéncias entre os docentes, especialmente, quando
o mote foi a capacitacdo tecnoldgica para o ensino. As ferramentas digitais favoreceram
experiéncias coletivas antes ndo previstas, com baixo custo de tempo e recursos. Além disso,
é provavel que a dimensdo subjetiva da profissao, aquela do encontro diario com os colegas e
0s estudantes, tenha sido a mais lamentada pelos docentes. O cenario pds-pandémico deixa
uma interrogacédo: anuncia novos saberes ou altera a profissionalidade docente?

c) os discentes talvez tenham sido os mais atingidos na sua condi¢do de aprendentes
no processo pandémico. Primeiramente, pelo impacto das medidas de suspensao ter ocorrido
exatamente no inicio do ano letivo, quando grande parte dos alunos, ainda, ndo tinham
construido vinculos com os professores e com seus colegas. Logo, também, porque muitos
estudantes ndo contam com equipamentos e um acesso potente as redes de comunicacao que
dao acesso a internet de qualidade. Esses obstaculos se aliam as dificuldades culturais de lidar
com as praticas da educacdo virtual em ambiente doméstico e o distanciamento de seus pares,
que dificulta o compartilnamento com os demais. Acreditamos que a experiéncia lhes valeu
em resiliéncia e capacidade de aprender em cenérios de incertezas. Fortaleceu a significado
do protagonismo e a importancia da dimensdo afetiva e do contato humano de que tanto
sentiram falta.

E provavel que as perdas significativas por reprovacio ou desisténcia também
informem sobre os efeitos da pandemia. Mas o retorno ao presencial pode sugerir formas de
resisténcia.

d) o campo da educacéo superior, atingido pelo cenario pandémico por uma profuséo
de lives em carater nacional e internacional durante o ano de 2020, registrou, além da
perplexidade da comunidade académica, a intengdo de analisar o cenario e as praticas que
procuram respostas para uma situacdo tdo inusitada e global. As primeiras iniciativas foram
motivadas para o entendimento do fendmeno sem clareza do impacto temporal, com
repercussdes emocionais, sociais e econdémicas. O passar do tempo foi provocando reflexdes
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mais contundentes e ampliadas sobre a dimensdo global e o do fenbmeno educativo nesse
contexto. Estruturas de poder se manifestaram. VVozes dissonantes, politicas em tensdo. E o
campo da educacéo superior instado a reflexdo. A gestdo das IES procurou bases para tomar
decisOes sobre as atividades académicas. Professores foram revendo saberes e condicOes de
trabalho. Estudantes procurando alternativas para se manterem conectados. Repercussdo na
vida profissional de todos em tempos de incertezas e mutabilidade.

A produgdo dos discursos no contexto pandémico, entretanto, & unnime em convocar
a condicdo de que a experiéncia ndo se esgote na denlncia e se comprometa com o enunciar
de novos tempos. Precisamos certamente observar com vagar 0 que nos acontece, mas para
além disso € fundamental que sejamos capazes de superar o imobilismo que parece ter
acompanhado a surpresa com 0 momento pandémico e as tensdes dele decorrentes.

Entre tantos vetores provocadores dessa enunciacdo, Novoa (2020) distingue a
importancia de que o campo da educacdo valorize o que faz parte da sua natureza essencial: 0
compartilhar, que envolve o coletivo, provoca a construgdo de uma atitude de maior
cooperacdo, promovendo a cultura de colaboragdo. Por tudo isso, nossas aprendizagens nao
poderdo ficar na clandestinidade, precisamos compartilha-las, ainda que em alguma medida
ndo possamos dimensionar seus impactos. Acreditamos que os horizontes que se abrem a
partir dessa experiéncia exigindo-nos uma cuidadosa pesquisa acerca dos impactos que este
periodo tem impresso nos homens e mulheres, professores e estudantes no Brasil e no mundo,
pois um olhar restrito, nesse momento emergencial podera invisibilizar o que é essencial. Para
tanto, os movimentos formativos exigirdo que a distingdo entre o emergencial e o essencial
seja colocado no centro do debate, mobilizando a¢des capazes de enunciar enfrentamentos a
atual crise civilizatoria, revertendo tendéncias particularistas das préaticas educativas. Que 0s
saltos da cotidianidade provocados pelo contexto nos permitam intensificar acGes reflexivas
comprometidas com a dimensdo publica e coletiva da educacdo, de modo gue tanto a critica
guanto a acdo se convertam nas disrupcdes necessarias, aos contextos insurgentes,
favorecendo a geratividade e o protagonismo nas instituicdes de educacédo superior.
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