Revista
Internacional de

Educacao
Superior

International Journal
of Higher Education

Correspondéncia ao Autor

' Almerindo Janela Afonso
E-mail:ajafonso@ie.uminho.pt
Universidade do Minho

Braga, Portugal

CV Lattes
http://lattes.cnpq.br/3731900780602118

Submetido: 27 jul. 2021
Publicado: 04 jul 2022

[doi> 10.20396/riesup.v8i0.8663906
e-location: €022046

ISSN 2446-9424

Checagem Antiplagiarismo
curnicind))

Distribuido sobre

Para uma Reflexdo Intertextual a Propdsito da
Educacao Superior

Almerindo Janela Afonso’ https://orcid.org/0000-0001-9879-5814
" Universidade do Minho

RESUMO

As reflexbes que se seguem constituem o prefacio ao dossié tematico
“Educagdo Superior: (re)configuragdes de um campo em movimento”.
Trata-se, sobretudo, de um exercico de intertextualidade, intencionalmente
contido, em que o autor procura destacar o que de mais expressivo (ou
com maior interesse pedagogico, politico ou socioldgico) cada um dos
artigos pbde desenvolver. Sobretudo, os artigos traduzem importantes
contribuicbes de pesquisa e a postura académica engajada de
pesquisadores(as) nacionais e estrangeiros com expressiva inser¢do nos
debates sobre as (re)configuracbes que o complexo campo da Educacéo
Superior vem sofrendo nas UGltimas décadas. Sdo olhares plurais que
contribuem significativamente para compreender contradicdes e tensdes
presentes nesse campo, 0s movimentos de mudanca em curso e as
multiplas implicagdes do atual contexto pandémico.
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For an Intertextual Reflection on Higher Education

ABSTRACT

The reflections that follow constitute the preface to the thematic dossier “Higher Education: (re) configurations
of a moving field”. It is, above all, an intertextuality exercise, intentionally contained, in which the author seeks
to highlight the most expressive (or with the greatest pedagogical, political or sociological interest) each of the
articles was able to develop. Above all, the articles reflect important research contributions and the engaged
academic stance of national and foreign researchers with significant insertion in the debates about the (re)
configurations that the complex field of Higher Education has been suffering in the last decades. These are
plural views that contribute significantly to understanding the contradictions and tensions present in this field,
the ongoing movements of change and the multiple implications of the current pandemic context.

KEYWORDS
Higher education. Plural analyzes. Intertextuality.

Para una Reflexion Intertextual Sobre la Educacion Superior

RESUMEN

Las reflexiones que siguen constituyen el prefacio del dossier tematico “Educacion superior: (re)
configuraciones de un campo en movimiento”. Se trata, sobre todo, de un ejercicio de intertextualidad,
intencionalmente contenido, en el que el autor busca resaltar lo més expresivo (0 con mayor interés pedagdgico,
politico o sociolégico) que cada uno de los articulos fue capaz de desarrollar. Sobre todo, los articulos reflejan
importantes aportes de investigacion y la postura académica comprometida de investigadores nacionales y
extranjeros con significativa insercion en los debates sobre las (re) configuraciones que viene sufriendo el
complejo campo de la Educacién Superior en las Ultimas décadas. Se trata de visiones plurales que contribuyen
significativamente a comprender las contradicciones y tensiones presentes en este campo, los continuos
movimientos de cambio y las multiples implicaciones del actual contexto pandémico.
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As reflexdes empreendidas nos varios artigos que compdem este dossié tematico
“Educagdo Superior: (re)configuragdes de um campo em movimento” focalizam diversos
objetos que, em contextos de incerteza, decorrem do ensino presencial e do ensino mediado
pelas tecnologias digitais na Educacdo Superior. Tais producbes cientificas traduzem
importantes contribui¢cdes de pesquisa e a postura académica engajada de pesquisadores(as)
nacionais e estrangeiros com expressiva inser¢édo nos debates sobre as (re)configuracdes que
0 complexo campo da Educacdo Superior vem sofrendo nas Ultimas décadas. Sao olhares
plurais que contribuem significativamente para compreender contradi¢Ges e tensdes presentes
nesse campo, 0s movimentos de mudanca em curso e as mdaltiplas implicacbes do atual
contexto pandémico. No debate proposto, no conjunto dos textos, ganham particular destaque
os desafios contemporaneos enfrentados pela universidade, que tem necessariamente de se
reinventar, considerando, entre outros aspetos, as novas demandas e expectativas sociais, as
exigéncias institucionais e a gama de dilemas que decorrem do confronto politico e cultural, e
de um cenario marcadamente competitivo, fortemente influenciado pelo capitalismo
cognitivo e pela economia do conhecimento.

Séo diversas as concepgdes que podemos reconhecer a partir de uma visdo diacronica
sobre a natureza do trabalho docente. Essas concepcdes podem ser consideradas modelos
abstratos ou ideal-tipicos. Nao existindo na realidade, ajudam, no entanto, a compreender as
praticas docentes concretas. Depois do dominio da visdo funcionalista das profissGes liberais
como paradigma das (supostas) verdadeiras profissfes, e da critica a transposicdo mimética
desta visdo para o entendimento da profissdo docente e das suas especificidades — uma e outra
ultrapassadas face as profundas mudancas sociais, econémicas, politicas e culturais induzidas
pelas formas contemporaneas do capitalismo —, continuam a ser recorrentes visoes
alternativas, como a concepc¢do de Donald Schén — o professor como pratico reflexivo, ou a
concepcao de Henry Giroux — o professor como intelectual transformador. Mas, como a
autora deixa transparecer, ha outros caminhos possiveis para pensar o trabalho docente e a sua
formacdo universitaria, bem como os dilemas e desafios da sua imagem social e da
valorizacdo da respetiva carreira. Neste sentido, também é possivel mobilizar conceitos e
perspetivas que, ndo parecendo, num primeiro momento, ter capacidade hermenéutica quando
transpostos para a compreensdo do trabalho docente, podem ser instigantes para ensaiar e
fundamentar uma outra reflexdo, menos 6bvia. E 0 caso, neste artigo, da proposta de um
quadro interpretativo, a partir de alguns conceitos fundamentais da obra de J. Habermas e de
outros autores, que aqui é esbocado como parte de um projeto de pesquisa sobre Desarrollo
Profesional Docente en Contextos Emergentes.

O artigo Politica e gestdo da Educacédo Superior, tecnologia e possibilidades em
tempos de covid-19 comeca por afirmar que a designagdo de ensino remoto emergencial
pretendia justamente “distingui-lo da modalidade a distancia”, o qual, ao contrario do que tera
acontecido em relacdo as instituicdes de educacdo superior publicas, rapidamente foi adotado
“pela maioria das instituicdes privadas, comunitarias e confessionais”. As “resisténcias” que
ocorreram sdo explicadas, pelo menos em parte, pela existéncia, em algumas IES, de uma
“cultura institucional” mais “conservadora” em relagdo ao uso da autonomia. No entanto, as
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formas institucionais mobilizadas para fazer frente a pandemia foram muito diversificadas, e
muitas delas bastante proativas e criativas no uso dessa mesma autonomia. Para concretizar
melhor esta ultima situacdo, o artigo expde a experiéncia de uma Instituicdo Comunitéaria de
Educacéo Superior.

A contribuicdo intitulada Oportunidades do novo espaco educativo para a
Educacéo Superior: terceiro entorno digital propde e desenvolve um amplo roteiro sobre a
evolucéo das tecnologias digitais, mostrando o seu impacto na Educacdo Superior, ndo apenas
em termos de abertura para nossas possibilidades didatico-pedagdgicas e relacionais, mas
também em relacdo aos limites que essas mesmas tecnologias contém. Por um lado, “a
tecnologia esta ficando mais facil de usar, alunos e professores estdo aprendendo por si
mesmos, mas aprender a escrever bem, usar matemética ou pensar criticamente, continua
sendo tdo dificil quanto antes”. Por outro lado, se ndo se esquece que “a figura do professor
continua a ter seu valor intrinseco que nao foi comprometido pelas tecnologias”, também se
acentua que no espago virtual “a tecnologia ¢ invisivel”. Essa afirmacdo, que fecha o artigo,
deixa, no entanto, uma pista para desvendar em futuras (e indispensaveis) reflexdes criticas.

Considerar a educagdo como um direito humano bésico ou como um bem
mercadorizavel pressupGe concepgdes profundamente antagbnicas e implicagdes
completamente distintas. Em circunscritos periodos historicos, ja sobejamente caracterizados,
em que as exigéncias da economia capitalista puderam, em alguns paises, ser
(conjunturalmente) compatibilizadas com a expansdo de direitos sociais, a transformacéo da
educacdo num bem transacionavel era mais dificil de ser aceite pela sociedade em geral. A
seguir a crise do Estado-providéncia (ou do Estado desenvolvimentista, conforme os casos), e
na sequéncia da emergéncia neoliberal, essa situacdo foi sendo alterada, implicando uma
redefini¢cdo do papel Estado e uma revalorizagdo do mercado, enquanto pilares distintos, mas
relacionaveis, de regulacdo social. A partir de entdo, diferentes processos de globalizacdo
(econdmica, financeira, politica, cultural...) assumem e expandem a agenda neoliberal por
um numero crescente de paises. Neste contexto, a internacionalizacdo da educacao superior e
a mobilidade de professores e de estudantes ndo escapou ao canone desta nova ideologia,
interferindo fortemente no desenho das dimensdes a valorizar e nos objetivos a alcancar. As
assimetrias acentuaram-se quando 0s recursos e incentivos, disponibilizados pelos governos
de paises periféricos e semiperiféricos, passaram a privilegiar a mobilidade para paises
centrais do sistema mundial, tendo em vista a formacgdo e socializagdo no conhecimento
cientifico e técnico eurocéntrico e euronorteamericano, em prejuizo de um intercambio
académico que, ndo desvalorizando essa possibilidade, pudesse assentar e aprofundar préaticas
de reciprocidade cientifica e cultural, e de pesquisa colaborativa, tendentes a contrariar as
velhas hierarquias coloniais entre o Sul e o Norte Global. A UNESCO enquanto organizagao
internacional reconhecida por defender um ideario mais humanista na ciéncia e na cultura,
incentivou sempre esta Ultima atitude, mas, como a autora observa, o seu papel tornou-se
mais discreto e ambiguo, quando seria de esperar um maior incentivo a praticas de
intercambio e de aprendizagem mais justas e igualitarias. Assim, “se puede inferir que la
propuesta de la UNESCO, no solo no es contraria a un modelo universitario que pudiese ser
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catalogado como ‘neoliberal’, sino que deja la puerta abierta para que rasgos de esa
naturaleza sean asumidos, aun cuando se profese el principio de la educacion superior como
bien publico”. Talvez, por isso, se constatem neste artigo inesperadas convergéncias da
UNESCO com outras organizag¢fes, como a OCDE, o0 BM e a OMC, que tém contribuido,
mais explicitamente, para reatualizar as teorias do capital humano e para atender as
exigéncias da competitividade econdémica, defendendo ou anuindo com a mercadorizacdo da
educacdo, e contribuindo assim para acentuar as relacfes de desigualdade entre diferentes
paises e regides do globo. Como a autora também refere, mesmo que o fluxo Sul-Sul ja
comece a desenvolver-se, isso ndo é suficiente para esbater o predominio Sul-Norte. Estas sdo
algumas das questbes muito bem colocadas no artigo Internacionalizacdo da educacgédo
superior: o que esté subjacente ao discurso da UNESCO e da OCDE.

A economia do conhecimento pode ser entendida como o conjunto de processos que
expressa ou materializa, com conexfes cada vez mais amplas, a nivel nacional e global, a
relacdo entre a producdo de conhecimento cientifico e técnico e as novas formas de
acumulacdo capitalista. E uma nova face do capitalismo — o capitalismo cognitivo ou
imaterial — que constitui 0 conhecimento como importante forca produtiva. Sendo a
universidade um dos lugares mais importantes de criacdo de conhecimento, ela é
particularmente pressionada nessa rede de relagGes que constitui a economia baseada no
conhecimento, com importantes consequéncias na estruturacdo dos seus objetivos e logicas
institucionais e organizacionais, na ado¢do de estratégias de financiamento, no aumento das
parcerias com o0 mundo empresarial, na prioridade a pesquisa, na redefinicdo das interacdes
com o Estado, o mercado e a sociedade civil, nas estratégias de internacionalizacdo, nas
praticas departamentais e profissionais, e nas préprias identidades e biografias pessoais. O ja
designado capitalismo académico expressa bem as lutas concorrenciais que se adensam no
campo da Educacdo Superior e que ocorrem desde o nivel pessoal ao nivel institucional, e
para além do espaco nacional. Uma reflexdo referenciavel a estas mudancas — onde, entre
outras dimensdes, se demonstra a crescente centralidade das universidades de classe mundial
(world-class universities) como modelo ideal-tipico e indutor dessas lutas concorrenciais —, é
0 que nos propde, convocando a teoria dos campos de Pierre Bourdieu, o oportuno e

estimulante artigo Cenarios e desafios da universidade na economia do conhecimento.

Antes da atual pandemia, quando se discutiam propostas supostamente mais
avancadas e com capacidade de transformacdo das praticas pedagdgicas e institucionais,
convocavam-se, com frequéncia, as tecnologias digitais. Isto acontecida, ndo raras vezes, de
uma forma bastante idealizada. N&do admira, portanto, que alguns tenham sido seduzidos pelo
ciberismo que, enquanto ideologia, se dissimulou como incontornavel alternativa,
supostamente redentora de todos os males do ensino tradicional. Entretanto, com a pandemia
e as diversas experiéncias induzidas pelo “ensino remoto emergencial” (que, esperamos,
possa ser meramente conjuntural e ndo substitua nunca a interacdo presencial normal), 0s
professores de todos os niveis de ensino tém hoje mais argumentos sobre as possibilidades e
limites instrucionais e didatico-pedagdgicos dai decorrentes. Neste sentido, torna-se
indispensavel conhecer estudos empiricos e incentivar reflexGes sistematicas sobre essas
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experiéncias e praticas pedagdgicas, sendo precisamente para esse objetivo que nos convoca o
artigo Curriculo e préaticas na Educacéo Superior no contexto da pandemia da covid-19.

Na pesquisa sobre o ensino superior em Portugal, as universidades, como objeto de
estudo, tém tido uma presenca maior do que os Instituto Superiores Politécnicos. Talvez isso
decorra do lugar que a universidade assumiu historicamente, e dos processos que a
construiram como instituicao. De igual modo, quando olhamos a universidade pela perspetiva
diacrénica da longa duracéo, percebemos que, muito embora em erosdo como velha torre de
marfim, ela continua a sustentar (e a ser sustentada) por representagdes sociais que a tendem a
diferenciar face a outras organizacdes de ensino superior. Mas ha certamente muitas outras
razbes que tém sido discutidas. As proprias divisGes (quase antindmicas) entre trabalho
intelectual e trabalho manual, ou entre teoria e prética, historicamente construidas, e tantas
vezes discutidas na sua arbitrariedade, ndo deixaram de ser (também) fruto de uma inducéo
classista, transferivel para diferentes niveis de ensino, explicando, pelo menos em parte, a
relativa desvalorizacao da formac&o nos institutos superiores politécnicos, quando comparada
com a formacao nas universidades. Assim foi, por exemplo, quando, em Portugal, uma maior
dependéncia dos poderes politicos e dos interesses locais e regionais exigiu uma formacao
mais curta para atender as (supostas) exigéncias da economia e da modernizacdo do interior
do pais, contrastando com as prerrogativas de maior autonomia das universidades, voltadas
para a investigacdo e para cursos mais longos de graduacdo e pds-graduacdo. Todavia, nas
quase cinco décadas de regime democrético, eshateram-se (embora ndo tanto como seria
desejavel) algumas das distingBes e representacdes entre ensino superior universitario e
politécnico. Faz, por isso, algum sentido a afirmacdo que as autoras do artigo recolheram nas
entrevistas realizadas: “E comum ouvir dizer que os politécnicos estio cada vez mais
universitarios e as universidades estio cada vez mais politécnicas”. E no ensino superior que
as mudancas sdo mais frequentes e, nesse sentido, por exemplo, ndo estara longe a decisdo de
os institutos superiores politécnicos poderem conceder (autonomamente) o grau de doutor.
No que diz respeito as parcerias e protocolos de colaboragdo interinstitucional, eles estdo em
pleno desenvolvimento, nomeadamente com o Brasil e com outros paises de lingua oficial
portuguesa. Mas, como as autoras chamam a atencdo, € preciso perceber melhor a
importancia das parcerias, quer para estudantes, quer para professores, tendo em conta,
sobretudo, como se definem os percursos de mobilidade internacional que possam maximizar
as vantagens reciprocas entre 0s paises envolvidos, nomeadamente nas areas abordadas pelo
artigo A politica de internacionalizacdo da educacdo em institutos politécnicos de
Portugal e as parcerias com instituicbes brasileiras de educacédo profissional e
tecnoldgica.

O artigo Docéncias e movimentos formativos: desafios e tensbes nas praticas
pedagdgicas mostra que as experiéncias que deram continuidade a atividade docente em
contextos de incerteza tém sido vivenciadas de formas muito diversas, com ‘“vozes
dissonantes, politicas em tensdo. E o campo da Educagdo Superior instado a reflexao”. Desta
forma, sem deixar de sinalizar a existéncia de atitudes pragmaticas ou conformistas que
admitem que estas estratégias emergenciais estdo a abrir precedentes e que vao levar
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inevitavelmente ao uso crescente das tecnologias digitais na Educagdo Superior, ha também
0S que “se mostram exaustos com a condi¢do de lidar exclusivamente com o instrumental
digital e anseiam por voltar aos espagos presenciais”. Num registo bastante ensaistico (o que
sO o valoriza), trata-se de um texto que enuncia um conjunto de topicos importantes que,
necessariamente, deverd ser retomado e aprofundado noutras oportunidades. Para
exemplificar, transcrevo uma das passagens mais criticas e susgestivas: “Se ¢ inegavel o saldo
positivo que parece haver com a ampliacdo das competéncias digitais, € preciso muita cautela,
pois fica a ideia da individualizacdo e a facilidade maior a industria global da educacao, ja
preparada para uma relagdo consumista que interessa ao capital”. Com efeito, os mercados
das tecnologias digitais, em geral, e das tecnologias educacionais, em particular, estdo ha
muito em continua expansdo. Independentemente das virtualidades desses novos recursos
digitais, também é verdade que a pandemia ndo deixou de ser uma oportunidade para ampliar
0S negocios e aumentar os lucros, mesmo nos casos em que as grandes multinacionais se
apressaram (eufemisticamente) a oferecer ajuda.

Tendo a crise pandémica frustrado ou condicionado fortemente muitos projetos de
mobilidade internacional de docentes e estudantes, as tecnologias digitais ndo deixaram de
contribuir para mitigar algumas das consequéncias da auséncia de interacdes presenciais,
reforcando a Internationalisation at Home — laH (internacionalizagéo em casa) e as redes de
pesquisa ja existentes, ou impulsionando a criacdo de outras. Neste contexto, colocando a
necessidade de cooperacdo académica mais estreita entre paises do Sul Global, o artigo sobre
Internacionalizagdo da Educacdo Superior na perspectiva sul-sul: movimentos e
contextos emergentes em tempos pandémicos sugere, muito oportunamente, que podem
existir vantagens reciprocas, a aprofundar no campo da Educacdo Superior, que ndo sdo sejam
mera reproducdo do conhecimento hegemdnico eurocéntrico, e que nao estejam motivadas
“apenas pela perspectiva idealista de agdes de solidariedade”.

Em conclusdo, apenas mais uma breve nota. Os textos deste dossié, apesar da
diversidade das abordagens, revelam ou deixam transparecer muitas tensdes, dilemas e
paradoxos que emergiram ou se acentuaram na Educacdo Superior com a crise pandémica.
Mas também sublinham expectativas de mudanca no sentido de aproveitar as experiéncias em
curso para impulsionar novas praticas pedagogicas e outras formas de aprendizagem, ndo
esquecendo a vontade de retomar e reatualizar projetos de pesquisa, a urgéncia de definir
estratégias de internacionalizacdo mais igualitarias num contexto de forte competicéo, ou a
necessidade de consolidar redes de colaboragdo académica entre diferentes paises, com
vantagens reciprocas. A este proposito, sdo evidentes as assimetrias regionais e nacionais,
também nos paises do Sul Global, quando se colocam as IES perante os desafios da chamada
economia baseada no conhecimento. Como equaciona-las, por exemplo, a partir de uma visdo
pos-colonial/descolonial? Sdo muitas as questdes que os textos sugerem a um(a) leitor(a)
atento(a). Além de muitas outras razdes, faz sentido, também por isso, ampliar o debate,
eventualmente com mais pesquisa empirica e sustentacdo teorico-concetual sobre as
(re)configuracdes e desafios que se referenciam, direta ou indiretamente, ao complexo campo
da Educacgéo Superior.
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