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Resumen

El presente articulo constituye la segunda parte del publicado en el volumen
numero 20 de la misma revista, con el titulo: “La Escuela de Magisterio La Salle:
una década decisiva (1968-1978). En los setenta afios de su fundacion ()”. Su con-
tenido se centra en la descripcion y valoracion de la colaboracion de la Escuela
de Magisterio la Salle en la puesta en practica de la pedagogia de la Reforma de
1970. Dicha colaboracion se llevo a cabo desde tres ambitos o lineas diferentes: en
primer lugar, desde la colaboracion de las Escuelas de Magisterio entre si; un tra-
bajo de autoformacion y de renovacion de las propias Escuelas en orden a asumir
en profundidad la nueva pedagogia. En segundo lugar, la colaboracion, didactica,
sobre todo, con dos organismos inspiradores y organizadores de esa pedagogia
(organismos dependientes del Ministerio de Educacion y la Comisién Episcopal de
Ensefanza); la colaboracion en este caso se realizaba a través de cursillos para
la renovacioén del Profesorado a partir del conocimiento y la puesta en practica de
la Pedagogia de la Educacion General Basica especialmente. Un tercer ambito lo
constituyd la oferta de instrumentos de formacion didactica nacidos de la iniciativa
y creatividad de la Escuela La Salle. Se afiaden como aspectos no desarrollados,
otros instrumentos pedagogicos y algunas carencias de esta colaboracion, que en
nada empanan los aciertos y valores de la accion pedagdégica de la Escuela en esta
década decisiva.
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Abstract

This paper constitutes the second part of the one published in volume num-
ber 20 of the same magazine, with the title “La Escuela de Magisterio La Salle: a
decisive decade (1968-1978). In the seventy years of its foundation (I)”. Its content
focuses on the description and assessment of the collaboration of La Salle Teacher
Training College in the implementation of the pedagogy of the 1970 Reformation.
Said collaboration was carried out from three different areas or lines: first, from the
collaboration of the Teacher Training Colleges with each other; a work of self-training
and renewal of the schools themselves in order to take on the new pedagogy in dep-
th. Secondly, a didactic collaboration, above all, with two inspiring and organizing
bodies of this pedagogy (bodies dependent on the Ministry of Education and the
Episcopal Teaching Commission); in this case, the collaboration was done through
courses for the renewal of the teaching staff based mainly on the knowledge and
implementation of the Basic General Education Pedagogy. A third area involved the
offer of educational training instruments born from the initiative and creativity of La
Salle College. Other pedagogical instruments and some shortcomings of this co-
llaboration are included as undeveloped aspects, which in no way detract from the
successes and values of the College’s pedagogical action in this decisive decade.
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Introduccion

El tesoro pedagdgico descubierto por la Escuela de Magisterio de Grifidn
no quedd ni oculto ni tampoco reducido a un goce privado. La Escuela comenzé
muy pronto a darlo a conocery a hacer a otros participes de su gozoso hallazgo:
conocemos la aceptacion y la eficacia de los métodos activos y de la pedagogia
personalizada desde los albores de su aparicion en Espana. Pero tampoco se limité
la Escuela a propagarla como algo propio y de forma exclusiva, privada; al contra-
rio, uno de los aciertos del trabajo pedagogico de la Escuela fue el de colaborar
con otras instituciones, especialmente cuando la Reforma pedagdgica comenzo a
tomar carta de naturaleza en los ambitos educativos espanoles.

Nuestra Escuela realiz6 en la década que relatamos -también posteriormen-
te- una labor de colaboracién con el conjunto de los diversos organismos e institu-
ciones pedagoégicos. También desplegd, por supuesto, sus propios medios y ofre-
Ci0 sus propias innovaciones o sus creaciones didacticas.

1) LaEscuela de Magisterio comenzd, como hemos relatado, bebiendo en las
fuentes originales del movimiento de la educacion activa y personalizada.
Ello sucedia en los ultimos afios de su estancia en Grifildon y continuaria en
los primeros afios de su andadura madrilefia. Ya en estos tiempos previos
ala Reforma de los afios setenta la Escuela de Magisterio de Grifion exten-
dio su saber pedagogico a través de cursos de formacion y renovacion y
mostrando a los educadores sus iniciativas didacticas

2) El movimiento de la Reforma, especialmente desde el ano 1970, fue una
tarea nacional colectiva que auno esfuerzos y congrego iniciativas en pro
de unos mismos objetivos. En nuestro caso, en especial en el contexto na-
cional, dos focos de iniciativas surgieron con fuerza: el Ministerio de Edu-
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4)

5)

cacion y la Comisién Episcopal de Ensefanza, esta ultima especialmente
para la orientacion de los centros de la Iglesia. La Escuela La Salle se-
cundd, como veremos, las iniciativas y los programas de renovacién y de
formacion propuestos por ambas instituciones.

Hablando de respuesta y de colaboracién, nuestra Escuela de Magisterio
realizé un papel extraordinario en el ambito de las propias Escuelas Nor-
males de la Iglesia. La Comision Episcopal de Ensefianza, atenta a las
necesidades pedagdgicas del momento, fue un factor de impulso en la re-
novacion educativa, sobre todo —pues hablamos de la Educacién General
Basica- de las Escuelas de Magisterio, luego Escuelas Universitarias.

La Escuela La Salle colabor6 con el resto de las Escuelas de Magisterio
en dos ambitos precisos y exigentes: a) la colaboracion de las Escuelas
Normales entre si para la formacion de su propio profesorado y para el es-
tudio del proceso de conversion de éstas en Escuelas Universitarias; y b)
en segundo lugar, la colaboracion entre las Escuelas Universitarias para la
renovacion y actualizacién del profesorado de EGB.

Esta segunda actividad, apuntada en el apartado anterior, ha sido muy
frecuente entre las llevadas a cabo y al mismo tiempo muy fructifera. Los
cursos y cursillos, las Jornadas de actualizacién han sido numerosos, es-
pecialmente en los afios de implantacion masiva de la Reforma. La Escuela
La Salle actud unida a otras Escuelas, pero ofrecio cursos nacidos de ella
misma y gestionados por ella, y utilizé instrumentos —-también comunes y
propios- en una incesante y amplisima tarea de formacion.

Hablando de los instrumentos de formacién propios de la Escuela La Salle
en pro de la colaboracién en la Reforma es de justicia mencionar, descubrir
y valorar las aportaciones especificas de la Escuela. Quizas estos —al me-
nos alguno de ellos- han dejado una huella especial en la historia particular
de la Escuela. Podemos hablar de cierto equilibrio entre la colaboracién
con las demas fuerzas reformadoras y la aportacion de instrumentos origi-
nales, o, al menos, utilizados en solitario por la Escuela.

Como digo mas arriba, la excelente descripcion de toda esta colaboracion
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de la Escuela La Salle en la formacion del profesorado en la nueva pedagogia, en
la educacion personalizada, nos exime de repetir sin mas lo escrito en la obra ya
mencionada del director de la Escuela La Salle'. De todos modos, y siguiendo mas
o menos fielmente el orden trazado en esta obra, si deseo ampliar en algun caso,
comentar y destacar en otros, algunos elementos que, como decimos al comienzo
de este trabajo, constituyen un documento unitario en lo referente a la colaboracion
llevada a cabo por muestra Escuela.

El orden que vamos a seguir sera el siguiente:

1) Comenzaremos por la colaboracion entre las Escuelas de Magisterio
en su triple papel de ser co-laboradoras del proceso de su conversion en
Escuelas Universitarias, de la formacion de su profesorado en la nueva pe-
dagogia y de la labor renovadora del profesorado de la Educacion General
Basica, sea a través de su alumnado, sea a través de cursos para profeso-
res en ejercicio.

2) Repasamos luego la colaboracion de las Escuelas de Magisterio -y en
especial de la Escuela La Salle- con los organismos estatales: interesa
subrayar y valorar, como también hace el H. Fortunato Alcalde, la presta-
cion de servicios, temprana, oportuna y eficaz, de la Escuela La Salle en
este tipo de cursillos.

3) Presentamos finalmente lo que es mas propio de la Escuela La Salle: des-
de los cursos de renovacién pedagdgica y didactica por ella impartidos
(sea como respuesta a demandas externas, sea por iniciativa propia), has-
ta el ofrecimiento de iniciativas originales (fruto de la reflexién de su equi-
po de profesores), pasando por la valoracion de algun medio didactico de
especial significacion.

1.- LAS ESCUELAS NORMALES DE LA IGLESIA EN EL PROCESO DE
LA REFORMA EDUCATIVA

Las Escuelas de Magisterio vivieron en esta década que estudiamos un pe-
1 (CfF Alcalde, Forjando educadores... cap. lll, 6 Participacion de la Escuela en cursos de actualizacion

del profesorado, pp. 247-266.
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riodo de ebullicién debido a cambios variados y profundos, exigidos por los nue-
vos modelos educacionales. En los afos 1968 -1970, mas o menos, los cambios
urgidos por el Plan de estudios de 1967 y de 1969; en el periodo 1970-78, los que
supuso la Ley General de Educacion y especialmente la modificacion de la estruc-
tura de las Escuelas Normales, es decir, su conversion en Escuelas Universitarias.

La Comision Episcopal de Ensefianza reunia periddicamente, a comienzos
de los afos sesenta, al profesorado de las Escuelas Normales: las Jornadas Pe-
dagdgicas Nacionales estudiaban los temas de mayor urgencia del momento. Asi,
las anteriores a esta década nos dejan como temas tratados los “Planes de Trabajo
de las Escuelas de Magisterio” (1961) o las Jornadas de Estudio sobre Educacion
Primaria (1966). Los equipos de profesores de las Normales, de tamafio mas bien
reducido por entonces, vivieron en cierta tensién debida no sélo a la variedad de los
problemas académicos y pedagdégicos que hubieron de resolver, sino a la rapidez
con la que esos cambios se produjeron. La Escuela de Grifidn-Aravaca colaboré
eficazmente en el logro de estas dos caracteristicas del proceso.

Sin embargo, un dato que hara mover los resortes de las Escuelas de Magis-
terio, antes de 1970, fue, como ya sabemos, la llegada del nuevo Plan de Estudios
de 1967. A escasos afnos de lo que seria luego la gran Reforma con la Ley General
de Educacion, las Escuelas Normales experimentaron la apremiante necesidad de
responder a este reto no pequeno. Una vez publicado dicho Plan, de inmediato el
profesorado se puso manos a la obra con objeto de clarificar las exigencias del
Plan, especialmente en lo que hacia referencia a la renovacion metodolégica. A
partir de entonces, cursos y cursillos se sucedieron sin cesatr.

En cuanto al tema de la formacién del profesorado de Magisterio, el Ministe-
rio de Educaciéon programo el “I Curso de Actualizacion pedagogica para profeso-
res de Escuelas Normales de la Iglesia”, celebrado en Avila en el verano de 1969.
Y al afio siguiente, de nuevo otro Cursillo sobre Actualizacion Pedagégica, para los
mismos destinatarios que al anterior, esta vez en Bilbao. La Escuela de Magisterio
de La Salle particip6 en estos cursos de renovacién de su profesorado, como lo
atestiguan las cronicas que de aquellos afios han quedado conservadas.

La importancia de estos dos cursos especificos para los profesores de las
Escuelas de Magisterio de la Iglesia fue notable. A partir de ellos se desplegaron
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Seminarios y Cursillos a lo largo y a lo ancho del @mbito nacional.

Pero no habia transcurrido mucho tiempo desde estas reformas cuando so-
brevino un nuevo cambio que dejo obsoleto el provocado antes por el Plan se 1967.
En 1969 ya se hablaba de proyectos de una Reforma de mayor envergadura, se
manejaba el “Libro Blanco” para la Reforma y, mas tarde, el Proyecto de la Ley Ge-
neral de Educacion. La nueva Ley y sus efectos? llenara la década de los setentay
tendra una repercusion no solo en los planes de Estudio, sino en el conjunto de las
Escuelas Normales, llegando a afectar a su propia estructura, a su propio ser. La
transformacion de estas en Escuelas Universitarias, por una parte, y la nueva peda-
gogia implantada por la Ley, por otra, volvieron a revolucionar el trabajo pedagogico
de las Escuelas Normales. Algunas de estas, ya por limitaciones propias o0 como
consecuencia de una politica de concentracion de centros, llegaron a desaparecer
como tales Escuelas. La desaparicion como Escuela Normal era, a veces, la fusion
con un conjunto de Escuelas que daba lugar a una Escuela unica y nueva. La fusion
de varias Escuelas Normales de la Iglesia redujo el elevado numero de estas -habia
entonces unas 110 Escuelas Normales de la Iglesia en Espana- a unas 10; estas se
prepararon para impartir con caracter experimental el Plan de Estudios Universita-
rios” Nuestra Escuela fue una de esas diez seleccionadas.

1.1. La intensa tarea de cambio pedagdgico de las
Escuelas Normales

Pero uno de los ambitos en los cuales las Escuelas Normales -luego Escue-
las Universitarias- realizaron un trabajo admirable por su continuidad, amplitud y
profundidad, fue el de su propia “conversién”, en tanto que Escuelas de Magisterio,
a la nueva pedagogia. Estas se pusieron en movimiento muy pronto y organizaron
acciones de diverso tipo que llevaron la renovacion pedagogica deseada.

En primer lugar hay que hablar de la organizacién del trabajo de los claus-
tros de Profesores en, al menos, una triple dimensién: a) la creacidon de equi-
pos de trabajo en orden a reestructurar las nuevas Escuelas Normales, es decir,
la busqueda de los caminos mas adecuados para dar los pasos pertinentes ha-

2 El secretario de la Comision se apresurd a seleccionar los articulos de la Ley que afectaban
directamente a las Escuelas Normales.

3 21,09, 1972. En afos sucesivos este tipo de Escuelas fue aumentando.
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cia la conversién: primero a la nueva pedagogia dominante; y segundo, su nada
facil paso de Escuelas Normales a Escuelas Universitarias; b) la investigacion
teérico-practica de los contenidos de las nuevas Areas programadas para las
Etapas de la Ensefianza General Basica: nueva estructura, nuevos fines, nuevo
desarrollo de esos contenidos y la elaboracion de Memorias, que fueron objeto de
tratamiento en no pocos cursos especificos y seminarios para los profesores de las
correspondientes materias en la Escuela Normal; c) la busqueda de los métodos
activos y de los mejores instrumentos y medios didacticos para su realizacion;y d)
la colaboracién de los Equipos de las Escuelas Normales en la valoracién y juicio
critico de algunos documentos emanados de la Administracion educacional. Se
puede afirmar que en buena parte la reforma de la educacion de esta década se
debid en buena medida a las iniciativas aportadas por los Equipos docentes de las
Escuelas Normales.

Variedad de medios

Tal variedad de objetivos exigia una variedad de medios que el profesorado
de las Escuelas Normales, escaso en numero y en medios al comienzo, supo crear
y acomodar a las necesidades y a los tiempos. Podemos hablar de los Seminarios
en los que, durante doce veranos consecutivos, se fueron tratando los asuntos mas
urgentes y necesarios de la nueva pedagogia. Estos Seminarios fueron como la
columna vertebral de la renovacion y del progreso de los claustros de las Escuelas
Normales.Y si los Seminarios tenian lugar en verano, también existian en invierno
las Convivencias -0 Asambleas-. Estos encuentros, en los que generalmente no
podian faltar los directores o directoras, abordaban otros problemas ademas de los
docentes o didacticos. En este asunto, del que hablaremos mas adelante, la Comi-
sion Episcopal de Ensenanza mantenia con los centros una comunicacion fluida, y
requeria de ellos una participacion constante*.

Por lo que respecta a la Escuela Universitaria la Salle, las referencias a to-
dos estos actos en diversos documentos acreditan la fiel asistencia a un trabajo
que resultaba doblemente beneficioso: por una parte, la aportacion de la Escuela
atodo lo que se iba generando en pro de las Nuevas Escuelas Normales; por otra,
la generacion de documentos comunes, de respuestas comunes y de caminos co-

4 Lo acreditan las “Proposiciones de la Comision Episcopal de Ensefianza sobre Escuelas Universitarias de
Formacion del Profesorado de E.G.B. (1972).
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munes, aunque a veces, como hemos afirmado, mediante dolorosas reducciones
0 amputaciones de las propias Escuelas.

Ello implicaba una comunicacion entre Escuelas Normales fluida y eficaz,
alentada por la Comisién Episcopal. En no pocas ocasiones ésta insistia en la nece-
sidad de realizar una tarea conjunta de comunicacion e intercomunicacién de ideas
y de experiencias: “es necesario, decia, que se establezca una intercomunicacién
entre las Escuelas en orden a enriquecerse con las experiencias”. Ademas de los
documentos, algun profesor de entonces asegura que los Seminarios y cursillos de
formacion en los que participaban profesores de Escuelas de Magisterio, se con-
vertian en un fructifero lugar de intercambio de bibliografia, de medios didacticos
(de creacion propia o ajena) y de experiencias nuevas.

1.2. Los Seminarios de estudio

En cuanto a los Seminarios veraniegos de trabajo hay que decir que la larga
década que vade 1969 a 1979, constituye uno de los momentos formativos mas
intensos y mas densamente realizados en orden a la formacion del profesorado de
las Escuelas Normales, luego Escuelas Universitarias. Los primeros Seminarios
(Avila y Bilbao) marcaron una huella imborrable y sirvieron de impulso para la con-
tinuidad de esta serie de encuentros pedagogicos de calidad.

El objetivo de estos Seminarios era, por una parte, preparar a las Escuelas
Normales que resultaran de la reduccion/fusion del excesivo numero de las exis-
tentes y “lograr una adecuada actualizacion de las Escuelas al espiritu y realidad
de la normativa prevista, que cristalizé enseguida en la nueva Ley General de Edu-
cacion”. Aunque, a decir verdad, “espiritu y realidad” estaban ya vigentes, si no
arraigados, en alguna de esas Escuelas, entre ellas la de La Salle, ya antes de la
presencia de la citada Ley.

En cuanto a la oferta tematica de contenidos, hemos de ponderar a un tiempo
su variedad y riqueza, junto a un tratamiento riguroso de los mismos:

¢ En los dos primeros Seminarios® fueron tratados “los principios y las
técnicas de la nueva pedagogia”, con el intento de aplicarlos directamente

5 Avila, 1969 y Bilbao, 1970
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a las Escuelas Normales. También lo que era urgente en la psicologia y per-
cepcién de los nuevos profesores de Normal: los “objetivos y nuevo estilo
de vida y trabajo”, como exigencias ineludibles de la nueva pedagogia. El
primero de estos Seminarios se celebré en Avila, en agosto de 1969, en el
Convento de Santo Tomas, de los PP. Dominicos. Ciertamente este cursillo,
situado entre otras actividades de actualizacién, no era un curso cualquiera.
Entre otras cosas llama la atencion la insistencia que se ponia —ademas de
la finalidad formativa y de actualizaciéon- en los medios didacticos. Hubo
editoriales que expusieron libros y material; por otra parte, los organizado-
res aconsejaron a cada cursillista “llevar cuantos libros o articulos de revista
pueda, relacionados con la asignatura, para poder disponer de instrumen-
tos de trabajo”.®

e La programacion, de uno u otro modo, se hizo presente en los Se-
minarios de 1971 y de 1972: “Planificacion y Programacion de objetivos y
técnicas”, a lo que siguid el verano siguiente “las bases cientificas y ex-
perimentales” para la elaboracion de los programas de cara a las futuras
Escuelas Universitarias.

e En 1973, experimentado ya el primer trienio de estudios de Magis-
terio, el Seminario aborda un doble tema global: “La filosofia del Centro”
y “El caracter interdisciplinar”. Teérico también fue el tema de estudio del
Seminario de 1974 sobre “coordinacion en la planificacion y participacion
de la comunidad escolar”.

e Los anos 1975, 1976 y 1977 se dirigen hacia temas mas practicos:
la “concrecion operativa” de los objetivos en las diversas areas, la elabo-
racién de documentos sobre organizacion estructural y académica en las
Escuelas y cuestiones de actualidad para las Escuelas, como politica edu-
cativa, participacion, presencia de lo religioso...

¢ Enjulio de 1978 las Escuelas Normales estrenan nombre nuevo: Es-
cuelas Universitarias de Formacion del Profesorado. El tema de estudio del

6 Se percibe, pues, una intencion creadora, de busqueda de nuevos materiales, de ser capaces
de construirlos por si mismos... Ademas de materiales escritos, también se recomendaba “aportar
cuantas experiencias y realizaciones puedan suponer un enriquecimiento para los demas”.
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Seminario guarda relacion con la nueva situacion adquirida: “Planificacion
y programacion” de los alumnos de dichas Escuelas, “en el marco de los
nuevos planes de estudio”.

¢ Finalmente, los ultimos Seminarios (1978 y 1979) estudian temas
practicos relativos a las didacticas de etapa o de area.

Estos Seminarios tenian una clara orientacion: “la puesta a punto de las Es-
cuelas de la Iglesia con la finalidad de que nuestros maestros, que se forman en
sus aulas, realicen, con garantias de eficacia, la accion educativa que propugna la
Ley™”. Estas palabras del entonces director de la Escuela Normal La Salle subra-
yan la preocupacioén de los organizadores de los Seminarios para que su “eficacia”
en la formacién tuviera las suficientes garantias de éxito. Y a fe que esta tanda de
Seminarios constituy6 un conjunto ordenado, riguroso y muy adecuadamente pro-
gramado, de acuerdo con las necesidades del momento educativo, y reflejan hoy
dia una intensidad en el trabajo como, a mi juicio, pocas veces se ha llevado a cabo
para un conjunto de profesores necesitados de formacién en la novedad de los mé-
todos. Era la primera vez que, de modo tan continuo, constante y generalizado, las
Escuelas de Magisterio se adentraban con tenacidad y entusiasmo, por los cami-
nos de una preparacion amplia y rigurosa a un tiempo. Esta docena de Seminarios
significé que las Escuelas de Magisterio no respondieron a las exigencias de la Re-
forma de una manera improvisada y superficial, sino mas bien con una respuesta
preparada y competente.

Que estos medios de formacion eran tenidos en gran consideracion se ve
reflejado en algunos documentos que posee el Centro Universitario. El titulado “Pla-
nificacion” habla de presentar el Cursillo como “algo atrayente”, que el estilo de la
exposicion sea agil, practico y vivencial’ y que quienes lo impartan tengan relaciéon
directa con los nifios. Pero se subraya sobre todo que el cursillo sumerja al alumno,
profesor de Escuela Normal, en un mundo metodolégico nuevo: “que se proporcio-
ne bibliografia y material adecuado y se ponga el acento en ensefar a recurrir a las
fuentes de informacién y (a) manejar o elaborar el material correspondiente™.

7 F. Alcalde, o. c. 255.

8  Planificacién, Planificacion,~Documento manuscrito, Archivos del Centro Superior de Estudios
Universitarios, Aravaca.
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Y no sélo los cursos o las jornadas se consideraron elementos importantes
de formacion en esos momentos decisivos del cambio pedagdgico: se precisaba
en algun documento, segun podemos comprobar, que debia existir “un érgano
que responsabilice de toda la actividad relacionada con el perfeccionamiento del
profesorado™ (se entiende del propio profesorado de la Escuela Normal).

1.3. Elaboracion de Memorias sobre materias

Otra funcion de capital importancia que se realizaba en las sesiones de for-
macion (Seminarios) de los profesores de Escuelas de Magisterio de la Iglesia fue
la elaboracién de las Memorias sobre las materias del Plan de Estudios. Como re-
cuerda hoy un profesor de esta Escuela de aquellos afios, la situacion de “partir de
cero” en este asunto planteaba la ineludible necesidad de elaborar los programas,
los métodos de trabajo, los medios de trabajo de cada materia.

Pensar sobre las materias y sobre el acto de ensefianza, aun con sus di-
ficultades intrinsecas, resultaba, segun algunos, un acto relativamente facil si no
se intentaba plasmarlo en un documento escrito. No obstante, el profesorado de
estos cursos pensé que la reflexion tedrica sobre educacion y aprendizaje “seria
mas objetiva, mas valiosa” y mas efectiva si llegara a plasmarse “en una expresion
escrita” a la que dio el nombre de Memorias. Ante la escasez de reflexion y expre-
sion escrita de los hechos didacticos y dada la eficacia de plasmarlo por escrito,
los profesores de las Normales invitaban a sus colegas y a cada profesor que se
impusieran esta tarea. Quienes participaron de esta tarea subrayan la labor de pio-
neros en la creacion de estos “instrumentos” nuevos, fruto de la accién conjunta del
profesorado de las Normales™.

1.4. Labor critica de los profesores de las Normales

También el profesorado de las Escuelas Normales de la Iglesia contribuyo
con otra funcion a la mejora de la renovacion pedagdgica espafiola en la década

9 Planificacion, id.

10 En el escrito de la Comisidn se hacen algunas observaciones tales como destacar la objetividad de datos
y de los juicios criticos y valorativos de la accion docente llevados a cabo, redactar dicha memoria de forma
agil, aunque superando la forma de mero esquema. Y luego ofrece un modelo de guia para la redaccion de
dicha memoria. Escrito mecanografiado, en Archivo del Centro Superior de Estudios Universitarios, Aravaca.
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de los setenta. Especialmente se realizé a través de la Comisién Asesora del De-
partamento de Escuelas Normales de la Iglesia. Dicha Comision trataba de realizar
no solo la funcion de asesoramiento sino también un ejercicio de critica a algunas
de las propuestas emanadas de la Administracion educacional. Dicha Comision
exponia sus observaciones criticas o sugeria modificaciones respecto a ciertas
propuestas y normas. Desde el mundo docente se podia influir en la modificacién o
el enriquecimiento gracias a las sugerencias de dichas Escuelas.Y esta posibilidad
se extendia a lo que se iba a publicar, a lo que ya se habia publicado e incluso a lo
que, como los Planes de estudio, ya estaba en funcionamiento.

Como ejemplo proponemos el “Plan de Estudio Experimental de las Escue-
las Universitarias del Profesorado de Educacion General Basica”. Ante la solicitud
de observaciones a dicho Plan por parte de la Comisién Episcopal, la Comision
Asesora, integrada por miembros de las Escuela Normales de la Iglesia, respondia
con un conjunto de observaciones (12 parte) y de propuestas nuevas (22 parte). Las
observaciones eran a veces globales y a veces, concretas y hasta minuciosas. Pero
siempre realizadas desde la proximidad a la practica docente, como contrapunto a
unas normativas quizas un tanto alejadas del terreno real. Las enmiendas propues-
tas se referian a la modificacion y mejora de aspectos concretos de las materias del
Plan de estudios, pero también -y asi termina este documento elaborado por la Co-
misién Asesora- a una carencia fundamental del Plan: “Se tiene proyectada, pero
no realizada aun la programacion de las distintas materias, sin una programacion
gue en sus lineas generales establezca los objetivos y el contenido fundamental de
cada materia”. Ello, segun esta Comision, resultaba peligroso porque “se corre el
riesgo de dar a los planes de estudio interpretaciones que pueden no responder al
propésito de formar los profesores que necesitamos”, pues es muy cierto que “el
programa de una asignatura puede llenarse de manera diversa”'".

1.5. Accion conjunta en cursillos al profesorado en ejercicio

Este tipo de cursos — en colaboracion con organismos oficiales- era uno de
los tres tipos que realizaba la Escuela de La Salle en orden a la formacién de los
profesores en ejercicio, docentes en la novedad pedagdgica de la Ley General

11 Departamento de Escuelas Normales de la Iglesia, Observaciones al Plan de Estudios experimental de
las Escuelas Universitarias del Profesorado de Ensefianza General Bdsica, y propuesta de modificaciones
ordenadas a su mejoramiento, Archivo de la Escuela Normal de la Iglesia “La Salle”, sin fecha.
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de Educacion: la Ensefanza General Basica. Habia otros dos modelos que tam-
bién fueron practicados por nuestra Escuela: el de los cursillos en colaboracién
con otras Escuelas Normales™ . Fueron cursos muy concurridos y dentro de un
espiritu compartido entre las dos Escuelas (Blanquerna y La Salle) de métodos
similares. Ello aseguraba el éxito de la convocatoria y la calidad de la formacion
pedagogica. Patrocinadas por la Delegacion Provincial del Ministerio de Educa-
cién y Ciencia, se desarrollaron unas Jornadas de Estudio y Experiencia para la
actualizacion y perfeccionamiento del profesorado de Educacién General Basica.
El alumnado superé los 240 cursillistas. Casi el doble de alumnos se juntara en
el mismo lugar al ano siguiente: patrocinadas por la misma Delegacion Provin-
cial de Tarragona unos 436 docentes se embarcan durante unos dias en tareas
de “actualizacién y renovacion”. La Escuela de Magisterio La Salle, junto o con la
barcelonesa de Blanquerna, fueron promotores de la renovacion docente y guias
hacia los horizontes de la nueva pedagogia.

De igual modo hay que resenar los cursos que, una década después (1981-
1983) varias Escuelas Universitarias —la de La Salle entre ellas- programaron a ins-
tancias también de la Comisién Episcopal de Ensenanza. Con el titulo de “Cursos
de perfeccionamiento del Profesorado de EGB y de promocion pedagogica en los
centros docentes: los programas renovados de EGB en el marco de una pedagogia
escolar integradora”, se desarrollan varios cursos, cuyas materias se encomienda
a profesores de las Escuelas Normales. Participaron profesores de lugares como
Santa Cruz de Tenerife, Granada, Zaragoza. No se especifica la cantidad de horas
ni el numero de participantes de cada cursillo; tan soélo se subraya que en dichos
cursos “fue notable la contribucién de las Escuelas de la Iglesia, y con ellas la de La
Salle, al perfeccionamiento y actualizacion del profesorado”. La Escuela La Salle
participo en todos los cursos, subrayaba su director. Y aun después’®.

12 Caso de los programados y realizados con la Escuela de Magisterio Blanquerna, en Tarragona,
en los afios 1970y 1971.

13 Ya en 1988, el Secretariado de las Escuelas de la Iglesia sigue organizando cursos “de temas
mas concretos y restringidos-. En todos ellos participa alguno de los miembros de nuestro claustro”,
recuerda y puntualiza una vez mas su director, F. Alcalde, o. c. 256).
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1.6. Participacion de la Escuela La Salle

Hablando de la participacion de la Escuela La Salle puede parecer que, como
en otros momentos del trabajo, se nos va la mano en alabar la accién de la Escuela
La Salle. ¢ Fue tan intensa y de tanta calidad su participacion en esta programacion
de Seminarios de formacion, en las reuniones de seguimiento del proceso o en los
cursillos para el profesorado de EGB, el papel jugado por la Escuela la Salle?, ;De
qué forma colaboré o participd —o las dos cosas- en estas tareas? Quienes estuvie-
ron presentes y activos a lo largo de su desarrollo afirman que La Escuela La Salle
tuvo “una colaboracién notable”, debido a la participacién de los miembros de su
claustro y a las “actuaciones de orientacion y responsabilidad” que la direccion de
la organizacion de los Seminarios “confiaba a alguno de ellos”: el carédcter de “Cen-
tro piloto” de la Escuela “influia para que esta tuviera una participacion activa en el
trabajo de estos Seminarios”.

La Escuela La Salle ha colaborado, pues, en estos cursillos ya mediante la
actuacion de varios miembros del claustro ya por alguna misién especial encomen-
dada a alguno de ellos en particular. Su pasado renovador en Grifldn y el hecho de
que haya sido considerada como “Centro Piloto”, han tenido sin duda un notable
influjo en el peso y en la participacion de sus profesores en los trabajos. Tanto en
los cursillos para el profesorado de las Escuelas Normales como los dirigidos a
los profesores de EG B en ejercicio, la tarea de la Escuela La Salle tuvo un papel
relevante. De nuevo acudimos a quien estuvo en la primera linea de la batalla por la
renovacion pedagogica, el H. Fortunato Alcalde, que resaltaba “la encomiable y real
labor de la Escuela La Salle en la formacioén de educadores-maestros en los cin-
cuenta afos de su existencia”. Pero esta labor diaria de formacion de maestros no
hace desmerecer en nada la otra labor previa de perfeccionamiento y actualizacién
de profesores en ejercicio: y “menos real y encomiable ha sido su participacion en
el perfeccionamiento del profesorado en ejercicio. Desde 1969 hasta 1986, anual-
mente organizo o colaboré en uno o varios de esos cursos... Ciertamente en los
diecisiete anos de intervalo indicados, la Escuela ha dejado senal de su impronta
en algunos millares de educadores de ambito nacional, preocupados de su perfec-
cionamiento y actualizacion en el ministerio docente” '°.

14 F Alcalde, o. c. 253.
15 F. Alcalde, o. c. 50.
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La titulacion del profesorado

Todas estas funciones, y en especial la nueva pedagogia que habian de llevar
a la practica exigian la capacitacion del profesorado de las Normales. De ahi la in-
sistencia de exigir la titulacion correspondiente tanto en el dominio cientifico como
en el de las ciencias humanas y pedagogicas.

La exigencia de titulacion venia ya requerida por “el nivel superior” exigido por
el nuevo plan de estudios de 1967. En el escrito del Secretario de Ensefianza Prima-
ria presentando este asunto se hablaba de “la capacitacion y seleccién del Profesora-
do” y se mencionaban unas “Normas relacionadas con la provision de Catedras que
garanticen la idoneidad de las personas designadas para desempenarlas” '®.

Este tiempo supuso un salto cualitativo en la formacion y titulacion del Profe-
sorado de las Escuelas Normales de la Iglesia. En nuestro caso basta con leer las
listas del profesorado de los primeros afos setenta para reconocer la titulacion y el
grado de especializacion de las materias mas o menos clasicas, pero también de
aquellas que podemos llamar “nuevas”, como las Areas de Expresién (pléstica y di-
namica) que fueron revalorizadas en la Ley General de Educacién. La capacitacion
del profesorado de las Escuelas Normales y la exigencia de titulacion contribuyeron
a elevar el nivel y el prestigio de una carrera que antes habia carecido de ese nivel
universitario y de la calidad cientifica correspondiente.

1. LA COLABORACION CON LOS CENTROS OFICIALES

Ciertamente la iniciativa de los encuentros de formacion pedagdgica no tenia
su origen en las Escuelas Normales, sino que provenian de instancias superiores:
el Ministerio de Educacion y Ciencia o la Comision Episcopal de Ensefianza; pero
el trabajo de creacién, adaptacion y programacion fue una gran tarea encomenda-
da alas Escuelas, cuyo profesorado contribuyd de manera sobresaliente al éxito de
la renovacion y de la reforma. Nos consta por diversas fuentes que nuestra Escuela
participd intensamente en estos encuentros de trabajo y que, en los aspectos rela-
tivos a la Pedagogia y a la Didactica, la Escuela de Grifidn-Aravaca aporto los frutos
de su ya contrastada experiencia.

16 Escrito del Secretariado de Ensefanza Primaria, 24- 02- 1969, en Archivo del Centro Superior de
Estudios Universitarios.

Indivisa, Bol. Estud. Invest. 2021, n°21, pp. 1-32
ISSN-E: 2254-5972




Teodulo Garcia Regidor

1.1. Al comienzo de la Educacion General Basica

A raiz de la aparicion de la Ley General de Educacién y de su obra, la re-
estructuracién del Sistema educativo, el Ministerio de Educacion y Ciencia y con
él otros organismos oficiales, planificaban varios cursos dirigidos a la formacion
de profesores de la nueva Educacion General Basica. Para esos cursos el Estado
contaba con la Comision Episcopal y, en especial, con las Escuelas de Magisterio,
en camino ya de convertirse en Escuelas Universitarias. Son lo que se han llamado
“Cursos oficiales”, programados, como decimos, por organismos oficiales y en los
cuales colaboraron las Escuelas de Magisterio.

En la Escuela de Aravaca se mencionan al menos tres de una gran trascen-
dencia:

- El primero, realizado en colaboracion con el ICE de la Univer-
sidad de Madrid, llevaba por titulo “Profundizacion pedagdgica en las
Areas docentes de la primera Etapa de EBG”. Se celebré en la Escuela La
Salle y el en Colegio Mayor Universitario La Salle, de Aravaca, en julio de
1972. Fue un curso con bastante peso lectivo, 65 horas, y a él asistieron
200 profesores.

- El segundo, programado por la Delegacién de Madrid, era un cur-
sillo de “Especializacién pedagdgica del profesorado de Sexto Curso de
EGB”. En dicha Delegacion se constituy6 una “Comision de coordinacion y
supervision”; miembro de dicha comision era el director de la Escuela. Rea-
lizado en la nueva Escuela Normal ESCUNI, su duracién fue de 300 horas
que se desarrollaron “en horas extraescolares, de lunes a viernes y de 6 a
9 de la tarde”.

- El tercer cursillo de colaboraciéon con medios oficiales, también
“De especializacién para profesores de EGB”, y de tres fases, ofrecié la va-
riante siguiente: la Escuela propuso a la Delegacién Provincial de Madrid la
realizacion de la primera y tercera fases en la sede de la Escuela Normal
de Aravaca. La duracién fue de 120 horas y asistieron 333 profesores, que
abordaron una de estas cuatro Areas: Matematicas y Ciencias de la natura-
leza, Filologia, Ciencias Sociales y Expresion plastica. En el verano de 1974
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la Escuela Normal la Salle vuelve a ser sede del tercer cursillo en su tercera
fase. Se repite el éxito de asistentes (312 cursillistas) que reciben 120 horas
de clases, continuacién de la primera fase de este tercer cursillo.

2.2. Al servicio de la segunda etapa de EGB

También colaboré con el Ministerio en respuesta a la iniciativa de éste de
organizar cursos de actualizacién y especializacion “de los Profesores del Cuerpo
de Educacion General Basica y maestros de Ensenanza Primaria”, que podrian
realizarse ya durante el curso ya en el verano. La Escuela de Aravaca, atenta a las
necesidades del profesorado, ofrece a la Delegacion Provincial de Madrid -ya en
los nuevos locales- en el verano de 1973 - “la posibilidad de realizar las fases pri-
mera y tercera del mencionado cursillo de especializacion para la Segunda Etapa
de EGB, en las que fundamentalmente debe atenderse ‘a la actualizacion de los
contenidos propios del area y su orientacion metodoldgica””. Se reciben 333 solici-
tudes de participacion tanto del profesorado estatal como privado. Casi la mitad del
numeroso alumnado opta por el area de Matematicas y Ciencias de la Naturaleza,
distribuidos en cuatro grupos. Dos grupos mas en el Area de Filologia y un grupo
para cada una de las restantes Areas. El cursillo fue todo un éxito.

Descartada, como decimos, la segunda fase, si se realizara la tercera en
nuestra Escuela, del 8 al 31 de julio de 1974. Se realiz6 para completar la primera
fase “en contenido y caracteristicas”. Participaron 312 profesores de los que habian
asistido a la primera fase del cursillo en el afio anterior.

2.3. Un cuarto cursillo, cuya documentacion exhaustiva se conserva en un
volumen de los archivos del actual Centro Superior, refleja la colaboracién con or-
ganismos estatales, en este caso con el ICE de la Universidad de Madrid (Complu-
tense -ICEUM-). Generalmente se habla de la realizacion de los cursillos realiza-
dos, pero no queda apenas huella de su contenido y realizacion: apenas algunos
esquemas o breves resenas de la celebracion del mismo™.

17 J.Alcalde, o. c. 251-252.

18 En este caso se trata de un volumen de unos 175 folios que conservan, en su formato e impresién original,
el desarrollo del cursillo titulado “Jornadas de estudio sobre educacion personalizada y profundizacion
pedagdgica en las Areas docentes de la primera etapa de E.G.B.”. Dicho cursillo fue organizado por la Escuela
Normal la Salle, patrocinado por el ICE de la Universidad de Madrid y celebrado en Madrid del 17 al 29 de julio
de 1972, en los locales de la Escuela Universitaria y del Colegio Mayor La Salle de Aravaca.
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El objetivo del cursillo era “la preparacion de responsables de areas educati-
vas”, de personas en equipo dinamico “capaz de crear formulas adecuadas a la so-
lucion de los complejos problemas de cada realidad concreta, mediante el estudio
del valor educativo de las Areas elegidas y el adiestramiento en la programacién”.
Los cursillistas fueron preferentemente quienes habian participado en algun cursillo
de Tarragona o de Madrid (Semana Santa).

En cuanto al contenido, el curso presentaba tres fases y modalidades si-
multaneas: Direccion, Area Religiosa, la primera; la “Forma de Expresion verbal” y
“Forma de Expresion Plastica”, la segunda, y la tercera presentaba la opcién entre
“Expresién Plastica’y “Expresién Dinamica”.

En el curso se dieron estos pasos: en primer lugar, Informe al ICEUM (una
especie de resumen del Curso); Informe que fue respondido por carta del ICEUM
aceptando dicho Cursillo. Sigue luego la descripcion minuciosa del Programa, de
los responsables del curso (23 profesores), la planificacion y los “elementos funda-
mentales de la realizaciéon de la educacion personalizada”, un resumen de la “teoria
de la Educacion personalizada”.

Un diploma acreditativo de haber realizado con éxito el cursillo cierra el am-
plio volumen que, como decimos, recoge todos los materiales empleados en cada
una de las Areas escolares estudiadas. Diploma que, como prometia en su carta de
aceptacion el subdirector del ICE de la Universidad de Madrid, D. Arturo de la Or-
den, si se supera el curso, podia ser convalidado por los cursos correspondientes
que el Ministerio de Educacién y Ciencia prescriba en su dia para el perfecciona-
miento del personal docente, de acuerdo con el numero de horas cursadas'®.

Valoracion

Ademas de destacar el protagonismo que tuvieron las instalaciones de la Es-
cuela hay que senalar el papel relevante de algunos profesores, en especial el H.

19 En respuesta al Director de la Escuela La Salle el Director de I.C.E. de la Universidad Complutense se
expresaba en estos términos: “El reconocimiento del curso significa que los diplomas expedidos a los profesores
que lo superen podradn ser convalidados por los correspondientes a los cursos que el Ministerio de Educacion y
Ciencia prescriba en su dia para el perfeccionamiento del personal docente, teniendo en cuenta, claro estd, el
numero de horas”, Carta de 7 de julio de 1972, en F. Alcalde, o. c., 249.
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Fortunato Alcalde y su “Didactica de Ciencias de la Naturaleza”. El desarrollo de su
contenido, a partir de un método “experiencial y experimental” y “totalmente practi-
co”, fue un hito importante en el primero de los tres cursillos.

De este curso, en su primera fase, el H. Alcalde subraya un dato histérico
y simbdlico: terminadas en junio de 1973 todas las obras del nuevo edificio y no
habiéndose realizado inauguracion oficial alguna, “la primera actividad académica
desarrollada en sus locales ha sido este cursillo de verano. El, sin anuncio ni publi-
cidad, ha constituido el acto mas real y noble de inauguracion” (id. 252).

La colaboracion con los organismos civiles no solo se redujo a poner a dis-
posicion los locales o a participar como profesores en los cursos; también desde la
Escuela se realizaron otras funciones no menos importantes: tenemos constancia
de que la Escuela Normal de Aravaca fue propuesta para: a) formar parte de la
Comision de Distrito Universitario organizadora de los Cursillos (de renovacion di-
dactica) y b) formar parte de la Comision Provincial para el mismo fin.

Mas tarde, ya reconocida la Escuela como Centro Experimental, “ofrece su co-
laboracion, segun F. Alcalde, a los organismos oficiales para contribuir a la mentali-
zacion, actualizacién y especializacion del profesorado, de la EGB2. Los términos
que emplea el Director de la Escuela son sumamente adecuados: se exige en primer
lugar, “mentalizacion”, o sea, cambio de mentalidad, de ideas, de modelo educativo
y docente; ello supone abandonar viejas ideas y actualizar, modernizar el acervo
pedagogico, estar al dia; y especializacion del profesorado no solamente en los mé-
todos, sino en la nueva estructuracion interna del Sistema, del entramado didactico
gue configura el plan de estudios de la nueva Ensefianza General Basica.

2. LAS OFERTAS PROPIAS DE LA ESCUELA
2.1. Los cursillos propios

Después de haber enumerado los cursos de los que la Escuela fue copro-
tagonista, sea en colaboracion de organismos oficiales sea con otras Escuelas
Normales, queremos destacar aquellos que nacieron de la iniciativa de la pro-
pia Escuela. No pretendo enumerar todos o hacer un elenco de los mismos;

20 F Alcalde, o. c. 247.
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también aqui F. Alcalde en su historia de los primeros cincuenta afios de la Es-
cuela da buena cuenta esos cursos o cursillos; por nuestra parte, sin animo de
enumerar cuantos fueron organizados por la Escuela Normal en solitario, en su
tiempo de Grifidn primero y de Aravaca después, nos limitamos a destacar los
mas importantes, asi como la contribucion especifica de la Escuela mediante
una oferta original y de alto valor didactico: la Didactica de las Ciencias en la
Educacién General Basica, obra, como hemos afirmado varias veces, de su
Director F. Alcalde.

Un dato que llama la atencién, por no decir que sorprende, es la frecuencia
con la que nuestra Escuela participa en cursos en colaboracion con otras Escuelas,
sea como tal Escuela, sea a través de alguno de sus profesores. Son pocos los
que se citan nacidos e impartidos por la Escuela en solitario. Es cierto que existen,
pero nosotros los hemos catalogado no sélo como cursillos didacticos estandar,
sino como cursos especiales, en los que no soélo se impartia la nueva didactica
de las materias de las Areas de la EGB, sino que se transmitia algun rasgo propio
de la identidad de la Escuela Universitaria La Salle. Es de alabar la colaboracion
compartida con las otras Escuelas Universitarias en la renovacion del profesorado,
secundando unas veces, impulsando otras y liderando en ocasiones la practica de
la nueva pedagogia.

Los destinatarios de los cursos y cursillos eran los profesores y profesoras de
la Ensefianza General Basica.Y era, como sabemos, una tarea renovadora, actua-
lizadora, que no se limitaba a impartir unas técnicas didacticas para ser aplicadas
sin mas de modo mas o menos mecanico. Se trataba, antes que nada, de realizar
en los profesores en ejercicio un cambio que incluia a la vez actitudes y métodos;
un cambio que se dirigia a las siguientes dimensiones del profesor: mentalizacion,
metodologia y perfeccionamiento. Ello era parte de lo que expresaba la Escuela en
el Proyecto de Reglamento (articulo 4), como servicio a la formacion del profesora-
do, formacion no sélo realizada en la Escuela de Magisterio sino en la actualizacion
de profesores de Educacion General Basica en ejercicio mediante la organizacion
y realizacién de cursillos de:

a) Mentalizacion en los nuevos estilos educativos que la evolucion de la so-
ciedad imponga a la institucién escolar.
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b) Actualizacion de las técnicas docentes que los avances cientificos acon-
sejen introducir en la accion educativa en mejora de la calidad formativa e
informativa de los alumnos.

c¢) Profundizacion en los contenidos cientificos y formativos en las diversas
areas educativas.

d) Especializacion en Organizacion y Direccion de Centros de E.G.B., Tuto-
rias, Departamentos, actividades extra o para escolares.

e) Constituira especialmente un Centro de Investigacion Pedagogica, en los
aspectos didactico y de contenido cientifico en la EGB. Actividad en la que
se comprometera el profesorado de la Escuela en colaboracién con los
centros de aplicacion y los profesores de EGB en “ejercicio”.

Todo este conjunto de cursos de formacion, junto la ensefianza diaria en sus
aulas, influy6 no solo en el profesorado de los diversos y variados centros educati-
vos de la Ensefianza General Basica —aunque también en el Bachillerato- sino en
alguna de las Escuelas de Magisterio que llevaron el mismo camino de la renova-
cion: “estas, en palabras de su Director durante estos afios cruciales, tomaron de
ella el mismo ritmo dinamico™'.

A la serie de cursos y cursillos de formacién, ya en la sede propia de la Escue-
la ya fuera de ella, hay que anadir la vinculacion pedagégica de ciertos centros de
ensefanza — de Educacion General Basica, principalmente- inspirados, orientados
y en cierto modo tutelados por la Escuela Normal la Salle de Aravaca. (El caso de
Institucion La Salle, de Madrid, puede ser mostrado como un ejemplo significativo
de esta colaboracion, y muestra de un quehacer pedagégico admirable en la edu-
cacién personalizada).

Como decimos, los cursillos especificos de la Escuela los enumeramos y
describimos en el apartado titulado “las iniciativas de la Escuela”.

21 H. Fortunato Alcalde, en Informacién, n. 89.
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3.2.- Las iniciativas propias de la Escuela

Quizas una de las grandes aportaciones que hizo la Escuela de Magisterio
La Salle al mundo de la educacién desde la pedagogia de los afios setenta fuera la
creacion de un ambito educativo propio, de un espiritu que impulsaba la accién de
la Comunidad educativa, de un estilo que caracterizaba a profesores y alumnos
gue poblaban esa pequefa gran colmena de la Escuela de Magisterio.

Alguien ha definido a la Escuela de aquellos afios —prolongada en la década
de los ochenta al menos- como una “casa comun” en donde se trataba de llevar a
cabo un “Proyecto ilusionante”. Una casa comun abierta a todos y en donde existia
una participacion intensa entre profesores y alumnos. Estos ultimos, en los afios
intensos de aplicacion de la Reforma educativa, vivian una implicacién total; ello
estaba propiciado por un escenario no sélo adecuado, sino intenso y modélico. A
los alumnos, fuertemente vocacionados para un magisterio comprometido en la
transformacion de la sociedad, en un real cambio social a través de la educacién,
servia un profesorado que habia asumido de raiz los principios inspiradores de la
Reforma y que se ofrecia como un conjunto homogéneo, no muy numeroso, de
“buenos maestros” capaces de crear un clima de libertad, apertura, creatividad,
modernidad.Y un grupo de profesores ilusionados por el Proyecto comun.

Ese espiritu mencionado se gestaba y se desarrollaba en un habitat especial,
un edificio construido al efecto, al servicio del trabajo personal y en grupo, al ser-
vicio de la investigacién y del contacto con la realidad a través de la experiencia,
de la busqueda de los mejores materiales, instrumentos y recursos para el servicio
de unos espacios abiertos, sin rigidez en la programacion y dotados de flexibilidad
para la realizacion de un proyecto de trabajo individual y colectivo. Libertad y flexi-
bilidad que no eran ajenas al rigor y a la intensidad, propios del estudio y del trabajo
universitario. Mas que programas estrictos, habia disefos abiertos de trabajo en
los cuales cada uno realizaba la busqueda personal que luego exponia al grupo y
contrastaba con los demas.

A esto hay que anadir, como hemos sugerido ya, un edificio construido para
un Proyecto, unos espacios cabales para un trabajo en diversos grados y formas,
una dotacion pedagoégica modélica (pronto la Biblioteca se convirtié en un moderno
Centro de Recursos) y una cercania académica y afectiva de los alumnos de Ma-
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gisterio con los centros escolares donde realizarian las practicas docentes. Todo,
menos una formalidad infecunda, unos horarios inflexibles y restrictivos, unas rela-
ciones verticales y lejanas, un grupo de profesores ansiosos por terminar el tiempo
de sus clases... para acudir a “sus asuntos”.

¢ Cuanto tiempo durd este espiritu? Quienes vivieron comprometidos en esta
tarea afirman que duré mientras los grupos de alumnos fueron de tamano reduci-
do, mientras se mantuvo viva la llama de la inquietud personal o de la intensidad
vocacional. Y reconocen que las circunstancias de tiempo y de cultura llegaron a
modificar este Proyecto, incluso motivaron la pérdida de parte de sus riquezas o
de su intensidad profesional-vocacional. Pero ello no supone merma de lo que se
logré crear y de lo que se vivio durante esos largos y fecundos afios que superan la
década aqui relatada. Lo que rememoramos hoy con palabras quieren significar lo
que anos atras fue una realidad viva y eficaz. Fecunda.

Formas de colaboracion

Ya hemos expuesto la colaboracion con los cursos organizados por la Ad-
ministracion y la admirable respuesta a las demandas de formacion solicitadas por
la Comision Episcopal de Ensefianza. También la colaboracion con las Escuelas
Normales de la Iglesia en actos dirigidos a la formacion de su propio profesora-
do o al paso de Escuelas de Magisterio a Escuelas Universitarias. Ademas, a la
colaboracién con estas Escuelas en los cursos de renovacion del Profesorado de
Educacién General Basica fundamentalmente. Pasamos ahora a otro apartado no
menos ilustrativo del trabajo de la Escuela La Salle a la renovacion pedagogica de
este decenio, desde las iniciativas de la propia Escuela.

1.3. La aportacion de instrumentos pedagdgicos propios

Ademas de las funciones y de las actividades comunes a las Escuelas Nor-
males hemos de destacar tres acciones propias de la Escuela Normal La Salle:
a) su participacion activa en todas las actividades relacionadas con la reforma
educacional, especialmente en lo referente a la formacién del profesorado de Edu-
cacion General Basica, ya mencionada; b) Su aportacion de ideas y medios,
tanto personales como materiales, a la causa de la formacion y actualizacion en
ejercicio, especialmente de EGB; y c) su caracter de foco de irradiacion de las
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nuevas corrientes pedagdgicas, tanto en el interior como de cara al exterior de la
propia Escuela. Para ello contaba, sobre todo, con un excelente Equipo de profeso-
res que, desde dentro, inspiraba e impulsaba formas nuevas de ayuda pedagogica
a los profesores y a los centros. Veamos algunos ejemplos:

a) La “Reflexion del Equipo de la Escuela”:

Una caracteristica que los grupos de cursillistas y, en especial, los centros
educativos como conjunto valoraban de la Escuela Universitaria La Salle, era su
caracter unitario, la transmisién casi natural del proyecto que informaba a todo el
conjunto. Ello era fruto de una tarea llevada a cabo con rigor y método: la “reflexion
en equipo”, el trabajo conjunto y conjuntado de cuantos participaban en sesiones
de reflexién y de busqueda, de discernimiento y de contraste, de propuestas crea-
tivas. Unas veces era la exposicion de los principios teéricos o doctrinales de la
nueva Pedagogia como informadores de las practicas docentes y discentes; otras,
la exposicion rigurosa de los nuevos contenidos o de las nuevas Areas como con-
junto de saberes, etc.

Esta labor reflexiva y conjunta “de Equipo” era facilmente observable por par-
te de quienes recibian los frutos de esa pedagogia unitaria.

b) Actualizacion y “promocion de centros”

Hasta el momento, la Escuela ha participado y colaborado en la creacién y
desarrollo de instrumentos de formacion y actualizacién, bien secundando a las en-
tidades oficiales —del Estado o de la Iglesia- bien colaborando con otras Escuelas
Normales de la Iglesia patrocinadas en ocasiones por organismos publicos. Pero el
claustro de la Escuela de Magisterio La Salle, especialmente desde la instauracion
de la Segunda Etapa de la Educacion General Béasica, comenzé a albergar una
sospecha: si el creciente deseo de formacion que mostraban los profesores de los
centros escolares al acudir de manera individual a los cursillos ofrecia dificultades
a su puesta en practica por falta de sintonia del resto del personal del centro esco-
lar con las “orientaciones recibidas en los cursos realizados” (por los otros). Esta
sospecha, mas bien fruto de una reflexion conjunta, motivé la creacion de nuevos
cursos pensados para el conjunto del profesorado de la Escuela Universitaria y
llevados a cabo en cada centro educativo. Serian los cursos que a partir de 1975 se
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llamaran, de manera mas o menos oficial por la propia Escuela, “Cursos de actua-
lizacién y promocion de centros”.

Con esta modalidad —“promocién de centros”- se ofrecia una actividad inte-
ractiva: una demanda desde el conjunto del centro escolar y una respuesta realiza-
da también desde el conjunto de la Escuela Normal.

En estos afios se produjeron desde ciertas Congregaciones Religiosas al-
gunas llamadas a la Escuela Universitaria La Salle dado su prestigio y su calidad
pedagdgicos. La Escuela vio en estas llamadas la ocasion de poder poner en prac-
tica las ideas reflexionadas previamente en el claustro: la presentacion de cursos
desde el conjunto del profesorado de la Escuela para el conjunto del profesorado
€n ejercicio y en su propio medio escolar.

- Seria interesante observar las caracteristicas de las llamadas y el
estilo y la modalidad de las respuestas. En la primera llamada de la que
tenemos noticia (las Siervas de San José€, Ledn) se solicita impartir “un cur-
sillo de actualizacién para el profesorado de Educacion General Basica”

- La respuesta de la Escuela fue la programacion de una semana de
trabajo cuyo objetivo previsto seria “la mentalizacion del Profesorado en las
lineas de actuacion marcadas por la legislacion, y el ofrecimiento de ejem-
plos concretos de actuacion en las diversas areas de actividad escolar”. Es
decir, una propuesta de trabajo global del profesorado de la Escuela en su
conjunto para ofrecer una vision de los principios de la nueva pedagogia,
pero también para ofrecer una vision global de las Areas did4cticas a través
de los profesores de cada una de ellas. Es de destacar esa accion del con-
junto del profesorado de la Escuela Universitaria sobre el conjunto de los
docentes de la Educacion General Basica, aunque estos constituyeran, a
veces, un conjunto no de un solo centro sino de varios, de una agrupacion
mayor. Y con esta innovacion, la Escuela Universitaria lograba transmitir a
los cursillistas como conjunto una visién “unitaria y arménica” —segun expre-
sion de estos- del profesorado de la Escuela. Esta practica formativa, que
hoy nos parece normal por conocida y practicada, era en aquellos afios un
cauce novedoso en su metodologia y de una gran eficacia metodolégica y
didactica.
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- Un segundo ejemplo lo ofrecen las Hijas de la Caridad de Madrid y
alrededores al solicitar, dos afos mas tarde (julio de 1977), un cursillo pare-
cido al anterior. Se proponen objetivos similares, aunque con metodologia
algo diferente: “desde la segunda sesion de la mafana y en las dos de la
tarde, se trabaja por grupos: Ciclo Inicial, Ciclo Medio y Ciclo Superior de
Ciencias y Superior de Letras”. De nuevo se trabaja por Areas y el trabajo
con el profesorado de un mismo centro —o de centros similares en espiritu
y en ideario educativo- resulto satisfactorio y eficaz.

- Por su parte, las Misioneras del Divino Maestro solicitaron no un cur-
sillo para la totalidad del Centro, sino un Curso para la animacion del Labo-
ratorio de Ciencias de la Segunda Etapa de Educacion General Basica.

- Oftra variante de estos “cursos de actualizacién y promocion de cen-
tros” tuvo lugar en el Colegio Sistema, de Majadahonda. El trabajo del curso
se realizé en dos fases, tedrica y practica. La primera presentaba los princi-
pios sustentadores de la accidon pedagdgica. Pero no una presencia mera-
mente tedrica, descendente, sino unos principios activos, portadores de un
dinamismo que fuera “garantia de eficacia” de la accion educativa; la segun-
da, de una semana a cuatro sesiones por dia, proporcionan “el estudio y el
analisis de los diversos aspectos y elementos que configuran la labor edu-
cativa del Centro, la formacion de los alumnos y el aprendizaje cultural’, en
expresion del director de la Escuela Universitaria de Aravaca?. Este trabajo
se realizd tanto en la modalidad de gran grupo como por departamentos.

Basten estas cuatro muestras como ejemplo de la oferta de unos cursos de
caracter global, de centro a centro, es decir, de la Escuela Universitaria como nu-
cleo articulado de profesores a centro escolar en cuanto conjunto o comunidad
educativa. Una interaccion entre el sujeto plural Escuela Universitaria y el sujeto
colectivo de centro escolar; una interaccion caracterizada por su dinamica y por su
caracter eficaz. La variedad de ellos muestra a su vez que el Equipo docente de la
Escuela no repetia un modelo estandarizado —al menos en este conjunto de cur-
S0s- sino que creaba el instrumento-curso adaptado a las necesidades, demandas
y caracteristicas de cada centro.

22 H. Fortunato Alcalde, en Informacién, n. 89.
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Otra caracteristica de estos tres tipos de curso fue la busqueda de un feed-
back fidedigno, fiable. Es grato recordar que, en sus primeros afios de ensayo y
puesta en practica de los métodos activos, habia sido frecuente recibir alabanzas y
elogios, quizas empujados un tanto por la fuerza del ambiente. Pues bien, en estos
cursos —al menos de éstos tenemos constancia- la evaluacion subsiguiente quiso
hacerse con rigor, algo que fuese mas alla de una impresion rapida y superficial de
los mismos. Era cierto que seguia produciéndose esa evaluacion que se expresa
en impresiones rapidas, en miradas globales; es cierto que se realizaban evaluacio-
nes globales cuyas respuestas eran del tipo de “es un curso que merece la pena”,
“ha resultado muy positivo y eficaz”; o que los receptores de los cursos solicitaban
su repeticion en otros tiempos o lugares. Pero lo que interesaba al equipo docente
de la Escuela era la evaluacion escrita, como respuestas a cuestiones concretas y
objetivas. Siguen dandose evaluaciones de tipo global (“muchos de ellos manifies-
tan al final el impacto producido por la unidad y armonia de criterios y de actuacién
del Equipo de la Escuela”, pero se solicitan juicios valorativos de otro cariz:

a) ¢Hay alguna aportacion valiosa para ti que quieras senalar?

b) ¢Algo que hubieras querido encontrar y no has encontrado o algo que no
te ha satisfecho?

c) ¢Qué observaciones se te ofrecen sobre temas, trabajo, horario, calenda-
rios y otros elementos organizativos?

d) Pensando en un proceso de formacién permanente, ;en qué aspectos y
temas te gustaria profundizar?

La Escuela se tomaba en serio estas respuestas, que analizaba y valoraba
posteriormente para juzgar de su eficacia y validez real. Las respuestas a las pre-
guntas anteriores fueron analizadas, valoradas y “recogidas en un documento de
trece folios”, conservado en los archivos del Centro Superior. Son las opiniones
sobre los contenidos como sobre los métodos de trabajo. Pero lo que mas llamo
la atencion -jy se valoré muy positivamente!- fue la apreciacion del conjunto de los
cursillistas, profesores ellos, sobre “la coordinaciéon de unidad y de criterios del
Equipo directivo (de la Escuela)”. No es extrafo que se destaque este punto, uno
de los objetivos de este tipo de cursos, en una doble dimension: la importancia real
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que el Equipo de la Escuela daba en sus reflexiones y evaluaciones a la unidad y
coordinacién propias, y el reflejo que dicha unidad y coordinacién se proyectaba en
el otro profesorado, el deseo de lograrlo también en el centro escolar. Esta era, nolo
olvidemos, una finalidad de primer orden. Finalmente, es destacable la vinculacion
entre la satisfaccion de los cursillistas y su sensacion de eficacia: “lo gratificante
que ha resultado el trabajo realizado y la repercusion positiva que prevén para su
inmediata actuacion docente” (F. Alcalde, 0. c. 259).

- Didactica de las Ciencias en E.G.B.

En la presentacion de cierto proyecto de Programacion de nuestra Escuela
Universitaria alguien puso a continuacion del titulo esta expresion: “Proyecto cum-
bre”. Resulta desproporcionada la expresion si luego se examina el contenido de
ese proyecto. Se trata, mas bien, de la presentacion de un esquema sobre los ejes
de la reforma pedagdgico-metodoldgica... Pero si creo que podemos aplicar dicha
expresion para un Proyecto que, sin duda, alcanzo si no la cumbre si alturas con-
siderables en la exposicion a educadores, sea dentro de un plan de cursos global,
sea expuesto de manera especifica: se trata del curso “Didactica de las Ciencias
(en EGB), obra del profesor y director de la Escuela Universitaria, H. Fortunato
Alcalde. Si atendemos a las demandas didacticas hechas sobre este tema a la Es-
cuela La Salle quiza sea esta su oferta mas deseada, su joya mas apreciada y, en
cierto modo, un icono de la propia Escuela.

La “Didactica de las Ciencias” se presentaba como la mejor contribucién di-
dactica de la Escuela Universitaria la Salle -a veces como la unica presencia la-
saliana- en Cursos de renovacion. Oferta que adopta diversos nombres, segun el
publico docente a quien va destinado. El mas frecuente quizas sea el de “Didactica
de las Ciencias en Educacién General Basica”. Asi lo encontramos en su version
breve o en su versidon mas desarrollada (29 pags.)

Otras aportaciones valiosas

Seria alargar demasiado este articulo si pretendiéramos describir y valorar
otras aportaciones originales y valiosas de la pedagogia creada y desarrollada por
la Escuela de magisterio La Salle. Nos limitaremos sencillamente a citar algunas de
ellas, tales como “La Didactica interdisciplinar’ aplicada al Bachillerato y al COU,
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la colaboracién individual de los profesores y profesoras en diversos cursos y cur-
sillos solicitados personalmente o a través de la Escuela, la creacion de la original
y practica “Casa del Maestro” y una experiencia pedagoégica que no llegé a nacer:

Un “Proyecto sugerente”: (NUFFIELD TEACHING SCIENCES PROYECT)

Uno de los proyectos que ofrecia la Escuela Universitaria de Aravaca, aunque
su autoria era exterior a la Escuela, fue el proyecto de Didactica de las Ciencias,
original de Nuffield Foundation y procedente de Inglaterra. En la eleccién que hizo
nuestra Escuela por un determinado proyecto didactico, eligié este que citamos
como “Estudio critico experimental”. Hubo conversaciones entre la Escuela La
Salle y Nuffield Foundation, pero el asunto no cuajé debido a que, presentado al
CENIE, fue rechazado por este organismo.

De igual modo seria justo citar alguna de las carencias de la accién pedagogi-
ca de la Escuela y que contrastan con las aportaciones positivas, tan destacadas
en esta colaboraciéon. Entre las carencias podriamos citar la poca intensidad en
las criticas a la Pedagogia oficial del momento, en contraste con otros movimien-
tos y propuestas, especialmente en los afnos cruciales para la pedagogia. De igual
modo, la carencia de la elaboracién de trabajos tedricos, aunque se pueda afirmar
que la pedagogia mas bien practica estaba fundada en movimientos pedagdgicos
no creados por la propia Escuela, sino seguidos por ella. Posteriormente a estos
anos si hubo algunos escritos que daban razon de fundamentos teoricos de esta
pedagogia.

Epilogo: “Sabemos que estamos haciéndolo bien”

El H. Fortunato Alcalde, al referirse a la buena acogida y al éxito obtenido
por los cursos de verano, propios 0 ajenos, en los que fue protagonista nuestra
Escuela, decia: “Hasta ahora hemos puesto el acento en lograr un nuevo estilo
de vida y de trabajo en nuestras Escuelas” se ha logrado mucho, aunque todavia
queda tarea. Pero “sabemos que estamos haciéndolo bien”; y ello no solo por
la satisfaccion de profesores y alumnos, sino por advertir que “se valora por los que
nos van conociendo y que otros, a nivel universitario, intentan seguir una linea de
accién similar a nosotros” (Carta 2,03, 72). Este ha sido quizas el mejor distintivo de
la Escuela, junto con su valor para responder a los nuevos retos: “estamos hacién-
dolo bien”. Esto, proclamado o no, ha sido, lo que ha hecho posible el crecimiento
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de la Escuela Universitaria y el cambio sustancial en lo que se ha convertido. Hoy
hablariamos de la calidad de la Escuela, de la calidad de su proyecto, de su profe-
sorado, de sus instalaciones.Y ello es cierto. Pero no podemos olvidar en la conme-
moracién de sus setenta afios de vida que, si gozamos hoy de esta calidad, de este
prestigio y de esta variedad de ofertas de vanguardia es, en gran medida, porque
otros “lo hicieron bien”, porque sabian que lo hacian bien, y porque esto —saber-sa-
biduria- se convirtid en una consigna nunca olvidada por este Centro Universitario.

FUENTES DOCUMENTALES

1. Archivo del Centro Superior de Estudios Universitarios La Salle, carpetas
con documentacién mecanografiada. 10 carpetas.

2. Anonimo, Breve resena historica de la Escuela Normal La Salle, apuntes
mecanografiados, sin fecha, Archivo del Centro Superior, Aravaca.

3. H.Fortunato Alcalde, “Escuela Normal La Salle”, texto mecanografiado.
4.  Boletin Informacion, (mecanografiado), Madrid, pp. 85-95.

5. Comisién Episcopal de Ensenanza, Escuelas del Profesorado de E.G.B.,
Documento mecanografiado.

6. COMISION EPISCOPAL DE ENSENANZA Y EDUCACION RELIGIOSA,
Proposiciones de la Comision Episcopal de Ensenanza y Educacion Reli-
giosa sobre Escuelas Universitarias de la Iglesia del Profesorado de Edu-
cacion General Bédsica, documento mecanografiado, Madrid, 1972.

7. COMISION EPISCOPAL DE ENSENANZA, Memoria leida en la inaugura-
cion solemne del curso 1972-1973, Documento mecanografiado, Archivo
del Centro Superior de Estudios Universitarios, Madrid.

8. DEPARTAMENTO DE ESCUELAS NORMALES DE LA IGLESIA (COMI-
SION EPISCOPAL DE ENSENANZA), Observaciones al Plan de Estudios
experimentales de las Escuelas Universitarias del Profesorado de Edu-
cacion General Basica y propuestas de modificaciones ordenadas a su
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La colaboracion de la escuela de magisterio “La Salle” en la pedagogia de la reforma (11)

mejoramiento, 11 folios mecanografiados, Archivo Centro Superior, Curso
1971-1972.

9. COMISION EPISCOPAL DE ENSENANZA, Reflexion pedagdgica sobre
las Escuelas Universitarias de la Iglesia del Profesorado de EGB en un
momento critico de su existencia, (Actas del Seminario de Santander, 18-
24 de julio de 1978). Archivos del Centro Superior...

10. SECRETARIADO DE ESCUELAS UNIVERSITARIAS DE LA IGLESIA DEL
PROFESORADO DE EDUCACION GENERAL BASICA, Directrices y nor-
mativa de la Comision Episcopal de Ensenanza y Educacion Religiosa,
Ocho folios fotocopiados, sin fecha.

Bibliografia

Alcalde, F. Forjando educadores. Escuela Universitaria la Salle. 50 afios de
historia (1948-1998)

Gutiérrez, I. (1971). Experiencia Somosaguas 1970, Madrid, Narcea.

Toledo, G. Las Escuelas de Magisterio de la Iglesia de Madrid y su aportacion

a la formacion de maestros (1945-1970), Tesis doctoral dirigida por I. Gutiérrez Zu-
luaga

Indivisa, Bol. Estud. Invest. 2021, n°21, pp. 1-32
ISSN-E: 2254-5972




	_GoBack
	_GoBack

