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Resumen

El presente articulo presenta, el andlisis de los costos de produccién y su incidencia en el estado
de resultados integral, estudio aplicado en la empresa Metales R&Q Cia. Ltda. En el trabajo
desarrollado se evidencia mediante elementos de caracter cualitativo y cuantitativo, empleandose
ademas técnicas como, encuestas, informacion bibliografica-documental y andlisis de la
informacién financiera de la compania. La principal herramienta aplicada para la recopilacion de
datos fue la encuesta, a través de la cual se pudo determinar que la organizacién objeto de estudio
presenta falencias en su area de produccion, lo que no posibilita controlar eficientemente los
costos reales empleados en el proceso de fabricacion de los tableros eléctricos. Posteriormente se
procedio a diagnosticar la incidencia de los costos de produccién en el costo del producto y el

precio de venta para, posteriormente, realizar un reporte en donde exponemos las conclusiones y
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recomendaciones alcanzadas para contribuir a la disminucion de la incidencia negativa de los

costos de produccion en los resultados financieros de la empresa.

PALABRAS CLAVE: Costos, Costos de produccion, Estado de Resultados Integral.
Abstract

This article presents the analysis of production costs and their impact on the comprehensive income
statement, a study applied in the company Metales R&Q Cia. Ltda. In the work developed, it is
evidenced by elements of a qualitative and quantitative nature, using also techniques such as
surveys, bibliographic-documentary information and analysis of the company's financial information.
The main tool applied for the data collection was the interview, through which it was possible to
determine that the organization object of study has shortcomings in its production area, which does
not make it possible to efficiently control the actual costs used in the manufacturing process of
electrical boards. Afterwards, we proceeded to diagnose the incidence of production costs in the
cost of the product and the sale price to subsequently make a report where we set out the
conclusions and recommendations reached to contribute to the reduction of the negative impact of

the costs of production in the financial results of the company.

KEYWORDS: Costs, Production Costs, Comprehensive Income Statement.

Introduccion
En la actualidad, resulta imprescindible para las organizaciones identificar y controlar de una
manera 6ptima cada uno de los recursos con los que cuenta, con el objeto de obtener una ventaja
competitiva y poder posicionarse dentro del mercado.
Es por ello que los costos de produccion de una compafiia poseen una importante trascendencia
para el proceso de toma de decisiones, ya que a través de este podemos determinar el precio de
venta de nuestros productos y obtener una rentabilidad, la misma que sera reflejada en el estado
de resultados.
La empresa Metales R&Q Cia. Ltda. tiene presencia en el pais desde hace 34 afios,
manufacturando productos eléctricos, desde la fabricacion hasta el ensamble de las mismas, razén
por la cual el control de los costos de produccion forma parte importante dentro de la empresa,
siendo un gran inconveniente el inadecuado control y asignacion de los costos de produccion
utilizados en el proceso productivo, lo que también genera que no se cuente con informacion
precisa y confiable.

Desarrollo

La contabilidad es definida como una ciencia que registra, analiza y procesa las operaciones
financieras que las empresas ejecutan a diario, las cuales son plasmadas en los estados

financieros dentro de un tiempo determinado. De ella se deriva la contabilidad de costos, que no es



méas que aquella faccion de la contabilidad general que “mide, analiza y reporta informacioén
financiera y no financiera relacionada con los costos de adquisicion o uso de los recursos dentro de

una organizacién” (Horngren, 2012, pag. 2).

El concepto de costo hace referencia a una reparticibn monetaria resultante de la adquisicién o
desembolsos de los recursos precisos para la produccion de un producto y/o servicio, o sea, el
costo se acumula y se refleja en el estado de situacion financiera, donde permanecera hasta que
se origine una venta (Santos, 2014, pag. 10).

Los Costos de produccion estan formados por tres elementos basicos, presentados en la siguiente

figura.
Materia prima
\ Costo primo
Costos de Mano de obra /
ProadiiceiAn \
Costos de
/ ronvearciAn
Costos indirectos

Aa fahrirariAn

Figura 1. Elementos del Costo

La aplicacion de un sistema de costos representa una herramienta indispensable para las
empresas, les permite planear y controlar los recursos empleados en la fabricacion de bienes,
para luego asignar y contabilizar los elementos del costo (materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacién) utilizados en la produccion, ademas de permitir analizar las desviaciones

generadas en cualquier produccién para optimizar los recursos de la organizacion.

Para Zanipatin (2012) la adaptacion de un sistema de costos “dependera de la actividad que
realice la empresa; y conforme a las necesidades de la gerencia, para que de esta manera se

simplifique el proceso de contabilizacion de los elementos de costos”. (p. 116)



Sistemas de Costeo

Sistema por Ordenes de Produccion Sistema por Procesos

Figura 2: Sistema de Costeo

Entonces, de acuerdo a la actividad de la empresa y a la caracteristica del sistema de 6rdenes de
produccion, “cada uno de los costos incurridos dentro del proceso productivo se puede identificar
directamente con el producto y, por lo tanto, es asignado a la orden que lo genera” (Rojas, 2007,

pag. 31); constituye un sistema adecuado a utilizar.

Los estados financieros se preparan dentro de la empresa al término de un ejercicio contable, con
el fin de conocer la situacion financiera y las consecuencias econdmicas a lo largo del periodo. Es
decir, los estados financieros son transcendentales, de manera que los beneficiarios externos,
socios o los acreedores puedan concebir una idea confiable sobre el funcionamiento econémico-

financiero de una empresa (Montero, 2012, pag. 56).

Estado de Situacion Financiera

Estado de Resultado Integral

Estados Financieros Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujos de efectivo

Notas Explicativas

Figura 3: Estados financieros

El estado de resultado integral es el estado financiero en el cual se expone las operaciones
acumuladas desde los ingresos, los costos y los gastos incurridos por la empresa, finalizando en el

resultado, utilidad o pérdida generada en el periodo contable.

Toda la informacion financiera recabada en los estados financieros permite realizar andlisis para
conocer la situacion econdémica de cada organizacion mediante el uso de indicadores y razones

financieras, las cuales hemos puesto en ejecucién dentro de nuestro proyecto de investigacion.



Resultados
Para poder entender y comprender la probleméatica actual de la empresa, fue necesario realizar
encuestas, las cuales fueron dirigidas a los directivos y al personal administrativo de la compaiiia,
debido a que ellos tienen conocimiento contable y estan relacionados directamente a la
produccion.
Ademas se realizé la exploracion de los documentos relacionados a los costos de las 6rdenes de

cada produccién generada, mismos que fueron proporcionados por la empresa.

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la encuesta.

Pregunta 1.- ¢A su criterio, un sistema de costo proporciona algun beneficio para el
crecimiento econdémico de la empresa?

Cargo Sl NO Ventas
Gerente 1 0
Contador 1 0 0%
Jefe de costos 1 0 |si
Total 3 0 0 NO
7

Andlisis: La dimension de esta pregunta es constatar que los directivos y personal administrativo

confien que un sistema de costos es necesario para el crecimiento econémico de la compania.

Pregunta 2.- ¢(Dispone de un sistema de costos de produccion conforme a las necesidades

de laempresa?

Cargo Sl NO Ventas
Gerente 0 1 0%
Contador 0 1 i
oS
Jefe de costos 0 1
Total 0 3 0 NO

Analisis: La dimensién de esta pregunta es verificar que cuenten con un sistema de costos

adecuado para su actividad econdémica.



Pregunta 3.- ¢(La empresa cuenta con un manual de procedimientos para el area de

produccion?

Cargo SI NO Ventas
Gerente 1 0 0%
Contador 1 0 msi
Jefe de costos 1 0 B NO
Total 3 0

Analisis: En base a las respuestas obtenidas podemos determinar la importancia de la existencia

del manual de procedimientos para el proceso de produccién por parte de la compafiia.

Pregunta 4.- ¢ Considera que los precios deben ser establecidos de acuerdo a los costos de

los productos?

Cargo Sl NO Columnal
Gerente 0 1
Contador 1 0 .
Jefe de costos 1 0
0 NO
Total 2 1 67%
Analisis: Los precios deben ser establecidos en base a los

costos incurridos en la produccion; sin embargo, el Gerente
General manifiesta que no siempre resulta beneficioso dicho procedimiento, debido a los precios

que se manejan en el mercado por la competencia.

Pregunta 5.- ¢Considera que la empresa cuenta con un sistema de costos adecuado que le

permita fijar los precios de venta?

Cargo Sl NO Columnal
0%
Gerente 0 1
Contador 0 1 )
= S|
Jefe de costos 0 1
(|
Total 0 3 100% NO

Analisis: En base la opinién de la poblacion total, la informacion obtenida desde el sistema

computarizado, no es fiable, por lo tanto, no muestra los costos exactos de sus productos.



Pregunta 6.- ¢ Considera que la implementacién de hojas de trabajo para la medicion de las
horas hombres empleadas en la produccion les permitira ser mas eficaces y controlar el

recurso mano de obra?

Cargo Sl NO Columnal
0%
Gerente 1 0
Contador 1 0
Jefe de costos 1 0 R
Total 3 0 O NO

Analisis: Se identificd que no cuentan con boletas de tiempo que permitan controlar las funciones
realizadas por los operarios en cada orden de trabajo realizada, lo que no permite una eficacia en

el proceso productivo de la compainiia.

Pregunta 7.- ¢ El sistema de costos actual, permite el control adecuado de la materia prima?

Cargo SI NO
Gerente 1 0 Columnal
Contador 1 0 0%
Jefe de costos 1 0 m s
Total 3 0
O NO
Analisis: La respuesta unanime de los encuestados

establece que el sistema empleado les permite
ejercer un control adecuado de las materias primas utilizadas en la produccion.

Pregunta 8.- ¢ El sistema de costos actual, permite el control adecuado de la mano de obra?

Cargo Sl NO
Gerente 0 1 Columnal
0%
Contador 0 1
Jefe de costos 0 1 msi
Total 0 3 100% 0 NO

Analisis: La poblacién total es consciente de que el




sistema utilizado les imposibilita conocer con exactitud la mano de obra empleada en cada orden

de produccion.

Pregunta 9.- ¢El sistema de costos actual, permite el control adecuado de los costos

indirectos de fabricacion?

Columnal
Cargo SI NO 0%
Gerente 0 1
Contador 0 1 msi
Jefe de costos 0 1
100% E'NO
Total 0 3

Andlisis: Existe una decisiéon unanime sobre la falta de control que lleva la empresa en cuanto a
los costos indirectos de fabricacién, generado por un erréneo sistema de costos para su actividad

econdémica.

Pregunta 10.- ¢(Cree usted necesario realizar un andlisis del estado de resultado integral

para determinar la razonabilidad de lainformacién financiera?

Cargo Sl NO

Gerente 1 0 Columnal

Contador 1 0 0%

Jefe de costos 1 0 m s
Total 3 0 0 NO

Anadlisis: De acuerdo al inadecuado control de los elementos del costo, se debera establecer la

incidencia de los mismos en el estado de resultado integral de la compafiia.



Discusion

Entre los hallazgos mas significativos se evidencio la falta de capacitacion del personal, ausencia
de una estructura organizacional, y carencia de razonabilidad de los costos de produccion.
Mediante la investigacion efectuada durante el desarrollo de nuestro proyecto, podemos afirmar
que la empresa Metales R&Q Cia. Ltda., no cuenta con un sistema de costos que facilite la
informacién real de los recursos tanto en materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion empleados para la elaboracién de cada una de sus 6rdenes de trabajo (OT).

La falta de determinacion de sus costos y la fijacion de precios de forma empirica o por referencia
de los precios de la competencia, provoca que la empresa no genere una rentabilidad o que la

utilidad generada no sea la 6ptima.

Conclusién
Para poder entender y comprender la problematica actual y real fue necesario utilizar las técnicas
de observacion directa y encuestas; las cuales fueron dirigidas hacia el personal administrativo y a
los encargados del &rea productiva de la compafiia. Entre los hallazgos mas significativos se
indican la falta de capacitacion del personal, ausencia de una estructura organizacional, y carencia

de razonabilidad de los costos indirectos de fabricacion.

La companiia cuenta con algunas mejores alternativas en el proceso de produccién con la finalidad
de hacerse competitiva en el mercado ecuatoriano, mejorando e innovando constantemente en los

acabados de sus productos que le dara preferencia entre los consumidores finales.

El precio de venta final de los productos se establece por decision de la gerencia quien se basa en
Su juicio, criterio y experiencia ganada en todos los afios que lleva en marcha la compaifiia,

considerando la competencia y economia actual del pais.

Metales R&Q Cia. Ltda., carece de una estructura de costos que permitan conocer a detalles los
rubros que comprenden los elementos del costo de ventas, en especial los Costos Indirectos de
Fabricacion, lo que imposibilita verificar si son asignados de forma adecuada, por lo que podria
generarse incidencias en el Estado de Resultados de la compaiiia.



Recomendaciones
<> Es de suma importancia que los altos directivos tomen en consideracion la implementacion
de un sistema de control interno, mismo que tiene que darse a conocer al area contable y operaria,
para asegurar un aumento en el desempefio laboral y en la realizacion de actividades continuas.
<> Constante supervision al personal de los distintos departamentos por donde pasan los
productos y de esta manera velar del buen uso y manejo de los materiales que se usan en el
proceso de produccion.
<> Capacitacién constante a los encargados de la produccién, sobre la elaboraciéon de los
productos, y asi se evitan rechazos o desperdicios de materiales al momento de fabricar los
productos, que puedan afectar al resultado integral de la compafiia.
<> Realizar y analizar los indicadores o ratios financieros para tener enriquecer el
conocimiento real de la rentabilidad que presentan la empresa, de igual manera hacer el respectivo
comparativo con los afios anteriores para revisar y estudiar las principales variaciones que puedan
afectar al giro del negocio de la compaifiia Metales R&Q Cia. Ltda.
X Detallar de manera razonable cuales son los rubros que componen los Costos o Gastos
Indirectos de Fabricacién de manera que se pueda analizar y estudiar la correcta asignacion de
este elemento del costo, que, aunque represente un 14,07% sobre las ventas netas no deja de ser

importante al momento de establecer el precio de venta al publico de los productos.
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