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ESTIMACION DE LA TARIFA DE ACCESO
AL PARQUE REGIONAL JOHNNY CAY (SAN
ANDRES ISLA)

Johannie L. James Cruz’

RESUMEN

El establecimiento de tarifas de entrada a parques, no sélo representa
una estrategia para ia conservacion ambiental de zonas protegidas,
sino que también facilita su autofinanciamiento. Pero, ¢cudl tarifa
deberia imponerse a una comunidad local, que se enfrenta a una
variedad de sitios sustitutos, por los que no paga la entrada? El
presente trabajo pretende estimar la demanda por recreacion en el
Parque Regional Johnny Cay para los residentes de la isla de San
Andrés y una tarifa de entrada que corresponda con su disponibilidad
a pagar (DAP), mediante de la aplicacién de un Modelo de Utilidad
Aleatoria (RUM) anidado.

Palabras clave: Modelo de utilidad aleatoria, demanda por recreacion,
valoracién ambiental.

ABSTRACT

The establishment of entrance fees to parks, not only represents
a strategy for the environmental conservation of protected areas,
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but also it facilitates its self sustainability. But, which entrance fee
should be imposed to a community that faces a variety of non charge
substitute sites? By applying a nested Random Ultility Model (RUM),
this investigation caiculates the recreational demand in The Johnny
Cay Regional Park for the residents of San Andres Island and a tariff
according to their willingness to pay (WTP).

Key words: Random Utility Model, Recreational Demand, Environ-
mental valuation.

JEL: C25, D12, Q26.

Introduccion

El establecimiento de tarifas de entrada a parques, no sélo re-
presenta una estrategia para la conservacién ambiental de zonas
protegidas, sino que también facilita su autofinanciamiento. El
nivel de tarifas que se fije, determina bien sea la exclusién de
algunos grupos poblacionales del disfrute del recurso, en el caso
de tarifas altas, o problemas de sobre explotacién, en el caso de
tarifas bajas. ¢Como encontrar la tarifa 6ptima?

El predominio de los métodos de valoracién contingente para
valorar sitios de recreacién en paises en desarrollo, se debe en
gran medida a las restricciones practicas y de estimacién que se
presentan cuando se utiliza el costo de viaje tradicional. Los Mo-
delos de Utilidad Aleatoria (RUM), permiten superar algunas de
estas limitaciones. Pero, a pesar de los avances que en materia
de valoracion ambiental se han alcanzado en Colombia, pocas
veces es usado este tipo de modelos como herramienta para la
valoracién de un parque natural. Cimentado en la aplicacién de un
RUM, este estudio basa la estimacion de la demanda en la eleccién
que hace el individuo, entre sitios sustitutos con caracteristicas
diferenciadas.

Identificacion del problema

El archipiélago de San Andrés y Providencia esta situado a 480
millas al noroeste del territorio continental de Colombia, sobre el
mar caribe, constituyendo una extensién terrestre de 52.5 Km?2 y
349.000 km? de mar territorial. Lo integran las islas de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina; los islotes Bolivar y Albuquerque,
los cayos Cotton, Haynes, Jhonny, Roncador, Serrana, Serranilla,
Quitasuefio, Rocky y Cangrejo, y los bancos Alicia y Bajo Nuevo.
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El Parque regional Johnny Cay, es un cayo que se encuentra ubi-
cado frente a la bahia Sprath Bigth, a dos kildmetros aproxima-
damente al norte de la Isla de San Andrés!, tiene un area total
de 45.574 m?, un area arrecifal emergida de 3.837 m? y es uno
de los sitios turisticos de mayor importancia en el Archipiélago.
Alli se desarrollan actividades turisticas de recreacidén, con gran
afluencia de visitantes, (unos 200.000 turistas anuales)?.

En la actualidad, el parque presenta serios problemas de deterioro
ambiental, entre los que se cuentan, la insuficiente e inadecuada
infraestructura sanitaria y de disposicion de desechos sélidos y el
desgaste avanzado en que se encuentran los arrecifes coralinos,
debido al trafico y fondeo de las embarcaciones que llegan al lugar.
La gran afluencia de visitantes ha afectado las playas y zonas ver-
des. A esto se suma, la proliferacién de vendedores ambulantes?,
que ademads de incomodar a los visitantes, generan congestion.

En vista de la severidad de estos problemas ambientales, el con-
sejo directivo de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (CO-
RALINA), mediante el acuerdo 027 de Agosto de 2001, decide
declarar parque natural regional a “Johnny Cay™, con el objetivo
de controlar la afluencia de visitantes y brindar alternativas que
permitan la sostenibilidad econémica del parque, cuidando de
mantener un adecuado manejo ambiental del mismo.

Para solucionar el problema de congestidon, se establece la ca-
pacidad de carga del ecosistema, 601 personas entre visitantes
y empleados del parque. CORALINA, mediante una supervisién
permanente, vigila para evitar que se sobrepase ese nivel. Esta
medida de control, se pretende complementar con la implemen-
tacion del mecanismo de cobro de tarifas de entrada, que ademas
facilita la sostenibilidad financiera y el financiamiento de proyectos
de mejoramiento de los servicios®.

1 Ver mapa: Anexo 1
2 Informacién suministrada por la Cooperativa de Lancheros de San Andrés,

3 Sin tener en cuenta los vendedores ambulantes, existe un minimo de 94 trabajadores
en los restaurantes y coctelerias del cayo.

4 Plan de Manejo y de Sostenibilidad Financiera del Parque Natural Regional Johnny Cay.
Resolucién No.161 (7 de Marzo de 2002). CORALINA

5 Mejoramiento de la infraestructura fisica de bafios, zonificacién, construccién de sende-
ros ecolégicos, desarrolio de programas de reforestacién y restauracién de dreas verdes,
prestar servicios de primeros auxilios, salvamento marino y un guia de buceo para prevenir
dafios en la zona arrecifal protegida, asi como 1a delimitacién del drea de desembarque y
construccién de un muelle, entre otros,
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Revision de literatura

Los parques naturales constituyen una alternativa de conservacién
del medio ambiente. No solo proporcionan servicios ambientales
y paisajisticos sino también recreativos. Sin embargo, la presién
social en paises en desarrollo por reducir la pobreza y brindar
mejores oportunidades a la poblacién ha llevado a una reduccién
de los recursos destinados a su conservacion y sostenimiento, lo
que ha incentivado la busqueda de opciones para alcanzar una in-
dependencia econdmica que les permita solucionar sus problemas
financieros (Krug, 2000). Una de esas alternativas, es implementar
tarifas de entrada, pues estas representan un ingreso importante
para las agencias reguladoras, dados los limitados recursos con
los que cuentan para sostenerlos.

Una de las razones por las cuales el gobierno administra y finan-
cia los parques, es que el costo marginal social de producir una
unidad adicional de servicio recreacional es cercano a cero. Por
tanto, un precio competitivo, determinado por la igualacion al
costo marginal de produccién, no haria econdmicamente viable
esta industria. Ademas, si se tiene en cuenta el conflicto sobre el
uso de la tierra para fines comerciales o de conservacion, el paso
de un uso al otro puede tener efectos irreversibles. Asi existan
mecanismos de mercado, estos tendran tasas de descuento su-
periores a los 6ptimos sociales (Bockstael et al., 1991). Todo esto
puede resultar en una provisién socialmente subdptima de areas
de conservacion (Alpizar, 2002).

Uno de los mecanismos para corregir parcialmente esta situacion
es el cobro al consumidor de una tarifa que refleje el beneficio que
obtiene del consumo de este tipo de bienes. Existe una amplia
literatura acerca del rol que juegan las tarifas de entrada en la
administraciéon de los parques y areas protegidas (Chase et al.,
1998). Ellas permiten, entre otras cosas, alcanzar la eficiencia en
materia de asignacion de recursos y alivian la congestién (Cullen,
1985), pues son utiles para limitar la afluencia de visitantes al
recurso, evitando asi que se exceda su capacidad de carga (Al-
pizar, 2002).

En paises en desarrollo, los montos para las tarifas se han esta-
blecido, en su gran mayoria, de acuerdo a la necesidad de cubrir
costos administrativos (Lindberg, 1991; Laarman y Gregersen,
1996). Pero la creciente industria del turismo ecoldgico y de re-
creacién ha aumentado considerablemente los costos de soste-
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nimiento de las areas protegidas, haciendo que estas tarifas no
sean suficientes para cubrirlos (Southgate, 1997).

La busqueda de precios de entrada que garanticen la conserva-
cién ambiental y el mantenimiento financiero de los parques ha
cobrado gran interés. Aunque las tarifas de entrada a las areas
naturales, actualmente vigentes, subestiman en un orden de
magnitud importante la Disponibilidad a Pagar de los recreacio-
nistas®, debe tenerse cierta cautela cuando se reajustan las tarifas
de entrada de lugares que pueden ser facilmente sustituidos por
otros (Southgate, 1997)".

Para la determinaciéon de una tarifa de entrada Optima es nece-
saria la estimacion del valor de acceso, medida de bienestar que
hace referencia a lo que se perderia si se eliminara el acceso a
un recurso recreacional. La figura 1 muestra las demandas Hick-
siana, X"(P,U) y Marshalliana, Xm(P,M) por recreacion®, que indi-
can cuantas visitas se hardn a cada nivel de precios. El valor de
acceso esta determinado por el drea bajo la curva de demanda

i*g

Hicksiana, entre el precio corriente Py el precio de choque P, ™,
es decir el area A+B.

FIGURA 1: Demandas Marshalliana y Hicksiana
Precio

-

P,

P,

Po

Numero de visitas

Fuente: Bockstael et a/. (1991).

6 Trabajos como los de Baldares y Laarman (1991), Chase et al. (1998} ¥y Villalobos
(2000) para Costa Rica, Grandstaff y Dixon (1986) y Kaosa-ard et al. (1995} para Tailan-
dia, Navrud y Mungatana (1994), Clark et al. (1995) y Krug (2000) en Africa Y CAN-BID
(2002), entre otros, evidencian esta afirmacién.

7 Southgate (1997) afirma que aun si los paises que tienen destino atractivos para el
ecoturismo fijan los precios de acceso con eficiencia, seria raro que los ingresos generados
excedieran de los gastos de proteger las dreas naturales.

8 Si se asume que el bien analizado es no esencial y no inferior, 1as funciones de demanda
Marshalliana y Hickasiana tienen precio de choque y la demanda Marshalliana estard por
debajo de la Hicksiana para precios superiores al precio corriente Po .

9 Precio lo suficientemente alto como para exciuir al individuo del mercado del bien.
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Contrario a lo que ocurre con la demanda Marshalliana, que pue-
de inferirse del comportamiento cbservado de los individuos, |a
Hicksiana no es observable. La diferencia entre ellas esta repre-
sentada por el drea A. Sin embargo, bajo el supuesto de efecto
ingreso pequefio, esta drea se hace peguefia. Por tanto, con A
io suficientemente pequefia, el valor de acceso se aproxima al
determinado por el area B, que en términos de demanda Mars-
halliana, representa el excedente del consumidor.

La demanda anterior, no considera la sustituibilidad entre sitios
de recreacion. La estimacion de la demanda debe incluir sitios
sustitutos (siempre que los haya), pues si estos se ignoran y sus
precios estan positivamente (negativamente) correlacionados con
el precio del sitio en cuestidon, se corre el nesgo de subestimar
(sobreestimar) la DAP (Bockstael et a/., 1991).

La sustituibilidad entre parques posibilita la implementacion de
tarifas diferentes para cada uno de ellos, traslada visitantes de
un parque a otro, ayudando asi a resolver el problema de la con-
gestidon en uno, mientras fomenta el desarrollo econémico local
de otro. Por otro lado, puede ser una herramienta efectiva para
una mejor distribucién de turistas en un pais, incrementando los
ingresos, al tiempo que se promueve el uso sostenible del recurso
y una experiencia turistica de mayor calidad (Chase et al., 1998,;
Shultz et al., 1998; Krug, 2000; Himayatullah, 2001).

La fijacidon de tarifas a parques requiere de un cuidadoso balance
de objetivos econdmicos, sociales y ecolégicos. Una politica de
tarifas bajas puede ser apropiada cuando el objetivo es brindar a
los visitantes una experiencia positiva, para fomentar que vuelvan
y para aumentar el promedio de visitas. También puede ser util
para no excluir del disfrute de un parque a los visitantes con bajos
ingresos!'®, pero, por otro lado, puede ser peligrosa si el numero
de visitantes excede la capacidad de carga del ecosistema. En
esos casos, las tarifas deberdn ser incrementadas para prevenir
danos ambientales debido al exceso de demanda (Krug, 2000).
Las tarifas altas, alivian la congestién y, por lo tanto, el medio
ambiente, pero son excluyentes.

10 Isangkura (1997), recomienda que deben tenerse consideraciones especiales para los
visitantes de ingresos bajos, (nifios menores de 16 afios, personas de la tercera edad,
estudiantes, entre otros) para asegurar gue ia tarifa no se constituya en una restriccion
para este tipo de personas.
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Un sistema de tarifas bien disefiado, que facilite el auto financia-
miento de un parque, puede ser de gran interés para las autori-
dades reguladoras pues el presupuesto gubernamental destinado
a su sostenimiento debe competir con las otras prioridades presu-
puestales (Isangkura, 1997). Sin embargo, no debe olvidarse que
mas alld de la maximizacion estricta de los ingresos, las tarifas
tienen implicaciones econdmicas, politicas y sociales, por tanto,
la politica publica debe cumplir un importante rol en el disefio de
estructuras de tarifas que traten de alcanzar multiples objetivos
(Chase et al., 1998).

Marco teérico
Estimacién de la demanda por recreacién

La necesidad de cuantificar el valor de los servicios que ofrece un
recurso recreacional responde al interés de mejorar el analisis costo-
beneficio en las inversiones en recursos naturales. Inicialmente, las
tarifas se fijaban asignando un valor arbitrario a cada dia de visita
por el niumero proyectado de visitas (Matulich et af., 1987).

Hotelling (en 1949), usando el andlisis de excedentes, introduce
rigurosidad econémica al proceso (Bockstael et al., 1991). Es asi
como fija las bases para el desarrollo del método de costo de viaje,
que representa el procedimiento predominante en el calculo de
los beneficios recreacionales.

E! valor econdmico de los bienes y servicios que brinda un recurso
recreacional, aunque no es proporcionado por el mercado, puede
ser estimado por dos tipos de aproximaciones. Una, las preferen-
cias reveladas, se fundamenta en la relacién de complementa-
riedad entre bienes ambientales y privados. En esta categoria se
enmarcan los modelos de costo de viaje y el Modelo de Utilidad
Aleatoria (RUM). La otra aproximacion, se basa en la construccion
de preferencias a partir de la formulacion de preguntas de Dispo-
nibilidad a Pagar (DAP). A esta pertenece el modelo de valoracion
contingente.

Los modelos de preferencias reveladas estiman indirectamente
la demanda por recreacién asumiendo que, similar al problema
que enfrenta el consumidor en el mercado, cada visitante a un
lugar recreacional se enfrenta a diferentes costos de viaje y a di-
ferentes sitios alternativos de visita, cada uno con su respectivo
costo. La respuesta de las personas a las variaciones en el precio
implicito de estas visitas, ligado a un modelo de comportamiento
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maximizador de utilidad, es la base sobre la cual se fundamenta
la estimacion (Freeman, 1993).

Por otro lado, el método de valoraciéon contingente, ideado por
Davis (en 1963), es un método directo de estimacién de la de-
manda por recreacién y ha sido usado para estimar los valores
de uso y no uso de un recurso ambiental. Su aplicacidn permite
medir los beneficios de cambios en los bienes ambientales en casos
para los cuales no se pueden aplicar datos de comportamiento
observado.

La literatura sobre el uso de métodos directos en la valoracion de
bienes de recreacién es muy extensal!. Estudios empiricos eviden-
cian la existencia de valores no capturados en forma de excedente
del consumidor a los niveles actuales de tarifas'?. La sustituibilidad
entre parques (Isangkura, 1997; Himayatullah, 2001; Chase et
al., 1998) y las diferencias en las disponibilidades a pagar entre
turistas nacionales y extranjeros (Baldares y Laarman, 1991;
Villalobos, 2000), pueden ser aprovechadas para la fijacion de
tarifas diferenciales, que no solo maximicen los ingresos sino que
también ayuden a disminuir la congestién.

El método de valoracién contingente, por su gran flexibilidad,
permite superar las restricciones que imponen l0s supuestos en
que se enmarcan los modelos de preferencias reveladas. Esto io
ha convertido en uno de los mas usados en el andlisis de sitios de
recreacion, especialmente en paises en desarrollo.

Aunqgue los resultados obtenidos usando uno u otro enfoque no
presentan diferencias significativas, los modelos basados en el
costo de viaje han sido especialmente disefiados para valorar los
beneficios asociados a la recreacién. Por tanto, el compoirtamiento
observado deberia prevalecer cuando se hace este tipo de analisis,
pues pueden generar controversia valores estimados sustentados
en respuestas hipotéticas en mercados hipotéticos.

11 Shultz et af. (1998) hace un recuento de trabajos de valoracién contingente para la
estimacién de tarifas en los paises en desarrollo, para evaluar la pertinencia de usar esta
metodologia y encuentra que la mayoria de estos trabajos se han realizado en Centro
América y particularmente en Costa Rica y solo tres de los nueve gue referencia se han
publicado en revistas.

12 Como los de Navrud vy Mungatana (1994), Clark et al. (1995) y Krug (2000) en
Africa, que utilizan la valoracién contingente, o como el de Grandstaff y Dixon (1986) y
Kaosa-ard et al. (1995), para parques en Tailandia, y Bulldn (1996) y Veldsquez (1996)
para Colombia, que complementan los resultados obtenidos por el costo de viaje con los
de la valoracién contingente.
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La estimacién indirecta de la demanda por recreacién puede ser
enmarcada dentro de dos perspectivas alternativas de eleccién,
la continua, en la que se basa el método de costo de viaje tra-
dicional, y la discreta, propia del método de Utilidad Aleatoria
(RUM). La primera supone que el individuo maximiza su utilidad
mediante la eleccion del nimero de visitas que realiza a un sitio
recreacional durante un periodo de tiempo determinado. En la
segunda, el individuo escoge la alternativa que le brinda la mayor
utilidad, dentro de las opciones disponibles, cada vez que toma
una decision (Brett, 1997).

El modelo discreto de decision, fue originalmente formulado por
Mac Fadden (en 1978). Se distinguen dos tipos de modelo RUM
segun se especifique si el conjunto de eleccién tiene una estruc-
tura multinomial 0 anidada. La primera, se basa en un supuesto
fuertemente restrictivo, la Indiferencia de Alternativas Irrelevantes
(I1A)*3, que implica la eleccién entre un conjunto de alternativas
igualmente disimiles. La anidada, que se ha convertido en la mas
frecuentemente utilizada, relaja este supuesto permitiendo la
inclusiéon de alternativas relacionadas.

El grado de correlacion entre las diferentes alternativas involucra-
das en la eleccién determina el modelo de decisién de participacion
adoptando una u otra estructura (Morey, 1999).

La definicién de lo que constituye una alternativa de eleccién y
cuales de ellas son consideradas por el recreacionista son dos
aspectos fundamentales dentro de un modelo RUM (Kaoru et al.,
1995). Parsons et al. (2000), definiendo cinco diferentes meca-
nismos de seleccidén, encuentra que la exactitud de la estimacién
de las medidas de bienestar estara determinada por la formula-
cién cuidadosa del conjunto de eleccidn, enfocada en el sitio de
interés de politica y sus sustitutos mas cercanos. También pueden
incorporarse caracteristicas de los sitios y conjuntos de eleccién
gue varian en el tiempo, usando un modelo RUM repetido (Lupi
y Hoehn, 1997).

En paises en desarrollo, son pocos los ejemplos de aplicaciones
de modelos de eleccidén multipie en el estudio de sitios recrea-
cionales. Ibafiez (2001), emplea un modelo RUM que incorpora

13 El Principio de 1IA dice que: la probabilidad relativa de escoger entre dos alternativas
es independiente de todas las otras alternativas. La propiedad de IIA implica que la pro-
babilidad relativa de escoger entre sitios se mantendrd constante incluso si se incluye un
sustituto perfecto (Haal y McConnel, 2002).

ENSAYOS DE ECONOMIA No, 32, 2008 95-134



108 Estimacién de la tarifa de acceso al parque regional Johnny Cay (San Andrés Isla)

los efectos de la contaminacidn sobre la salud y los costos de la
informacioén incompleta, para valorar los beneficios de la reducciéon
en patégenos en la Bahia de Cartagena. Demuestra que si estos
elementos se omiten en la estimacién del modelo, se subestima
la medida de bienestar. Brett (1997), usando un modelo anidado,
estima la demanda por recreacion de las reservas de la provincia
de Kwuzulu-Natal en sur Africa. Involucra no solo la eleccidn del
tipo de reserva para visitar, sino también cuanto tiempo quedarse
y dénde hospedarse.

Para los propésitos de este documento, la demanda por recreaciéon
en Johnny Cay, se utiliza un modelo de eleccién discreta, pues
estos son usados en especial cuando una gran proporcién de la
muestra escoge mas de un sitio para visitar en una temporada,
mientras que el modelo continuo se ajusta mejor a situaciones
en las que se tiende a escoger, en su gran mayoria el mismo sitio
(Bockstael et al., 1991).

Para la elaboracién de este estudio se entrevistaron 130 residentes
de la isla de San Andrés?, a los cuales se les pregunté el nimero
de visitas que realizaron en el afio 2002 a las cinco principales
playas de la isla (San Luis, El centro, El Cove, Johnny Cay y El
Acuario). El 90 %de los entrevistados visitaron mas de una playa
en dicho periodo.

TABLA 1. Distribucién porcentual de playas

visitadas en el afio 2002
No. Playas Visitadas en el %
2002
1 10,00
2 20,77
3 20,00
4 27,69
5 21,54

Fuente: Calculos dela autora con base en las
encuestas.

El 40,8% no visitd Johnny Cay en todo el afio, mientras que el
33,8% lo visitd maximo dos veces, lo que representa un 73,8%
de observaciones concentradas en estos dos valores. Si se aplica-

14 Los detalles sobre las encuestas y la confiabilidad de los datos se describen mas ade-
lante.
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ra el costo de viaje tradicional, la variable dependiente, nimero
de visitas a Johnny Cay en un periodo de tiempo determinado,
tendria poca variabilidad.

TABLA 2. Distribucién porcentual de visitas a las diferentes playas en el afio 2002

Ndmero de visitas ~~ Johnny Acuario San Luis Centro Cove

2002 - Cay :

; L % - % % % %

0 40,77 51,54 10 13,85 54,62
1 14,62 14,62 2,31 2,31 10,00
2 18,46 11,54 9,23 4,62 12,31
3 7,69 7,69 6,15 8,46 8,46
4 9,23 2,31 6,15 6,92 4,62
5 5,38 3,08 14,6 5,38 3,08
Mds de 5 3,85 9,23 51,5 58,46 6,92

Fuente: Calculos de la autora con base en 13s encuestas.

Ademas, tanto las caracteristicas particulares de Johnny Cay,
como el precio y calidad de sus sustitutos son muy importantes
en la estimacion de la demanda por recreacion de los residentes.
La ventaja del RUM sobre el costo de viaje tradicional estd en su
habilidad para introducir sitios sustitutos en el modelo de demanda
(Parsons, 2001).

Modelo de utilidad aleatoria anidado en dos niveles

El comportamiento de la demanda por recreacion del consumidor
local presenta algunas particularidades que deben ser analizadas
antes de decidir que modelo de eleccién discreta se ajusta mejor.

Una vez el residente de San Andrés decide disfrutar de un dia de
mar, se enfrenta a un conjunto de cinco opciones de lugares para
visitar, Johnny Cay, El Acuario, las playas del Centro, de San Luis
y del Cove. Como se mencioné anteriormente, este tipo de deci-
siones, que involucran muitiples alternativas de eleccién, pueden
ser modeladas bajo una estructura bien sea Logistica Multinomial
(ML) o Logistica Anidada (NL).

Sin embargo, este conjunto de eleccién esta integrado por com-
ponentes con caracteristicas comunes, lo que hace necesario un
manejo especial del analisis (Ben-Akiva y Lerman, 1994). Las
dos primeras alternativas, constituyen cayos a los que sélo se
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puede acceder por lancha, por lo tanto se consideran sustitutos
mas cercanos entre ellos que las otras tres, que son playas dentro
de la isla.

El supuesto de Indiferencia de Alternativas Irrelevantes (IIA)'5,
implicito en el modelo ML se viola cuando hay obvias tendencias
de sustitucidn y complementariedad entre alternativas (Bocks-
tael et al., 1991). En estos casos, se utiliza el modelo NL, que
relaja este supuesto agrupando dentro de un mismo nido a los
sustitutos mas cercanos (Haal y McConnel, 2002). En este caso,
las alternativas de eleccién, se pueden dividir en dos grupos: los
cayos y las playas!s.

Por tanto, el mecanismo de eleccién del residente se puede carac-
terizar en una estructura logistica anidada en dos niveles (figura
2), en la que el individuo escoge simultaneamente entre ir a alguna
de las playas que ofrece la isla 0 a uno de los cayos cercanos, y
dependiendo de esta primera eleccioén, elige un sitio para visitar.

FIGURA 2: Fstructura de Eleccién del Residente

Fuente: Elaboracién de la autora.

15 Este supuesto es razonable cuando todas las alternativas son sitios recreacionales de
un tipo en particular, pero puede no serlo cuando los sitios difieren por tipo (Morey, 1999).

16 Si bien se podria simplificar el analisis involucrando solo las opciones que integran el
grupo de cayos, no se puede desconocer que las playas también representan una alter-
nativa de eleccién para los residentes. Cuando el consumidor local decide disfrutar de un
dia de playa, considera dentro de las opciones disponibles no solo las playas si no también
los cayos. Ignorar alguna de las posibilidades de eleccion a las que se enfrenta este grupo
poblacional llevaria a (sub)sobre estimar la DAP por acceder al sitio.
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Asumiendo que la utilidad que el individuo recibe si escoge la
alternativa mj es:

Umj = ij +€,, vYmjeC m=1,2; J=1,2,3
[1]

donde V. Y €y SON respectivamente el componente determinis-
tico y aleatorio de la utilidad y C es el conjunto de alternativas.
Aunque el investigador no puede decir con certeza absoluta cual
sera la eleccién del individuo, puede determinar la probabilidad de
que escoja una alternativa en particular. El término € representa
el componente de la utilidad desconocida para el investigador.

Un individuo racional escoge la alternativa que le provee la maxima
utilidad. Elegird, por tanto, la alternativa (ni) si la utilidad que le
ofrece es mayor a la de las otras alternativas. La probabilidad de
que escoja ni se define entonces como:

Prob (ni) = Prob[ U,> U, , ¥V mj# ni]
[2]

= Prob[V,,-V + ¢, >, ¥ mj # nij¥’

Suponiendo que <& >={€,1,€128 €m0, } es el vector conjunto
de errores y F(<e >) la funcién de densidad acumulativa (FDA) de
todas las alternativas. McFadden (1978), demostré que un modelo
anidado puede ser derivado de una estructura de maximizacion
de utilidad, si se asume que <eg> tiene una distribucién de Valor
Extremo Generalizado (GEV), cuya FDA esta representada por:

‘ M Jm /35,
Flg)=expi- Zam [Z EXP(=5 1€ )]
LE j=l

(3]

17 Que en términos de la FDA es: Prob (ni) = Probje, <V, -V  +¢, ¥ mj= ni]

Prob(ni) = TF,,,.((V,, ¥, +e,)de,

=

Ey

Donde <V, v mt €7 = { Vni'vn FEi 'rvna'vni+€nf' ‘“-Vm'vw*‘gn
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Donde a,>0y 5,21 Vm, son parametros!®, Esta distribucién tiene
la propiedad de generar una forma de solucién mas precisa y
simplifica significativamente la estimacién del modelo®°.

Si <e > se distribuye GEV, la probabilidad de que el individuo es-
coja la alternativa ni es:

Jn
exp(sn Vm‘ )an zexp(sn V;q' )
=1

(/)

(/5,1

Prob(ni) =

M Jm

d.a,| Y exp(s, )
j=

m=]

[4]

Esta probabilidad puede ser expresada como el producto entre la
probabilidad de escoger n, por la probabilidad de que, habiendo
escogido n, se elija i, es decir:

Pr ob(ni) = Prob(i/n) Prob(n) (5]
Donde,

1/,

Jn
a,| Y exp(s,V,)
F=

Prob(n) = - — T
zam Zexp(sme)
m=l j=1 (6]

Prob(i/ n) = 2 V) _

Jn
S exp(s,,)
j=l 71

18 <a_> posiciona ia distribucién, mientras que <s > determina las varianzas y covarianzas
de los términos de error de las alternativas del mismo tipo.

19 A diferencia de la distribucidn de valor extremo que genera el modelo no anidado,
y que asume que los términos aleatorios en las funciones de utiiidad estan igualmente
correlacionades, el GEV asume que los términos aleatorios de las funciones de utilidad,
de las opciones dentro de un grupo, estdn mas correlacionados entre ellos que con los de
las opciones fuera del grupo.
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Una vez especificada una forma funcional para V., S& estiman
sus parametros mediante el método de maxima verosumnhtud con
informacién completa.

Utilidad méxi !

Si el vector de errores se distribuye GEV, entonces la utilidad
maxima esperada estara definida por (Haal y McConnel, 2002):

/s,

E(max(V)) = lnza Zexp(sm W) +0,57721
i 8]

Donde 0,57721 es la constante de Euler. La ecuacién (8) puede
interpretarse como la maxima utilidad esperada para un individuo
representativo.

Forma funcional para V,,

Sean I elingreso del individuo, Pmj el costo de viaje a la alterna-
tiva mj , pmj es el vector de atributos de la alternativa mj y G el
vector de caracteristicas del individuo que influencian su eleccién
de alternativas. Si el conjunto de eleccién esta compuesto por
C=5 alternativas y un bien compuesto numerario (Z) que tiene un
precio de uno. El individuo esta restringido a consumir una sola
de las C alternativas y gastar el resto de su presupuesto en el bien
numerario, por tanto la restricciéon presupuestaria del individuo

esta representada por: I= Z + Pmj . Vmj se restringe entonces
a funciones de la forma:

V,, =V, (I-P,), B, G) ¥ mj [9]

Si se asume que V, es lineal, con efecto ingreso cero, es decir, el
ingreso no mﬂuenCIa la eleccion de alternativas?, la utilidad que
el individuo obtiene de una unidad adicional del bien numerario
es constante (aV, /J(I-P_)=Constante positiva). Se supone en-
tonces que:

20 En este caso, por tratarse de un andlisis de visitas de un dia, que generalmente tie-
nen asociados costos variables pequefos (Bockstael et al., 1991), se puede pensar que
la eleccién entre una u otra alternativa, mds que por el ingreso, esta determinada por el
costo de oportunidad del tiempo. En el caso especifico de las playas analizadas en este
estudio, 1a cercania entre eilas y la poca diferencia en sus costos de viaje, permiten inferir
que el ingreso mas que influir en la eleccidn entre playas, determina la participacién en
este tipo de actividad recreacional. Es decir, una vez se ha decidido visitar una playa, el
ingreso tiene poca influencia en la eleccidn.
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V,,=u,(I-P,) + h_(B™,G) ¥ mj [10]

Donde p,es la misma constante para todos los individuos. El su-
puesto de efecto ingreso cero, no solo simplifica el calculo de las
variaciones compensada y equivalente sino que implica que estas
son iguales?!.

Medida de bi

El procedimiento para la obtencién de la medida de bienestar en un
modelo RUM es propuesto por Small y Rosen (1981) y Hanemann
(1982). SiP=<P_ Y B= <B,; > representan respectivamente, los
vectores de costos de viajey atnbutos de todas las alternativas de
eleccion, la tarifa por acceder al parque se define implicitamente

como la DAP por alcanzar un estado final (V*), con cobro de una
tarifa T de entrada, dado un estado inicial de entrada libre (V7).

% (L P BI G)= Vz((I-T)IP/ B/ G) [11]

Suponiendo una funcién de utilidad lineal, con efecto ingreso cero,
como en (10), la tarifa T (ecuacién 12) estd determinada por la
diferencia entre la maxima utilidad esperada en el estado final
y el inicial, convertida a medida monetaria mediante la multipli-
cacién por la inversa de la utilidad marginal del ingreso, que es
constante.

Tz(ljuo)lm;a“[;exp(sm%)‘l —ln‘nz;amlgexp(smm)‘l J

[12]
Metodologia

Los datos

En este estudio se hace especial énfasis en la demanda por re-
creacién del residente de la isla porque este se enfrenta a una
estructura de decision distinta a la del turista. Mientras que para
los turistas la visita a Johnny Cay es casi obligada, pues esta
incluida en todos los paquetes turisticos que se ofrecen, los resi-
dentes enfrentan una serie de alternativas de visita, similares a

21 Lo que implica que dado un cambio en precios, las curvas de demanda Hicksiana y
Marshalliana coinciden en todos sus puntos. Por tanto, las variaciones compensada y
equivalente estaran determinadas por el cambio en el excedente del consumidor (Just et
al.,, 1994},
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la de Johnny Cay entre las cuales debe decidir. Esto supone una
interesante estructura para el analisis del comportamiento de de
un consumidor frente a la eleccidn entre productos recreacionales
sustitutos.

Para el analisis de la demanda por recreacién de los residentes, se
agrupan las playas de la isla de San Andrés en cinco zonas: San
Luis, El Centro, El Cove, y los cayos Johnny Cay y Acuario®.

San Luis estd ubicada al sur occidente de la isla. Se extiende
desde la playa de Rocky Cay hasta la de Elsy Bar. La conforman,
ademas de las mencionadas, las playas de El Paso y El Paraiso,
entre otras. Junto con el Centro es la zona mas frecuentada por
los residentes.

El Centro esta situado al norte de la isla. Abarca desde la coope-
rativa de pescadores hasta la playa de Los Almendros. Es en esta
zona donde se localiza la playa de El Islefio la mas visitada tanto
por residentes como por turistas.

A la zona de El Cove pertenecen los lugares de aguas profundas
que se encuentran al sur oriente de la isla, entre los que se cuen-
tan, El Trampolin y La Piscinita. Es la preferida para el buceo vy
el careteo.

Aunque el archipiélago estd conformado por muchos mas cayos
y bancos, solo se incluyen Johnny Cay y El Acuario, pues son los
mas cercanos y los mas visitados. Para llegar a los demas, es
necesario contratar lanchas o yates que llevan excursiones y que
ademas de ser muy costosos, sus salidas no son muy frecuentes.
Son pocos los islefios que visitan los cayos mas lejanos, general-
mente solo van personas que tienen sus propias lanchas.

Entre el 10 de Diciemnbre de 2002 y el 10 de Enero de 2003, se
realizaron 130 encuestas?® a residentes de la isla de San Andrés
en las diferentes zonas objeto de estudio. Las entrevistas se lle-
varon acabo los fines de semana vy festivos, pues son los dias en
gue hay mas afluencia de visitantes locales?*.

22 Ver mapa: anexo 1.

23 Siguiendo ia férmula de Hernandez et af. (1998), con una poblacitn de 59,573 habi-
tantes, segun el XVII Censo nacional de poblacidn (DANE, 2005), y una varianza muestral
de 0,25, este tamafio de muestra arroja resultados con un error maximo de estimacion
de 4,38%.

24 Cuando se adelantan estudios de demanda por recreacién, debe tenerse mucho cuida-
do al seleccionar el periodo de tiempo en que se realizan las encuestas. La demanda de
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El cuestionario aplicado estéd dividido en cuatro partes?*. La prime-
ra, referente a datos personales del entrevistado: nombre, edad,
sexo y nivel educativo. La segunda, busca establecer las visitas
realizadas en el 2002, el medio de transporte y el tiempo que se
gasta desde la residencia hasta los diferentes sitios y otros datos
necesarios para el calculo del costo de viaje. La tercera, corres-
ponde a una pregunta de disponibilidad a pagar por acceder al
parque (las respuestas a esta pregunta no fueron utilizadas en este
estudio). Por Gltimo, en la cuarta parte se consigna informacion
acerca del lugar de residencia, ocupacién, ingreso mensual y una
pregunta para inferir el costo de oportunidad del tiempo para el
entrevistado.

TABLA 3. Distribucién Porcentual de Encuestas
PLAYA % DE ENCUESTAS % MUESTRAL DE VISITAS EN

REALIZADAS EL 2002
Johny Cay 8,46 6,91
Acuario 6,92 6,50
San Luis 34,6 38,07
Centro 44,6 42,47
Cove 5,38 6,05

Fuente: Célculos de la autora con base en las encuestas.

La tabla 3 muestra la distribucién de las encuestas efectuadas.
La mayoria de ellas, el 44,6 por ciento, se hicieron en las playas
del Centro, seguida por un 34,6 %en San Luis. Los entrevistados
se escogieron de manera aleatoria.

En el modelo de eleccidn discreta, cuando la estimacién se basa en
entrevistas en el sitio, es necesario que la proporcion de entrevistas
hechas en cada sitio corresponda con la proporcion poblacional de
visitas a los diferentes sitios para obtener pardametros consistentes
(Haal y McConnel, 2002). Como no es posible establecer propor-
ciones poblacionales de visitas a las diferentes playas, el mejor
acercamiento esta determinado por las proporciones muestrales?6,

sitios turisticos es estacionaria, es decir, presenta caracteristicas que varian en el tiempo
{no es igual en semana santa, en diciembre, en junio, que en el resto del afio), por eso
es importante escoger un periode de tiempo representativo. En este caso por tratarse
residentes de San Andrés y de lugares que no distan significativamente uno de otro, se
puede esperar que la demanda por recreacion de esta comunidad sea més ¢ menos es-
table durante todo el afio.

25 El cuestionario esta disponible bajo solicitud del lector.
26 Estas se calculan conforme a las respuestas de los entrevistados acerca de sus visitas
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Si se comparan los valores de la tabla 3, que corresponden a la
distribucion de encuestas y a las proporciones muestrales de visi-
tas, respectivamente, se puede notar que son muy aproximadas.
Esto puede garantizar parametros consistentes?’.

El costo monetario de viaje, se calculd segln lo reportado por los
entrevistados, como el medio de transporte, generalmente uti-
lizado para llegar a las diferentes playas (o sitio de embarqgue si
va a los cayos). Los supuestos en los que se baso esta medicién,
estan reportados en la tabla 4.

TABLA 4. Céiculo del Costo Monetario de Viaje®

Moto o Carro Supuesto™ |Rendimiento’™ | Gasolina
Distancia lineal en ki- |El carro 48 Km/galén Usan gasolina
[6metros de la casa a | mas usado extra Precio:
las diferentes playas enlaisla es $5.150 pesos /
(o lugar donde toma |el de inyec- galén

la lancha en caso de [cidn

los cayos) * Valor de |La moto 120 Km/galén |Usan gasolina
la gasolina consumida  mds usada corriente

por Kilémetro reco- | en la isla es '

rrido para cada caso | la AX100 Precio: $3.742
(carro 6 moto). pesos/galén

Se asume el valor minimo del viaje, que es
de $3.500 pesos y es lo que generalmente se

Taxi cobra. ,

Bus El pasaje en bus vale $900 pesos

Bicicleta o Caminando | El costo monetario de viaje es cero.

Para el caso de Adicional a los elementos descritos, se tiene

Johnny Cay vy en cuenta el costo de contratar la lancha. Que

El Acuario para los residentes es de $3.000 pesos por
persona.

Fuente: Flaboracién de la autora.

a las diferentes playas en el afio 2002, y estdn consignadas en la Gitima columna de la
tabla 3. En promedio, el 42,47% de las visitas efectuadas por la muestra en el afio 2002,
es a las playas del centro.

27 No se cuenta con informacién previa acerca del comportamiento de la demanda por
recreacién en las playas involucradas en este estudio. Por tanto este documento se cons-
tituye en el dnico disponible para caracterizar a los visitantes locales de estos lugares.

* Expresados en precios de finales del afto 2002 y principios del 2003, fecha en que se
realizaron las encuestas.

** Egtos datos fueron suministrados por fa Oficina de transito de San Andrés.
*x* Caonsultado en el Catdlogo de motos de Suzuki.
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Con el propésito de analizar la influencia del costo de oportunidad
del tiempo en la decision de eleccion y en la medida de bienestar,
se estiman dos modelos que introducen concepciones diferentes
de esta variable. El primero, incorpora el tiempo de viaje medido
como los minutos que le toma al entrevistado el recorrido desde
su casa hasta las diferentes playas (o0 cayos)?®. Este enfoque per-
mite conocer la importancia del tiempo en la decisién de eleccidn.
El segundo, calcula el costo de oportunidad del tiempo siguiendo
la metodologia propuesta por Parsons (1998), y que corresponde
al producto entre el salario hora del entrevistado y las horas que
se toma para llegar al sitio. Para desempleados, pensionados,
amas de casa y estudiantes, Parsons asigna un valor arbitrario
de $US10/hora. Para este trabajo se tomé un valor de $729,16
pesos/hora que representa el salario hora con el nivel mas bajo
de ingresos.

El modelo

La eleccién del individuo estard influenciada por la valoracion que
haga de las diversas alternativas. Esta puede ser explicada por
sus condiciones socio-econémicas, las caracteristicas de las op-
ciones y por el costo de viaje a los diferentes sitios. Se incluyen
entonces las variables género y nivel educativo, bajo el supuesto
de que las personas con mayor nivel de educacion valoran mas
el recurso y buscando caracterizar la influencia del género en la
probabilidad de eleccién.

En cuanto a las caracteristicas de las opciones, en la eleccion del
residente entre ir a una playa 0 a un cayo pueden influir aspectos
como la edad del entrevistado y si el viaje requiere el tomar una
lancha. Los cayos no tienen muelles de desembarque, por tanto
es dificil el embarque y desembarco de las lanchas, esto se con-
vierte en un impedimento mayor para personas de mayor edad.
Por otra parte, tener que tomar una lancha para llegar al sitio,
influencia negativamente la demanda, bien sea por el costo que
implica contratarla o porque algunas personas temen montarse
en ellas.

La decisidon de eleccion entre las diferentes playas alternativas,
puede estar descrita por /as restricciones. Muchas familias que
pasan el dia en la playa prefieren ir a sitios donde no haya res-

28 Para el caso de los cayos, el tiempo de viaje incluye: el tiempo de la casa al sitio de
embarque y desde alli hasta el respectivo cayo. Este ultimo depende de! sitio de embarque
a los cayos.
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tricciones para cocinar o llevar comida. Sélo la playa de San Luis
esta exenta de medidas prohibitivas en este aspecto.

La longitud (tabla 5) también puede influir en la decision entre cual
playa elegir pues el problema de la congestién es alin mas grave
en playas de poca extension. Se espera que de las cinco playas
mas visitadas de la isla, las personas muestren predileccién por las
mas extensas, ya que tienen mayor espacio para la recreacion.

TABLA 5. Longitud de las Playas

Playa Longitud en m?
Johny Cay 10.473

Acuario 24.992

San Luis 143.423,5

Centro 62.203

Cove 52.295

Fuente: Sistema de Informacién Geografica de
Coralina.

Por ultimo, se espera que el costo de viaje a las diferentes opcio-
nes afecte negativamente la DAP por acceder al sitio. La funcién
de utilidad indirecta estara expresada entonces de la siguiente
forma:

¥,, =B, — B,CostodeViaje + B, NivelEducativo + B, Género + P, Edad + B, RequerimientodeLancha
+ B, Reswmicciones + B, LongitudPlaya

La caracteristica requerimiento de lancha, se introduce en el
modelo como variable dummy con valor uno si la playa posee la
caracteristica y cero si no, mientras que restricciones toma valor
uno si no hay restricciones y 0 en otro caso. El nivel educativo es
una variable categdrica con valores entre [0,5] segun sea el caso®.
El género toma valores uno si es hombre y cero si es mujer y la
longitud de la playa estd medida en metros cuadrados (tabla 5).
La estimacidn se hace usando el método de maxima verosimilitud
con informacién completa.

Estadisticas descriptivas

Los residentes que visitan las playas, en su gran mayoria, son
personas de bajos ingresos con un nivel educativo promedio de
secundaria y con edades entre los 14 y 59 afios. Un 48,4% de la
muestra tiene estudios secundarios y 38,4% universitarios, mien-

29 Ninguno, Primaria, Secundaria, Universitario y Postgrado.
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tras que tan solo el 3% tienen estudios de postgrado. El 67,7%
tiene ingresos mensuales de menos de $600.000 pesos.

TABLA 6. Estadisticas Descriptivas

Medias de las variablas
VARIABLE Johny Acuario  San Centro Cove TOTAL DESVIACION

Cay Luis ESTANDAR
Costo 3.429,79 3.404,60 567,61 205,67 624,44 1.646,42 1.580,8463
Monetario
Tiempo 23,32 27,32 24,09 14,40 33,53 24,53 14,3858
Edad 27 30 31 31 32 31 9,5880
Género 0,55 0,22 0,29 0,41 0,29 0,36  —mmmemmemeeeee-
Educacién 3,27 3,56 3,64 3,12 3,14 3,35  -eeeemmemeemeee-
Ingreso 821.818 828.889 530.000 557.136,2900

Fuente: Cdlculos de la autora con base en las encuestas.

En promedio, el costo monetario de viaje es de $1.646 pesos.
Debido al costo adicional que supone contratar la lancha, las
visitas a los cayos son mas costosas que las de playas. Aunque
los entrevistados con ingresos promedio mas aitos son los que
visitan estos lugares, el costo unido al bajo nivel de ingresos que
en general presenta la muestra, puede afectar negativamente la
probabilidad de elegir las playas de Johnny Cay.

Los encuestados mas jovenes fueron entrevistados en los cayos
mientras que los de menores ingresos prefieren las playas del
Centro y el Cove. Esta ultima, por ser la mas lejana, es la que
toma mas tiempo para llegar y por tanto, la menos visitada.

Resultados de la estimacion

La tabla 7 muestra los parametros estimados y sus niveles de sig-
nificancia de los modelos con el tiempo medido en minutos y con
el calculo del costo de oportunidad del tiempo (esta tabla relaciona
la influencia de las caracteristicas involucradas en la estimacion,
en la probabilidad de eleccién, es decir, cuanto y como afecta cada
variable a la probabilidad de eleccién). La variable dependiente
denota la probabilidad de elegir entre las diferentes opciones.

En el primer modelo, el costo monetario de viaje es significativo y
negativo. Aunque el signo de la variable tiempo indica que tiene
un efecto negativo en la probabilidad de eleccion, esta no resultd
significativa. La educacion, para las playas de San Luis y Centro
son significativas y positivas, indicando que a mayor nivel
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TABLA 7. Resultados de la Regresién Logistica Anidada

TIEMPO EN COSTO DEL TIEMPO
MINUTOS
Eleccion entre Alternativas
Coef. P[lZ|>z] Coef. P[1Z]>z]
Costo Monetario -0,0011 0,0017
Tiempo -0,0158 0,1621
Costo total de viaje -0,0003 0,0535
Johnny  -0,1734 0,7270 0,9861 0,0830

Cay

Acuario  0,2233 0,6525 1,3511 0,0165
Educacién San Luis 1,7602 0,0000 1,7637 0,0000

Centro 0,5284 0,0020 0,6538 0,0001

Johnny  0,8563 0,0966 11,3640 0,1673

Cay

Acuario -0,7272 0,2822 -0,1351 0,9021
Masculino San Luis 0,3007 0,7485 0,3184 0,7185

Centro 0,6480 0,9127 0,7670 0,3680

Restricciones 0,3130 0,2449 0,3257 0,0554

Longitud -0,00004 0,0013 -0,00004 0,0009
Eleccion entre Cayos y Playas

Lancha 8,3915 0,1554 -9,2092 0,0980

Edad-Cayo -0,0404 0,1905 -0,0226 0,4621
Parametros de Inclusién

Cayo 2,3620 0,0483 2,9835 0,0854

Playa 0,1585 0,8770 3,2242 0,0670

Log likelihood -141,6656 -149,8291

Fuente: Calculos de la autora con base en las encuestas realizadas.

educativo, mayor probabilidad de elegir estos lugares. El género
es importante para la elecciéon de Johnny Cay, pues hay una ma-
yor probabilidad de que los hombres escojan visitar este sitio. Y
contrario a lo que se pensaba, las personas prefieren las playas
de menor longitud. Las restricciones para cocinar en la playa y
la necesidad de contratar una lancha no influyen en la eleccién
cuando no se considera el costo de oportunidad del tiempo.

En el segundo modelo, el costo total de viaje, compuesto por el
costo monetario y el costo del tiempo, no solo es significativo sino
también negativo. Lo que indica, gue mas que los minutos que
toma el viaje a los diferentes sitios, es lo que este tiempo le re-
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presenta al consumidor en términos monetarios, lo que determina
la eleccion. La educacion es importante y afecta positivamente la
eleccién de todas las playas. El género pierde relevancia, mien-
tras que la posibilidad de poder cocinar en las playas, favorece la
eleccion, pues supone una reduccion en los costos. La longitud de
las playas y el hecho de tener que tomar una lancha para llegar
a ellas disminuye la probabilidad de eleccién.

Para probar la significancia global del modelo y la validez del su-
puesto de 11A30, se utiliza el estadistico de la razén de verosimilitud.
Los resultados se presentan en la tabla 8.

TABLA 8. Pruebas al Modelo

Ho: Todos los coeficien- Ho: Se favorece la especifi-
tes son iguales a cero cacion multinomial del mo-
delo sobre la anidada
PRUEBA TIEMPO EN|COSTO DEL |TIEMPO EN |COSTO DEL
MINUTOS |TIEMPO MINUTOS TIEMPO
|Log likelihood |-141,6656 [-149,8291 |-141,6656 |-149,8291
Log likelihood |-224,8194 |-224,8194 |-199,7500 |-210,8477
Restringido
A=2(L-L.) 166,3076 |149,9806 116,1688 122,0372
Grados de 16 15 2 2
Libertad
Nivel de Sig- |0,000 0,000 0,000 0,000
nificancia
Se rechaza la hipétesis |Se rechaza la hipdtesis nula
nula

Fuente: Calculos de la autora con base en las encuestas realizadas.

Ambos modelos muestran que sus coeficientes son estadistica-
mente diferentes de cero y por lo tanto las variables introduci-
das influyen en la probabilidad de eleccion. Ademas, suponer un
modelo multinomial en vez de uno anidado seria muy restrictivo,
pues todas las alternativas no estan igualmente correlacionadas,
es decir, existen relaciones mas estrechas entre alternativas del
mismo tipo.

30 Probar que e! supuesto de 11A se mantiene solo entre alternativas del mismo tipo es
equivalente a probar que un modelo anidado es mejor que uno multinomial. El modelo
anidado es el no restringido, y el multinomial es el restringido. Los grados de libertad
para la prueba serdn iguales al nimero de pardmetros de inclusidn en el modelo anidado
(Haal y McConnel, 2002).
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TABLA 9. Elasticidades Precio de la Demanda

| [ TIEMPO EN MINUTOS | COSTO DEL TIEMPO
Johnny Cay |-5,72 -2,25
Acuario -5,75 -2,28
San Luis -0,44 -0,31
Centro -0,15 -0,12
Cove -0,65 -0,42

Fuente: Calculos de la autora con base en las encuestas realizadas.

La tabla 9 muestra las elasticidades de demanda. Un aumento del
uno % en el costo monetario de viaje a Johnny Cay disminuye
la probabilidad de eleccién de este sitio en 5,72 por ciento. Pero
si dentro del costo de viaje se considera el costo de oportunidad
del tiempo, la probabilidad de elecciéon disminuye en 2,25 por
ciento. Lo que implica que ante el eventual establecimiento de la
tarifa, la demanda por recreacién de los residentes disminuira en
mayor proporcion al del aumento en el costo de viaje. Por otro
lado, incrementos al nivel de tarifas generaran reducciones en el
ingreso por concepto de recaudo de entrada.

La gran sensibilidad de la probabilidad de eleccion de los cayos
(Johnny Cay y El Acuario) frente a cambios en precios es muestra
de que estos son facilmente sustituibles, mientras que la demanda
de playas permanece casi invariante ante cambios en los costos
de viaje.

Medida de bienestar

Para facilitar el cdlculo, la medida de bienestar, que determina el
valor de acceso a Johnny Cay, se expresa de la forma siguiente
(Haal y McConnel, 2002):

DAP, =In[(1-Pr(1/1) * Pr(1) + (1 - Pr(1))] * B,
[14]

Donde Pr(1) es la probabilidad de escoger ir a un cayo, Pr(1/1)
es la probabilidad de escoger visitar Johnny Cay dado que se es-
cogid un cayo, 0, es el pardmetro de inclusién de Johnny Cay y
B, es el coeficiente del costo de viaje. Pr(1) y Pr(1/1) se calculan
de acuerdo a las proporciones muestrales, mientras que 0,y B, se
obtienen de la regresion.

Ny o o~~~ 4
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TABLA 10. Medida de Bienestar

TIEMPO EN MINUTOS COSTO DEL TIEMPO
$127,09 $501,03

Fuente: Calculos de la autora con base en las encuestas realizadas.

Las tarifas de entrada al Parque Jhonny Cay para |os residentes de
la isla de San Andrés (tabla 10), reportadas por los dos modelos,
difieren significativamente. Si el costo del tiempo no se incluye
en el calculo, la tarifa es de $127 pesos, mientras que cuando se
introduce este valor dentro de los costos de viaje la tarifa es casi
cuatro veces mayor, y asciende a $501 pesos, lo que evidencia la
relevancia del costo de oportunidad del tiempo para este grupo
poblacional.

Aunque no se conoce la cifra exacta, en San Andrés es predomi-
nante el trabajo informal. Para una persona que se desempefia en
este tipo de actividades, es muy costoso destinar un dia de trabajo
potencial para ir a la playa pues es dinero que deja de percibir. Si
a esto se une el bajo nivel de ingresos que caracteriza la mues-
tra, se acentua aun mas la importancia del tiempo destinado a la
recreacién. Por tanto, considerario dentro del calculo aumenta la
valoracion del acceso al parque3!.

La alta elasticidad de la demanda por recreacion en Johnny Cay,
sumado a que como se menciond anteriormente, el costo prome-
dio de viaje a las diferentes playas es de tan solo $1.646 pesos,
mientras que para ir a Johnny Cay es de $3.429 pesos, explican
que la tarifa éptima a imponerse no supere los $500 pesos. Pero,
con costos de sostenimiento anuales de $151 "503.700 pesos??,
dificilmente los ingresos por concepto de tarifas a residentes seran
suficientes para cubrirlos®3.

31 El empleo informal en la isla gira principaimente en torno al turismo. El periodo en el
cual se realizan las encuestas que sustentan este estudio (diciembre de 2002 y enero de
2003) es de temporada alta para este sector de la economia. Por tanto, es en esta época
que mds se valora el tiempo destinado a recreacién. Se puede pensar entonces, que el
costo de oportunidad el tiempo y por consiguiente la tarifa 6ptima de entrada pueden
estar sobre estimados.

32 Informacién suministrada por Coralina. Costos anuales de operacién del Parque Johnny
Cay: Presupuesto Ideal (2002). Estos costos no incluyen las mejoras en infraestructura
y equipos, planeadas como objetivos de la imposicion de tarifas.

33 Aun suponiendo que los residentes colmaran la capacidad de carga del parque (601 per-
sonas), todos {os dias del afio, el ingreso anual seria de tan solo $109°682.500 pesos.
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La autoridad ambiental encargada de administrar el parque tiene
el poder para fijar los precios de entrada. Una estrategia mono-
pdlica para aumentar los ingresos es la discriminacién de precios
de tercer grado, que consiste en separar a los clientes potencia-
les en dos 0 mas categorias y cobrar por el mismo bien, sumas
diferentes en esos mercados. Sin embargo, la implementacion
de ese tipo de medidas requiere que el bien no esté sujeto a
arbitraje®* y que las elasticidades de demanda difieran entre los
mercados®. En lo que se refiere a la primera condicidn, la tarjeta
de circulacién y residencia OCCRE3® que identifica a los residentes
de laisla, representa una clara herramienta de diferenciacién que
evita arbitraje®’.

En cuanto a la segunda, un estudio de valoracién contingente
adelantado por Coralina (James, 2003)*® y cuyo objetivo es de-
terminar la tarifa para los turistas que visitan el parque, estima
en $9.600 pesos la tarifa éptima para ellos. Muestra ademas, que
el efecto marginal del precio sobre la demanda es de -0,00004,
es decir ante un aumento en una unidad en el costo de viaje, la
probabilidad de elegir Johnny Cay disminuye en ese monto. Esto
evidencia lo poco elastica que es la demanda de este parque para
este grupo poblacional. Estos resultados, benefician la imposicién
de un sistema de tarifas diferenciadas, como estrategia para
maximizar los ingresos sin descuidar el objetivo de conservacion
del parque.

34 No arbitraje quiere decir, que los compradores no puedan trasladar sus compras de un
mercado a otro en respuesta a las diferencias en precio.

35 En estos casos el monopolista asigna los precios de tal forma que el ingreso marginal
sea igual en todos los mercados. El mercado que tiene la curva de demanda menos eldstica
tendrd el mayor precio. Puesto que Imgl=Img2 implica que P1(1+1/el)=P2 (1+1/e2).
Si el>e2 (es decir, si la demanda del mercado 1 es menos elastica), P1 debe ser mayor
que P2 para que esta igualdad se mantenga.

36 El Decreto 2762 de 1991 establece la creacién de la Oficina de Control de Circulacién
y Residencia, OCCRE para el departamento archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina. La funcién de este organismo es el de limitar y regular los derechos de
circulacién y residencia y establecer controles a la densidad poblacional en las islas que
integran el departamento.

Esta misma ley reglamenta la expedicién de tarjetas de circulacién que identifiquen a los
residentes temporales y permanentes del departamento (a los residentes se les otorga
la popularmente conocida “tarjeta de la OCCRE"” que certifica que viven en la isla, a los
turistas se les otorga una tarjeta de circulaciéon temporal).

37 En el momento hay un exitoso sistema de discriminacion de precios en la contratacion
de las lanchas. A los residentes se les cobra $3.000 pesos por llevarlos a los cayos, mien-
tras que a los turistas les cuesta $6.000 pesos.

38 Este estudio se realizé simuitaneo al de este documento. Los detalles sobre sus resul-
tados se describen en el anexo 3.
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Conclusiones y recomendaciones

La estructura de decision del residente de la isla de San Andrés,
una vez decide disfrutar de un dia de playa, impone condiciones
para la estimacién de la demanda que se ajustan al Modelo de
Utilidad Aleatoria Anidado. Este modelo, no solo permite incorporar
las relaciones de sustituibilidad entre las alternativas de eleccién
a las que se enfrenta el individuo, sino que ademas precisa la
influencia de sus caracteristicas en la probabilidad de eleccién.

Es asi como se establece que el costo del tiempo destinado a
recreacion determina en gran medida la valoracion del acceso al
parque para los residentes. Esto se evidencia en la tarifa de ac-
ceso, considerablemente mayor, cuando dentro del costo de viaje
se incluye el costo de oportunidad del tiempo. Ademas del hecho
de que bajo esta medicidn de costos, variables que suponen, en
algun grado, un costo adicional (como la necesidad de una lancha
o las restricciones para cocinar en la playa) adquieren relevancia
e influencian negativamente la eleccién.

El empleo informal, modalidad de trabajo predominante en la isla,
explica en gran medida estos resultados. El turismo es |a principal
fuente de empleo y para un trabajador informal de este sector
de la economia, el tiempo destinado a recreacién es mucho mas
valorado pues representa dinero que deja de percibir. Por tanto,
la situacion laboral de la comunidad restringe de su decision de
recreaciéon. Bajo estas condiciones la tarifa de entrada no debe
ser superior a $500 pesos.

Este nivel de tarifa esta determinado ademas, por la elasticidad de
la demanda por recreacion de los residentes, el bajo nivel de ingre-
SOs que caracteriza a esta comunidad y el alto costo de viaje, que
en términos relativos presenta Johnny Cay. Un precio de entrada
unico, fijado al nivel de la DAP de la comunidad local dificilmente
podria cubrir los costos de sostenimiento del parque.

Pero, el comportamiento del gasto en actividades de recreaciéon
puede ser diferenciado de acuerdo al tipo de visitante, asi como
a la distancia que haya recorrido para llegar al sitio, entre otros
aspectos (Dimara y Skuras, 1998). La demanda de turistas,
mucho menos elastica que la de residentes, pone de manifiesto
que estos pueden ser tratados separadamente pues enfrentan
un problema de decisién distinto a aquel de los residentes o a
aquel de quienes viajan cortas distancias para llegar al sitio (Bell
y Leeworthy, 1990).
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Las diferencias en condiciones socioecondmicas entre turistas y
residentes®®, enfatizan ain mas la importancia de especificar una
tarifa adecuada para cada tipo poblacional. Las desigualdades en
las elasticidades de demanda y las DAP “s de turistas y residentes,
pueden ser aprovechadas mediante el cobro de tarifas diferencia-
das que no solo permitan resolver el problema de la congestién,
sino que ademas maximicen los ingresos.

Conocer el comportamiento de la demanda por recreaciéon de
los residentes permite estimar las repercusiones que tiene el
establecimiento de una tarifa. Las medidas de politica ambiental
deben propiciar el manejo sostenible de los recursos naturales sin
perjudicar a la comunidad local. El establecimiento de la discrimi-
nacion de precios de entrada se constituye asi en una importante
estrategia de financiacién que posibilita la no exclusién de los
residentes del disfrute del parque.

Sin embargo, debe considerarse la pertinencia del cobro de la
tarifa a los residentes. Teniendo en cuenta que la tarifa éptima
para los residentes, propuesta por este estudio puede estar sobre
estimada?®® y que bajo estas circunstancias muy probablemente
los ingresos por este concepto no sean suficientes para cubrir los
costos de implementacidn, se hace necesario reflexionar sobre la
conveniencia del cobro a este grupo poblacional. Por tanto, los
resultados de este estudio podrian sugerir que en términos de via-
bilidad econdmica, resulta mas adecuado concentrar los esfuerzos
en el cobro de tarifas solo a los turistas que visitan el parque.

Complementado con informacién sobre los costos de implemen-
tacion del sistema de cobro de tarifas y los ingresos por recaudo
a turistas y residentes, este articulo se constituye en insumo
fundamental para un posterior analisis costo-beneficio.

Este trabajo muestra la utilidad de los modelos RUM como herra-
mienta para fijar los lineamientos de la implantacion de medidas de
politica. Sin embargo, la metodologia utilizada en este documento

39 Ver anexo 3: Caracteristicas socioecondémicas de los turistas. Bajo los supuestos de
funcion de utilidad lineal y “efecto ingreso cero”, la ecuacién (12) que determina la tarifa
6ptima para cada grupo poblacional, no esta afectada directamente por esta variable. Sin
embargo, fa tarifa es funcion de ia utilidad marginal del ingreso, que si bien es constante
dentro de cada grupo poblacional, es decir es igual para todas las personas que integran
el grupo, sin importar el nivel inicial de ingresos de cada una, si difiere entre grupos. En
conclusion, el ingreso afecta indirectamente la disponibilidad a pagar entre grupos, pues
ja utilidad marginal del ingreso es diferente para cada grupo poblacional.

40 Ver nota de pie de pagina No. 38
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puede ser enriquecida en posteriores investigaciones mediante
la inclusion de variables de percepcion de los diferentes sitios o
involucrando la decision de participacion dentro de |la estructura
de eleccion.

Recibido: 10- 07-2008
Aprobado: 23- 09-2008
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ANEXO 1.
Mapa de Playas

Isla de San Andrés

Playas de San Luis
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ANEXO 2.
Estimacion de la Tarifa de Entrada para Turistas: Parque
Regional Johnny Cay

(Resumen de resultados)

Entre el 10 de Diciembre de 2002 y el 10 de Enero de 2003, se
realizaron 155 encuestas a turistas en el parque regional Johnny
Cay*t. Con el objetivo de aplicar una valoracién contingente tipo
referéndum que permitiera estimar la tarifa de entrada 6ptima
para este grupo pobIaC|onaI42 Las variables introducidas en el
modelo son:

TABLA 11. Estadisticas Descriptivas

VARIABLE DESCRIPCION MEDIA DESVIACION
ESTANDAR

PRECIO Precio reportado 6.787,09 3384,4316

PAIS 1 si es colombiano, 0 0,81 = ~--mmemmemeeee-
si es extranjero

GENERO 1 sies hombre, Osies 0,57 = —---ommmemeeee
mujer

EDAD Edad reportada 37 11,0934

EDUCACION Variable categérica. 3,84 ~ —cmmommeeme-
Toma valores [1-5]
segun corresponda
(ninguno, primaria,
secundaria, universi-
tario, post grado).
TRABAJO 1 si trabaja, 0 sino. 0,81 = cmeemememee-
Entre los que no tra-
bajan se incluyen:
estudiantes, amas de
casa y pensionados.
INGRESOQO Ingreso mensual re- 1°340.516,35 646.914,53
portado
Fuente: Calculos de la autora con base en las encuestas.

41 Siguiendo la formula de Hernandez et a/. (1998), con una poblacion de 7.008 turistas
que visitaron el parque entre los meses de diciembre y enero de 2001, segun informacién
suministrada por Coralina y con una varianza muestral de 0,25, este tamafio de muestra
arroja resultados con un error maximo de estimacion de 3,97%.

42 La pregunta de disponibilidad a pagar formulada a los turistas es la numero (10),
consignada en la encuesta anexo 2. Se les propusieron seis tarifas que van desde $2000
hasta $12000 pesos con aumentos de $2000.

ENSAYOS DE ECONOMIA No. 32, 2008: 99-134



134 Estimacién de la tarifa de acceso al parque regional Johnny Cay (San Andrés Isla)

El 57% de la muestra esta constituida por hombres, el 81% son co-
lombianos, con edades promedio de 37 afios. El 81% de los entre-
vistados trabaja y obtienen ingresos en promedio $1 °340.516,35.
Tanto el nivel educativo, como los ingresos y la edad promedio de
los turistas, supera los reportes de los residentes.

TABLA 12. Resultados de la Valoracién Contingente

AV, =B, - B, P ecio+ B,Pais + p,Género + B,Edad
+ BsNivelEducativo + B Trabajo

VARIABLE Coef. P[lZ|>z]
Constante 1,1956 0,4122
Precio -0,0002 0,0004
Pais -2,5791 0,0002
Género 0,2373 0,5462
Edad 0,0168 0,3707
Educacion 0,8042 0,0126
Trabajo -0,9452 0,0904
Log likelihood -83,1475

Fuente: Célculos de la autora con base en |as encuestas realizadas.

La tabla 12 consigna los resultados y el nivel de significancia del
modelo estimado. La probabilidad de que los extranjeros paguen
la tarifa es mayor a la de los nacionales. Las personas con mayor
nivel educativo y los estudiantes, amas de casa y pensionados
favorecen el pago de la tarifa. Con un nivel de significancia de
0,0003 el efecto marginal del precio sobre la probabilidad de pagar
la tarifa es -0,00004.

Por tanto, la tarifa 6ptima para los turistas que visitan el parque
es de $9.600 pesos.
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