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Resumen

La Junta de Acciéon Comunal es un organismo de participacion
comunitaria que persiste en Colombia desde la segunda mitad
del siglo xx en los pequenios territorios urbanos y rurales como
son los barrios y las veredas. Su importancia radica en que es
reconocido como el primer interlocutor del Estado con la ciu-
dadania en los territorios donde habita. Algunos estudios han
identificado que estas organizaciones han funcionado sobre
todo para resolver necesidades basicas de la poblacion como los
servicios publicos domiciliarios y equipamiento social en zonas
que carecen de ellos, pero no se conoce su funcionamiento en
barrios urbanos que ya cuentan con la infraestructura bésica y
cuyos residentes tienen un nivel medio o alto de capacidad ad-
quisitiva y estan conectados con circuitos econdémicos de cultura
globalizada. Este articulo tiene como objetivo comprender los
factores poblacionales y territoriales, organizativos e institucio-
nales que restringen la participacion comunitaria de los habi-
tantes de La Macarena, barrio bohemio de Bogotd, en la Junta
de Accion Comunal. A través de una triangulacién entre infor-
macion recopilada con técnicas de investigacion cuantitativa y
cualitativa en un ejercicio de investigacion social aplicada, se
encontré que la relacion entre el consumo cultural privatizado,
el estilo de vida cada vez mas individualizado de los habitantes
del barrio, y las dindmicas urbanas de la ciudad latinoamericana,
junto con la creciente deslegitimacion de las organizaciones de
accioén comunal en el pais y, en general, del ejercicio de la poli-
tica tradicional, explican la reducida participacién en organiza-
ciones de accion colectiva local de ciudadanos de clase media.

Palabras clave: comunidad urbana, participacién comunitaria, desa-
rrollo comunitario, practicas culturales, asociacionismo.
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Community participation in
the Community Action Board
of La Macarena, bohemian
neighborhood of Bogota

Abstract

The Community Action Board is an organism of
community participation that persists in Colom-
bia since the second half of the 20th century in
the small urban and rural territories such as nei-
ghborhoods and rural districts. Its importance
is that it is recognized as the first interlocutor
of the State with citizenship in the areas where
it lives. Some studies have identified that these
organizations have worked mainly to solve ba-
sic needs of the population such as home public
services and social facilities in areas that lack
them, but its functioning is unknown in urban
neighborhoods that already have basic infras-
tructure and whose residents have a medium or
high level of purchasing power and are connec-
ted to economic circuits of globalized culture.
The objective of this article is to understand the
population, territorial, organizational and ins-
titutional factors that restrict the community
participation of the inhabitants of La Macarena,
the Bohemian neighborhood of Bogota, in the
Community Action Board. Through a triangula-
tion between information compiled with quan-
titative and qualitative research techniques
in an applied social research exercise, it was
found that the relationship between the pri-
vatized cultural consumption, the increasingly
individualized lifestyle of the inhabitants of the
neighborhood, and the Urban dynamics of the
Latin American city, together with the growing
delegitimization of community action organiza-
tions in the country and, in general, the exercise
of traditional politics, explain the reduced parti-
cipation in local collective action organizations
of middle class citizens.

Keywords: urban community, community partici-
pation, community development, cultural practi-
ces, associationism.

Participacao comunitdria na Junta
de Acao Comunitaria de

La Macarena, bairro boémio

de Bogota

Resumo

A Junta de Ag¢do Comunitaria é um organismo
de participacdo comunitiria que persiste na
Coldémbia desde a segunda metade do século xx
nos pequenos territorios urbanos e rurais como
sdo os bairros e as veredas. Sua importancia
radica em que é reconhecido como o primeiro
interlocutor do Estado com os cidaddos nos terri-
toérios onde mora. Alguns estudos tém identifica-
do que estas organizac¢des tém funcionado sobre
todo para resolver as necessidades basicas da po-
pulacdo como os servigos publicos domicilidrios
e equipamento social em zonas que ndo dispdem
deles, mas nao conhece-se seu funcionamento
em bairros urbanos que ja contam com a infraes-
trutura bdsica e cujos residentes tém um nivel
meio ou alto de capacidade de aquisicdo e estao
conectados a circuitos econdémicos de cultura
globalizada. Este artigo tem como objetivo com-
preender os fatores populacionais e territoriais,
organizativos e institucionais que restringem a
participacdo comunitdria dos habitantes de La
Macarena, bairro boémio de Bogotd, na Junta de
Ac¢do Comunal. Através de uma triangulacdo en-
tre informacdo recopilada com técnicas de pes-
quisa quantitativa e qualitativa em um exercicio
de investigacdo social aplicada, encontrou-se que
a relacdo entre o consumo cultural privatizado, o
estilo de vida cada vez mais individualizado dos
habitantes do bairro e as dindmicas urbanas da
cidade latino-americana, junto com a crescente
deslegitimacdo das organizacdes de a¢do comu-
nal no pais e em geral, do exercicio da politica
tradicional, explicam a participacdo reduzida em
organizacoes de acdes coletivas locais de cida-
daos de classe média.

Palavras-chave: comunidade urbana, participagdo
comunitaria, desenvolvimento comunitario, prati-
cas culturais, associacionismo.



Introduccién

El barrio La Macarena, de estratos 3 y 4, estd
ubicado en la localidad de Santa Fe, especifi-
camente, en la Unidad de Planeamiento Zonal
(urz) 92, denominada de la misma forma que
el barrio y que alberga zonas de diferenciada
caracterizaciéon socioeconémica, entre las que
se encuentran los barrios populares La Paz y La
Perseverancia, de estratos 1y 2, y el barrio de
interés cultural Bosque Izquierdo, donde pre-
domina el estrato 5.

En el marco de la modernizacion de Bogota,
en 1952 se construy6 el Hotel Tequendama en
antiguos predios del Ministerio de Defensa, y
con ello se configurd lo que hoy se conoce como
el Centro Internacional, con el levantamiento de
grandes edificaciones destinadas para actividades
gubernamentales y relacionadas con los negocios.
En 1954 se empezo a construir el viaducto de la
calle 26. Luego, en la siguiente década se edifica-
ron obras sin una planeacion unificada, mientras
que la ciudad sufrié una gran expansion hacia
todas las direcciones; de esta manera, el uso del
centro de Bogota se transform6 de residencial a
comercial, terminando de desplazar a la mayoria
de sus habitantes tradicionales a otras zonas de
la ciudad —proceso que se habia iniciado en los
anos veinte—. Se generd asi un abandono del
sector que se encuentra ligado a la irrupcién de
graves problemas de inseguridad (Secretaria del
Habitat, 2011). Posteriormente, el sector no cam-
bid en cuanto a su area construida, sin embargo,
como la administracién publica de Bogota busco
frenar la expansion de la ciudad hacia la sabana,
razoén por la cual se impuso la construcciéon
de altos edificios de uso residencial como las
Torres del Parque, constituido por viviendas de
interés social financiadas por el Banco Central
Hipotecario en 1967 (Laverde, 2013, p. 9), y se
promovio la construcciéon de infraestructura vial
para mejorar el transito, siendo importante el
inicio del proyecto de la avenida de Los Cerros,
o0 la circunvalar a principios de los setenta. En
los proximos afios se consolidé la oferta cultural
del sector, pues se cre6 el Planetario Distrital, el
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Museo de Oro, el Museo de Arte Moderno, entre
otros (Zambrano et al., 2003, p. 141).

Pese ala modernizacion urbanistica de la zona
norte del centro de la ciudad, todavia en los afios
setenta habia disponibilidad de gran cantidad de
terrenos en La Macarena, por tal motivo, “ofre-
cia vivir lo urbano en un ambiente semirrural y
muchos artistas llegaron al barrio seducidos por
el aire a campo que todavia se respiraba, pero
cerca de las librerias, los teatros, los cafés, la
bohemia que los inspiraba” (“Infancia del barrio”,
2005). Entre los artistas que habitaban el barrio
en los sesenta, estaba el pintor Enrique Grau y
el fotégrafo Hernan Diaz, quienes inspiraron
el mote de Colina de la Deshonra a la cuadra
de la calle 26 entre carreras cuarta y quinta. El
proceso de gentrificacion en el barrio inicia con
la construccion de las Residencias El Parque en
los afios setenta, que atrae migrantes de clase
media, sobre todo provenientes del norte de la
ciudad, quienes querian diferenciarse de un sector
tradicional, y que se interesaron por el consumo
cultural posibilitado por los equipamientos re-
creativos y de patrimonio ubicados en el centro
de la ciudad (Laverde, 2013).

Los cambios en la configuraciéon residencial
de La Macarena se producen a la vez que se desa-
rrolla un uso comercial del sector con la apertura
de establecimientos como restaurantes, cafésy
discotecas a finales de los afios ochenta, debido
a que una parte considerable de los espacios
comunes de las nuevas edificaciones fueron
cedidos por sus propietarios para la instalacion
de sitios comerciales con el fin de financiar sus
gastos de administracion. Posteriormente, con
este mismo proposito, se incorporan nuevos
predios al uso comercial. En términos comer-
ciales, La Macarena alcanz6 una renovacién
entre la década de los ochenta y después de los
noventa, pues pasa de ser un sector de rumba
a uno “més turistico y cultural”, en palabras del
astrébnomo y economista German Puerta, resi-
dente del barrio, debido a que la Zona Rosa y
la via a La Calera se consolidan como epicentro
del esparcimiento nocturno de sectores de clase
media y alta (Un viaje a las estrellas de la mano
de German Puerta, 2009).
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La oferta comercial del barrio se mantuvo,
aunque restringida casi exclusivamente a los
restaurantes. Sin embargo, la transformaciéon
del uso del suelo de La Macarena en algunas
zonas de residencial a comercial es definitiva,
especialmente en la parte occidental. A raiz de
que en 1994 la Alcaldia de Bogota comunicé a los
habitantes del sector ubicado entre el parque de
laIndependencia y el parque Nacional su interés
en intervenir la carrera quinta, se produjeron una
serie de reflexiones sobre las problematicas que
los aquejaban, encontrandose como principales
las siguientes: la inseguridad, la indigencia, la
drogadiccion, los altos niveles de trafico vehicular,
la acumulacién y/o dispersion de basuras, ruido,
alteracion de la privacidad, parqueo en andenes
y falta de civismo. Esta dltima expresada, entre
otras cosas, en el irrespeto a las normas y la falta
de organizacion vecinal (Chaparro, s.f., pp. 3-4).
Gran parte de tales problematicas se relacionaba
con la presencia de actividades comerciales e
instituciones publicas y privadas en el sector
que atraian a una numerosa poblacion flotante que
generaba dindmicas diferentes a las de un sector
residencial como, por ejemplo, la invasiéon de
espacio publico. Con el fin de hacer frente a
las consecuencias negativas para los residentes
del cambio de uso del suelo en La Macarena,
justamente en 1998 se crea la Junta de Accién
Comunal del barrio y, como lo dijo un afiliado,
sulucha serfa por ordenar el territorio, propdsito
abanderado especialmente por los habitantes
tradicionales del barrio.

Uno de los objetivos de la Constitucion Politica
de Colombia es la promocioén de la participacion
ciudadana mediante diversas modalidades, dentro
de las cuales se encuentran las Juntas de Accion
Comunal JAC), como organismos de carcter terri-
torial. Las JAC son el organismo de participacion
conmayor tradicién y conocimiento por parte de
los ciudadanos en Colombia. Desafortunadamente,
en general, parece que en la actualidad sufren un
proceso de estancamiento, especificamente en
territorios donde sus habitantes no pertenecen
alos estratos socioeconémicos mas bajos, como
es el caso del barrio La Macarena, y donde estos
organismos no estan cumpliendo adecuadamente

su proposito de fortalecer el tejido social. En esta
perspectiva, es relevante conocer la forma en la
cual operan los organismos comunales y explorar
las razones que inciden en su funcionamiento.

La Junta de Acciéon Comunal del barrio La
Macarena se presenta como un caso particu-
lar, en primer lugar, porque a pesar de que los
habitantes del barrio desconocen de manera
generalizada el organismo y, por ende, existe
un bajo nivel de participacién comunitaria, la
JAC sigue funcionando, y, por otro lado, las
caracteristicas socioeconoémicas de la poblacion
del barrio harian pensar que en el barrio habria
mayor probabilidad de que la gente participe en
la mejora de su entorno proximo. Es por lo que el
barrio La Macarena permite realizar un estudio
particular, teniendo en cuenta el universo de
las Juntas de Accién Comunal de los barrios de
estratos medios y altos.

A través de un pasantia de investigacién
apoyada por miembros de la organizacioén, el
objetivo de la investigacion fue identificar las
razones que a nivel social, organizativo e insti-
tucional, restringen la participacién comunitaria
enlaJunta de Acciéon Comunal del barrio La Ma-
carena, a través de la caracterizacion poblacional,
laidentificaciéon de los factores organizativos de
lajacy los factores de la administracion publica
distrital' que restringen la participacién en la Junta
por parte de los habitantes del barrio.

La importancia de este estudio radica en
que las Juntas de Accién Comunal son, desde la
segunda mitad del siglo xx, la organizacién social
mas extendida en los territorios del pais. Pero
pese a su significacion en la historia organizati-
va de Colombia, es reducido el interés puesto
como objeto de estudio especialmente en la
dltima década. No existe hoy en dia un estudio
sobre los factores que influyen en la existencia y
mantenimiento de las Juntas de Accién Comunal
ni mucho menos sobre su funcionamiento en
los estratos socioeconémicos medios y altos de
Bogota. Las tesis de Quintero y Yepes (1999)
y Rodriguez (1998) se enfocan en los actores y

' Enelpresente trabajo, estos factores son denominados
como institucionales.



practicas de participacién comunitaria en Juntas
de Accién Comunal de barrios de estratos bajos de
Bogota. Por el contrario, existe un sinnimero
de estudios sobre los factores a nivel micro,
meso y macro que inciden en la participacion
politica (por ejemplo, ver Fernandez, 1999) y
en la participaciéon ciudadana (Velasquez, 2003)
a nivel local y nacional.

Participacién democratica

El modelo de la democracia representativa,
para hablar del caso colombiano, se ha visto
limitado para integrar el conjunto de las de-
mandas de la poblacién nacional, entre otras
cosas porque el mecanismo de la representa-
ciéon politica de los ciudadanos electores no
constituye verdaderamente una representacion
efectiva de los intereses y deseos de gran parte
de la poblaciéon (Veldsquez y Gonzalez, 2003),
situacién que se ve agudizada por la exclusion
socioecondémica de amplios sectores. De esta
manera, se ha configurado una imagen tergiver-
sada de la politica, que se funda en practicas de
cooptacion del poder estatal para el beneficio
propio de los politicos elegidos y no en el espiritu
ideal de la democracia. Como una solucién a la
creciente falta de legitimidad del modelo politi-
co de la democracia, ha surgido un modelo que
busca ser realmente democratico e incluyente:
la democracia participativa? que tiene como fin
incluir a la poblacion histéricamente excluida
tanto politica como social y econémicamente
en los circuitos de decision y control sobre lo
publico.

Asimismo, para Londofio (Consejo Nacional
Electoral, 2009) hay tres aspectos que hacen
de la participaciéon un mecanismo fundamental
para reforzar el sistema politico. El primero
es que como principal solucién a la crisis del
Estado se vio necesaria la apertura del sistema
politico y la profundizacién de la participacién;
en segundo lugar, esta la importancia que tiene
la generacion de capital social para alcanzar el

? La democracia directa se encuentra en medio de la
democracia participativa y lademocracia representativa.
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desarrollo; y, por dltimo, se encuentra que en
las teorias organizacionales, de administracion
y gestion publica, especialmente en el replantea-
miento de los modelos de eficacia y de procesos
se veia con mayor utilidad la promocién de una
gerencia abierta y participativa. Lo anterior se
relaciona con la propension del neoliberalismo a
limitar el accionar del Estado, al mismo tiempo
que se le otorga mayor importancia a otras formas
de organizacién politica y social para la gestion de
servicios sociales. Es necesario resaltar que la
participacion es diferente con una cultura politica
democratica que en otra no democratica. Las ca-
racteristicas de una cultura politica democratica
son la confianza, el compromiso (cumplimiento
de acuerdos), tolerancia, inclusién y la igualdad,
que justamente deben fundamentar los procesos
de participaciéon en la democracia.

De acuerdo con diversos enfoques teéricos
sobre participacion, Garcia (2008, p. 197) clasifica
los factores que inciden en la participacion en los
niveles macro, meso y micro. Los macrofactores
tienen que ver con la estructura socioeconémica,
dentro de los que se encuentran los rasgos del
desarrollo socioeconémico, la modernizacion,
el sistema politico y el disefio institucional del
Estado. En el nivel meso, se encuentran los
factores ligados a la configuracion de las accio-
nes de movilizacion de los agentes, incluyendo
los caracteres organizativos de sus colectivos;
y como microfactores se encuentran rasgos
sociales expresados individualmente como el
nivel de ingresos, incluyendo las motivaciones
culturales. A suvez, Velasquez y Gonzalez (2003,
p- 237) clasifican las motivaciones para participar
en macromotivaciones y micromotivaciones.
Las primeras estan mas relacionadas con la in-
ternalizacién de normas sociales que sancionan
positivamente la participacién, mientras que las
tltimas se relacionan con el calculo del beneficio
personal. Esta clasificacion también se puede
entender a partir de las conductas racionales
egoistas y altruistas.

Fernandez (1999) expone tres clases de
factores que inciden en la participacién poli-
tica, que son los factores sociodemograficos
(edad, educacion, sexo, ingreso y estratificacion
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socioecondmica), los factores psicologicos —que
también podemos denominar como cultura-
les— (creencias, actitudes, valores, beneficios
que el individuo cree que obtendra) y factores
provenientes del entorno politico (estimulos
politicos que pueden llevar a participar). La au-
tora observa que los estratos mas altos son los
que mas participan —idea que también comparte
Velasquez y Gonzalez (2003, p. 24) para el caso
de la participacion ciudadana—, mientras que los
estratos bajos estan preocupados por satisfacer
sus necesidades materiales, llegando a considerar
aveces la participacion como un lujo. Al sefialar
qué factores podrian posibilitar la participacion,
surge la pregunta acerca de cudl es la razon por
la que existen apaticos frente a la politica y
qué rol juegan en el sistema democratico. Los
debates frente al tema pueden dividirse en dos
posiciones teédricas, por un lado, se considera
que los apaticos son ttiles a la estabilidad del
sistema politico porque limitan la actividad
politica de un territorio, generando asi que se
restrinja el inconformismo por los resultados
electorales; ademas, se llega a considerar que
en el caso de que los apaticos se animen a votar,
ellos podrian tomar decisiones equivocadas. Por
otro lado, existe un grupo de teodricos que si se
preocupan por los apaticos, en tanto sefialan
que si este grupo no participa no puede ser
efectivamente representado, limitando de esta
forma la democracia.

En la literatura sobre participaciéon ciuda-
dana, sobre todo la relativa a la experiencia
colombiana, es posible identificar distintos ti-
pos de participaciéon, que pueden clasificarse
en dos corrientes: concepciones y practicas de
participacion hegemonicas y contrahegemonicas,
clasificacion que es adaptada de la que hace
Santos y Avitzer (como se citd en Velasquez,
2003) para las nociones de democracia. Restrepo
(2001) contribuye a esta tarea analitica al dividir
la democracia participativa en dos corrientes, en
primer lugar, se encuentra la del mercado, que
podemos llamar neoliberal y, en segundo lugar,
se encuentra la corriente de los movimientos
sociales, que, como veremos mas adelante, se
relaciona con las practicas contrahegemonicas.

Concepciones y practicas
de participaciéon hegemonicas

Segun Restrepo (2001), la corriente de la demo-
cracia participativa relacionada con el mercado
se caracteriza porque se desmantela el Estado
benefactor para luego privatizar sus institucio-
nes, con el argumento de mejorar la eficiencia
de los programas estatales. En general, se da
una mercantilizaciéon en el interior del Estado,
implicandole relaciones empresariales, feno-
meno que promueve a su vez la contractuali-
zaciéon de este con la sociedad, en tanto se dan
unas relaciones de proveedor y consumidor, en
el que el dltimo ya no es un sujeto pasivo, sino
actor fundamental al aportar trabajo y recur-
sos a la consecucion de las politicas estatales.
Se incluye en este analisis la inserciéon de una
cultura de los proyectos que genera la compe-
tencia entre distintos grupos poblacionales por
recursos escasos. Asimismo, se focalizan los
programas sociales a poblaciones especificas,
pasando de un ideal de cobertura universal de
alta calidad a una cobertura focalizada prestan-
dose un servicio de baja calidad. En este caso,
se promueve la participacion de los ciudadanos
como individuos, mas que como grupos o co-
munidades. Asi las cosas, la participacién ciu-
dadana se daria en el nivel de politicas sociales
y locales, dejando a un lado la incidencia de la
ciudadania en las grandes politicas econdémicas.

Guerra (1994) analiza el discurso de las ini-
ciativas y proyectos de entidades multilaterales
como la Comision Econémica para América Latina
y el Caribe (Cepal) que contienen la nocién de
participacion. En estas fuentes encuentra que la
participacion es una estrategia para posibilitar
a la gente pobre paliar sus necesidades basicas,
con recursos propios como son los elementos
de su vida diaria (recursos naturales, trabajo
colectivo, organizacién popular), y que difieren
de los Recursos —con su inicial en mayudscula—
de la sociedad hegemonica, que se expresan en
términos econémicos y se encuentran dentro
del circuito del mercado, pero que se excluyen
a los marginados, para que no devengan en su
reduccion. Es asi como la participacion de los



marginados en los programas realizados para
ellos por el Estado y organismos multilaterales
puede ahorrar mano de obra, asi como aportar
recursos que limiten el costo de los insumos de
los programas, valorandose por ello el trabajo yla
organizacion colectiva, recursos que creany tienen
valor fuera del mercado y del dinero.

Como es una estrategia disefada para la
poblacién marginada, este tipo de participacion
tiene limitaciones, pues en ocasiones se reduce
a la concertacion de politicas a corto plazo, mas
no a reducir los factores que generan la pobreza
y no incluyen las necesidades mas agudas de la
poblacion pobre. De forma similar a esta caracte-
rizacién, autores como Quinteroy Yepes (1999) y
Rodriguez (1998) ven la participacion comunitaria
como una estrategia institucional de inclusién de
los sectores mas pobres a través de su organiza-
cién colectiva, que surge con la delimitacion de
unos lineamientos precisos de participacion, que
influyen en sus practicas, mas que ser producto
de la iniciativa de las bases populares.

Participacidon comunitaria

Como principal exponente de la participaciéon
comunitaria, que difiere de la nociéon de par-
ticipaciéon popular —expuesta en el apartado
siguiente—, se encuentran los organismos del
primer nivel de accién comunal, es decir, las
Juntas de Accion Comunal. Quintero y Yepes
(1999) examinan el desarrollo historico de la
accion comunal en Colombia, mostrando pri-
mero que la nociéon de comunidad adquiere
importancia como mecanismo para la gestion
social, primero en paises como India, luego en
Inglaterra que busca imponerlo en sus colonias,
y después en paises de Latinoamérica para la
promocion de programas sociales y la incorpo-
racion de las comunidades a la nacion.

En 1958, a través de la Ley 19 de ese afio,
se consolidan las Juntas de Accién Comunal en
el Gobierno de Alberto Lleras Camargo, como
mecanismo para superar la violencia bipartidista,
en la medida en que alli se incluian miembros
de ambos partidos tradicionales, pero también
para que las comunidades gestionaran sus equi-
pamientos sociales, en un intento entonces de
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impulsar un desarrollismo o modernizacién desde
las comunidades. Posteriormente, la historia de la
accion comunal podria identificarse a través de las
siguientes etapas: la promocion, el crecimiento,
el estancamiento de programas institucionales,
y la promulgacién de nuevos grados de organi-
zaciones de accidon comunal, que tienen que ver
con los avances programaticos de los encuentros
nacionales de los integrantes de los organismos
de accién comunal, y que Valencia (s.f) denominé
como pensamiento comunal.

El desarrollo de las JAC se puede determinar
tanto en aspectos cualitativos como cuantitativos.
Valencia (s.f.) estipula que las Juntas de Accion
Comunal hanlogrado aportar a la construccion del
30% de la infraestructura del pais, pues a partir
del trabajo comunitario se ha logrado construir
carreteras, escuelas, salones comunales, puestos
de salud, plazas de mercado, entre otros. Quintero
y Yepes (1999) exponen que en los primeros afos
las JAC se crearon especialmente en el campo,
y que, con la creciente urbanizacioén, se fueron
extendiendo a las ciudades, especialmente a los
barrios mas pobres. Asi como la organizacion
comunal crecié en cuanto a su consolidacién
como movimiento nacional, llegando este no
solo a promover la participacion comunitaria,
sino también politica al alcanzar muchos de sus
lideres cargos de eleccion popular como ediles,
concejales, alcaldes, entre otros. El movimiento
también puede avalar candidatos politicos y de
esta manera influir en terrenos mas amplios que
lo comunitario.

Rodriguez (1998) anota que en el Frente Na-
cional empieza a gestarse una relacion clientelista
entre los politicos tradicionales y las Juntas, en
las que se daban apoyos econémicos a cambio
de votos. Estas practicas fueron prohibidas en
la Constitucion Politica de Colombia de 1991,
pero hoy en dia se mantienen sus rezagos. La
referencia a estas practicas sirve como argumento
parala no participacion de muchos habitantes de
los barrios de la localidad de Fontibén, donde el
autor hace su pasantia, quienes tienen una opinién
generalizada de que las organizaciones de acciéon
comunal son politiqueras y relacionan las Jjac
directamente con la politica estatal, en vez de
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concebirla como una organizacién comunitaria
en pro del bienestar del barrio.

El documento Politica Nacional para el Forta-
lecimiento de los Organismos de Accién Comunal
(Conpes 3661) tiene como hipotesis que para que
“las acciones tendientes a generar condiciones de
desarrollo sean efectivas necesitan ser promovi-
das por formas organizativas locales fuertes que
dinamicen, soporten y garanticen su sostenibilidad
en el tiempo” (2010, p. 78). Lo anterior significa
que el Estado colombiano le sigue apostando a
la participacién comunitaria como mecanismo
para promover el desarrollo a través del trabajo
colectivo, pues lo que se busca con las formas
de organizacion local es que permitan socializar
los beneficios del desarrollo econémico a la gran
mayoria del pais.

Concepciones y practicas
de participacién contrahegemonicas

Orlando Fals Borda es el principal exponente
de lo que él denomina la participaciéon popu-
lar, que distingue como un ideario politico de
movimientos, en su mayoria de izquierda, que
buscan cambiar el statu quo del pais. El autor di-
ferencia la participacién popular de la nocion
de participacion de los discursos oficiales de los
afios ochenta, que tuvo gran impulso en el Go-
bierno de Virgilio Barco, porque se consideraba
una practica politica que debia promoverse en
la sociedad colombiana. La principal apuesta de
la participacién popular es que, antes de que el
Estado cree y controle organizaciones y meca-
nismos de participacién para promover un de-
sarrollo participativo, las comunidades deben
organizarse y generar un poder popular, en el
que las colectividades puedan desarrollar sus
ideas y acciones con la influencia del pluralis-
mo, la igualdad, la democracia, la tolerancia, la
unidad de objetivos —aqui vemos que el autor
destaca mas el consenso que el disenso que po-
dria darse en una misma comunidad organizada
y que participa, segtin Dario Restrepo—, y no de
la autocracia ni la jerarquia social. De esta for-
ma, las reglas de la participaciéon popular para
Fals son “trabajar de las bases hacia arriba y de
la periferia al centro” (2010a, p. 304).

El punto central de la participaciéon popular,
para Fals (1986, 2010a y 2010b), es que las bases
populares participen de forma democratica en
la gestion de su propia vida, al establecerse un
interés colectivo y, con ello, un trabajo grupal que
redunde en el beneficio de toda la comunidad.
Sin embargo, la génesis, extension y practica
de la nocién de participaciéon popular no ha
sido un esfuerzo solitario de las comunidades
de base, sino que se ha logrado a partir de la
confluencia de diversos actores académicos y
politicos que piensan los problemas sociales del
pais desde abajo hacia arriba y de la periferia
hacia el centro. Pero, a su vez, el concepto de
participacién ha sido usado estratégicamente
por las clases dirigentes para mostrar que el
campo politico se ha democratizado, y se ha
institucionalizado, haciendo que las disposicio-
nes legales en torno a la participaciéon limiten
la incidencia de la poblaciéon colombiana en la
politica, pero también en la determinacion de
su propio devenir.

A partir de la primera parte de este mar-
co conceptual, fue posible identificar cuatro
elementos transversales a todos los tipos de
participacion descritos (participacién comu-
nitaria y popular), que son las instancias de
participacion constituidas, los actores imbuidos
enlos procesos de participacion ciudadana, las
motivaciones que tienen estos actores para
participar y, por ultimo, las practicas reales
que se llevan a cabo en torno a la participacion.
Estos elementos seran tenidos en cuenta para
comprender los factores que restringen la par-
ticipacién comunitaria en la Junta de Accion
Comunal del barrio La Macarena, a nivel social,
organizativo e institucional. Asimismo, se acoge
la recomendacién de Garcia (2008) de que en
el ambito local los analisis de la participacion
ciudadana deben centrarse en la identificacion
de los factores micro —nivel individual— y meso
—nivel organizativo—, mas que en los factores
estructurales, a través del entendimiento del
contexto local. Por tanto, intencionalmente
el analisis surge de la configuracién social del
barrio y la forma organizativa de la Junta de
Accion Comunal de La Macarena.



Consumo y ciudad, consumidores
y ciudadanos

En su libro Consumidores y ciudadanos, Garcia
(1995) apuesta por una ciudadania global a
la que le interese los problemas locales, pero
también los asuntos ligados a la globalizaciéon
econdémica y cultural. De esta manera, las ac-
ciones publicas de los ciudadanos globales se
enmarcarian en multiples niveles espaciales:
la localidad, la nacién y el planeta, ya que “las
sociedades civiles aparecen cada vez menos
como comunidades nacionales, entendidas
como unidades territoriales, lingtiisticas y poli-
ticas” (p. 196). Lo anterior puede ser entendido
como que la construccion de la identidad de los
ciudadanos consumidores no se limita a una
adscripcion territorial o étnica, sino que estd
permeada por la participacion que tienen las
personas en diferentes instituciones sociales y
el uso de los medios de comunicacién masivos.
Asi pues, la idea de una esfera publica nacional
estd siendo reemplazada por lo que Appadurai,
en su libro La modernidad desbordada. Dimensio-
nes culturales de la globalizacion (2001), denomina
como esferas publicas diaspoéricas —en plural,
puesto que son multiples y diversas— que se
encuentran enmarcadas en la configuracion de
“un orden politico transnacional” (p. 24), sien-
do este un producto de la internacionalizacién
de la informacion a través de medios de comu-
nicaciéon masiva y las migraciones internaciona-
les, que permiten, a su vez, la movilizacion de
su discurso.

Los conceptos de ciudadania global y esfera
publica diaspérica constituyen una cara de la
misma moneda donde se encuentra el fenémeno
de desurbanizacion de la ciudad, que se manifiesta
en un proceso de desterritorializacion, que es
consecuencia de “la destruccion de los lazos veci-
nales enlos procesos de anomia social impulsados
en la economia de mercado y que de esta forma
confundiria al espacio publico con el mercado, al
ciudadano con el consumidor” (Oropeza, 2004, p.
702). La nocién de desurbanizacion se comple-
menta con la de “ciudad deshabitada” (Valderrama,
1997), que se refiere a que actualmente la ciudad
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es habitada de forma momentanea para eventos
muy especificos, y el espacio publico® donde
se tejian los lazos sociales se encuentra vacio,
porque las actividades de interaccion social se
desarrollan ahora en el ambito privado, instaurando,
de este modo, “la experiencia privada como eje de
la experiencia personal” (Martin-Barbero, 2000, p.
8), por encima de la experiencia del encuentro.
Cabe resaltar, ademas, que esta crisis de la ciudad
moderna desagrega los lazos sociales tanto en
los modos tradicionales de estar juntos como
en los modos modernos; estos dltimos se pue-
den ejemplificar con la presencia de cientos de
espectadores en una plaza central escuchando
el discurso de un lider politico (Martin-Barbero,
2000, p. 8) o movilizdndose en las principales
avenidas para reclamar un derecho.

El debilitamiento de las relaciones sociales
cara a cara en la ciudad tardomoderna se manifies-
ta en su configuracion socioespacial, que puede
ser analizada a través de la categorizacion del
espacio urbano como abierto o cerrado (Sanin,
2010, p. 129). El primero de ellos es el modelo
europeo por excelencia, mientras que el segundo
representa la organizacion del espacio en las
ciudades estadounidenses. Asi pues, la ciudad
cerrada favorece la fragmentacion social que se ha
venido dando en las tltimas décadas, y es producto
de la privatizacion del mundo —que esta ligada
a una mayor jerarquizacion y exclusién social,
puesto que la construccién material y social de
la ciudad es cada vez mas definida por el sector
privado, monopolizando el uso de la ciudad para
actividades meramente econémicas, y donde
con mayor frecuencia las relaciones sociales se
enmarcan en este contexto. Este tltimo punto
es de central importancia, en tanto resalta los
efectos socioecondmicos del neoliberalismo en
las ciudades latinoamericanas, a tal punto que
se favorece la constitucion de una ciudadania
privada, que estd mediada por el consumo, cuyo

* Oropeza (2004, p. 712) considera que actualmente
se estd produciendo una reestructuracién del espacio
publico a través de su reinterpretacién, puesto que
tiende a estar organizado por actores privados, aunque
su uso sea publico, mediado, claro estd, por la capacidad
adquisitiva del consumidor.
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estilo de vida esta relacionado con la claustrofilia,
ya que el auge de los conjuntos residenciales en
la ciudad indica que en la actualidad se privilegia,
por parte de las constructoras, los planificadores
urbanos y los habitantes, un “modelo (que) esta
ligado también a la idea de no tener que salir o
moverse mucho para encontrar lo ‘necesario’”
(Sanin, 2010, p. 135), asi como la disminucion
de los espacios de uso publico.

Segun Oropeza, el sistema democratico es
funcional al capitalismo en tanto erige la liber-
tad de eleccion y de mercado como uno de sus
principios, haciéndolo ver no como coercitivo,
sino mas bien como seductor. De esta manera,
la democracia tolera y, aun mejor, es favorable a
la irrupcion de estilos de vida particulares. Esto
tiene consecuencias politicas profundas en tanto
se produce “una sociedad mas tolerante con las
desigualdades sociales que con la prohibicion del
deseo” (2004, p. 709). En el marco del proceso
de desmodernizacion, concepto elaborado por
Alain Touraine, se desliga el sistema cultural, que
es donde se encuentran los actores sociales, y el
sistema econoémico, que adquiere predominancia
y autonomia; a su vez, se producen los fenome-
nos de desinstitucionalizacion, desocializacién
y despolitizacion. Este ultimo se refiere a las
limitaciones crecientes que enfrenta la ciudadania
para incidir en los asuntos publicos y del poder
de cara a un discurso de la complejizacion de las
nuevas formas de hacer politica (Pérez, 2009).

Contrario a la comprensién del consumidor
como un actor pasivo, Garcia (1995) considera
que es posible la participacion de la sociedad civil
en la esfera publica de una manera relacional con
el mercado, sin tener como fin establecer exclu-
sivamente una relacién econdémica inmediata,
puesto que el consumo es un campo de disputas
donde los ciudadanos caracterizados socioeco-
némicamente de forma diferente pueden resistir
las imposiciones de las empresas transnacionales
de bienes y servicios, muchos de ellos de tipo
cultural, puesto que como se configuran con
mayor rapidez culturas hibridas en la ciudad,
influenciadas en gran medida por los medios
de comunicacién, también se generan nuevas
formas de consumir, incluyendo las posiciones

criticas de resignificacion de identidades y prac-
ticas econémicas no insertadas en el mercado,
y las negociaciones que llevan a cabo distintos
sectores de la poblacion.

Identidades compartidas
y exaltacion de la diferencia

La cohabitacidon de un espacio urbano que per-
mite la expresion de la identidad personal y es-
timule el desarrollo de un particular estilo de
vida, en este caso el bohemio, hace pensar que
se generan comunidades con intereses compar-
tidos, que llegan a ser un enclave consciente,
esto es, “una natural defensa contra las fuer-
zas que trabajan para aplanar los lugares en
espacios y disolver comunidades en agregados
de ciudadanos individuales” (Brabazon, 2011,
p. 48). Tal configuracion social participa en la
economia a través del establecimiento de pe-
quefios negocios por parte de emprendedores
independientes, donde los residentes pueden
mostrar su inconformidad frente al corpora-
tivismo en la medida en que estos sitios son
fuente de critica y activismo, pero también de
oportunidad y distincion.

Al realizar un analisis de una ciudad latinoa-
mericana, Garcia (1995) argumenta que cada vez
menos se forman colectivos cohesionados en
torno alos lugares de habitacién, luchas sindicales
o partidos politicos, sino que mas bien se tiende
ala conformaciéon de “comunidades interpretati-
vas de consumidores”, que tienen como centro
de interés practicas de consumo cultural. Estas
comunidades de consumidores se caracterizan por
intereses miniaturizados e hiperespecializados y
por agrupar a individuos de diversaslocalidades y
condiciones socioecondmicas. La configuracion de
diferencias entre los individuos predomina frente
alabusqueda de identidades compartidas, efecto
del impacto de los procesos de personalizacion
o individualizacién influidos, entre otras cosas,
por la secularizacion, la psicologizaciéon de las
personas y la mayor relevancia del consumo en
la vida privada. Asi, la individualizacién, efecto
de la atomizacion de las instituciones sociales,
produce una indiferencia generalizada, por exceso



de informacién y no por escasez de motivacion,
donde lo econdémico ylo politico tienen un valor
similar enla era posmoderna de los consumidores
(Lipovetsky, 2000, p. 37).

Garcia identifica la complejizacion de las
identidades con hechos sociales urbanos como la
disminuida importancia que cobran los lazos de
solidaridad entre parientes y vecinos, asi como la
reduccioén de las interacciones barriales, debido
a la expansion territorial y la masificacion de
las ciudades. Esto se da al mismo tiempo que la
radio, la televisién y ahora Internet, “diagraman
los nuevos vinculos invisibles en la urbe” (1995,
p. 63). Lo anterior es visto por Appadurai como
una contradiccion en las interacciones sociales
dadas en la globalizacién puesto que mientras
se dan fendmenos como el desarraigo, la aliena-
cién y la distancia psicolégica entre individuos y
grupos, también se producen “fantasias (o pesa-
dillas) de proximidad electrénica” (2001, p. 27).
De esta manera, “‘ingresamos en una condiciéon
de vecindad completamente nueva, incluso con
aquellos mas alejados de nosotros”, donde los
medios de comunicaciéon de masas intervienen
al producir comunidades “sin sentido del lugar”
(Appadurai, 2001, p. 27).

Ademas, es posible decir que la construcciéon
simbolica del espacio urbano y las imagenes de
ciudad estdn basadas en sentidos de distinci6on
social donde las clases altas y medias altas buscan
diferenciarse accediendo a un espacio urbano
exclusivo, privado, tranquilo e inaccesible para
las clases con menos recursos, generando de esta
forma fronteras simbolicas entre los habitantes
de la ciudad (Sanin, 2010, p. 128).

Bohemia y estilo de vida

El barrio La Macarena desde hace varias décadas
se conoce como el barrio bohemio de Bogot3,
por esta razon se expone la relacion entre bohe-
mia y estilo de vida en casos urbanos ya inves-
tigados. Para entender la distribucion geografica
de las clases creativas —relacion analitica entre
bohemia y desarrollo urbano que nace a partir
de los afios ochenta con los procesos de renova-
ci6n urbana—, Florida propuso el indice de Bo-
hemia, donde los bohemios son caracterizados,
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principalmente, por tener una ocupacion artis-
tica o creativa. El autor encuentra que hay una
estrecha relacion entre bohemia y capital hu-
mano, que se define por la presencia de pobla-
cion con titulos de educacion superior. Esto le
permite concluir que un ambiente bohemio es
abierto y atractivo para individuos con estudios
superiores (2002, pp. 66-68), y que en general
son talentosos. A su vez, una region que cuen-
te con un alto nivel de capital humano atrae y
genera economias basadas en la innovacion y la
tecnologia, puesto que entre los individuos que
habitan el lugar se encuentran personas dedica-
das a estos tipos de industrias.

Contrario a este argumento, Brabazon (2011)
sefiala el importante rol de la disidencia, la poli-
tica radical y el activismo en la configuracion de
espacios culturales en la ciudad de San Francisco,
ligados al desarrollo literario de la generacion
Beat a mediados del siglo xx. Lo anterior tiene
que ver también con que la bohemia se ha rela-
cionado con un estilo de vida y forma de pensar
contracultural. De esta forma, no debe verse
una relacién de causalidad unilateral y directa
entre poblacién con un estilo de vida bohemio
y desarrollo econémico creciente —aunque sea
posible ligar estas variables analiticamente—,
en el entendimiento de la mercantilizacion de
la bohemia que la autora ejemplifica través del
establecimiento de las ciudades-marca.

La concentracion de bohemios puede en-
tenderse mejor a través del concepto de estilo
de vida, que Oropeza utiliza para entender la
configuracion sociocultural del barrio Palermo
Viejo, en Buenos Aires. Para él, estilo de vida
puede definirse como,

Un modo de soberania —es decir, de autoafirma-
cion, de fuerte subjetivacioén y con una alta car-
ga estética de valoracion, citando a Bataille— de
grupo surgido en el seno de los procesos de per-
sonalizacion de la sociedad actual que estable-
cemos como sociedad del deseo. (2004, p. 709)

Lo anterior se expresa en la sociedad de
consumidores. De tal modo, los estilos de vida
promueven la segmentacion de grupos con una
filosofia de “pertenecer a algo” y que “implican
para cada clan de interés un determinado corte
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epistemolodgico, un determinado juego de sig-
nos y prohibiciones fundadas en las industrias
culturales” (Oropeza, 2004, p. 709). Por tanto,
los estilos de vida se configuran en las relacio-
nes de compra y consumo, mas que en las re-
laciones de produccién a las que es sensible el
analisis de Florida (2002). En esta parte es dtil a
nuestra exposicion la apreciacion de Bourdieu
(1998) frente a la posicién social compartida
entre productores y consumidores de los bienes
simbolicos que se distribuyen en el campo de la
cultura, puesto que los artistas que producen esos
bienes culturales, junto con sus consumidores,
generalmente comparten homologias de clase y
afinidades electivas.

Metodologia

Por iniciativa de la jac del barrio La Macarena
se propuso la realizacion de una pasantia para
apoyar a la organizacion en sus actividades des-
de la perspectiva de la investigacion-accion, con
el fin de contribuir al conocimiento del barrio
y del organismo adoptando un enfoque tanto
de investigacion que examinara un fendémeno
especifico, al tiempo que se involucrara en el
funcionamiento del objeto de estudio y bus-
cara apoyar el cumplimiento de las funciones
que debia desarrollar. Esta doble tarea implico
no solo entender las problematicas del barrio
y el funcionamiento real de la Junta de Accién
Comunal, sino ser capaz de construir propues-
tas que contribuyeran al mejoramiento de las
situaciones que afectan negativamente el desa-
rrollo de las funciones de las Juntas de Acciéon
Comunal, estipuladas en la Ley 743 de 2002.
Dentro de los fines principales de la investi-
gacion social, Ragin incluye la identificacion de
patrones y relaciones generales y la interpreta-
cion de los fendémenos cultural o histéricamente
relevantes, y aunque no afnade la investigacion
evaluativa, sila nombra y la considera como un
tipo de investigacion social, que “busca medir
el éxito de programas o politicas especificas”
(2007, p. 74), que tienen que ver, asimismo, con la
identificacion de patrones generales. Asipues, la
investigacion desarrollada en la Junta de Acciéon

Comunal del barrio La Macarena que se llevo a
cabo durante cinco meses en el 2013 involucro
los tres fines anteriores de investigacion social,
pues aunque tuvo un componente practico de
apoyo en labores especificas que tienen que ver
con las funciones estipuladas en la Ley 743 de
2002, también exigi6é un enfoque investigativo
para entender las relaciones de poder que se dan
en la Junta y, asimismo, la relacion politica que
este organismo tiene con su territorio, el barrio
La Macarena, y con ello realizar una valoracion
acertada del funcionamiento e incidencia actual
de este espacio de participacién comunitaria,
ligado a un movimiento de acciéon comunal de
la sociedad civil, pero a su vez promovido por
el Estado, ya que da los lineamientos juridicos y
politicos-administrativos para su funcionamiento.

Por tanto, el campo de la sociologia en el que
se enmarca este trabajo es el de la sociologia
aplicada, que segtn Coleman, citado en Fernan-
dez (2006, p. 28), “tiene como objetivo proveer
conocimientos que sirvan para guiar la acciéon”,
que tiene que ver en gran medida con la toma de
decisiones. En este caso el trabajo practico, pero
también investigativo podria contribuir a mejorar
la gestion de la Junta de Acciéon Comunal frente
al mejoramiento del nivel de vida del barrio.

Para responder al objetivo de la investigacion
aplicada, se recurri6 a técnicas de investigacion
cuantitativas y cualitativas, la mayor parte de
ellas aplicadas en el trabajo de campo, como se
describen en la tabla 1.

Resultados

Barrio La Macarena

A pesar de que en el Decreto Distrital 492
(2007, art. 37) el uso del suelo de La Macare-
na se designe como residencial consolidado,
actualmente en el barrio hay casi una veintena
de establecimientos comerciales, la mayoria de
ellos relacionados con el consumo de alimentos
y bebidas. Asi pues, es posible dividir al barrio
en dos zonas, una ubicada al occidente y la otra
en el oriente. La primera zona es la que mas
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Tabla 1. Instrumentos de recopilacion de informacién utilizados

Descripcion

Poblacién

Se aplicé entre los dias 9 a 28 de
febrero de 2013 con el fin de identificar
la percepcién sobre los problemas del
barrio y el funcionamiento de la JAc,
asi como practicas de participacion
ciudadana.

Muestra no repre-
sentativa de cien
habitantes del ba-
rrio La Macarena.

Las preguntas estuvieron orientadas a
conocer el estilo de vida, su forma de
habitar el barrio, su consumo cultural
y su nivel de participacién ciudadana.

Nueve habitantes
del barrio que no
estuvieran afiliadas
alaJac.

Se revisaron 16 ndmeros (de un total
de 19) del periédico La Macarena,
expresion plural y cultural, producido
por la Junta de Accién Comunal desde
2005.

Las entrevistas tuvieron como finalidad
conocer la dindmica interna de la JAC, asi
como la percepcion de los dignatarios
de la Junta de Accién Comunal y sus
motivaciones para participar en ella.

Diez miembros de
la Junta Directiva
de laJAc.

Se realiz6 observacion participante
en las reuniones internas de la Junta
Directiva y en las asambleas de afilia-
dos, con el fin de conocer el funcio-
namiento efectivo de la Junta, ya que
estas fueron unas de las principales
actividades que se llevaron a cabo.
También se realizaron actividades de
observacién en una reunién de los
habitantes del barrio con el alcalde
local de Santa Fe. Estas actividades se
sistematizaron en la escritura de un
diario de campo.

Objetivo especifico | No. Instrumento
Encuesta de
1.
sondeo.
Caracterizacion
social de los
residentes de .
Entrevistas
La Macarenay su 2. .
9 semiestructuradas.
percepcion sobre
el barrio y la JAac.
Revision de prensa
3. .
barrial.
4 Entrevistas
" | semiestructuradas.
Identificacion de los
rasgos organizativos
que restringen la
participacién
comunitaria. Observacién
5. ..
participante.
Identificacion de los
factores instituciona- 6 Entrevista
les que restringen la | semiestructurada.
accion de la Junta.

Se aplicd este instrumento con el fin
de conocer la percepcion que tiene
la institucionalidad de la JAC de La
Macarena, asi como la incidencia de
los programas estatales en la JAC y el
barrio.

Tres funcionarios
del Instituto Dis-
trital de la Partici-
pacién y Accién Co-
munal, dos de ellos
gestores locales de
Santa Fe.

Nota: elaboracién propia.

concentra sitios comerciales, mientras que en
la zona oriental predomina el uso residencial
expresado en la presencia de casas de varios
pisos, pequenos edificios y grandes conjuntos
residenciales, es decir, que en esta zona encon-
tramos a la mayor parte de los residentes de
La Macarena. En los dltimos afios el barrio ha

consolidado una imagen de barrio bohemio y
artistico, pero también de sitio donde hay gran
variedad de oferta de comida nacional e in-
ternacional, incluyendo a restaurantes que se
encuentran en las listas de los mejores restau-
rantes de la ciudad. Por lo tanto, en el ano 2006
hubo el interés por parte de los comerciantes y
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la administracion local de denominar esta zona
gastronomica como la “Zona M”, y en afos pos-
teriores como “Macarena Soho” para potencia-
lizar econémicamente el sector.

De acuerdo con laresefia historica del barrio
presentada en la introduccién de este articulo, la
construccion de edificios en terrenos que antes
ocupaban casas significa que muchos de sus
antiguos propietarios las vendieron y se fueron
del barrio paulatinamente, debido a la presion
habitacional y comercial de los predios. Este
fenémeno de gentrificacion ha seguido tal como
lo demuestra Laverde,

Desde 1992 —hace 21 anos— se han promovido
proyectos de apartamentos nuevos en la zona
nor-oriente del barrio; en especial, desde el
2006 —hace 7 anos— se acelero la actividad de
construccion. Por tal motivo, se podria intuir
que la promocién de estos nuevos proyectos se
relaciona con los procesos migratorios que han
ocurrido de manera equitativa en el rango de
los ultimos 20 a 29 afios. (2013, p. 19)

La construcciéon espacial de La Macarena
cada vez mas esta siendo definida por los acto-
res privados, teniendo como publico objetivo
a consumidores visitantes, puesto que incluso
para muchos nuevos residentes los restaurantes
resultan una opcién para el tiempo libre, pero
inalcanzable si se insertan en la rutina semanal
debido a su alto costo. Por tanto, al relacionar
los espacios publicos del barrio con la interac-
cidn vecinal, nos damos cuenta de que existen
muchos sitios privados de acceso publico, como
los establecimientos comerciales, los espacios
culturales y las areas comunes de los conjuntos
residenciales, mientras que hay realmente pocos
espacios publicos de propiedad de la ciudad o de
la comunidad para pasar el tiempo, porque con
lo que se cuenta es con dos pequefios parques
que no se frecuentan sino para llevar la mascota
a pasear, la plaza de mercado y el conjunto de
calles y andenes. Podriamos anotar ac4 las sedes
de la Universidad Distrital, pero realmente es
muy poco lo que los habitantes de La Macarena
las usan, a pesar de que se ofrezcan charlas y
actividades culturales de libre acceso. Un joven

residente describe asi el uso que los habitantes del

barrio harian de esos sitios privados disponibles,
Las personas aca no se ven a diario, no hay un
espacio como tal para compartir con los veci-
nos, porque si bien tu dices que hay cafés, ga-
lerfas y eso, obvio no son lugares donde uno
llegue a hablar con gente de aqui del barrio. Es
mas bien la falta de un sitio de reuniéon. (Habi-
tante del barrio no afiliado a la ac de La Maca-
rena, comunicacion personal, entrevista num.,
3, mayo de 2013)

Una reflexion frente a la ausencia de espacios
comunes la hace un afiliado ala jac al caracterizar
a la poblacién del barrio como heterogénea y
muy dificil de aglutinar en torno a un objetivo
comun, segun la experiencia de la organizacion
en los ultimos afos,

Esa heterogeneidad... Unos muchachos jovenes
que estan aislados, que no quieren enterarse,
unos nativos del barrio que quieren preservar
su barrio para que no les pase nada, con todas
las razones, que estda muy bien, pero que no
tienen espacios donde comunicarse. Los in-
telectuales que estan al frente, en Las Torres,
fundamentalmente y en Bosque Izquierdo. In-
tegrar a todos, no hay espacio, no hay espacios
para integrarlos a todos. (Afiliado a la jac de La
Macarena, comunicacién personal, entrevista
nam., 1, enero de 2013)

De la informaciéon obtenida a través de los
instrumentos de investigacion aplicados (Tabla
1, instrumentos 1, 2, 3), es posible identificar
cuatro grupos diferentes en los que se pueden
caracterizar a los residentes del barrio segin sus
usos habitacionales: el primero esta conformado
por los habitantes tradicionales del barrio que
han vivido alli gran parte de su vida, y han sido
testigos de los cambios habitacionales de La
Macarena; otro grupo esta conformado por los
residentes que se han establecido alli en los
dltimos anos —gran parte de ellos vinculados al
mundo artistico— y que en muchos casos han sido
atraidos por la oferta cultural del barrio; el tercer
grupo son los duefios de los negocios que ven
un potencial comercial en el sector, y aunque no
todos habiten en el barrio, si producen practicas
que modifican la condiciéon de La Macarena como



un sector residencial consolidado; y, por ultimo,
se encuentran los nuevos habitantes que se han
establecido en los conjuntos de apartamentos
construidos en los ultimos afos, un numero
considerable de ellos paga arriendo y son jovenes
profesionales que viven solos o en pareja y, en
gran medida, no tienen hijos. Estos tltimos son
identificados por los habitantes tradicionales
como personas que no tienen sentido de perte-
nencia con el barrio, asi como indiferentes no
solo frente a los problemas, sino a las dindmicas
sociales del barrio, puesto que no socializan
con los vecinos y no participan en espacios de
integracion barrial, como podria ser la Junta de
Accion Comunal.

En cierta forma, lo que los habitantes tradi-
cionales —y mas que ellos, los adultos mayores—,
afioran es la interacciéon vecinal cercana y de ca-
maraderia, donde todos se conocian entre si, y en
muchas ocasiones, los vecinos eran también los
amigos, con quienes se podia emprender activi-
dades conjuntas. Pese a la presencia considerable
de adultos mayores en el barrio, el cambio enla
interaccion vecinal se debe a un cambio en las
practicas y espacios de socializacion desde hace
dos décadas para aca.

Por otro lado, encontramos a los nuevos
residentes del barrio, que han llegado alli luego
de haber escuchado muchas veces acerca de la
bohemia del lugar. Una parte considerable de
ellos son profesionales, con estudios de posgrado,
que trabajan en entidades publicas y privadas en
cargos medios, o, como lo anota Laverde, “que se
ocupan en actividades relacionadas con el arte y
lainvestigacion social (aquellas relacionadas con
ciencias sociales como antropologia, psicologia,
economia, derecho, docencia)” (2013, p. 28), que
la autora asimila al perfil socioeconémico de los
residentes de las Torres del Parque. Resulta co-
herente que, a medida que se valoriza el barrio,
lleguen nuevos habitantes con mayor nivel edu-
cativo y capacidad adquisitiva que los residentes
que llegaron hace varios afios. Sin embargo, como
sefial6 Bourdieu (1998), quienes se dedican a las
profesiones liberales y a las artes, poseen alto
capital cultural y social, pero no suficiente capital
econdmico como para pertenecer a las clases altas.

Karen Lorena Romero Leal

En este grupo de residentes encontramos personas
que estan al tanto de los eventos culturales de
la ciudad —la ubicacion del barrio en la ciudad
les es sumamente util—, debido a que trabajan
en el campo artistico, y también residentes que
aunque dicen gustarles visitar museos e ir a cine,
no tienen mucho tiempo para hacerlo, pues su
trabajo o estudio consume la mayor parte de su
tiempo, y su tiempo libre se reparte entre visitar
a familiares, organizar su vivienda y realizar ac-
tividades de entretenimiento como encontrarse
con amigos y navegar en Internet.

De acuerdo con la encuesta realizada (Tabla
1, instrumento 1), los problemas de convivencia
y los que se relacionan con la infraestructura,
el transporte y los servicios publicos fueron los
que mas afectaron a los habitantes del barrio. Al
realizar un anélisis desagregado de los resulta-
dos de la encuesta por zonas del barrio: la zona
oriental, mas residencial, y la zona occidental,
caracterizada porla presencia de mayor cantidad
de establecimientos comerciales?, nos damos
cuenta de que existen problematicas especificas
en cada zona de acuerdo con el uso del suelo
—mayor o menor actividad comercial—. Asi
pues, en la zona oriental la situacién que mas
ha afectado a sus habitantes en el ultimo afio
fue el mal estado de vias y andenes, mientras
que para la zona occidental tiene un mayor
porcentaje los excrementos de perros dejados
en la acera, el parqueo de vehiculos en sitios
prohibidos, la dificultad para entrar o salir del
barrio en vehiculo y el ruido excesivo por parte
de negocios o restaurantes. De esta forma, como
un factor de diferenciacioén entre ambas zonas
se encuentra la presencia de restaurantes que
directa o indirectamente generan afectacién a
los habitantes de la zona del barrio donde se
encuentran ubicados. Sin embargo, vemos que la

4 Paraelanalisis desagregado las zonas descritas geogra-

ficamente se dividieron asi: lazona oriental estd ubicada
entre la carrera 4 desde la calle 30 hasta la calle 30 A
y la carrera 3 desde la calle 26 hasta la calle 30 C, y la
zona occidental se encuentraentre la carrera 5y carrera
4 desde la calle 26 hasta la calle 29. La primera zona
constituye el 43% de los encuestados y la segunda zona
el 57%.
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inseguridad se considera como una problematica
significativa en ambas zonas, pues aunque se
informe que en la zona oriental se presentan mas
atracos, en todo el barrio existe una percepcion
de inseguridad causada por practicas delictivas
realizadas por algunas personas provenientes de
La Perseverancia, barrio contiguo hacia el norte,
y por la presencia de habitantes de la calle.

A partir de lo dicho, pueden establecerse dos
fenémenos sociopoliticos centrales que muchos
residentes consideran como problematicos y que
realmente afectan la configuracién social del ba-
rrio actualmente. En primer lugar, se encuentra la
gentrificacion, que ha sido un proceso paulatino
que sin duda seguira creciendo en los proximos
afios, puesto que en la dltima década han sido
construidos varios edificios de apartamentos,
y que, como lo sefala Laverde (2013), muchos
de ellos han adquirido un valor mayor al de las
casas en los ultimos cuatro afios. Este proceso se
produce de la mano del interés gubernamental por
la renovacion o revitalizacion urbana del centro
de Bogotd —segundo fenémeno identificado—,
que responde a la bisqueda por posicionar a la
ciudad entre las de mejor infraestructura fisica y,
en general, de mayor competitividad en relacién
con otras ciudades latinoamericanas (Lopez, 2005,
p. 84), que implica, ademas, darle un nuevo uso al
sueloy, con ello, a las construcciones de la loca-
lidad, generando una mayor oferta de viviendas
que permitan duplicar el nimero de poblacion
del sector. Esto tiene como fin concentrar el
crecimiento poblacional al interior de la ciudad,
en vez de potenciar un crecimiento periférico,
asi como revitalizar el centro de la ciudad para
una diversidad de usos (educativos, econdémicos,
recreativos) donde tiene gran relevancia la pobla-
cion flotante, pues ella mantendra las dindmicas
comerciales generadoras de ingreso y capital,
ya que generalmente usan los equipamientos
de la localidad para generar recursos (quienes
trabajan en el centro), asi como en su demanda,
por medio de la compra de servicios y productos.
Tal interés por renovar el centro de la ciudad ha
respondido a una politica de largo alcance de las
administraciones distritales, sin distincion de la
postura ideolégica de los alcaldes de la ciudad.

Segtin el Decreto Distrital 492 (2007) donde
se establece la ficha normativa de la urz 92, se
considera entre los criterios de su ordenamiento
fortalecer el sector residencial a través del “de-
sarrollo de proyectos urbanisticos que generen
repoblamiento”, buscando asignar usos del suelo
de mayor rentabilidad en el barrio La Perseveran-
cia y mayor edificabilidad en el sector de Bosque
Izquierdo que esté sujeto a la renovacién urbana.
Esto quiere decir que se intervendra ambos barrios
que son aledafios a La Macarena por el norte y
por el sur, respectivamente, para promover una
mayor densificacién habitacional y valorizacién
de la zona, que esté de acuerdo con la nueva in-
fraestructura construida, sobre todo al occidente
dela urz 92, es decir, en el Centro Internacional.
De tal manera que el barrio La Macarena estara
influido por las nuevas practicas habitacionales
y usos del suelo del centro de la ciudad, gene-
rando entonces una mayor densificacion que la
que se encuentra en el presente, que significa
el reemplazo de muchas casas por edificios de
apartamentos, y el mantenimiento del interés
del sector privado por invertir en infraestructura
comercial que tiene como publico objetivo no
solo a los nuevos residentes del sector con una
capacidad adquisitiva mayor, sino a la poblacién
flotante del centro de la ciudad, contrario a lo
manifestado en el citado decreto de buscar
consolidar solamente usos complementarios a
la vivienda como los servicios personales y el
comercio vecinal.

Cultura politica y percepcion
de la Junta de Accion Comunal

En lo que corresponde a la participacion ciu-
dadana, se encontré que el 83% de las perso-
nas no conoce ninguna instancia o mecanismo
de participaciéon ciudadana® promovido por la
administracién local o distrital, y quienes los

° Elarticulo 103 de la Constitucion Politica de Colombia
(1991) considera como mecanismos de participacion
ciudadana: el voto, el plebiscito, el referendo, la consulta
popular, el cabildo abierto, la iniciativa legislativa y la
revocatoria del mandato. Por el contrario, las instancias
de participacion ciudadana son espacios de interlocucion
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Figura 1. Razones por las que no participa en alguna
organizacion social o espacio de participacion ciudadana

No conoce sobre los espacios de
participacion u organizaciones

Tiene poco tiempo libre y prefiere
dedicarlo a otras cosas

Otra

Son ineficaces, no sirven para nada

No sabe qué funciones cumplen dichos
espacios u organizaciones

No le interesa participar

En esos espacios hay muchos conflictos

42%

Respuestas dadas por quienes no participaron en alguna organizacién social (69 encuestados) o espacio

de participacion ciudadana (88 encuestados).

Nota: elaboracién propia, 2012.

conocen se caracterizan por trabajar con enti-
dades publicas u organizaciones sociales. Cuan-
do se preguntd por la participacién en alguno
de estos espacios de participaciéon menciona-
dos, el 88% contestd que no participd en nin-
guno y solo el 12% respondié que lo hizo en al
menos un espacio. Las dos principales razones
para no hacer parte de un espacio de partici-
pacién promovido por el gobierno local o dis-
trital ni en organizaciones sociales son que no
conoce los espacios de participacion (42%), y
que cuentan con poco tiempo libre y prefieren
dedicarlo a otras cosas (33%).

Segin Garcia (2008), una de las razones
para que no haya participacién ciudadana es
la desconfianza en el sistema politico y en las
instituciones publicas, e incluso —es posible
decir— que cuando se considera que a alguien
le es indiferente la politica, al indagar por sus
razones explica que en el sistema politico del
pais hay insertas dindmicas fraudulentas y que el
accionar de los politicos se guia en su mayoria por

entre la ciudadaniay las autoridades publicas como, por
ejemplo, los comités de veeduria ciudadana.

intereses personales. Esto mismo ocurre entre la
poblacién de La Macarena, pues mas de la mitad
de las personas encuestadas respondieron que la
policia no estd cumpliendo adecuadamente con
su papel en materia de seguridad y el 65 % de las
personas que llamaron a la policia para tratar de
solucionar algtin problema en el barrio opina de la
misma manera.

Al preguntar por el conocimiento de la Junta
de Accién Comunal en la encuesta sobre proble-
maticas del barrio y participacion ciudadana (Tabla
1, instrumento 1), el 74% de los encuestados
respondieron que no la conocen, contra un 26 %
que afirmé que si la conoce. Lo que evidencia
con estos resultados es posible confirmarlo con lo
dicho por los residentes entrevistados. Mas que
tener una percepcion negativa o positiva, hay un
desconocimiento generalizado de la organizacion
comunal en todo el barrio, incluso entre los re-
sidentes que llevan viviendo alli varios afios. Sin
embargo, entre quienes conocen la JAc, el 35%
considera que no es efectiva; este porcentaje se
puede contrastar con las palabras de una de las
personas entrevistadas, quien sostuvo que “su
trabajo es selectivo, no trabajan por todos los
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problemas” (Habitante del barrio no afiliado a
la jac de La Macarena, comunicacién personal,
entrevista num. 5, junio de 2013). Ademas, en
relacion con la gestion de la jac frente a los
problemas del barrio, el 52 % respondié que sila
conocia, mientras que el 48 % no la conoce. De
los que conocen la gestion, el 46 % considera que
esinsuficiente, el 29 % de los encuestados piensa
que es regular y el 25% que es buena.

Algunos afiliados a la Jac, a quienes se les
preguntd qué los motivaba a participar en la
JAC, respondieron con frecuencia que es una
oportunidad para solucionar problemas en el
barrio, accién ligada a la posiciéon mas activa de
generar beneficios para la comunidad. Ademas,
se argumenta que se participa porque se tiene
sentido de pertenencia con el barrio. Como vimos,
estas razones son similares a las dadas por los
dignatarios entrevistados (Tabla 1, instrumento 4).

Al preguntar a los miembros de la Junta
Directiva cudl es la principal debilidad de la
organizacion, responden unanimemente que
es la poca participacion de los residentes en la
organizacion, problematica que resalta como “una
barrera para el crecimiento de la Jac”. Ellos dan
razones que claramente tienen correspondencia
conlarealidad, como veremos mas adelante, como
que los residentes estan ocupados trabajando,
desconocen o no les interesa la JAC, 0 piensan que
no sirve para nada. También se dice que muchos
habitantes piensan que las JAC son “cosa para
los pobres”, debido a que la gran mayoria de la
poblacion tiene estabilidad econémica. Incluso,
un dignatario considera que la poca participacion
se debe a que La Macarena no tiene problemas,
refiriéndose seguramente a las necesidades que
pueden darse en barrios de estratos inferiores,
donde sus habitantes encuentran en el trabajo
colectivo una estrategia para superar sus proble-
maticas socioeconémicas.

Para terminar, se debe resaltar que los dig-
natarios que han estado afiliados a la Junta mas
tiempo consideran que ya se han efectuado
todas las estrategias que existen para promover
la participacion de los habitantes del barrio. Sin
embargo, los recién afiliados consideran que
se han hecho pocas convocatorias para nuevos

afiliados y proponen diferentes estrategias de
promocioén de la Junta como colocar los datos
de contacto e informacién acerca del quehacer
de la Junta en las carteleras de los edificios de
apartamentos, producir piezas comunicativas
como boletines y folletos de bajo costo, asi como
tener un espacio informativo de caracter virtual.

Discusién

Factores sociales que limitan
la participacion comunitaria

De la informacién recopilada, fue posible iden-
tificar un cambio socioecondémico en el barrio,
que esta ligado a la promocion de una vision del
barrio como bohemio y, por tanto, transcultu-
ral, y que al igual que la industria cultural, se
ha transformado para dejar de estar localizado,
y mas bien se inscribe en circuitos internacio-
nales con gran influencia de lo econémico. Es
de esta manera que el barrio artistico también
ha cambiado para masificar su atractivo, actual-
mente no solo se encuentran librerias o galerias
de arte, sino que abundan los restaurantes que
sugieren encontrar la oferta gastronémica del
mundo en un solo lugar. De esta forma, quienes
ingresan a la distribucion cultural del barrio no
solo son los buenos entendedores del arte, ge-
neralmente de las clases altas o al menos una
poblacién con amplio capital cultural, sino quie-
nes pueden pagar los sitios de comida de moda
en La Macarena, sean de clase alta o media.

De esta forma, se resalta la existencia de
relaciones econdémicas con el barrio por parte
de consumidores visitantes, pero también de
nuevos pobladores, donde los bienes de consumo
son la vivienda, el habitaty el ambiente cultural.
Siguiendo con Garcia (1995), las relaciones con
la ciudad se producen mas desde el consumidor,
preocupado por su estilo de vida, que desde el
ciudadano al que le interesa el entorno publico,
y que reorganiza las colectividades sociales
(grupos de vecinos, familiares, sindicatos) en
“comunidades interpretativas de consumidores”,
que comparten gustos y actividades, no tanto



aglutinados a través de la misma clase, sino de

un mismo estilo de vida, cuyo valor central es la

estética. Y como lo argumenta Salazar,
La estetizacion implica el riesgo del adorme-
cimiento. Al negarse el conflicto, la solucion
directa de los problemas por parte de las per-
sonas se dificulta, ya que se encuentran tras un
velo armoénico dominado por las claves ocultas
de la estética: no hay entonces un lenguaje cla-
ro y transparente, sino competencia y lucha en-
tre distintos gustos. (2012, pp. 110-111)

Lo que podemos observar en La Macarena es
la coexistencia de diversos estamentos de una
clase media, que estan diferenciados sobre todo
porque tienen distintos estilos de vida. Esto nos
ayuda a entender por qué un joven profesional
opta por participar activamente en diferentes
espacios de participacién ciudadana y un adulto
mayor, habitante tradicional del barrio, escoge
hacerlo en la Junta de Acciéon Comunal de su
barrio, de acuerdo con la percepcién positiva
o negativa que tenga sobre ella. Aunque hay
una diferenciacién generacional frente a las
formas en que se interactda con los vecinos
y en las que se habita el barrio, gran parte de
los residentes dicen que les gustar vivir en el
barrio por su ambiente natural y social, que
implica tener una buena imagen de los vecinos,
porque en muchas ocasiones se comparten
gustos, e incluso actividades, que llamariamos
anteriormente como afinidades electivas. Esto
quiere decir que los estilos de vida heterogé-
neos, pero no excluyentes, se adectan a la
clase socioecondémica compartida que ofrece
el barrio, aunque, claro esta, esta situacion es
cambiante en tanto que los predios del barrio
han estado valorizandose en los ultimos aflos y
muchos manifiestan, incluso algunos residentes
que llevan pocos afos alli, que los arriendos
han subido.

Las otrora relaciones vecinales cercanas que
se daban entre los habitantes de La Macarena,
independiente del estilo de vida que se llevaba,
se han transformado en la interaccién cordial
pero distante, debido esto también a la nueva
configuracion espacial del barrio, que ha consti-
tuido bloques de apartamentos que favorecen la
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privacidad y anonimato que buscan los nuevos
residentes y la disolucion de espacios de encuen-
tro tradicionales como los sitios de comercio
barrial por establecimientos comerciales que
muchos pobladores usan pero para interactuar
con sus conocidos provenientes de otras partes
de la ciudad. La debilidad del tejido social de
los residentes, a los que fue posible dividir en
sectores debido a su marcada diferenciacion
socioeconodmica y cultural, implica que la or-
ganizacion tradicional de vecinos como lugar
de socializaciéon en la ciudad sea reemplazada
por colectivos de intereses personales o grupos
de nicho que abarcan espacios diferentes al
barrio, aunque, hay que decirlo, La Macarena
en sf misma puede ser centro de encuentro para
esos grupos debido a su ubicacién en la ciudad
y su oferta para el consumo cultural.

Por otro lado, la identidad politica de la
poblacién también esta fragmentada por inte-
reses poblacionales, culturales o profesionales,
en vez de estar ligada al microterritorio del
barrio, que se explica por una parte por el
movimiento periédico de poblacién que vive
en arriendo. Y en general, la cultura politica
de los residentes se caracteriza por ser poco
participativa tanto en espacios de participacion
ciudadana en la localidad y la ciudad, como en
organizaciones sociales. Asimismo, la percep-
ciéon de la politica es extensamente negativa,
puesto que se relaciona con malversaciéon de
fondos publicos, corrupcién y clientelismo de
los partidos politicos. Debido al hecho de que
las Juntas de Accién Comunal son percibidas
con regularidad como una extensién de la
politica tradicional, los habitantes no tienen
mayor interés en participar en la Jac del barrio.
Este resultado contrasta con la observaciéon
de Fernandez (1999) y Veldsquez y Gonzalez
(2003) de que los estratos socioecondmicos
mas altos son los que mas participan a nivel
politico y ciudadano, en tanto los habitantes de
La Macarena se caracterizan por la diversidad
de practicas participativas que tienen en otros
escenarios del espacio publico, y no es posible
afirmar entonces que participan mas a nivel
politico y ciudadano que a nivel comunitario.
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Factores organizativos

de la Junta de Accién Comunal

del barrio La Macarena que limitan
la participacion comunitaria

La percepcion actual sobre el movimiento co-
munal en su conjunto, y en este caso sobre las
Juntas de Acciéon Comunal, estd determinada
por la historia y los logros de la organizacion
comunal en el pais, pero también por sus limita-
ciones para incidir mas alla del territorio barrial
al que se circunscriben en el area urbana, y por
las relaciones particularistas en el ambito de la
politica de las que en ocasiones ha sido parte.
Sin embargo, es la configuracién especifica de
las Juntas en los territorios y su accionar actual
lo que permite comprender, en mayor medida,
la valoracion que sobre ella tienen los residen-
tes, afiliados y no afiliados. Lo anterior nos per-
mite decir que la situacion de crisis de la Jac de
La Macarena no solo esté afectada por factores
externos a ella, sino también internos, como,
por ejemplo, un liderazgo débil y la poca proac-
tividad de sus afiliados. Este estado de inactivi-
dad radica en la desmotivacion de los afiliados
frente al hecho de que hay una distancia entre
los resultados esperados y lo que realmente lo-
gra conseguir la Junta, presentdndose asi una
desconfianza institucional frente a la transpa-
rencia de los funcionarios publicos y el apoyo
de las entidades gubernamentales a la JAC.

Pero hay otro elemento que incide en su
estancamiento, y es la percepcion de sus afiliados
del reducido grado de participacién comunitaria
de los habitantes del barrio, que radica en la falta de
tiempo disponible que tienen para realizar otro
tipo de actividades diferentes a las laborales y
de esparcimiento personal, pero también en pro-
cesos de individualizacion, que hace que entre
los individuos se configuren diferencias, en vez
de identidades compartidas que en este caso se
expresaria en el sentido de pertenencia hacia
el barrio. Sin embargo, todavia permanece un
interés por mantener cierto nivel de calidad de
vida en el barrio, sobre todo por parte de muchos
residentes antiguos y personas de la tercera edad
que viven alli. Por tanto, serfa necesario que la

Junta indagara por la disponibilidad de los adultos
mayores, grupo poblacional significativo en el
barrio, para hacer parte de la jac, que ademas
hemos visto es un espacio de integracioén vecinal.
Asuvez, se debe promover, desde el organismo,
el conocimiento mutuo de los residentes, que
actualmente es muy poco debido a la llegada de
un gran ndmero de pobladores, que debemos
decir son muy diferentes entre si, sobre todo
en lo que tiene que ver con su estilo de vida.
Esta diferencia puede resultar muy positiva para
llevar a cabo procesos distintos de cooperacion
comunitaria, pues se ha visto, por ejemplo, que
muchos habitantes no asisten a las reuniones que
se organizan pero que si han apoyado algunas
actividades de la Junta como la firma de cartas y
algunas veces donan recursos. Asi pues, se debe
dejar de homogeneizar a toda la poblacion del
barrio como apéatica y que solo actda cuando le
estan afectando sus intereses personales, pues
esto es una estigmatizaciéon que produce rechazo,
en vez de confianza.

De acuerdo con lo expuesto en este apartado,
el primer paso que deberia dar la Jac de La Maca-
rena para mejorar su funcionamiento efectivo es
sureestructuracion organizativa, empezando por
la definicion de un rumbo colectivo que la mayor
parte de la poblacién quiera para el barrio en el
futuro préximo, no planteando simplemente la
erradicaciéon de unas problematicas especificas
que muestra una posiciéon reactiva, mas que activa.
Luego de establecer los propositos barriales, se
deberia privilegiar una 6ptica sectorial, teniendo
en cuenta, por ejemplo, el territorio de la Urz en
la que se encuentra, puesto que como hemos
visto existen unas relaciones conflictivas con
los habitantes de La Perseverancia, que podrian
mejorarse si se establecieran relaciones de coo-
peracion con la jac de ese barrio. Teniendo en
cuenta estos elementos, se podria replantear el
accionar de la organizaciéon comunal, pues si no
se establece un proceso de renovacion de tipo
generacional, esta se estancara definitivamente
por efecto de la inercia.

Para que la renovacion de la organizacion
se pueda dar, es necesario que se mejore la
interlocucion entre antiguos y nuevos afiliados,



y que se promueva la organizacién de la Junta
por comisiones de trabajo que en realidad tra-
bajen y se reinan autbnomamente, puesto que
ahora la jac funciona solamente a nivel de la
Junta Directiva. Asimismo, es necesario que
se promuevan estrategias de convocatoria para
nuevos afiliados y de informacion sobre la Junta
de Accion Comunal, que pueden estar insertas en
una campafia desde diversos medios de comuni-
cacion para mejorar la imagen que se tiene de ella
—a través de la rendicion periddica de cuentas,
por ejemplo—, aprovechando la oportunidad de
hacer uso de herramientas virtuales que ya se
han empezado a gestar, a la vez que se vuelva a
poner en circulacion el periddico de la Junta, que
es la actividad mas reconocida actualmente por
los residentes del barrio. Ademas, la realizacion
de eventos de integracién comunitaria permitiria
reunir a pobladores de distintas caracteristicas y
preferencias en torno a objetivos comunes, sin
embargo, el hecho de querer abarcarlos intereses
de todos los residentes no debe paralizar los pla-
nes de encuentro barrial, sino mas bien se debe
tener en cuenta las particularidades de los sectores
de la poblacién, como, por ejemplo, los artistas
o los estudiantes universitarios. A proposito de
ello, seria muy positivo que la JAC se apropiara
de espacios publicos que se encuentran en el
barrio y los resignificaran a través de su uso por
los residentes como las sedes de la Universidad
Distrital, o las zonas verdes.

De modo que el accionar de la Junta no debe
dirigirse a tratar de solucionar algunos problemas
o mostrarse constantemente a la defensiva con
el sector comercial, sino a procurar el mejora-
miento de la calidad de vida del barrio, velando
por los derechos de los residentes, pero también
generando motivos para el encuentro comunitario
y la apropiaciéon colectiva del territorio. En esa
medida, la organizaciéon se cualificaria si estu-
viera conformada por representantes de todos
los sectores poblacionales, pero también de los
establecimientos comerciales, de las institucio-
nes publicas y privadas que tienen sus sedes en
el barrio, e incluso de la poblacién flotante que
no habita alli, pero si permanece gran parte de
su dia como los estudiantes y profesores uni-

Karen Lorena Romero Leal

versitarios. Incluso, la Jac no solo debe recurrir
a las posiciones de las personas afiliadas, sino
también impulsar mecanismos de retroalimen-
tacion de habitantes no afiliados para conocer
sus necesidades e iniciativas y asi lograr mayor
participacion del conjunto de la poblacion de
La Macarena.

Para que la JAC pueda ampliar su margen de
maniobra podria articularse a organizaciones
sociales que se encuentran en el sector, como el
colectivo “Habitando el territorio”®, asi como a
otras Juntas de Accion Comunal de la localidad
0 a organizaciones de control ciudadano a las
entidades publicas. Asimismo, seria pertinente
que la JAC cualificara su asistencia a los espa-
cios e instancias de participacién ciudadana de
la localidad y el distrito, pudiendo llegar a ser
parte de ellos e incidir realmente en los progra-
mas que atafien al sector del centro-oriente de
la ciudad, a través del trabajo en red con otros
actores publicos, privados y de la sociedad civil
involucrados en tales procesos y, claro esta, de
la adquisicion de experticia en la deliberacion y la
negociacion.

® Otras iniciativas de organizacién colectiva en el sector,

queincluye La Macarenay Las Torres del Parque, ha sido
la constitucion del colectivo Habitando el Territorio, cuya
gestora es Luz Helena Sénchez, habitante del conjunto
residencial. Este colectivo nace en el afio 2009 araizde la
presencia de unviolador que agredfaa sus victimas en el
sector, con laintencién de visibilizar esta grave situacion
y encontrar soluciones de forma colectiva, a través de
la apropiacion del territorio con recorridos nocturnos
de un grupo de vecinos que les permitié destacar las
dinamicas sociales de la poblacién flotante, las debili-
dades de la infraestructura de servicios publicos (falta
de iluminacién) y el trabajo de las instituciones como
la policia (Entrevista con la Dra. Luz Helena Sanchez,
gestora de los movimientos de visibilizacion, 2009).
Tal suceso significé para el comercio una reduccion de
clientes en tanto esta noticia creé una imagen negativa
del sector. El otrora colectivo informal de vecinos, hoy
endia, se ha consolidado y ha dado luchas importantes
relacionadas con la transformacion del territorio, como
laaccién popular que logré suspenderen 2011 la cons-
truccion del parque del Bicentenario, cuyo proyecto
inclufa la intervencién del parque de La Independencia
sin respetar su morfologia y limitando la visibilidad de
edificaciones representativas de la cultura de esta zona
de la ciudad (Salgar, 2011).
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Factores de la administracion
publica distrital o institucionales
que limitan la participacion
comunitaria

La nocién contra-hegemonica a la que se adhie-
re Fals Borda de la participaciéon popular, en la
que las comunidades mismas se organizaban en
torno a unos objetivos colectivos, sobre todo
de aquellos que van mas alld de la construc-
cién de infraestructura material, ha dejado de
ser recurrente en los organismos comunales,
pues a partir de su institucionalizacién el Esta-
do ha determinado su estructura organizativa
y le ha establecido mecanismos de vigilancia,
configuraciéon estatalizada que ha resultado
ser limitante para la elucidaciéon de nuevas y
diversas metas colectivas. Ademads, a través de
su historia, estos organismos se han insertado
en dindmicas politicas de tipo particularista, al
punto que en época de elecciones politicas son
considerados como botines electorales, debido
a la capacidad de algunos lideres comunales de
congregar la voluntad de un gran nimero de po-
blacién. Esto dltimo ha generado la percepcion
de que las JAC son organizaciones jerarquicas
cooptadas por politicos corruptos e implicadas
directamente en la busqueda de recursos para
el beneficio personal de unos cuantos. Y de
acuerdo con sus logros materiales, las JAC tam-
bién son relacionadas constantemente con la
consecucion solamente de condiciones mate-
riales de subsistencia en un microterritorio.

En el caso de la Junta de Accidén Comunal de
La Macarena, sus dignatarios prefieren mante-
nerse alejados de los espacios de participacion
ciudadana locales pues no quieren participar
directamente en politica, ya que consideran que
sino hacen parte de las redes clientelistas de los
gobernantes y candidatos, no podrian percibir
recursos publicos. Entonces, lo que en términos
generales se puede dilucidar es que las Jac en-
frentan la institucionalidad bajo una desconfianza
que surge a partir de la observacion de la gran
distancia que se produce actualmente entre la

norma y la realidad, asi como del discurso y la
practica, como lo afirma Velasquez (2003, pp.
335-336). Los afiliados activos en la Junta esta-
blecen una diferenciaciéon contradictoria entre
lo comunitario y lo politico, siendo el primero
de ellos positivo para mejorar las condiciones de
vida que ofrece el barrio a sus habitantes, que
son afectadas negativamente por la afluencia del
sector comercial. Por su parte, lo politico es un
campo inaccesible por las mismas debilidades del
sistema. Pero al ver que tampoco la organizaciéon
comunitaria es posible, en tanto no ha logrado
convocar a la poblacion en torno de sus objeti-
vos, que consideran son de interés general, el
organismo ha entrado en un periodo de paralisis
que lo ha llevado a reducir su accionar a nivel
organizativo, barrial e institucional.

Para finalizar, se exponen las limitaciones de
este trabajo y posibles temas de investigacion
que pueden seguir siendo explorados. Como se
ha venido diciendo, este trabajo se enmarca en
la Junta de Accién Comunal y no a revisar en
profundidad las dindmicas histéricas ni socioe-
conoémicas del barrio La Macarena, tampoco se
centra en otro tipo de organizaciones sociales
existentes en el barrio. Por otro lado, tampoco
es una evaluacion de politica publica del distri-
to respecto a las organizaciones comunales ni
la participacién comunitaria o ciudadana. Por
tanto, futuras investigaciones pueden indagar
porlas relaciones sociales y el sentido territorial
de los habitantes del barrio bohemio de Bogot3,
asi como su posicionamiento politico frente a
asuntos de interés nacional y global. También
sobre las especificidades de los nichos de mer-
cado del barrio y las identidades y practicas
culturales que surgen de estos colectivos, asi
como su potencial para crear comunidades de
intereses y estimular la participacién ciudadana.
En cuanto a las Juntas de Accién Comunal, se
hace necesario un estudio comparativo sobre
participacion y funcionamiento de las jac de
barrios pertenecientes tanto al mismo estrato
socioecondémico como a diferentes condiciones
socioecondmicas.



Conclusiones

Este trabajo de investigacién tuvo como obje-
tivo identificar por qué existe un bajo nivel de
participaciéon comunitaria en la Junta de Accion
Comunal de un barrio de estrato medio-alto,
con importantes particularidades sociocultura-
les, como, por ejemplo, su designacién mediati-
ca como sitio artistico y bohemio de la ciudad,
que surge a partir de la presencia de ciertos po-
bladores que trabajan en el campo cultural, y
muchos que disfrutan de la oferta que en esta
materia encuentran en el centro de la ciudad.
Es decir, de productores y consumidores del
arte y la cultura que comparten un espacio de
habitacién residencial, a la vez que comercial,
al haber alli sitios de consumo cuyo uso provee
de estatus tanto a residentes como a la nume-
rosa cantidad de visitantes que recibe a diario.

Los diferentes sectores de la poblacioén,
muchos de ellos trabajadores de entidades pu-
blicas y privadas ubicadas en el area céntrica de
Bogota, aunque comparten su pertenencia a la
clase media, varian notablemente de acuerdo
con sus estilos de vida que estan insertos, a su
vez, en comunidades interpretativas de consu-
midores (Garcia, 1995), que otorgan identidades
compartidas a sus miembros, y que cabe decir la
mayor parte de las veces no llegan a conocerse
mutuamente. De esta forma, el consumo mismo
abre espacios para la interaccion social, mas atin
que los tradicionales dmbitos de la familia, el
trabajo y la politica.

La gentrificacién y las politicas de revitali-
zacion urbana del centro de la ciudad han sido
fundamentales para el cambio en la configuracion
poblacional y espacial del barrio La Macarena,
que paso de ser un sector que se ha llamado tra-
dicional, donde las interacciones vecinales eran
constantes y profundas, donde todos se conocian
entre si, a un lugar donde hay un débil tejido social
debido a procesos urbanos propios de la region
latinoamericana, como por ejemplo la desterri-
torializacion, signados por fenomenos globales
como las politicas neoliberales y la globalizacion.
Entonces, el debate acerca de las distancias y
contactos entre ciudadanos y consumidores en
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la tardomodernidad que ofrece Garcia (1995) es
fundamental para entender la creciente primacia
del uso del espacio privado, sea de acceso pu-
blico o restringido al &mbito doméstico, para el
consumo cultural y la interacciéon social. Y cabe
decir que lo que se produce actualmente no es
producto de una reduccién en las relaciones
sociales entre los individuos, sino una transfor-
macién en la forma en que se dan, pues ahora, en
unos sectores de la poblacién mas que en otros,
estan mediatizadas por los medios tecnologicos
de consumo y produccion de informaciéon. En la
medida en que nuevas formas de socializaciéon
se dan entre los sujetos, también se producen
nuevas interacciones en el ambito politico, que
se oferta como otro bien de consumo pues alli
también ha permeado las fuerzas del mercado,
y los ciudadanos-consumidores pueden escoger
al mejor postor o dejar de consumir por las
debilidades implicitas que perciben del sistema
politico. Lo ultimo se ejemplifica en la percepcion
de las Juntas de Accion Comunal como uno de
los eslabones del clientelismo caracteristico de
la politica nacional tal como lo anota Rodriguez
(1998) para las jac de la localidad de Fontibon a
finales del siglo xx.

El cambio constante de vivienda de nuevos
y jovenes residentes de La Macarena, su relativa
poca permanencia en el barrio entre semana, a
causa de su trabajo o esparcimiento, y la privatizaciéon
dela vida personal en el interior de las viviendas,
hace que la forma de habitar el territorio urbano
sea diferente de la que practicaban los adultos
mayores hace unas décadas. Asimismo, la dis-
ponibilidad de espacios de encuentro publico se
reduce con la colonizacién del espacio por parte
del sector privado, en forma de establecimientos
comerciales, pero también en viviendas ubicadas
en conjuntos cerrados que establecen fronteras
simboélicas con el exterior, favoreciendo ademas
el distanciamiento de los vecinos. Aunque en La
Macarena la poblacion comparte caracteristicas
econodmicas y culturales, alli se generan con fre-
cuencia menos interacciones sociales perdurables,
y se manifiesta con mayor intensidad la figura
del conocido —el tendero, el vecino del aparta-
mento inmediatamente proximo, los miembros
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del consejo de administracion o el celador del
conjunto residencial—. Al parecer, las relaciones
sociales que establecen se producen en escenarios
diferentes al barrio, cobrando mayor importancia
la sociabilidad en el sitio de trabajo, de estudio,
enlos lugares donde se desarrollan actividades de
esparcimiento, y con los miembros de la familia
que viven en otros barrios de la ciudad. Las redes
sociales de estas personas serian extensas a nivel
de la ciudad, en vez de internas e intensivas en
cuanto a lo que al barrio respecta.

Eltipo de interaccion vecinal que en la ciudad
se ha venido dando, especialmente en las clases
medias, direcciona el nivel de cooperacion social
que pueda darse en el interior del barrio. Y esto
es un elemento fundamental para comprender el
nivel de participacién comunitaria de un sector,
ya que permite entender por qué la poblacion no
recurre actualmente a estrategias colectivas para
alcanzar sus objetivos, en términos de equipa-
miento social. Al mismo tiempo, aca interviene
la capacidad adquisitiva de los residentes, que
entre mas alta sea, les permite subsanar sus
necesidades en el mercado, en vez de recurrir
a la focalizada politica social del gobierno. Gran
parte de lo que han conseguido muchos de los
nuevos pobladores de La Macarena, que tienen
un nivel econdémico superior al de los residentes
tradicionales, no ha sido por una reivindicacion
comunitaria o colectiva frente al Estado, sino a
partir del trabajo y esfuerzo propio si su extraccion
es de clase baja o media, o por el capital cultural
y social de su familia, si provienen de clases
superiores. De esta forma, en un sinndmero de
ocasiones el Estado no ha sido garante de benefi-
ciosy, por ende, no se piensa que la mejor forma
para solucionar los problemas comunitarios sea
dialogar con este y exigirle una accién adecuada,
precisamente porque persiste una desconfianza
frente al sistema politico, desde el nivel nacional
hasta el local, al que se percibe como inserto en
practicas fraudulentas que benefician solo a las
pocas personas que monopolizan el poder estatal.

Como se relevo en la literatura consultada
y en algunas entrevistas realizadas, los estratos
bajos participan en mayor medida en las Juntas
de Accion Comunal debido a que es una organi-

zacion tradicionalmente orientada a la mejora
de las condiciones de vida materiales del barrio,
especialmente a través de la construcciéon de
infraestructura. Por tanto, es realmente significa-
tiva la posibilidad de resolver las problematicas
a nivel local que inciden de forma directa en la
subsistencia como, por ejemplo, la cobertura
eficiente de los servicios publicos domiciliarios,
como lo demuestran Quintero y Yepes (1999) para
la Junta de Accion Comunal del barrio Palermo
Sur, mientras que los barrios de estratos medios y
altos generalmente ya cuentan con infraestructura
publica y privada adecuada, a la que acceden de
acuerdo con su capacidad adquisitiva. Lo que es
posible pagarse individualmente en los estratos
superiores y debe ser gestionado colectivamente
en las zonas de estratos bajos, donde de manera
general hay mayor cohesion social. Esto significa
que se mantienen relaciones sociales vecinales
y familiares fuertes y duraderas, a través de las
cuales se fomentan lazos de solidaridad para
cumplir metas compartidas, pero también indi-
viduales, funcionando en grados diferentes las
Juntas de Acci6on Comunal.

De esta forma, es la conjuncién entre los
factores externos que limitan desde afuera la
actividad de la Junta, como es el caso del débil
tejido social, las caracteristicas institucionales
del sistema politico y los factores internos u
organizativos, los que permiten entender por
qué hay una baja participacion comunitaria
en la Junta de Acciéon Comunal del barrio La
Macarena. Entonces, la importancia de conocer
los factores que influyen en la participaciéon de
los residentes en una Junta de Acciéon Comunal
radica en reconocer esta organizaciéon como el
primer interlocutor reconocido por el Estado para
emprender sus politicas y programas sociales en
los territorios tanto urbanos como rurales, espe-
cialmente hoy en dia cuando en la normatividad
para el posconflicto se les reconoce como actores
fundamentales para la construccion de paz.

Por dltimo, es necesario reconocer las limita-
ciones de este trabajo. Debido a que la investiga-
cién se desarrollé en un solo barrio y se concentrod
en el organismo de la Junta de Accién Comunal,
este articulo no tiene un cardcter comparativo



a nivel territorial o entre diferentes formas de
participacion ciudadana. Como se expresoé escue-
tamente a lo largo del texto, los habitantes del
barrio La Macarena si participan en organizaciones
o en actividades de tipo politico y social que
aqui no se exploran a profundidad, pero que sin
duda pueden ser el objeto de futuros trabajos.
Ademas, serfa interesante realizar una compara-
cioén entre los niveles de participacion politica,
ciudadana y comunitaria de una misma localidad
para evidenciar las practicas participativas de los
habitantes con mayor detalle y develar asi las
culturas politicas que sostienen esas tendencias
de participaciéon democratica.

Referencias

Appadurai, A. (2001). La modernidad desbordada.
Dimensiones culturales de la globalizacion.
Buenos Aires: Trilce, Fondo de Cultura
Econdmica.

Bourdieu, P. (1998). La distincién: criterios y bases
sociales del gusto. Taurus: Madrid.
Brabazon, T. (2011). When bohemia becomes a
business: City Lights, Columbus Avenue
and a future for San Francisco. Human
Geographies. Journal of Studies and Research

in Human Geography, 5(1):43-59.

Conpes 3661. (2010). Politica nacional para el for-
talecimiento de los organismos de accién co-
munal. Recuperado a partir de https://
colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/
Econémicos/3661.pdf

Consejo Nacional Electoral. (2009). Mecanismos
de participacion politica y ciudadana en Amé-
rica y Europa. Compilacién por Patricia
Mufoz. Bogota: Ediciones Berea.

Chaparro, J. (s.f). Cartilla de Investigacion 01. Di-
plomado en Gestién de Procesos Culturales y
Construccion de lo Piblico. Bogota: Corpo-
racion Raices.

Decreto Distrital 492. (2007). Por el cual se adopta
la Operacion Estratégica del Centro de Bogotd,
el Plan Zonal del Centro —pzcB—y las Fichas
Normativas para las Unidades de Planea-
miento Zonal —upz— 91 Sagrado Corazén,
92 La Macarena, 93 Las Nieves, 94 La Can-

Karen Lorena Romero Leal

delaria, 95 Las Cruces y 101 Teusaquillo.
Recuperado a partir de http://www.al-
caldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Nor-
mal.jsp?i=27312

Entrevista con la Dra. Luz Helena Sanchez. Ges-
tora de los movimientos de visibiliza-
cion. (2009). La Macarena. Expresion plural
v cultural. Afo 5, n° 14 de marzo. p. 3.

Fals B., O. (1986). Reflexiones sobre democracia
y participacion. Revista Mexicana de Socio-
logia, 48(3):7-14.

Fals B., O. (2010a). Grietas de la democracia. La
participacion popular en Colombia. En
Antologfa. Bogota: Universidad Nacional
de Colombia.

Fals B., O. (2010b). La accidentada marcha hacia
la democracia participativa en Colom-
bia. En Antologia. Bogota: Universidad
Nacional de Colombia.

Fernandez E., M. (2006). La sociologia aplicada.
Reis. Revista Espafola de Investigaciones
Socioldgicas, 11-39. Recuperado a partir
de http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/
ArtPdfRed.jsp?iCve=99715243001

Fernandez, L. (1999). Algunas aproximaciones a
la participacion politica. Revista Reflexion
Politica, 1(1). Bucaramanga: Universidad
Auténoma de Bucaramanga.

Florida, R. (2002). Bohemia and economic geogra-
phy. Journal of Economic Geography, 2:55-71.

Garcia C., N. (1995). Consumidores y ciudadanos.
Conflictos multiculturales de la globalizacion.
Grijalbo: México.

Garcia I. A. (2008). Sociedad civil y Estado: del mito
a la realidad. Elite politica, grupos e indivi-
duos en una ciudad del Caribe colombiano.
Barranquilla: Ediciones Uninorte.

Guerra, C. (1994). Democracia y participacion
ciudadana: sen busca de la equidad o
de nuevos recursos? Revista Mexicana de
Sociologia, 56(3):191-204.

Infancia del barrio. (2005). La Macarena. Expresion
plural y cultural. Afo 1, n.° 1 de agosto.

Laverde, M. (2013). EL proceso de gentrificacion en el
barrio La Macarena. (Tesis de grado inédi-
ta para optar por el titulo de economis-
ta). Bogota: Universidad de Los Andes.

(O]

a
-

Investigaciones


http://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Económicos/3661.pdf
http://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Económicos/3661.pdf
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=27312
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=27312
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=27312
http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=99715243001
http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=99715243001

(O]

=2}
N

Investigaciones

Revista Ciudades, Estados y Politica. 2017, Vol. 4 (3), pp. 37-62.

Lipovetsky, G. (2000). La era del vacio. Ensayos so-
bre el individualismo contempordneo. Barce-
lona: Anagrama.

Lopez, O. (2005). El centro de Bogotd: competitivi-
dad y renovacion urbana. (Trabajo de grado
para obtener el titulo de gedgrafo). Bo-
gota: Universidad Nacional de Colombia.

Martin-Barbero, J. (2000). Las transformacio-
nes del mapa cultural: una vision desde
América Latina. Revista Latina de Comu-
nicacion Social, 26. Recuperado el 26 de
diciembre de 2013. Recuperado a partir
de http://www.ull.es/publicaciones/lati-
na/aa2000vfe/barbero.html

Oropeza, M. (2004). Un barrio a la carta. Un
ensayo sobre estilos de vida y ciudad.
Estudios Socioldgicos de EL Colegio de Méxi-
co, XXII(3):701-718. Recuperado a par-
tir de http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=59806607 Recuperado el 22 de
diciembre de 2013.

Pérez, A. (2009). De la recurrente tension entre
el individualismo y la ciudadania. Al-
gunas reflexiones desde la modernidad
tardia. Kairos. Revista de Temas Sociales.
Universidad Nacional de San Luis. Afio
13. No 23. Abril de 2009. Recuperado a
partir de http://www.revistakairos.org
Recuperado el 28 de diciembre de 2013.

Quintero, D. y Yepes, J. (1999). El papel de la
junta de accion comunal en la participacién
comunitaria. ELl caso del barrio Palermo Sur
en Bogotd. (Tesis para optar por el titulo
de trabajadora social). Universidad Ex-
ternado de Colombia. Bogota.

Ragin, C. (2007). La construccion de la investigacion
social. Siglo del Hombre Editores: Bogota.

Restrepo, D. (2001). Eslabones y precipicios en-
tre participacion y democracia. Revista
Mexicana de Sociologia, 63(3):167-191.

Rodriguez, A. (1998). Participacién comunitaria y
relevos generacionales y de género en las JAC de
Fontibén. Informe de pasantia para optar
por el titulo de sociélogo. Bogota: Uni-
versidad Nacional de Colombia.

Salazar, O. (2012). “Estética, armonia y natura-
leza en la estructuracion de estilos de

vida de clases medias en Bogotd”. En
Salcedo, M. T. y Salcedo, A. (Eds.), Fric-
ciones sociales en ciudades contempordneas
(pp. 83-116). Bogota, ICANH.

Salgar, D. (Junio 8 de 2011). Freno del par-
que del Bicentenario. El Espectador.
Recuperado a partir de http://www.
elespectador.com/noticias/bogota/fre-
no-al-parque-del-bicentenario-articu-
10-283070

Sanin, P. (2010). ¢ De ciudad abierta a ciudad ce-
rrada? Configuraciones socio-espaciales
en el barrio El Poblado, Medellin. Terri-
torios, 23:123-142.

Secretaria de Habitat. (2011). Diagndstico locali-
dad de Santa Fe, sector habitat. Bogota: Al-
caldia Mayor de Bogota.

Un viaje a las estrellas de la mano de German
Puerta. (2009). La Macarena. Expresion
plural y cultural. Afio 5, No. 16, de di-
ciembre.

Valderrama, M. (1997). “Globalizaciéon y ciu-
dad”. En Grupo de Investigacion Ha-
bitat, Cultura y Comunicacion, Ensayos
sobre habitat y cultura (pp. 77-87). Mede-
1lin: Universidad Nacional de Colombia,
Sede Medellin.

Valencia, L. (s.f). Historia, realidad, pensamiento
v perspectivas de la accion comunal en Co-
lombia. Recuperado a partir de http://
viva.org.co/cajavirtual/svc0168/articu-
100006.pdf

Velasquez, F. (2003). La participacién ciudadana
en Bogotd. Bogotd: Alcaldia Mayor de
Bogota.

Velazquez, F. y Gonzalez, E. (2003). ;Qué ha pa-
sado con la participacién ciudadana en
Colombia? Bogota: Fundacion Corona,
Fundacion Social, Fundacién Foro por
Colombia y otros.

Zambrano, F., Castelblanco, C., Montafio, F. y
Penia, C. (2003). Santa Fe en Bogotd. Recons-
truccion histérica, arquitecténica y turistica
de la localidad de Santa Fe. Bogota: Alcal-
dia Mayor de Bogota.


http://www.ull.es/publicaciones/latina/aa2000vfe/barbero.html
http://www.ull.es/publicaciones/latina/aa2000vfe/barbero.html
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=59806607
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=59806607
http://www.elespectador.com/noticias/bogota/freno-al-parque-del-bicentenario-articulo-283070
http://www.elespectador.com/noticias/bogota/freno-al-parque-del-bicentenario-articulo-283070
http://www.elespectador.com/noticias/bogota/freno-al-parque-del-bicentenario-articulo-283070
http://www.elespectador.com/noticias/bogota/freno-al-parque-del-bicentenario-articulo-283070
http://viva.org.co/cajavirtual/svc0168/articulo0006.pdf
http://viva.org.co/cajavirtual/svc0168/articulo0006.pdf

	_GoBack
	_GoBack



