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RESUMEN

Este plan de negocios surge de la elaboracion de té de pifia, fruta en estado deshidratado vy el
estudio se enfocaria en detallar la produccién, distribucién y comercializacion del té listo para
el consumo, ademas detallar las estrategias de marketing para lograr el posicionamiento de la
marca Frutis en la ciudad de Guayaquil, sin que esto implique que con el pasar del tiempo sea

comercializada a nivel nacional.

Existen pocas empresas que elaboren productos a base de fruta deshidratada siendo, por
ende, este constituye una ventaja para el proyecto de Geogab S.A., siendo una ventaja

competitiva en el mercado.

Por otra parte, la creacién de Geogab S.A. es evaluada desde el ambito financiero-econémico
empresarial de la creacién, con una proyeccion de ingresos, costos, gastos, beneficios
econdémicos, asimismo la inversidn que se requiere para crear este proyecto a base la pifia

deshidratada que ofrece multiples beneficios para la salud de los consumidores.

ABSTRACT

BUSINESS PLAN FOR THE CREATION OF A PRODUCING COMPANY OF TEA BASED ON
PINEAPPLE DEHYDRATE.




This is how this business plan arises from the preparation of pineapple tea, fruit in a dehydrated
state and the study would focus on detailing the production, distribution and marketing of tea
ready for consumption, as well as detailing marketing strategies to achieve positioning of the

Frutis brand in the city of Guayaquil, without implying that over time it is marketed nationally.

There are few companies that produce products based on dehydrated fruit being, therefore, this

is an advantage for the project of Geogab S.A., being a competitive advantage in the market.

On the other hand, the creation of Geogab S.A. it is evaluated from the business financial-
economic sphere of creation, with a projection of income, costs, expenses, economic benefits,
as well as the investment that is required to create this project based on dehydrated pineapple

that offers multiple benefits for the health of the consumers.

1. INTRODUCCION

La poblacion de Ecuador se encuentra en una tendencia de consumo de bebidas que
contienen como materia prima el té, misma que se consume como un sustituto de bebidas
gaseosas o0 jugos saborizados. Basado en los multiples beneficios que ofrece la fruta conocido
en el pais como pifia surge este proyecto de la creaciéon de la empresa Geogab S.A., que da
como origen a la marca Frutis. Este proyecto tiene como producto inicial la elaboracién del té

elaborado a base de pifia deshidratada lista para el consumo.

El proyecto tiene como reto principal lograr que los clientes potenciales se inclinen por el té
elaborado a base de pifia deshidratada con relacion a otros productos como son el té helado o

simplemente un té listo en botella.

La creacion del proyecto se enfoca en contribuir a la nueva tendencia de mantener un estilo de
vida saludable, asi como proveer en el mercado de un producto sano a bajo costo y con un
delicioso sabor a pifia, este producto permite que sea consumido inmediatamente, debido que
esta listo para beber, la fruta mantiene sus propiedades y ademas contribuye a una buena

alimentacion, reemplazando a las bebidas con altas cantidades azucares dafiinas para la salud.

En el Ecuador la obesidad y el sobrepeso ya estaria representando llamados de atencion a la
salud ya que segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en conjunto con el
Ministerio de Salud Publica (MSP) mediante los datos de la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion (ENSANUT-ECU, 2012) menciona que estos problemas para la salud de las personas

entre hombres, mujeres y nifios estarian determinados en:
e Menores de hasta 5 afios
e Menores en edad de 5 a 11 afios

e Adolescentes entre 12 a 19 afos



e Adultos entre 19 y 60 afios

Donde aquellos datos podrian demostrar que 6 de cada 10 ecuatorianos tendrian problemas de

salud como es sobrepeso u obesidad.

El reciente proyecto de trabajo tendrd como prioridad introducir en los hogares a nivel local un
producto innovador sobretodo saludable y natural donde el consumidor obtenga beneficios
derivados de la fruta como es la pifia ya que esta fruta por el contenido de vitaminas y
minerales ayuda a tener efecto antiinflamatorio, combatir el estrefiimiento, a perder peso,

disminuye el colesterol entre otros.

2. METODOLOGIA

Para el desarrollo de la presente propuesta de: Plan de negocio para la creacién de una
empresa productora de té a base de pifia deshidratada se ha tomado en consideracion emplear
la investigacién descriptiva, ya que con la misma vamos a poder observar y describir a los
clientes y el mercado que nos permitira llegar al mejor andlisis conociendo comportamiento y
asi se podra determinar aquellas referencias gustos y sabores y obtener los mejores
resultados formulando ideas con el fin de interpretar y llegar a una determinaciéon para el

proyecto.

2.1 TECNICA DE INVESTIGACION:

Se considerara realizar encuestas.

2.2 INSTRUMENTO PARA RECOLECTAR LA INFORMACION:

Cuestionario de preguntas con respuestas cortas y sencillas.

2.3 MODO DE APLICACION:

Este cuestionario de preguntas o encuesta se realizara a personas al azar en las calles o

lugares muy concurridos o publicos.

2.4 ALCANCE:

Sera realizada en la ciudad de Guayaquil especificamente Parroquia Tarqui sector norte de la

ciudad.

2.5 CALCULO DE LA MUESTRA



Poblacion: Se tomara en consideracion la poblacion de la ciudad de Guayaquil parroquia

Tarqui.
Segun INEC, en el censo del afio 2010, la Parroquia Tarqui consta de 1.050.826 personas.

Muestra: Para la muestra se tomara en cuenta la formula de poblacion finita.

. N.z°.p.q
T (N—1).(d)? +p.q.22

n

B (1.050.826).(1.96)%.(0,5).(0,5)
~ (1.050.826 — 1).(0,05)2 + (0,5).(0,5).(1,96)2

n

Donde:

N = Tamafio de la poblacién (1.050.826)

Z = Nivel de confianza al 95% = 1.96

n = Tamano de la muestra = 1.050.826

p = Probabilidad del éxito = 0,5

g = Probabilidad de fracaso = 0,5

d =5% error = 0,05

Por lo consiguiente n = 384 que seréa el tamafio de la muestra

2.6 ANALISIS DE DATOS

De acuerdo a resultados se puede notar que hoy en dia hay cierta inclinacion hacia lo
saludable como ejercicios rutinarios para el cuerpo o productos que contengan menos
azucares 0 poca grasa donde todo esto conlleve hacia un buen estilo de vida. Si para los
encuestados las bebidas que eligen o consumen son beneficiosas para la salud entonces se
deberia tomar en consideracion la produccion y diversificacion de bebidas naturales ya que el

sabor y los beneficios suelen ser sus prioridades al consumir una bebida.
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Por lo que podemos evidenciar que las personas toman en serio su alimentacién y buscan la
manera de consumir productos que no dafien o perjudiquen su salud. Ya que el Té estaria
formando parte de una frecuencia de consumo en bebidas esto indicaria que se podria llegar a

hacer tendencia y posesionar en el mercado y asi sustituir las gaseosas por el té.

El té de frutas deshidratadas es consumido con frecuencia y casi siempre ya que consideran
que es mas saludable por obtener mejor los nutrientes de la fruta. A pesar de no conocer en su
totalidad el deshidratado de las frutas. En este caso de plan de negocios la fruta a utilizar como
es la pifia brinda beneficios importantes para la salud por su alto contenido de vitamina C,
mejora la circulacién, sirve de diurético entre otros ademas de ser una fruta de sabor agradable
y segun ciertos encuestados desconocen sobre los atributos de la fruta. Para lograr la 6ptima
aceptacion se debe lograr una correcta distribucién y recurrir a la buena direccion de canales

de distribucion para lograr el mejor lanzamiento del producto y asi su posicionamiento.

3. PLAN ESTRATEGICO



Recursos Clave
e Materia Prima

e Personal

e Equiposy
magquinarias

e Inversion
propia y
financiada

Canales

Es la
conexién con
los
consumidores
finales,
considerando
que es el
canal directo
con
minoristas.

Estructura de Costes
Costos de materia primay componentes: Materia prima
relacionado estrechamente con el producto
Costos Indirectos de Fabricacion: Jefe de produccién,
depreciaciones, Insumos, servicios basicos de planta.

Estructura de Ingresos

Venta de botellas de 250ml
Venta de botellas de 500ml
Venta de botellas de 1 litro

Modelo Canvas

4. PLAN COMERCIAL

e Logo de la empresa Geogab S.A.

&%)

Geogab S.A.

Emprasa Productora de 16 a base de pifa deshidratada




e Logo y slogan del producto

Sabor y vida...

Beneficios Del Té a base de Pifia Deshidratada
De estos beneficios se podrian citar de la siguiente manera:
De facil consumo: Ya que la presentacion estaria lista para ser consumidas.

De excelente sabor: La pifia por su sabor dulce y ligeramente acida hace de esto su particular
sabor. Ademas, es ligera y podria decirse que es un postre ideal ya que posee pocas calorias.

Diurética: La pifia evita la retencion de liquidos y ayuda a eliminar agua del cuerpo.

Nutriente: La pifia contiene minerales como el hierro, magnesio, yodo y zinc. Ademas,
fortalece el sistema inmunoldgico por su alto contenido en vitamina C.

Mejora y Fortalece: La pifia mejora el proceso digestivo e incluye el mejoramiento del
metabolismo y fortalece huesos, musculos y cartilagos.

. Promociones y estrategias de ventas

Sabor v vider...
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Promocion segundo a mitad de precio de té a base de pifia deshidratada

&
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Sabor y vida...

PROMOCION

{
E

sAprovecha! :
FRUTIS

Presentando 4 tapas de cualguler presontacion
I Grutin Te & bhase de PN Deshidratada de 250 mi, .

Promocion de gratis bebida de 250ml

e Publicidad redes sociales

4. PLAN OPERATIVO: FLUIOGRAMA
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FLUJOGRAMA PROCESO PRODUCTIVO
Administracion

Produccién Ventas Almaceén

Solicitud de materia Promocion del té a

Recepcion de
—»  prima e insumos ! base de pifia pedido de
INICIO i6 i g l
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FIN
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4. PLAN ORGANIZACIONAL




Administrador

(1
]
| |
Jefe de Produccion Jefe de ventas
(1) (1)
Operadores Vendedores
(3) (2)

Cada colaborador que esta establecido en el organigrama deberd cumplir con sus respectivas
funciones de acuerdo al manual de funciones.

4. PLAN FINANCIERO

Se evalud y se considero tomar rubros para constituir los activos fijos que son los

sgts:

Maquinarias, Equipos y Cantidad Valor Valor % Depreciacion Depreciacion
Herramientas Unitario Total Depreciacion anual mensual
Mezcladora Industrial 1 $1.20000  $1.200,00 10% 120,00 10,00
Purificador Industrial 1 $1.800,00  $1.800,00 10% 180,00 15,00
Enjuadora-Llenadora de botellas 1 $8.000,00  $8.000,00 10% 800,00 66,67
Tapadora-Selladora Industrial 1 $6.000,00  $6.000,00 10% 600,00 50,00
Etiquetadora Industrial 1 $4.000,00  $4.000,00 10% 400,00 3333
Empacadora Industrial 1 $4.000,00  $4.000,00 10% 400,00 33,33
Montacargas Manuales 4 $500,00  $2.000,00 10% 200,00 16,67
Gavetas 50 $10,00 $500,00 10% 50,00 4,17
Total Maquinarias, Equipos y Herramientas $27.500,00 $2.700,00 $225,00
Muebles de Oficina Cantidad V_alor_ Valor % 3y Depreciacion Depreciacion
Unitario Total Depreciacion anual mensual

Escritorio 3 $250,00 $750,00 10% 75,00 6,25
Sillas de escritorios 3 $60,00 $180,00 10% 18,00 1,50
Archivadores 3 $120,00 $360,00 10% 36,00 3,00
Repisas metalicas 5 $200,00  $1.000,00 10% 100,00 8,33
Aire acondicionado 2 $600,00  $1.200,00 10% 120,00 10,00
Dispensador de agua 2 $60,00 $120,00 10% 40,00 333

Total Muebles de Oficina $3.610,00 $389,00 $32,42




o — —
Equipo de Computacidn Cantidad Valor Valor % Depreciacion Depreciacion

Unitario Total Depreciacion anual mensual
Computadoras 3 $450,00  $1.350,00 33% 445,50 37,13
Impresora 1 $500,00 $500,00 33% 165,00 13,75
Toral Equipo de Computacion $1.850,00 $610,50 $50,88
: - . Valor Valor % Depreciacion Depreciacion

Equipos de Oficina Cantidad alor alo - epreciacion Lepreciacio

Unitario Total  Depreciacion anual mensual
Teléfono 1 60,00 60,00 10% 6,00 0,550
Total de Equipos de Oficina $60,00 $6,00 $0,50

Proyeccién de Ingresos

Se realiza proyeccion de acuerdo al volumen de ventas del producto mensuales y anuales.

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023

Unidades vendidas Afio 99700 104685 109919 115415 121186
Botella de 250ml 35000 36750 38588 40517 42543
Botella de 500ml 32000 33600 35280 37044 38896
Botella de 1000ml 32700 34335 36052 37854 39747
Precio unitario $3,00 $3,15 $3,31 $3,47 $3,65
Botella de 250ml $0,50 $0,53 $0,55 $0,58 $0,61
Botella de 500ml $0,90 $0,95 $0,99 $1,04 $1,09
Botella de 1000ml $1,60 $1,68 $1,76 $1,85 $1,94
Ventas mensuales por unidades 8308 8724 9160 9618 10099
Botella de 250ml 2917 3063 3216 3376 3545
Botella de 500ml 2667 2800 2940 3087 3241
Botella de 1000ml 2725 2861 3004 3155 3312
Ventas anuales (dolares) $98.620,00 $108.728,55 $119.873,23 $132.160,23 $145.706,66
Botella de 250ml $17.500,00 $19.293,75  $21.271,36 $23.451,67 $25.855,47
Botella de 500ml $28.800,00 $31.752,00  $35.006,58 $38.594,75 $42.550,72

Botella de 1000ml $52.320,00 $57.682,80  $63.595,29 $70.113,80 $77.300,47




Se detalla el estado de resultado proyectado donde refleja la utilidad por afios.

Geogab S.A.

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
Al 31 de diciembre

2019 2020 2021 2022 2023

VENTAS $ 98.620,00 $ 108.728,55 S 119.873,23 $ 132.160,23 $ 145.706,66
() Costo de venta $ (69.383,47) $ (53.370,82) $ (58.621,24) $ (63.005,14) $ (67.751,98)
Utilidad bruta $ 29.236,53 $ 55.357,73 $ 61.251,99 $ 69.155,09 $ 77.954,67
(-) GASTOS

Gastos Administrativos:

Sueldos y Salarios S (7.813,00) S (8.125,52) $ (8.450,54) S (8.788,56) $ (9.140,10)

Suministros de Oficina $  (600,00) $  (624,00) S  (648,96) S  (674,92) &  (701,92)

Internet $ (5.361,60) $ (5.576,06) $ (5.799,11) $ (6.031,07) $ (6.272,31)

Depreciacién $  (1.00550) $ (1.00550) $ (1.005,50) $ (1.005,50) $ (1.005,50)

Amortizacion S (1.410,56) S - S - S - S -
Total Gastos Administrativos $ (16.190,66) $ (15.331,08) $ (15.904,11) $ (16.500,05) $ (17.119,83)

Gastos de Ventas:

Publicidad

Sueldos y Salarios
Total Gastos de Ventas

TOTAL GASTOS

UTILIDAD OPERACIONAL

Gastos Financieros

Utilidad antes de PTy de IR
Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta

Reserva legal

UTILIDAD NETA

(2.400,00)
(1.007,20)
(3.407,20)
(19.597,86)

v »nunn

9.638,68
(3.977,06)
5.661,61
(849,24)
(952,85)
(481,24)
3.378,28

mmmmmmm

$  (2.520,00)
$  (1.047,48)
$ (3.567,48)

$ (18.898,57)

$ 36.459,17
(3.282,23)
33.176,93
(4.976,54)
(5.583,68)
(2.820,04)
19.796,68

wvnn L n

$  (2.646,00)
$  (1.089,38)
$ (3.735,38)
$ (19.639,49)

41.612,50
(2.495,40)
39.117,10
(5.867,56)
(6.583,41)
(3.324,95)
23.341,17

N7 SRR RV RV

$  (2.778,30)
$  (1.132,96)
$  (3.911,26)
$ (20.411,31)

48.743,78
(1.604,37)
47.139,42
(7.070,91)
(7.933,56)
(4.006,85)
28.128,09

w Vv, v

$  (2.917,22)
$  (1.178,28)
$  (4.095,49)
$ (21.215,32)

56.739,35

(595,35)
56.143,99
(8.421,60)
(9.449,03)
(4.772,24)
33.501,12

mmmmmmm

CONTADOR
RG: 36796

Gerente General
Cl: 0934673829



Andlisis de sensibilidad: VAN - TIR

Geogab S.A.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
EN BASE A LAS UNIDADES VENDIDAS

Pesimista Reduccion de Optimista Aumento de Und.

Detalle Escenario Proyecto Und. Vendidas en un 20% Vendidas en un 20%
Precios 3,00 3,00 3,00
Unidades vendidas 99.700 79.760,00 119.640,00
Costos Fijos 42.130,32 42.130,32 42.130,32
Costos Variables 0,51 0,51 0,51
Van $12.835,56 $ 400.445,55 $660.272,69
Tir 22% 271% 382%

CALCULO DEL PUNTO DE EOQOUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS

2019 2020 2021 2022 2023

Detalle

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas Totales
(-) Costo Variable

% Contribucién marginal

1-% C Mg
Costos fijos

$98.620,00  $108.72855  $119.873,23  $132.160,23  $145.706,66
$50.828,07 $53.370,82 $58.621,24 $63.005,14 $67.751,98
0,52 0,49 0,49 0,48 0,46
0,48 0,51 0,51 0,52 0,54
$42.130,32 $41.449,62 $42.145,65 $42.798,08 $43.395,58

PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES $86.937,10 $81.411,51 $82.481,17 $81.790,13 $81.111,55
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES 28.979 25.845 24.938 23551 22.244

S 160.000,00
S 140.000,00
S 120.000,00
S 180.000,00
s§o 000,00
$%0.000,00
S 40.000,00
S 20.000,00
S

5 145.706,66

$86.937,10 $132.160,23
$119.873,23

005,14 51,98

395, 58
Q111,55

Afio 2 Afo 3 Affo 4 Ao 5
. Ventas Totales  mmmm Costos Varigfjos S Costos Fijos  ewes=PUNTO EQUILIBRIO



CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD DE LA PROPUESTA

La investigacién de la creacion de una empresa que produzca té a base de pifia deshidratada
es un plan viable que permite establecer a Geogab S.A. en la ciudad de Guayaquil, sector de la
parroquia Tarqui, tomando en consideracion que es la mas poblada de la ciudad. Por medio
del estudio técnico se determind los factores mas relevantes para establecer la imagen
corporativa para presentarse en el mercado, es por ello que el personal tiene entre sus

funciones mantener una correcta imagen que contribuya a lograr la mision y vision planteada.

La empresa productora de té tiene como materia prima la pifia deshidratada, misma que luego

de un proceso se convierte en un té listo para el consumo.

Geogab S.A. ofrece como estrategias de ventas y marketing promocionar el producto y dar a

conocer todas las propiedades y beneficios del mismo.

Finalmente, como estudio financiero se determind que como inversion inicial se establecio el
total de $48.858,10; de este rubro se determind que $14.657,43es por medio de capital propio
financiado y, por otra parte, $34.167,55se por medio de financiamiento externo. El
financiamiento se determiné a 5 afios, asi como las proyecciones de los estados financieros, El
estado de Resultado Integral determin6 que en el primer afio no existiria utilidad, debido que
los costos y gastos superan los ingresos, sin embargo, como utilidad se obtuvo en el afio 1 el
valor de $3.378,28; en el afio 2 el valor de $19.796,68;mientras que en el afio 3 se establecié
la utilidad de $23.341,17; en el afio 4 se determiné que la utilidad ascendié a $28.128,09;y por

Gltimo en el afio 5 se obtuvo utilidad proyectada de $33.501,12.
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