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RESUMEN

La presente investigacion fue realizada en las universidades de Santa Marta, Colombia, con el proposito de
conocer las caracteristicas del sistema emprendedor universitario. La episteme fue sistémica, con un tipo
de investigacion descriptivo, donde se hizo trabajo de campo de corte transversal, en donde se realizaron
25 entrevistas a docentes de emprendimiente de I]as diferentes universidades de la ciudad de Santa Marta.
El método sistémico apoyado por lgs-componentes hermenéuticos arrojo que los ecosistemas de empren-
dimiento universitarios en Santa Marta son: abiertos, deterministicos, simples, con poca interaccion entre
sus elementos; con apariencia de entropja no relacionada con el desgaste del sistema, sino por los sistemas
de emprendimiento incipientes. Efncuanto a la homeostasis, los ecosistemas universitarios del Magdalena,
a excepcion del Servicio Naciohal d€ Aprendizaje (SENA), son pocos los que presentan esta condicion,
no logran ponerse al servicio“de 16s emprendedores del departamento. Por ultimo, la autopoyesis de los
sistemas de emprendimiento universitarios, no generan los ingresos necesarios para ser auto-sostenibles y
reproducibles.

ABSTRACT

The present investigation was carried out in the universities of Santa Marta, Colombia, with the purpose
of knowing the characteristics of the university entrepreneurial system. The episteme was systemic, with
a descriptive t{pe of research, where cross-sectional field work was carried out where 25 interviews were
conducted with, entreprencurship teachers from the different universities of the city of Santa Marta. The
systemi¢ymethod supported by the hermeneutic components showed that the university entrepreneurship
ecosystemswin Santa Marta are: open, deterministic, simple, with little interaction between its elements;
with the appearance of entropy not related to system wear; but by the incipient entrepreneurship systems.
Regarding homeostasis, the university ecosystems of Magdalena, with the exception of the National Lear-
ning Service (SENA), are few that present this condition, they fail to put themselves at the service of the
depastment’s entrepreneurs. Finally, the autopoiesis of university entrepreneurship systems do not generate
the necessary income to be self-sustaining and reproducible.
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INTRODUCCION

Un sistema es una integracion de elementos que se co-
rresponden y dependen unos de otros, para cumplir unos
procesos; en donde cada elemento se especializa y realiza
su labor; de tal manera, que los demas elementos pueden
también ejercer sus funciones para darle forma a un pro-
ducto final. El emprendimiento universitario se concebira
como un sistema; el cual contiene elementos de entrada, de
salida, un proceso transformador de los insumos y un sis-
tema exterior con el cual se puede interactuar. Se tomaron
como elementos de entrada las ideas de emprendimiento
de los estudiantes; como elementos de salida, las empresas
resultantes. En el proceso transformador se encuentran los
docentes, los asesores y las unidades de emprendimiento.

Desde el promulgamiento de la ley de emprendimiento,
las universidades comenzaron hacer esfuerzos por incor-
porar asignaturas relacionadas con el emprendimiento
(Congreso de la Republica, 2006). Estas asignaturas se han
incluido como ejes transversales en los contenidos de los
planes programaticos de cada carrera; generando ferias de
emprendimiento y estimulando el ambiente emprendedor
por medio de charlas y conferencias. En este sentido, la
ley spin-off, se planteo para reorganizar la autoria o los de-
rechos de propiedad de los prototipos y emprendimientos
realizados al interior de una universidad (Congreso de la
Republica, 2017).

Al 2022 han pasado 16 afios desde que se dio inicio a la
ley de emprendimiento en Colombia; por lo cual, se hace
necesario conocer los avances que ha tenido la imple-
mentacion de la ley en las diferentes universidades del
departamento del Magdalena. Se hizo necesario conocer
la forma en como se ha estructurado la ensenanza del efn-
prendimiento, cuales son los elementos que conforman los
diferentes ecosistemas emprendedores y las caracteristicas
que tiene cada uno de dichos sistemas. Por lo antérior, se
planted como objetivo analizar las caracteristicas del,em-
prendimiento sistémico en las universidades del/departa-
mento del Magdalena, buscando conocer 1ds, elemientos,
las interacciones en el ecosistema y las caractetisticas de
los sistemas; buscando entender si son: ‘abiftos o cerra-
dos, deterministas o probabilisticos, simples & complejos,
con entropia, homeostasis o autopoyesiss

METODOLQGIA

La episteme de la investigacion es'sistémica (Griin, 2010),
la cual explora la ciencia viéndo los objetos de investiga-
cién como sistemas; al mismo ti€mpo, la investigacion se
realiza desde la alteridad, construyendo el conocimiento
desde las experiencias de otras personas. El disefio meto-
doldgico es fenomenolégico. El estudio también pretende
ser descriptivo en reldCion a especificar los elementos que
componen los ecosjstémas de emprendimiento y las distin-
tas interrelaciones que’se dan entre los mismos.

La poblacion con,la que se trabajé estd constituida por 25
docentes dg emprendimiento de las universidades en el
Magdalena;_distribuyendo las entrevistas de la siguiente
manera;=4, docentes de la Universidad del Magdalena, 3
de la,Universidad Sergio Arboleda, 3 de la Universidad
Antenio Nariflo (UAN), 2 de la Universidad Cooperativa
de Colembia (UCC), 3 de la Corporaciéon Unificada Na-
cional (CUN), 3 de la Corporacion Bolivariana del Norte
(CBN), 5 de la Corporacion de Estudio Técnico Ocupacio-
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nal Sistematizada (CETECOS) y 2 del SENA. Se obtuvo
la respuesta del 80 % de los docentes universitarios de em-
prendimiento en el departamento.

Las preguntas giraron en torno a la forma’eh cémo se en-
sefia el emprendimiento, el ecosistema emprendedor y las
relaciones del ecosistema emprendedor, La forma de re-
coger la informacion fue por entrevistas s€émiestructurada
a cada uno de los informantes claves dé/cada institucion,
utilizando las preguntas del guion y grabando cada entre-
vista; luego de obtener las grabaciories, cada entrevista fue
transcrita y analizada hermehéuticamente; estableciendo
con esto, la estructuraciondel sistema, los elementos que
integran dichos sistemas y la forma en que se encontraba
cada uno de los sistemas,universitarios, estableciendo la
funcionalidad, las cardcteristicas y las relaciones.

RESULTADOS

Ecosistema emprendedor en la Universidad del Mag-
dalena (Unimag)

Los elementos del sistema emprendedor de la Unimag
son: Estudiant€s, Docentes, Centro de innovaciéon y em-
prendimiento (CIE), Red de mentores, nuevas ideas (star-
tup grind), conversacion de emprendimiento (CIEChats),
ComitéyUniversidad Empresa-Estado (CUEE), ideas de
ihicio\(Kick-off), Centro de apoyo a la Tecnologia y la In-
nowvaeion (CATI) e innova con nosotros. Los estudiantes
reciben clases y conferencias que los direccionan hacia
€Pmundo emprendedor. Los docentes de emprendimiento
ensefian la tematica ¢ inspiran a los estudiantes para que
se involucren en el mundo del emprendimiento. CIE es la
unidad de emprendimiento en donde se desarrollan ideas y
se incuban empresas.

En la primera etapa se reciben las ideas de los equipos em-
prendedores; la segunda etapa es el Kick-off, que se desa-
rrolla en 16 horas, en donde se desarrollan talleres Lean
startup, la presentacion de las ideas de negocio y la selec-
cion de ideas; la tercera parte se realiza en 12 semanas con
los acompafiamientos, realizando: mentorias, asesorias, ta-
lleres y comité de revision; la cuarta etapa es la escogencia
de las ideas por el comité evaluador.

La Red de mentores: guia, inspira, motiva y ensefla a los
emprendedores en los pasos para desarrollar sus ideas. El
ClIEchat y starup-grind son parte de las actividades para
dar impulso y generar cultura emprendedora. CUEE es
el comité para generar sinergias dirigidas a fortalecer el
ambiente emprendedor. CATI: es el apoyo tecnologico e
innovador para proyectos que cuenten con perfiles tecno-
logicos. Innova con nosotros: es un programa para solu-
cionar problematicas empresariales con innovacion y crea-
tividad, para generar valor agregado; en la cual se busca
una tecnologia viable que dé solucidon a una empresa.

El sistema emprendedor de la Unimag es abierto, se da
interrelacion con la red de emprendimiento regional con
la participacion en reuniones y ferias. Se da interaccion
con las empresas y con el estado a través del CUEE Sierra
Nevada. Por otro lado, programas como Innova con no-
sotros permite a las Pymes presentar algiin problema para
ser analizado en forma consensuada entre la empresa y el
equipo de la Unimag; en donde se busca surtir las diferen-
tes problematicas que se presentan y darles soluciones en
una forma efectiva.
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El sistema de emprendimiento de la Unimag no es com-
plejo, presenta pocos elementos que se pueden describir
con facilidad; sin embargo, falta cohesion en algunos de
ellos que se muestran en forma separada y no compacta
dentro del ecosistema; es por esto que se deben hacer es-
fuerzos para la interaccion de los diferentes elementos de
este ecosistema emprendedor; en donde se aprecie la union
y correlacion del mismo. El sistema de emprendimiento de
la Unimag es determinista, debido a que se puede predecir
y explicar su funcionamiento.

Podria verse el sistema de emprendimiento de la Unimag
en un proceso de entropia, no porque se esté desgastan-
do; sino porque aun es incipiente y no ha logrado tener
aspectos cohesionadores que logren integrar cada uno de
sus elementos en una forma efectiva; de tal manera, que
el impacto en el Magdalena sea mayor. En cuanto a la
homeostasis, CIE y la Unimag deben seguir avanzando
en esfuerzos para conseguir un equilibrio dinamico den-
tro del sistema emprendedor universitario, que le permita
establecer el relacionamiento de sus distintos elementos;
para atender las diferentes necesidades de los emprende-
dores en el departamento del Magdalena. En relacion a la
autopoyesis, CIE estd en las etapas iniciales de una incu-
badora y aceleradora de empresas; por lo cual, atin no es
autosostenible o reproducible en otros lugares; aun es de-
pendiente del Alma Mater.

Ecosistema emprendedor de la Universidad Sergio Ar-
boleda

Los elementos del sistema emprendedor de la Sergio Ar-
boleda son: Los estudiantes, los docentes, los silabus, /§
la unidad de emprendimiento. Esta ultima evidencia su
accionar por medio de ferias de emprendimiento, fores,
talleres y conferencias. El proceso inicia cuando lagideas,
los planes de empresa o las opciones de grado se registran
en la unidad de emprendimiento; se le asigna al empren-
dedor un tutor por fase, el cual debe guiar y revisag guie se
cumplan los propésitos de dicho periodo. Al ser*aprobado,
el proyecto avanza por cada una de las fasesthasta terminar
su plan de empresa; de tal manera, que tenga tas condicio-
nes para presentarse a las convocatorias d¢€apital semilla.

El sistema emprendedor en la Sergio Arboleda es abierto.
Este sistema se relaciona con lasredes de emprendimiento
que se encuentran en Santa Marta, a través de las ferias
empresariales; en la cual, se(invitan a instituciones edu-
cativas para que presentenlastideas, los prototipos o sus
planes de empresa. Dentrp de estas ferias también se ha-
cen muestras empresarialesy,donde se invitan a diferentes
empresas para que presegnten las lineas de productos que
ofrecen. Se tiene relacign™ambién con la red de empren-
dimiento del Magdalena,”en donde se llevan las mejores
ideas de negocios para,que participen a nivel departamen-
tal. Este ecosistema'emprendedor también se relaciona con
el fondo emprender, al postular diferentes proyectos de
empresas para setfinanciados. El ecosistema de la Sergio
Arboleda es'determinista, debido a que se puede predecir
su funcionamtiento.

En gste ceosistema emprendedor se presenta entropia, en
el sentido de tener un sistema de emprendimiento senci-
llo, que’ cuenta con un director de emprendimiento y una
asistente, los cuales deben encargarse de todo lo que surja
en relacion al emprendimiento. También se presenta ho-
meostasis; debido a que se logra un equilibrio interno de

los elementos del sistema; con lo cual, enfrentan los cam-
bios que ocurren en los sistemas externos. Le, que no se
presenta en este ecosistema es autopoyesis, debido a que
la unidad de emprendimiento no genera ingresos que la
hagan auto-sostenible y la lleven a reproduciyse en otras
oficinas de emprendimiento; o no tiene ingresos que la lle-
ven a reinventarse.

Ecosistema emprendedor de la Uniyersidad Cooperati-
va de Colombia (UCC)

Los elementos que conforman el sistema emprendedor de
la UCC son: los estudiantes,”10s docentes, el Centro de
desarrollo empresarial (CEDEM). Los estudiantes son los
que presentan las ideag de negocio y los docentes son los
que estimulan el progeso,emprendedor de creacion de em-
presa. EIl CEDEM es layplataforma para apalancar el em-
prendimiento y lograr su materializacion. Para la UCC el
sistema converge desdé€ un programa que lo comprenden 4
fases: identifigacionde la idea de negocio, la validacion, la
realizacion del prototipo y la consolidacion de un plan de
negocios. Asiymismo, con el apoyo técnico del CEDEM,
se realizan asesorias del area contable, financiera, admi-
nistrativa y comercial; para llevar a la consolidacion de los
emprpéndimicntos.

El ecosistema emprendedor de la UCC es abierto, debi-
do aque existe relacion con la red de emprendimiento del
Magdalena y se busca la participacion de los planes de em-
presa en las convocatorias del fondo emprender. También
es un sistema simple y determinista, debido a que cuenta
con pocos elementos a los cuales se les puede describir su
funcionalidad y proceso. El sistema de emprendimiento de
la UCC presenta entropia, debido a que los procesos no
tienen la suficiente integracion.

En cuanto a la Homeostasis, a pesar de no tener un equi-
librio dindmico entre las partes del sistema; sin embargo,
a través del CEDEM se puede hacer frente a los desafios
que demanden elementos fuera de este subsistema. Este
sistema emprendedor no presenta autopoyesis, debido que
todo el sistema es dependiente de la institucion en relacion
a los ingresos. En este caso, el CEDEM no genera ingresos
para autosostener la némina del personal; atin no se puede
reproducir en una oficina a las afueras de la universidad y
con los ingresos disponibles no es capaz de reinventarse.

Ecosistema emprendedor de la Universidad Antonio
Nariiio (UAN)

Los elementos del sistema emprendedor de la Universidad
Antonio Narino - UAN son: los estudiantes, los docentes,
los contenidos programaticos, los semilleros y el comité
de investigacion. El comité de investigacion de cada fa-
cultad se encarga de direccionar los mejores planes de em-
presa hacia convocatorias de capital semilla o capital de la
institucion. En los semilleros de investigacion también se
realiza el proceso de creacion de empresa.

El sistema emprendedor de la UAN es abierto. Los mejo-
res emprendimientos se presentan en las ferias de empren-
dimiento de otras universidades o de la red de emprendi-
miento del Magdalena y, por ultimo, presentan sus planes
de empresa en el fondo emprender para captar fondos de
capital semilla. El sistema de emprendimiento es simple,
en el sentido que contiene pocos elementos; ademas es
determinista, en relacion a que se puede estipular la for-
ma en que entran los insumos, en este caso los estudiantes
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y luego se observa con claridad las salidas, las empresas
creadas.

Existe entropia en el sistema, no por desgaste; sino por
falta de desarrollo en una unidad de emprendimiento que
dinamice la creacion de empresa institucional. Existe ho-
meostasis, el comité de investigacion de cada facultad se
encarga de ajustar los requerimientos de la red de empren-
dimiento. No se da la autopoyesis, el sistema de empren-
dimiento no esta generando recursos que lleven a pagar la
némina.

Sistema emprendedor en la Corporacién Unificada Na-
cional (CUN)

El emprendimiento en la CUN debe entenderse como ejer-
cicio de investigacion, de desarrollo de tecnologia, de ex-
tension de las actividades sustantivas de la universidad que
interactiian con la comunidad. Los elementos del sistema
emprendedor en la CUN estan formados por: los estudian-
tes, los docentes, los contenidos de las asignaturas; luego
de esto se encuentra la parte de transformacion de las ideas
en planes de negocios y luego en empresas. El proceso
de transformacion empieza por la compilacion de ideas
de negocios (CUNbDre); luego se formalizan los planes de
negocio (CamaCUN) y la tercera parte en el proceso de
transformacion de las ideas en Incuba, que es donde se
fortalecen las empresas creadas.

El ecosistema de emprendimiento en la CUN es abierto,
aunque tiene poca interaccion con las redes de empren-
dimiento. En relacion a la ciudad de Santa Marta, tiene
problema de articulacion de los diferentes elementos de
su ecosistema emprendedor. No tienen un comportamiento
activo, los elementos se encuentran desarticulados y ac?
tuan en forma independiente. No hay articulacion adecuas
da, hay elementos que se juntan para hacer cosas; pero, ho
se da la articulacion entre cada elemento. Estas acciones
sueltas no se asocian al sistema de emprendimientonde Ta
ciudad, falta voluntad administrativa para generar)la arti-
culacion necesaria en este ecosistema.

Ecosistema emprendedor de la CorporacignBolivaria-
na del Norte (CBN)

Los elementos que forman el sistema de‘emprendimien-
to en la CBN, son: Docentes, estudiantes, las asignaturas
del curriculo, las ferias de emprendimiento y la ruta de
emprendimiento institucional. Layuta=de emprendimiento
comienza cuando los estudiantes enttan en ella, al ingresar
en las clases de emprendimignte. EP estudiante es moldea-
do por medio de las claseg” impartidas por el docente; en
la cual, se generan unas ideas de negocio y se realizan los
planes de empresa. Partiendo de alli, el estudiante elabora
un prototipo de su idea deynegocio que presenta en una
feria empresarial ipstifucignal. Todos aquellos que alcan-
cen una calificaciondbuéna, podran pasar a la escuela de
emprendimientg.pata obtener asesores del mundo empre-
sarial o con angeles inversores, que ayuden a que esta idea
de negocios de los pasos necesarios para convertirse en
una realidad)

El emprendintiento en la CBN es un sistema simple, for-
madp*pormestudiantes, docentes y los curriculos; todos
estosts¢ combinan en un proceso transformador para lue-
go pasar’a la feria de emprendimiento; en donde los pares
evaluan la calidad de los emprendimientos. Los proyectos
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con potencial de llegar a ser empresa, son asesorados para
ser sometidos a la red de emprendimiento departamen-
tal y a concursos de angeles inversionistas. El sistema es
abierto debido a que se relaciona con la red de,emprendi-
miento departamental, contratan asesores externés, y reci-
ben asesoramiento del SENA. En este sistefia se presenta
homeostasis, debido a la adaptabilidad y.al equilibrio que
se presenta entre las partes. No hay autepoyesis, no hay
retroalimentacion y tampoco se preseritaentropia.

Corporacion de Estudio Técnico Ocupacional Sistema-
tizada (CETECOS)

En CETECOS no hay un sistema d¢ emprendimiento for-
malmente creado. Sin embargo)Se presentan elementos que
se adecuan y hacen referencia asun sistema emprendedor,
los cuales son: los docetes, los estudiantes, los seminarios
de emprendimiento ydastematicas de emprendimiento in-
sertas en los mdédulos de educacion. No existe unidad de
emprendimiento, 16s-¢clementos se encuentran disgregados
y el enfoque de la enseffanza no es el emprendimiento. Sin
embargo, se dafla engropia en el proceso emprendedor, de-
bido a que la adversidad en relacion al emprendimiento no
evita que se“generen prototipos e ideas de negocio que se
presentan a la comunidad académica en las ferias de em-
prendimiento que se organizan en la institucién. Aunque
el sistema ethprendedor se encuentra desarticulado y no
existe Uhidad de emprendimiento, la entropia hace que se
generen relaciones vinculantes entre elementos. El sistema
emprendedor de la institucion es abierto, se encuentra rela-
cignado con la red de emprendimiento departamental; los
doeentes de CETECOS asisten a las reuniones que orga-
niza la red y luego socializan los lineamientos aprendidos
con los estudiantes.

DISCUSION

El emprendedor es alguien que plantea unos recursos y
asume riesgos (Lim et al., 2010 y Trejo, 2015). El empren-
dedor es tomador de decisiones (Zahra et al. 2005). El
emprendimiento es un relacionamiento con el conjunto de
personas que tienen interés en el negocio (Zampetakis et
al., 2009 y Skudiene et al., 2011). En relacion a esto, un
emprendedor tiene propoésitos claros y busca la consoli-
dacion de sus ideas; sea con sus habilidades o buscando
la ayuda en otros (Mdller y D" Amato, 2020). El empren-
dedor aprende y se adapta de acuerdo a lo que requiera su
emprendimiento, tiene curiosidad, creatividad e investiga
topicos para la mejora de su idea. Es persistente, no se deja
amilanar por los fracasos, porque se automotiva, se impul-
sa e impulsa a otros, vende su idea como lo mejor.

En relacion a las investigaciones de emprendimiento en
Santa Marta se encontrd que: Viloria (2000) y Elias (2009)
indagaron el emprendimiento en Santa Marta desde lo his-
torico. Rodriguez (2017) plantea su trabajo buscando los
bajos niveles de emprendimientos en las microempresas;
Uribe (2017) especifica algunos elementos del ecosistema
emprendedor; Garcia et al. (2019) buscan identificar los
elementos que han frenado el desarrollo de las empresas
de Santa Marta; Orozco (2020) plantea las caracteristicas
de la mujer emprendedora; Polo y Gomez (2021) compa-
ran diferentes variables de emprendimientos en la region
Caribe.

Después de revisar la  conceptualizacion — del
emprendimiento, y las distintas tematicas de investigacion
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que se han dado alrededor del tema del emprendimiento
en Santa Marta, se discutira de la forma de la ensenanza
del emprendimiento. En relacion a esto, la ensefianza del
emprendimiento en las Universidades de Santa Marta Co-
lombia, se hace por medio de un conjunto de asignaturas
ubicadas en forma de eje transversal; que guian al estu-
diante a la estructuracion de un plan de empresa. Por otro
lado, estos proyectos resultantes de las clases también son
sometidos a las unidades de emprendimiento, las cuales
deciden si el proyecto tiene las caracteristicas adecuadas
para ser apoyado por la universidad o para ser sometido a
una convocatoria nacional para concursar por capital se-
milla.

En la misma linea, para Tarrats et al. (2015) plantea que los
modelos sistémicos de emprendimiento incluyen: la capa-
citacion, que son los cursos de la ensefianza de la tematica.
La viabilidad, que son elementos catalizadores del proceso
emprendedor. El caracter, que son las caracteristicas del
perfil emprendedor que trae la persona o se le desarrollan
en el proceso emprendedor. Las competencias, que son
las cualidades para fortalecer como la gestion. Otro factor
fundamental en este modelo es el ambiente.

Teniendo en cuenta lo anterior, Lagunes y Solano (2014)
expresan que en la educacion superior de latino-américa se
presentan cuatro ejes programaticos: Organizacion, es la
eleccion de las tematicas a trabajar en relacion al empren-
dimiento; Educacion, en esta se plantean las metodologias
de formacion del estudiantado en emprendimiento; Inves-
tigacion, en esta se prioriza los temas de impacto regional,
y la participacion, es la aplicacion del conocimiento en la
comunidad, sea creando empresas de impacto o investi-
gando aspectos de la comunidad.

En este sentido, las universidades incluyen asignatutas
que promueven el espiritu emprendedor, la innovacién, la
tecnologia, el desarrollo de la empresa, la indagacién™de
los determinantes del emprendimiento; otras universida-
des promueven el emprendimiento aprendiendo<ha¢iéndo-
lo, terminando con un plan de empresa y un protetipo del
producto; ademas de esto, también se ensefiasel émprendi-
miento para que el plan de empresa o prototipe sea some-
tido a convocatorias de capital semilla (Lagunes y Solano,
2014). En esta linea, Kantis et al. (2014) atgumentan que
1 de cada 3 emprendedores ha asistidowa,por lo menos una
clase de emprendimiento.

Aunque todos estos esfuerzos estam cobrando fruto y
se esta avanzando en materia de_emprendimiento en las
universidades de Latinoamgrica; sin embargo, Segovia y
Gonzalez (2014) expresan que es'necesario seguir desarro-
llando las competencias y los planes de estudio de empren-
dimiento, para que estas permeen otras carreras diferentes
de las administrativas yique los tutores de emprendimiento
se estén capacitando,Cada’vez mas con los adelantos que se
plantean en relagigniva la investigacion, para que se ensefie
mejor y haya felerancia a los fracasos de los emprendi-
mientos. Los avanges en materia de emprendimiento en
Latinoaméricazhan llevado a la conformacion de ecosis-
temas univetsitarios y ecosistemas-ciudad, en las que los
estudiantestinteractuan con sus ideas, sus planes de empre-
sas y/protetipos; participando en las ferias de emprendi-
miente,en convocatorias de capital semilla y en todo tipo
de concurso emprendedor.

En relacion a lo anterior, se da como concluyente que la

enseflanza del emprendimiento esta siguiendo el sendero
de los ecosistemas emprendedores de las universidades y
las redes de emprendimiento regionales. Iniciando en las
aulas de clases universitarias donde se sensibiliza y se pro-
mueve el espiritu emprendedor, materializandose las ideas
de emprendimiento en un plan de empresa que ¢s)dcompa-
flado por un prototipo. De alli, son las unidades’o centros
de emprendimiento quienes se encargan de_sofisticar las
ideas de negocio, proporcionandole valor)agregado por
medio de un proceso de asesoramiento; para constituirse
en un proyecto que puede ser patrocinado por universi-
dades, por angeles inversores Q«por una convocatoria de
capital semilla.

Por otro lado, muchas universidades en Latinoamérica
presentan ecosistemas dg'emprendimiento abierto por me-
dio de los centros de emprendimiento, parques tecnologi-
cos, aceleradoras de empresas, y los institutos de disefio e
innovacion (Torres@tal’;2014). En este sentido, Lagunes
y Solano (2014) exprésan que Instituto Tecnologico de
Costa Rica (ITGR) presenta un sistema abierto, en el cual
su incubadora‘de‘empresas se alimenta de actividades in-
ternas; pero,;que también interrelaciona con el entorno por
medio de asesorfas y de su parque tecnologico.

El sist¢éma emprendedor de la ESAN es abierto, interac-
tuando Gen/el exterior por medio de la formacion y de
las(redes de angeles inversionistas. Segovia y Gonzalez
(20%4)_consideran que la extension en las universidades
ha\ayudado a generar sistemas abiertos, por medio de las
asesorias de los procesos emprendedores en las comuni-
dades. También considera que la interaccion del sistema
de emprendimiento universitario debe establecer sinergias
con las entidades gubernamentales y las diferentes enti-
dades para que se formen redes de emprendimiento en las
ciudades.

En el SENA, la Universidad Sergio Arboleda y la Univer-
sidad del Magdalena se estan haciendo avances en sus eco-
sistemas de emprendimiento internos para brindar apoyo
a los emprendedores del departamento; por lo cual, solo
en estas tres instituciones se presenta la homeostasis en
sus sistemas de emprendimiento. En este sentido, Mon-
tiel y San Martin (2014) expresan que en el modelo Inno-
va-UDLAP se presenta también homeostasis, debido a que
prestan servicio interno de emprendimiento y se realiza in-
teraccion con empresarios; también se asesoran empresas
en temas de innovacion y se da contacto con la comunidad
por medio de conferencias y ferias empresariales.

Kantis et 4l. (2015) argumentan que las universidades que
han logrado consolidar su sistema de emprendimiento in-
terno, ahora son capaces de afrontar desafios con el entor-
no exterior y generar servicios de aceleradoras de empre-
sas. En este sentido, la universidad Técnica de Federico de
Santa Maria ha logrado implementar la aceleradora: Boos-
ter Up Cocreation, para emprendimientos que incluyan la
tecnologia y la busqueda de oportunidades. En la universi-
dad chilena no solo se producen procesos de homeostasis;
sino también de autopoyesis en su ecosistema emprende-
dor. Siguiendo este argumento, las company builders que
son incubadoras de start-up, son producto de la homeosta-
sis y la autopoyesis de los procesos emprendedores de las
universidades; los cuales se proyectan hacia las empresas.
Kantis et al. (2016) expresan que en Colombia se presen-
tan también aceleradoras de empresa producto de la auto-
poyesis, la homeostasis y la voluntad politica, tales como:
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HubBog, Wayra, Connect Bogota e impact Hub Bogota.

CONCLUSION

En relacion a los elementos de los diferentes sistemas de
emprendimiento universitario en el departamento del Mag-
dalena, se encontr6 que las Facultades de Administracion
estimulan, sensibilizan e imparten el emprendimiento por
medio de clases magistrales, talleres, conferencias y ferias
de emprendimiento. Contemplan dentro de sus planes de
estudio un eje transversal de emprendimiento; el cual con-
tiene asignaturas como: espiritu emprendedor, creacion de
empresa, plan o modelos de negocio; con tematicas como:
innovacion, creatividad, los pasos para establecer un plan
de empresa y la viabilidad financiera de la empresa.

Los formatos con los cuales se estructuran los planes de
empresa son: el modelo Canvas y el formato del fondo em-
prender. Algunas universidades tienen contemplada la en-
seflanza del emprendimiento desde la mision institucional
y otras siguen los lineamientos especificados en la ley de
emprendimiento. Otra forma en que se ensefia el empren-
dimiento dentro de las universidades de Santa Marta, es
por las opciones de grado y por el proceso de las incuba-
doras de empresas; en donde se estructura un plan de em-
presa para presentarlo a convocatorias de capital semilla.

En la mayoria de las universidades hay una desconexion
entre las aulas de clase y las unidades de emprendimien-
to, no se da el enlace entre lo que se trabaja en clase con
el proceso dinamico de las unidades de emprendimiento.
Por lo cual, se debe mejorar la relacion entre estos dos
procesos, para aumentar los niveles de comprension de la
estructuracion, la puesta en practica y el apalancamienfo
de los planes de negocios en empresas formalmente conss
tituidas. Por otro lado, tener una cultura de presentar ctg
prendimientos en ferias universitarias, también ayuda a ca-
talizar el acervo del conocimiento que los emprendédores
tienen de la tematica.

Los factores que llevan a un estudiante uniyersitarjo a con-
vertirse en emprendedor tienen que ver con factores intrin-
secos como: la pasion, la constancia, elsestar’enamorado
de la idea de negocio, la disciplina, el sacrificio, el realizar
la empresa, el tener la actitud de crear,empresa, contar con
la habilidad de ver las oportunidades, ehasumir riesgos, la
busqueda de ingresos, y el mejgratel €stilo de vida. Los
factores externos que impulsan a 0s estudiantes a conver-
tirse en emprendedores, tienen que’ ver con: el estimulo
de personas cercanas, la ¢scaséz/de trabajo, las politicas
universitarias, el ambienté emprendedor de la institucion,
la transversalidad del empreadimiento como eje dentro del
plan de estudio, la sensibilizacion y motivacion al estu-
diantado, las asesoriag™qu¢ realizan los docentes y el se-
guimiento que reatizamlas unidades de emprendimiento a
los planes de negogio:

En definitiva, l0Sssistemas emprendedores de las universi-
dades del Magdalena son abiertos, se da interaccion entre
ellos, con la-réd’ de emprendimiento y con otras institucio-
nes. Los ecOsistemas emprendedores universitarios no son
complejes, presentan pocos elementos que se pueden enu-
merar con facilidad. También se encontrd que los sistemas
emprengdedores de las universidades son deterministas, de-
bido a que se puede establecer con facilidad el proceso o
los pasos a seguir para convertir una idea en una empresa
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formal.

En relacion a la entropia, se observa que hay un producto
final de las diferentes unidades de emprendigitento; pero,
aun falta mas cohesion en los diferentes elementos del sis-
tema, su funcionamiento se mantiene a pesar dejla falta de
relacionamiento de algunos elementos {el%sistema. En la
homeostasis, cada una de las unidades=de‘emprendimiento
de las universidades del Magdalena ‘tienen equilibrio di-
namico con el ecosistema emprendedor del departamento;
cada unidad de emprendimiento atiefide a los estudiantes
adscritos a la universidad y hay, poca interaccion con los
emprendedores que se encuentran fuera del alma mater; a
excepcion del SENA, que recibe ideas emprendedoras de
diferentes procedencias. En cuanto a la autopoyesis, cada
unidad de emprendimiefito'delPMagdalena se encuentra en
proceso de ser auto-sostenible y reproducible; pero, debi-
do a que no estan generando ingresos, ain no estan en ese
punto.

Declaracion sobxe conflicto de interés

Los escritorés,del presente articulo expresan que la infor-
macion contenida en el documento no afecta a ninguna
empresa que colabor6 con la informacion. Cada explica-
ciénse dio)como resultado de la sintesis hermenéutica; por
loeual, eada aseveracion es propia de los investigadores.
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