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RESUMEN

Uno de los ejes vertebradores de la Ley de Educacion Nacional (LEN) N° 26. 206/2006 es el
logro de mayor igualdad en todo el sistema educativo. Para ello, la obligatoriedad aparece como
la principal novedad en las politicas sobre el nivel secundario (Gorostiaga, 2012) y un conjunto
de politicas que acompafian ese proceso.

A partir de la LEN, cada provincia establecio los lineamientos politicos que consideraba mas
especificos para atender al eje de la igualdad. En tal sentido, en la Provincia de Santa Cruz,
ademas de la Ley de Educacion Provincial N° 3305, se establecié en el afio 2014, una nueva
organizacion pedagodgica, establecida en el régimen académico de educacién secundaria (Acdo.
075/14 Consejo Provincial de Educacion (CPE). El concepto de “régimen académico” como lo
plantean Baquero et al. (2009) es una construccion que sistematiza aspectos significativos de la
experiencia escolar que deben seguir los miembros de las escuelas secundarias. Partimos de la
consideracion de Camilloni (1991), que entiende al régimen académico como el conjunto de
regulaciones sobre la organizacién de las actividades de los/las estudiantes y sobre las exigencias
a las que estos deben responder.

En el estudio que aqui presentamos, interesa describir las dinamicas de puesta en acto (Ball,
Maguire & Braun, 2012) del régimen académico a nivel de las escuelas. Sostenemos que las
politicas pueden ser incorporadas en las instituciones sin generar cambios significativos o
concretos o pueden llegar a generar cambios en ocasiones no intencionados. Como lo expone Ball
(1994), las politicas educativas son interpretadas por cada escuela, lo que lleva a modos de
trabajo diferentes, debido a las particularidades de cada contexto.

Consideramos que un factor relevante en la puesta en acto de las politicas educativas es el
contexto puesto que, como lo plantean Ball, et al. (2012), se deben considerar las condiciones
“objetivas” y la interpretacion de éstas de maneras “subjetivas”. Ello porque los recursos, ya sean
materiales, estructurales o relacionales, influyen en la interpretacion que se realice de las
politicas.

El régimen académico, al decir de Baquero et al. (2009), no se trata de un instrumento presente
en la tradicion escolar sino de un constructo que se ha hecho necesario en virtud de la
complejidad del entramado de regulaciones explicitas y tacitas que estructuran la experiencia y
afectan la trayectoria escolar.
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ABSTRACT

One of the backbones of the National Education Law (LEN) No. 26.206/2006 is the achievement
of greater equality throughout the educational system. To this end, compulsory education appears
as the main novelty in policies on the secondary level (Gorostiaga, 2012) and a set of policies that
accompany this process.

Based on the LEN, each province established the political guidelines that it considered more
specific to address the axis of equality. In this sense, in the Province of Santa Cruz, in addition to
Provincial Education Law No. 3305, a new pedagogical organization was established in 2014,
established in the academic regime of secondary education (Acdo. 075/14 Provincial Council of
Education (CPE). The concept of "academic regime" as proposed by Baquero et al. (2009) is a
construction that systematizes significant aspects of the school experience that members of
secondary schools must follow. We start from the consideration of Camilloni (1991), who
understands the academic regime as the set of regulations on the organization of students'
activities and on the demands to which they must respond.

In the study that we present here, we are interested in describing the implementation dynamics
(Ball, Maguire & Braun, 2012) of the academic regime at the school level. We maintain that
policies can be incorporated into institutions without generating significant or concrete changes,
or they can generate changes that are sometimes unintended. As Ball (1994) puts it, educational
policies are interpreted by each school, which leads to different ways of working, due to the
particularities of each context.

We consider that a relevant factor in the implementation of educational policies is the context
since, as stated by Ball, et al. (2012), "objective” conditions and their interpretation in
"subjective" ways must be considered. This is because resources, whether material, structural or
relational, influence the interpretation of policies.

The academic regime, according to Baquero et al. (2009), it is not an instrument present in the
school tradition but a construct that has become necessary due to the complexity of the network
of explicit and tacit regulations that structure the experience and affect the school trajectory.

Keywords: Educational policies - Secondary education - Academic regime - Institutional
dynamics - school trajectories

INTRODUCCION

Este trabajo presenta los primeros resultados de la investigacion en curso en torno a las dinamicas
de puesta en acto que se generan para acompafiar las trayectorias de los/las estudiantes en el
marco del régimen académico en dos escuelas secundarias publicas de la provincia de Santa
Cruz. La investigacion se enmarca en estudios de maestria y, a su vez, es parte de las actividades
del CIRISE! (Centro de intercambio y reservorio de informacion Social y educativa).

Iniciamos este articulo con las consideraciones conceptuales de referencia que nos ayudan a
pensar como las politicas educativas se materializan en las escuelas, a partir de los lineamientos

http://mww.uaco.unpa.edu.ar:8533/cirise/
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propios de la ley de educacion nacional, la ley provincial de educacion de Santa Cruz y
especialmente el régimen académico de la educacion secundaria que regula la vida de las
escuelas secundaria desde el afio 2014. La Ley de Educacion Nacional (LEN) N°26.206/06, las
Resoluciones N° 84/09, N° 93/09 y N° 103/10 del Consejo Federal de Educacién, Ley de
Educacion Provincial (LEP) N° 3305 y las diferentes resoluciones emitidas por el Consejo
Provincial de Santa Cruz, expresan los caminos a seguir con relacién a la educacion secundaria
obligatoria, instaurando los lineamientos politicos y estratégicos, aprobando las orientaciones
para la organizacion pedagogica e institucional de educacién secundaria y, afirmando el régimen
académico y la regulacion de las trayectorias escolares.

Analizamos como estos lineamientos son objeto de reflexidn y en funcién de las consideraciones
territoriales se recontextualizan en base a las interpretaciones que los miembros de las escuelas
secundarias realizan. Esto da cuenta de los procesos de materializacion que se desarrollan al
interior de cada escuela, generando dindmicas particulares en virtud del mismo lineamiento
politico.

Es partir de los lineamientos politicos y las investigaciones precedentes analizadas, que nos
centramos en las tensiones que las diferentes dindmicas institucionales desarrollan atendiendo a
la flexibilidad del régimen académico en la Provincia de Santa Cruz. Nuestro punto nodal es la
conviccion de que las politicas no se aplican (Ball, 2012) en las instituciones, sino que son
construidas y reconstruidas por los diferentes actores en las dindmicas cotidianas. En el presente
informe analizamos algunos datos producidos en funcion de la realizacion de entrevistas que nos
permiten recuperar las particularidades institucionales que se generan desde de las diferentes
interpretaciones de las normativas y que llevan al desarrollo de dinamicas distintas (Ball, 1994,
2002, Ball, Braun, Maguire & Hoskins, 2012).

Iniciaremos el informe desarrollando los conceptos centrales que nos permiten repensar lo que
sucede en el territorio. Luego desarrollaremos aspectos centrales de la metodologia que nos
permitid recabar la informacion para realizar nuestro analisis, y finalmente destacaremos algunas
de las primeras conclusiones de la investigacion.

MARCOS CONCEPTUAL Y DE REFERENCIA
1.1 Las politicas educativas y su puesta en acto

El planteamiento de mayor igualdad es uno de los ejes que orienta la LEN y queda expresado en
varios de sus articulos. Asimismo, en el marco de LEP se retoma este aspecto y se generan
propuestas especificas para el logro de mayor igualdad en todo el sistema educativo. En este
marco “la obligatoriedad aparece como la principal novedad en las politicas sobre el nivel
secundario a partir de la sancion de la LEN” (Gorostiaga, 2012 p. 142), aspecto que Se retoma en
la fundamentacion de ambas leyes.

Tal como lo plantea Gorostiaga (2012), el Ministerio Nacional de Educacion, en conjunto con los
ministerios provinciales, sostienen que hablar de obligatoriedad supone la responsabilidad del
Estado de generar condiciones integrales para que todos los jovenes accedan, permanezcan y
egresen de la escuela secundaria con aprendizajes de igual calidad.

La escuela secundaria fue en su origen exclusiva de las elites y ha sido histéricamente un nivel
educativo caracterizado por la segmentacion (Gorostiaga, 2012). El reconocimiento de la
segmentacion en el nivel secundario ha conducido al desarrollo de estrategias a nivel nacional y
provincial para poder atender a la inclusion de los/las estudiantes, su permanencia y sus
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trayectorias. En ese lugar se ubica la relevancia del réegimen académico como politica educativa
central que procura contener y generar propuestas pedagogicas para diferentes situaciones de
los/las estudiantes con el objetivo de preservar el vinculo con la escuela y los saberes. Centradas
en esta perspectiva, se puede observar que estamos ante un area de estudio aln incipiente.
Se considera que la puesta en acto (Ball, et al. 2012) de las politicas educativas tienen un caracter
procesual, lo que implica considerar su complejidad ya que, las practicas docentes y estudiantiles
no generan cambios automaticos. Se requiere de tiempos para materializar los cambios y para
visualizar los avances de las propuestas de las politicas educativas.
Las politicas pueden ser incorporadas en las instituciones sin generar cambios significativos o
concretos o pueden llegar a generar cambios en ocasiones no intencionados. Como lo expone Ball
(1994), las politicas educativas son interpretadas por cada escuela, lo que lleva a modos de
trabajo diferentes, debido a las particularidades de cada contexto y de esta forma, la micropolitica
de cada escuela permite el desarrollo de mualtiples interpretaciones.
En este sentido, siempre estan presentes diferentes dindmicas institucionales que llevan a
desarrollar caracteristicas particulares en los procesos de interpretacion y traduccion de las
politicas educativas (Ball, et al. 2012). Esto muestra que los lineamientos de las politicas
educativas y lo que sucede en el contexto no es unidireccional. Tal como lo plantea Ball (1994),
las politicas en realidad no dicen que se debe realizar, son las escuelas las que, de acuerdo con
sus posibilidades, definen determinados objetivos y resultados, de acuerdo a las posibilidades de
su contexto particular.
Tal como lo plantea Alucin (2013), la politica educativa, no debe ser concebida en una forma
singular sino en la pluralidad de significados que le son atribuidos:
“No se puede pensar como un concepto integrador y totalizante, que opera por encima de
la espesura de las particularidades, ya que, tomado de esta manera, dicho concepto no es
operativo para describir lo que sucede en las realidades empiricas” (Alucin, 2013, p. 67).
Asi, las situaciones y dinamicas de las instituciones escolares de nivel secundario determinaran
particularidades distintivas en las formas de interpretacion y puesta en acto de las politicas
educativas. La forma en que los directivos analicen y transmitan los lineamientos de las politicas,
sumado a la forma en que el resto de los miembros de la institucion recontextualizan esos
lineamientos, implica una manera particular de comprender el contexto y las particularidades de
los/las estudiantes. No podemos dejar de considerar que en esta recontextualizacion intervienen
diferentes variables: generacionales de los diferentes miembros de la institucién, las formaciones
profesionales, las experiencias de militancia, los recorridos laborales, las influencias y el contexto
social donde trabajan:
“Cada escuela muestra una forma politica institucional que se construye y re-construye en
la interseccion de los repertorios politicos retomados de las trayectorias docentes y en la
re- significacion de las politicas educativas que son materializadas en cada cotidianeidad
escolar” (Alucin, 2013, p. 74).
Esto nos posibilita reflexionar acerca de la materialidad de las politicas educativas, es decir,
siempre hay formas no lineales de interpretacion y traduccion como mdltiples estrategias de
intervencion (Alucin, 2013; Ball, 2002).
Asi, siguiendo a Ball (2002), la politica educativa se codifica y decodifica de manera compleja.
La materializacion o puesta en acto de las politicas implica un proceso de reflexion e
interpretacion, es decir, de contextualizacion de la politica en la vida escolar de cada institucion.
En este proceso, los diferentes actores institucionales son fundamentales para el proceso de
interpretacion y puesta en acto.
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Uno de los factores determinantes en la puesta en acto de las politicas educativas es el contexto
puesto que, como lo plantean Ball, et al. (2012), se deben considerar las condiciones “objetivas”
y la interpretacion de éstas de maneras “subjetivas”, ello porque los recursos ya sean materiales,
estructurales o relacionales influyen en la interpretacion que se realice de las politicas. Es
importante tener presente, que los que formulan las politicas educativas tienden a asumir los
“mejores” ambientes posibles para su “implementacion”: edificios, estudiantes y docentes y atn,
recursos ideales, desconociendo las particularidades contextuales y regionales de cada institucion.
En la actualidad, las escuelas secundarias de nuestro pais son el escenario del despliegue de
nuevas estrategias orientadas a mejorar la formacion que reciben los estudiantes y a atenuar las
dificultades que encuentran para progresar en su escolaridad. En este sentido, las politicas
educativas, como se observa en Baquero et al. (2009), “vuelcan importantes esfuerzos al disefio
de propuestas institucionales para sostener la inclusion de todo/as los/las adolescentes y jovenes
en el nivel” (p. 298).

En el marco de las politicas educativas que buscan mejorar la posibilidad de los/las estudiantes
con trayectorias particulares, algunas de las regulaciones establecidas por el Consejo Federal de
Educacion con posterioridad a la sancion de la LEN han buscado alternativas que rompan con la
I6gica excluyente del modelo institucional clasico del secundario, como la recomendacion de un
régimen académico flexible que tienda a garantizar la obligatoriedad (Gorostiaga, 2012). De esta
manera, se promovieron estrategias que permiten un mayor acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los/las estudiantes, a partir fundamentalmente de las propuestas de tutoria y la
atencion a las trayectorias particulares a partir de la generacion de propuestas pedagogicas
individualizadas.

No se puede desconocer, que las instituciones se preocupan por el desarrollo de estrategias que
permitan atender a la trayectoria de los/las adolescentes y jovenes especialmente en situacion de
vulnerabilidad. Se plantean instancias de mayor acompafiamiento para poder desarrollar su
trayecto escolar de manera significativa. Por ello, se realizan resignificaciones de las politicas
educativas en pos de no excluir a estos/as adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad.

1.2 Régimen académico en la educacién secundaria

El concepto “régimen académico” (Baquero et al. 2009) es una construccidon que sistematiza
aspectos significativos de la experiencia escolar que deben seguir los miembros de las escuelas
secundarias. EI régimen académico interpela la dindmica de la vida escolar cotidiana y la cultura
escolar en tanto es definido como:
“Una herramienta de gobierno escolar que posibilita nuevos modos de organizacion
institucional, promueve el ordenamiento, la articulacion e integracion de las regulaciones
y de las cuestiones de orden practico, delimitando &reas de intervencion,
responsabilidades colectivas e individuales y formas de institucionalizacion del trabajo
pedagdgico para directivos, docentes y estudiante” (Resolucion CFE N° 93/09, p.14).
Entendemos por régimen académico el conjunto de reglas y normas que rigen las actividades en
las escuelas secundarias, constituyen asi, las dindmicas de intervencion ante las diferentes
situaciones que se presenten a nivel institucional. Incluye regulaciones principalmente orientadas
a la ensefianza, el aprendizaje y las trayectorias estudiantiles. El régimen escolar, entendido como
sinénimo del régimen académico:
“Se propone ordenar, unificar, sistematizar y actualizar las normas que reglan la vida de
los actores escolares. La novedad no es un cambio radical sino el resultado de un proceso
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que supuso aggiornar ciertas disposiciones para promover alternativas a las formas de
estar en la escuela” (Moschini, 2014, p. 4).
Es en este contexto que como plantean Arroyo y Litichever (2019) cobra importancia la
distincion entre lo explicitado en la norma escrita y las diferentes aproximaciones teoricas que
permiten comprender las “regulaciones” que se ejercen sobre los/las estudiantes:
“Esto cobra importancia porque nos permite estar advertidos de que si bien la
modificacion de la norma (intentando explicitar lo mas posible las regulaciones) es
significativa y direcciona la politica, hay cosas que se seguiran jugando en aquello que no
esta escrito”. (Arroyo y Litichever, 2019, p. 166)
El caracter reciente de la consideracion del régimen académico en algunas normativas
provinciales, como es en el caso de Santa Cruz, afecta y modifica la experiencia escolar de los/las
estudiantes y docentes. El régimen académico habilita diferentes estrategias de manera de no
dejar excluido a los/las estudiantes en situacion de vulnerabilidad, situacion que en ocasiones
genera tensiones entre los miembros de la institucion que se debe, al decir de Baquero et al.
(2009) a que no se trata de un instrumento presente en la tradicion escolar: “se trata de un
constructo que se ha hecho necesario, en virtud de la complejidad del entramado de regulaciones
explicitas y tacitas que estructuran la experiencia y afectan la trayectoria escolar” (p. 298).
Los regimenes académicos afectan de diferentes maneras las experiencias escolares de los/las
estudiantes. Esto, como lo plantean Arroyo y Litichever (2019), sucede porque estan presentes
diferentes maneras de “apropiarse” de las normativas, en este caso el régimen académico de la
provincia de Santa Cruz. Esto varia de acuerdo a los recursos materiales con los que cuentan y
ademas, a la cultura escolar de cada institucion lo que puede llevar a modificaciones en las
regulaciones o pueden ser “asimiladas al formato escolar tradicional”.
El régimen académico en la Provincia de Santa Cruz flexibilizé la rigidez de algunas normas
establecidas como la asistencia, la promocion y la evaluacion, al tiempo que establecio la
atencion de las trayectorias escolares por medio de la generacion de propuestas particularizadas
para los/las estudiantes, madres/padres o que por diferentes motivos no pueden cursar en los
tiempos establecidos para el periodo escolar. Ademas, se promulgé una mirada mas
personalizada de las problematicas de los/las estudiantes, generando el rol del docente tutor como
actor clave para el acompafiamiento.
Baquero et al. (2009) identifica diferentes dimensiones de analisis de los regimenes académicos:
1. Los componentes del régimen académico
2. El grado de explicitacion de los contenidos del régimen académico
3. Su ubicacién en el par cambio/ continuidad
4. Su tratamiento por parte de la institucidn escolar como objeto o contenido a ser ensefiado o
como asunto librado a la responsabilidad del alumno y/o a la transmision familiar.
La primera dimension, hace referencia a los contenidos propios del régimen académico que
norman las actividades estudiantiles y de algunos puntos que dejan fuera de esta y dan lugar a la
libre interpretacion. Distinguiendo en esta dimensién tres grupos especificos: a) la actividad
académica de los estudiantes en sentido restringido, como las formas de cursada, los examenes, la
evaluacion, la acreditacion; b) aquellos componentes determinados a las reglas institucionales y a
la forma de aceptacion o no de los estudiantes de estas y; c) los componentes referidos a la
particularidad de la organizacion institucional, incluyendo las diferentes instancias en las que los
estudiantes son invitados a participar (Baquero et al. 2009).
De esta manera, las trayectorias de los/las estudiantes pueden limitarse a aspectos estrictamente
vinculados al plan de estudios y a las instancias de acreditacién como a diferentes experiencias
que se espera que los alumnos tengan en las escuelas.
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La segunda dimension, como lo mencionamos anteriormente, establece que el conjunto de
planteos del régimen académico no estd completamente normado: El estatuto normativo de las
regulaciones, el peso de la tradicién escolar secundaria y el margen de decision de los/las
profesores producen efectos en el grado de explicitacion de los contenidos del régimen (Baquero
etal. 2009, p.300).

Existen algunas consideraciones que si bien no estdn plasmadas explicitamente en el régimen
académico son parte de la construccion que los miembros de las instituciones realizaron sobre las
normativas institucionales; son normas tradicionales que todos conocen y se han naturalizado en
la institucion.

En la tercera dimension, es necesario tener presente que tradicionalmente el cumplimiento del
régimen académico llevaba a la desconsideracion de las trayectorias escolares discontinuas y
muchas veces se observaba como resultado el “fracaso escolar”. Actualmente, esta mirada se ha
modificado, y explicito o no el régimen académico, se realizan esfuerzos por mejorar esas
trayectorias discontinuas. Atendiendo a esto, se desarrollan diferentes propuestas, articulacion
entre instituciones, trayectorias particulares, docentes tutores, entre otras que posibiliten a los
estudiantes cumplimentar con la escolaridad.

Finalmente, no existe una forma consensuada de incorporacién a la vida en la escuela secundaria
de los/las nuevos estudiantes. EI régimen académico sugiere la importancia de esta instancia y, en
este marco algunas escuelas lo trabajan en el ingreso de los/las estudiantes otras, no le brindan un
espacio significativo y el estudiante va incorporando el régimen académico de acuerdo a las
diferentes situaciones que atraviesa en la escuela:“en la tradicion escolar secundaria, el régimen
académico ha funcionado bien como algo que los alumnos debian conocer por transmision
familiar, bien como algo que debian descubrir por si solos” (Baquero et al. 2009, p.303).
Entendemos que a estas dimensiones se le puede agregar una mas que considere como se
materializa el contenido o las regulaciones del régimen académico en las escuelas, dando cuenta
asi de las dinamicas de puesta en acto (Ball et al. 2012) que cada institucion hace de una misma
normativa.

1.3 Dinamicas institucionales y trayectorias escolares

Pensar las dinamicas institucionales, entendiéndolas como el entramado de acciones y respuestas
que la institucion genera para acompafiar las trayectorias particulares de los/las estudiantes,
implica considerar su situacionalidad, es decir, considerar las trayectorias no desde una categoria
singular, individual sino como un problema a resolver de forma integral al tiempo que particular.
Estas dinamicas, siguiendo a Ziegler y Nobile (2014) implican el desarrollo de estrategias de
acompafiamiento en torno a aspectos pedagogicos, como a los compromisos y tareas que la
escuela genera (asistencia, relaciones entre estudiantes y docentes, formas de estudios, etc.). Esto
busca favorecer el vinculo pedagdgico entre profesores y estudiantes y se concreta bajo diversas
formas, que van mas alla de las clases, pautas en el cotidiano escolar como, por ejemplo, clases
de apoyo, tutorias o actividades integrales, actividades individualizadas. Atendiendo a esta
singularidad se desarrollan como lo plantea Pinkasz (2019 “multiples itinerarios de cursada” (p.
144) atendiendo a las particularidades de cada caso en relacion a los recursos, tanto materiales
como humanos, con los que cuentan. Esas acciones involucran un compromiso en la relacion de
la escuela, el docente y los/las estudiantes.

La pregunta en torno al acompafiamiento pedagdgico de los/las estudiantes que transitan
situaciones particulares conduce a la pregunta por el curriculum escolar. Popkewitz (1994)
considera que el curriculo regula la vida escolar cotidiana, a la institucion y a los sujetos que alli
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se encuentran, ello junto a una serie de politicas educativas que se ponen en acto en las escuelas
alrededor de variados aspectos. El curriculum implica procesos de seleccién, organizacion y
distribucion de la cultura (Grinberg y Levy, 2009) a ser transmitidas en la escuela, por ello, es
importante analizar, las caracteristicas del desarrollo del curriculum en el marco del
acompafiamiento de las trayectorias particulares.

En este marco, Terigi (2007) plantea que es necesario diferenciar entre las trayectorias escolares
teoricas y las trayectorias reales. Las trayectorias teodricas, hacen referencia a los itinerarios que el
sistema, en sus politicas educativas, plantean deben desarrollar los estudiantes en tiempos
establecidos y estandarizados. Esto esta relacionado con la organizacion del sistema por niveles,
la gradualidad del curriculum, y la duracién anual de los cursos, aspectos que, si bien en
apariencia no estan relacionados, influyen en el desarrollo de las trayectorias reales de los/las
estudiantes.

La organizacion de niveles ha tenido diferencias en las provincias, ya que en algunos se
estructurd en 7 afios de primaria y 5 de secundaria, en otras provincias, 6 afios para primaria y 6
para secundaria. La gradualidad del curriculum establece ciertas etapas claramente delimitadas
que determinan “la secuenciacion temporal del aprendizaje de los saberes y la progresion por
etapas,” Terigi (2013). La duracién anual, establece la duracion de los grados a cursar.

Estos aspectos, si bien son independientes, influyen en el desarrollo de las trayectorias de los/las
estudiantes:

La organizacion por niveles, la gradualidad y la anualizacion permiten anticipar las trayectorias
tedricas de los/las estudiantes en el sistema. Segun tales trayectorias, el ingreso se produce en
forma indeclinable a determinada edad, aunque pueda comenzar antes, y los itinerarios que
recorren los sujetos a través del sistema educativo son homogéneos y lineales: el avance se
produce a razén de un grado por afio, estando pre-establecidas las transiciones entre niveles
escolares y el tiempo tedrico de duracion de una cohorte escolar. (Terigi, 2013, p. 4).

Las trayectorias reales, reconocen diferentes caminos en el recorrido de los/las jovenes, caminos
que pueden ser proximos o coincidentes con las trayectorias tedricas, ya que gran parte de ellos
realizan su recorrido escolar de manera variable y heterogénea: “Un conjunto complejo de
factores incide en "las maltiples formas de atravesar la experiencia escolar, muchas de las cuales
no implican recorridos lineales por el sistema educativo” (DINIECE-UNICEF, 2004 p. 8).
Reconocer las trayectorias reales de los estudiantes implica reconocer el derecho educativo y el
desarrollo de dindmicas que permitan generar estrategias para acompafiar en su trayectoria a
los/las estudiantes que ven vulnerados sus derechos.

En el marco de las politicas educativas que buscan mejorar la posibilidad de los/las estudiantes
con trayectorias particulares, algunas de las regulaciones establecidas por el Consejo Federal de
Educacion con posterioridad a la sancion de la LEN han buscado alternativas que rompan con la
logica excluyente del modelo institucional clasico del secundario, como la recomendacion de un
régimen académico flexible que tienda a garantizar la obligatoriedad (Gorostiaga, 2012). De esta
manera, se promovieron estrategias que permiten un mayor acompafiamiento de las trayectorias
escolares de los/las estudiantes, a partir fundamentalmente de las propuestas de tutoria y la
atencidn a las trayectorias particulares desarrollando asi propuestas pedagogicas individualizadas.
Conviene subrayar que es importante tener en claro las trayectorias reales de los/las estudiantes,
puesto que su conocimiento y consideracion permite ampliar las capacidades de las politicas
educativas y la puesta en acto (Ball, 2002) que se realiza en cada escuela de manera de ampliar
las oportunidades de las/los jovenes, permitiendo reconocer los aprendizajes que se realizan fuera
de ella.
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Atendiendo a estas caracteristicas, es que hablamos de trayectorias escolares considerando los
aportes de Terigi y Briscioli (2020) como aquel recorrido de los sujetos por las instituciones
educativas “en relacion con las condiciones de escolarizacion que propone el sistema escolar, que
siempre implican restricciones en los modos de transitarlas” (p. 124).

No se puede desconocer, que las instituciones se preocupan por el desarrollo de estrategias que
permitan atender a la trayectoria de los/las adolescentes y jovenes especialmente en situacion de
vulnerabilidad. Se plantean instancias de mayor acompafiamiento para poder desarrollar su
trayecto escolar de manera significativa. Por ello, se realizan resignificaciones de las politicas
educativas en pos de no excluir a estos adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad.

Algunas investigaciones precedentes

En la actualidad se observan incipientes investigaciones acerca del régimen académico en
educacion secundaria. A partir del rastreo bibliografico se identifican investigaciones sobre el
tema en diferentes perspectivas. En ese sentido, Baquero et al. (2009) analizan los regimenes
académicos prestando especial atencion a su incidencia sobre el destino escolar de los/las
alumnos/as y a sus efectos de sentido sobre su experiencia escolar. Parten de la idea del régimen
académico como constructo que les permite analizar y sistematizar aspectos de la experiencia
escolar en relacion con los modelos organizacionales que cada institucién desarrolla. Ademas,
destacan que:
“La manera en que se concreten las formas de acompafiamiento y el sentido que guarden
las modificaciones o flexibilizaciones de los regimenes de asistencia, evaluacion y
disciplina, produciran indudablemente efectos diversos a considerar” (Baquero et. al.
2012 p. 107).
Por otra parte, Moschini (2014) desarrolla su tesis de doctorado analizando la educacién
secundaria obligatoria y las variaciones del régimen académico de la provincia de Neuquén desde
la mirada de los/las estudiantes. Analiza el régimen académico como un ordenador del trabajo
dentro las instituciones educativas de nivel secundario. Centra el analisis en la mirada de los
jOvenes, en sus experiencias, en sus miradas.
Briscioli (2015) trabaja las tendencias y puntos criticos en las trayectorias escolares de
estudiantes de Escuelas de Reingreso de la Ciudad de Buenos Aires. Enfoca su estudio en las
trayectorias escolares de los/las estudiantes y cémo transitan por el sistema educativo,
especialmente los estudiantes de la ciudad de Buenos Aires. Concluye que la propuesta de
escuelas de reingreso posibilitaria la finalizacion de la escolaridad.
Por su parte Monath (2016) se centra en los sentidos otorgados por los responsables de los
diferentes programas -Plan Social Educativo (1993), el Programa Nacional de Inclusion
Educativa (2003) y la Asignacion Universal por Hijo/a (2009)- a las nociones de inclusion social
e inclusion educativa. Esta mirada se centra en la relacion que se puede establecer entre el disefio
de las politicas educativas y la realidad de los/las jovenes en situacion de vulnerabilidad. La
autora analiza como las diferentes politicas de inclusion tuvieron su materializacion en las
instituciones escolares, desde las estadisticas realizadas por los referentes de los distintos
programas en la provincia de Buenos Aires.
A nivel provincial, no se han encontrado en el rastreo bibliografico investigaciones especificas
sobre el tema. Sin embargo, Cestare y Villagran (2015) realizan una descripcion de las
caracteristicas que asume la escolaridad de los/las jovenes atendiendo al contexto flexible y de
cambio permanente que transitamos en la actualidad, desde la perspectiva de los/las docentes y
los jévenes. Recuperan en sus planteos como las modificaciones en las regulaciones de la
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escolaridad secundaria habilitan nuevas formas de transitar, permanecer y egresar de la escuela.
También es importante considerar lo desarrollado por Langer, Cestare y Villagran (2015) acerca
de las diferentes estrategias que una escuela publica de la provincia de Santa Cruz desarrolla para
la inclusion y permanencia de los/las jovenes con necesidades basicas insatisfechas.

METODOLOGIA

Proponemos una construccién metodolégica de disefio cualitativo. Un tipo de investigacion que
no se realiza en un contexto aislado sino siguiendo a Valles (1999), el investigador produce
decisiones tanto de forma implicita o explicita que visualizan la postura y el compromiso del
investigador con el contexto en el que se inscribe la investigacion.

La investigacion se realiza desde un disefio cualitativo, vinculado con el paradigma interpretativo
(Achilli, 2005) de manera de comprender los significados de las acciones humanas y de la vida
social en su contexto real. Es decir, que se plantea la tarea de la investigacién como una forma de
descripcion y comprension de dinamicas sociales singulares, especificamente en este caso de las
dinamicas cotidianas de las escuelas secundarias. Procuramos acercarnos a las dindmicas
cotidianas escolares desde un enfoque etnografico (Rockwell, 2009) atendiendo a los
acontecimientos diarios de la escuela, analizando las diferentes variables que configuran su
desarrollo: el contexto, los diferentes miembros, las dinamicas entre ellos, entre otros aspectos
que hacen al desarrollo cotidiano de la vida escolar.

En la provincia de Santa Cruz, se produjo un proceso de reflexion de estos aspectos. A partir de
la promulgacion de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, en el afio 2012 se sanciono la Ley
de Educacion Provincial N° 3.305, en sintonia con los planteamientos nacionales, poniendo el
acento en la universalidad y la obligatoriedad de la educacion secundaria, lo que llevd al
desarrollo de diferentes lineamientos politicos que permitian incluir a todos los/las jovenes en las
escuelas secundarias atendiendo a sus particularidades. Esto implico un trabajo al interior de las
instituciones en funcién de los recursos tanto materiales como humanos, destacAndose diferencias
en la puesta en acto de las dindmicas que permitian el acompafiamiento a las trayectorias
escolares (Ball, 1994).

La unidad de analisis fueron dos escuelas secundarias publicas de la ciudad de Caleta Olivia,
provincia de Santa Cruz entre los afios 2017 y 2019, emplazadas en dos barrios distintos. Se
utiliz6 la cartografia producida en el marco del CIRISE que permitié construir el mapa de
ubicacion de las escuelas y conocer las caracteristicas de los lugares de emplazamientos de
acuerdo a los datos censales 2010. Estos productos cartograficos operan como una foto de un
momento determinado que nos brinda variables para poder analizar y caracterizar el contexto.
Considerar el mapeo de las desigualdades sociales, educativas y espaciales en el que las escuelas
estan insertas nos permite comprender con mayor profundidad las dinAmicas que se generan al
interior de las instituciones para generar las dinamicas institucionales que permitan acompafiar
las trayectorias de los /las estudiantes.

La Escuela Secundaria A fue inaugurada en el afio 1962, siendo la mas antigua del nivel en la
localidad. Se encuentra en el acceso sur de la ciudad sobre una ruta nacional de gran transito y es
parte de un complejo habitacional estatal. El colegio forma parte del nicleo educativo del barrio
donde se encuentra también una escuela primaria y un jardin de infantes. No hay ingreso de
colectivos al barrio, el mismo tiene su parada enfrente de la comisaria, por los que los estudiantes
que asisten a las diversas instituciones desde ese punto deben caminar tres cuadras
aproximadamente hasta llegar a las instituciones.
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El colegio inicid sus actividades en las instalaciones de una escuela primaria del centro de la
ciudad. En el afio 1987 es trasladado al nuevo edificio en el complejo habitacional. En el afio
1999 se definen las dos modalidades con las que cuenta en la actualidad: Economia y Gestion de
las Organizaciones y Humanidades y Ciencias Sociales. En el afio 2013 con la reforma de la Ley
de Educacion Provincial N° 3305, se establece continuar con las dos orientaciones ya
establecidas.

La institucién funciona en dos turnos, en el turno tarde el ciclo basico y en el turno mafana el
ciclo orientado. En el turno tarde se encuentran 6 primeros afos y cuatro segundos. En el turno
mafiana cuatro terceros afios, tres cuartos y tres quintos. Cuenta con una matricula de
aproximadamente 600 estudiantes. Los espacios institucionales son amplios, cuentan ademas de
las 10 aulas, con una biblioteca, sala multimedia, un laboratorio, patio interno, cocina, bafios,
oficinas para el Equipo directivo y Secretaria y una oficina para el Departamento de Orientacion.

En el afio 2019 se inauguré el gimnasio que se comparte con la escuela primaria 'y que es un logro
de afios de pedidos de diferentes actores institucionales, ya que no tenian un espacio para hacer
educaciodn fisica, sino que tenian que pedir espacios prestados al municipio y/o otras instituciones
de la localidad.

La Escuela Secundaria B, fue inaugurada en el afio 2013, con la materializacion de la reforma
curricular de la Ley de Educacion Provincial N° 3305. Se encuentra en el acceso sur de la ciudad,
es uno de los barrios mas alejados del ndcleo central. Ubicada en una manzana que era
originalmente de la escuela primaria y, al lado del gimnasio de esa escuela, se generaron los
espacios para iniciar con la escuela secundaria. La manzana se encuentra rodeada por rejas, con
dos ingresos: uno en el frente y otro en la parte posterior, donde no hay ningun portén, solo el
espacio de ingreso. Al ser un gimnasio, se debieron realizar algunas modificaciones urgentes
para que la escuela pueda funcionar, esto se resolvio, con el uso de materiales para la
construccién en seco, que permitio generar divisiones dentro de la estructura general para
funcionar como aulas y/o oficinas. Asi, se construyeron aulas en espacios de la planta alta y baja,
ademas hay un espacio para la biblioteca que funciona como espacio para clases de apoyo en
contraturno, otro para los auxiliares docentes, otro para la oficina del equipo directivo y
secretarias y un espacio para los miembros del departamento de orientacion.

En el afio 2019 con el aporte de los docentes y directivos (cada uno aportd dinero de su sueldo o
materiales para la construccion) se construy6 un espacio mas para la realizacion de las tutorias.
Cabe aclarar gque estos espacios son de dimensiones pequefias, donde no hay mucha posibilidad
de movilidad y circulacion de aire. Todos estos espacios dan al patio que es el unico sitio donde
se realizan las clases de educacién fisica y los recreos, por lo que tanto docentes como estudiantes
estan acostumbrados a tener de fondo el ruido de estas actividades. Los espacios pequefios y
extremadamente pegados dificultan la realizacion de las clases, por la acustica, o que genera en
ocasiones conflicto y cierto malestar. La escuela, con orientacion en artes visuales (Unica escuela
de la localidad de Caleta Olivia con esta orientacion) cuenta con una matricula aproximada de
200 estudiantes, funciona en doble turno, repartidos los afios entre la mafiana y la tarde, por los
espacios con los que cuentan. La organizacién se encuentra establecida por un/a rector, dos
vicerrectores, un asesor pedagdgico, una psicopedagoga y una orientadora social que trabajan
distribuidos en los dos turnos.

Para iniciar el trabajo de investigacion se utilizaron diversas técnicas de obtencion de la
informacidn. Iniciamos con el rastreo documental de las politicas educativas a nivel provincial y
nacional que sirvié como contextualizacion del problema de investigacion; también realizamos
entrevistas en profundidad (Guber, 2004) a miembros de equipos directivos, de equipos de
orientacion, docentes y docentes-tutores y realizamos observaciones de la vida escolar cotidiana,
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especialmente en los espacios e instancias de acompafiamiento de las y los estudiantes que nos
permitio conocer las dindmicas institucionales y generar lazos de confianza con los diferentes
miembros a entrevistar. Asimismo, y como se menciond6 mas arriba, se utilizd el mapeo
cartografico de ubicacidn de las instituciones de acuerdo a indice de NBI.

Partimos de la idea que la observacion participante (Vasilachis, 2006) es una estrategia completa
de obtencion de informacion que se desarrolla en el trabajo de campo de una investigacion de tal
manera que casi todo en el trabajo de campo es un ejercicio de observacion y de entrevista
(Velasco, 1997).

La observacion participante (Guber, 2011), implica observar de manera sistematica y controlada
las actividades de la institucion, que hacen al desarrollo de las dinamicas institucionales, es decir,
involucra la participacién en varias actividades institucionales. Esto nos permite comprender la
realidad institucional y actuar en consecuencia, tal cual como lo haria cualquier miembro de la
institucion: “La participacion pone énfasis en la experiencia vivida por el investigador en relacion
con su objetivo de integrarse a la sociedad estudiada” (Guber, 2011, p.53).

En este sentido, como lo plantea Guber (2011) observamos para participar, y se participa para
observar. Es un proceso de conocimiento social donde las dos partes estan involucradas,
permitiendo poner en comunicacion la realidad concreta con la teoria, de manera de “poner en
comunicacion distintas reflexividades” (Guber, 2011, p.57). Asi, la observacion es significativa y
requiere algin grado de participacion. Esta no es mas que una instancia necesaria para acercarse a
las instituciones, sus realidades, sus formas de actuar.

El producto de la interaccion “cara a cara” en el desarrollo de la observacion participante permite
compartir diferentes actividades, reacciones, sentimientos que se ponen en relacion en el
desarrollo de la tarea escolar. Asi, la observacion participante implica la produccion de datos por
medio de un proceso reflexivo del investigador y la produccion de textos descriptivos y
analiticos. La participacion en distintas instancias institucionales nos permite, comprender con
avances y retrocesos, el proceso de conocimiento que se puede generar entre nosotras y la
institucion.

Este tipo de observacion nos permite, al decir de Vasilachis (2006), construir una entrevista
etnografica que permite profundizar y comprender los significados de los diferentes miembros
institucionales: “La entrevista requiere establecer una relacion con «el otro» que se constituye en
el soporte fundamental sobre el que se generan preguntas y respuestas. Es alli donde el
predominio de preguntas no directivas se acomparia por un manejo de los tiempos que permite
avanzar lentamente, detenerse, profundizar” (Vasilachis, 2006, p.129).

Dentro de este enfoque metodoldgico, al decir de (Achilli, 2005), mas que una técnica la
entrevista es una herramienta metodoldgica, ya que no puede disociarse lo metodoldgico de lo
conceptual. Este tipo de entrevista, como lo plantea (Guber, 20011), es parte del “marco
interpretativo” de la observacion participante, ya que es una instancia preformativa, implica una
relacion entre personas que permite construir reflexividades, es decir, es una relacion social, es
“una instancia de observacion directa y participacion” (Guber, 2011, p. 70), que permite
considerar las respuestas en correspondencia con la realidad concreta.

Es importante tener presente que dentro del proceso de investigacion la entrevista como lo
menciona Guber (2011) esta presente en dos momentos: en la apertura, cuando inicia analizando
las preguntas significativas y, en el momento de focalizacion y profundizacion, para ampliar
sistematizar los aspectos mas significativos. Asi, la entrevista etnografica, permitird ir
descubriendo las preguntas, los marcos de referencia de los autores que luego permitiran
profundizar los aspectos mas significativos que permitiran conocer los sentidos, las formas de
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actuar en el caso de nuestra investigacion, institucionales, sin desconocer que en esta relacion
estan presentes las diferentes visiones de cada una de las partes.

El analisis de la informacion obtenida se orientara a captar los significados que producen los
actores sobre sus propias acciones, sus discursos, las multiples y diversas formas que cobran las
préacticas concretas, las palabras, las formas de relacionarse, entre otros aspectos significativos
sobre el régimen académico y las particularidades de los alumnos con trayectorias diferenciadas.
Tal como lo plantea Rockwell (2009) el investigador no puede partir de un modelo tedrico
acabado porque estaria desconociendo el contexto en que la problematica se desarrolla.
Considerar esto en la investigacion cualitativa implica considerar la flexibilidad como premisa
central que guiara todo nuestro proceso de investigacion. En este marco de la necesidad de
flexibilidad constante, la actitud del investigador esta atravesada por la reflexividad. Esto implica
un analisis no s6lo del objeto de investigacion en si, sino de las practicas discursivas.

La reflexividad como forma de conocimiento no puede dejar de lado el contexto, ya que este le
imprime sentido a la investigacion: Los limites de la reduccion reflexiva de la contextualidad son
cosustanciales a la misma posibilidad de la accién (Delgado y Gutiérrez, 2007, p. 123). La
reflexividad se recrea, se destruye, se reconstruye siempre en un contexto particular, por ello, la
reflexividad del actor serd siempre incompleta, porque dependerd en cierta medida de la
inmersion en el grado de participacidn del sujeto en su contexto y como puede 0 no comunicar las
acciones que acontecen en él.

Este tipo de metodologia implica un trabajo profundo, reflexivo del mundo social que involucra
al investigador en la interaccion, con sus registros de campo, las entrevistas realizadas y la
reflexividad del investigador en relacion con su marco conceptual inicial.

La informacién obtenida a partir de las observaciones y entrevistas fue analizada a través del
programa Atlas.ti, procurando una interpretacién continua de los registros recabados en relacién
con el marco conceptual que fuimos construyendo. De esta manera, las reflexiones y
categorizaciones de los diferentes registros, las descripciones densas y la informacion visual
obtenida nos permitieron acercarnos en profundidad a las particularidades de las dos instituciones
objeto de nuestro trabajo de campo.

Tensiones en torno a la flexibilidad del régimen académico en la Provincia de Santa Cruz

El régimen académico, en la Provincia de Santa Cruz, se aprobo en el afio 2014, con el acuerdo
N° 075 (Consejo Provincial de Educacion). A partir de su puesta en acto se produjo un gran
cambio en cuanto a la consideracion de las trayectorias del estudiantado con relacion a la
asistencia y la acreditacion de los espacios curriculares. El régimen flexibilizo la rigidez de
algunas normas establecidas como la asistencia, la promocion y la evaluacion, centrandose en la
atencion de las trayectorias escolares por medio de diferentes propuestas personalizadas para
los/las estudiantes, madres/padres o que por diferentes motivos no pueden cursar en los tiempos
establecidos para el periodo escolar. Ademas, establecié una mirada mas individualizada de las
problematicas de los/las estudiantes, generando otros roles y funciones que permitan acompafar
estas trayectorias discontinuas (Terigi, 1994).

El régimen académico produjo una modificacion en la acreditacion en el ciclo basico, donde se
establece la aprobacion por complejidad de saberes entre los espacios curriculares de primero y
segundo afio. Esto, brinda la posibilidad de aprobar los contenidos desaprobados de primer afio
con solo aprobar los de segundo afio atendiendo al proceso de los/las estudiantes y la
consideracion de la complejidad de saberes. Otro aspecto que se modifica es la asistencia, esta
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no es considerada como un factor que influye directamente en las trayectorias, es considerada una
variable que atraviesa otras dimensiones como el proceso de aprendizaje de los/las estudiantes.
Los cambios producidos por la puesta en acto del régimen académico, si bien se reconocen son
beneficios para atender a las trayectorias reales de los/las estudiantes en ocasiones generan cierta
conflictividad en los docentes:
“bueno justamente el tema de la flexibilidad es como un arma de doble filo ;jno? Porque si
bien les estamos brindando que la idea de la escuela no sea una escuela exclusiva ¢no?
Pero a veces esto de generar infinita cantidad de oportunidades hace que todo se tome
como mucho mas relajado” (Profesora Victoria, Entrevista, Escuela A, Octubre, 2019)
Si bien hay cierta comprensién de la importancia de la flexibilidad del régimen académico en
cuanto a la inclusion de los/las estudiantes, y los aspectos a tener en cuenta para acompafar las
trayectorias, se imagina que se ha generado una mirada muy flexible, especialmente, se piensa en
como esto afecta al sentido de la responsabilidad de los/las estudiantes a la hora del
cumplimiento de las tareas y requerimientos de cada espacio curricular.
En relacion a las nuevas dinamicas que se desarrollaron en la puesta en acto del régimen hay
actores institucionales que consideran que los cambios han generado aspectos significativos en
las trayectorias de los/los estudiantes y hay quienes consideran que esto realmente no es tan
significativo. Estos ultimos posiblemente no tienen presente que la trayectoria escolar esta
atravesada por multiples variables que afectan el recorrido planteado por la politica educativa.
En este contexto, la posibilidad de comprender al régimen académico como una politica
educativa central, que procura contener y generar propuestas pedagogicas para diferentes
situaciones de los/las estudiantes, se diluye en el malestar de la docencia que muchas veces se
sienten sobre exigidos a la realizacion de diferentes propuestas pedagdgicas que los/las
estudiantes no pueden concretar:
“Entonces esa flexibilidad hace que por ahi se vaya desvirtuando todo, justamente ya se
dan tantas oportunidades que los chicos lamentablemente no las aprovechan ninguna, no
las aprovechan como deberian, mas oportunidades, menos participacion” (Profesora
Victoria, Entrevista, Escuela A, Octubre, 2019).
Aqui observamos una tensién no por no atender a las necesidades de los/las estudiantes o por
querer excluir a quien tienen una dificultad, la tensién se presenta por el trabajo que implica la
personalizacion de actividades, que lleva a un trabajo extra en relacién a la preparacién de las
clases, trabajos practicos, evaluaciones y correcciones de cada curso correspondiente.
Tal vez aqui deberiamos preguntarnos si es que existe tal desvirtuacién del régimen o en palabras
de Ball (1994,2002) y desde una perspectiva microfisica (Villagran, 2020) estas dinamicas
constituyen los diversos modos de interpretacion de la politica. De hecho, la escuela trata
justamente de eso, de ofrecer oportunidades de calidad para que el estudiantado pueda ejercer su
derecho a la educacion. Aun si, los modos en que la politica se pone en acto suma a un malestar
que es trasladado al estudiantado (Villagran 2018):
“Saben mas ellos [los/las estudiantes)] las normativas que nosotros, (...) saben que van a
tener que dar otra oportunidad, que no se le puede negar, ademds, ahora estd que han
aprobado eso de dar la mesa todos los meses, como que ya vienen directamente a clase y
no hacen nada y estdn como que, la voy a rendir en diciembre o ademas tengo mesas
todos los meses, asi que, jalgunos ni se presentan!”(Profesor Marcelo, Entrevista,
Escuela B, Septiembre, 2019)
En este sentido, es central repensar como cada escuela desarrolla dinamicas de puesta en acto
particulares, trabajan a partir de la resignificacién del régimen académico, se observan asi,
formas especificas y dinamicas de interpretacién institucional atendiendo a la particularidad del
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estudiante y generando una propuesta de trabajo personalizada que va mas alla de problemas
especificos (como de aprendizaje o de salud). Se analiza la dindmica institucional y se genera un
nuevo camino para acompafar al estudiante, con los miembros de la institucién con los que se
cuenta y los espacios disponibles, es en este aspecto donde la materialidad cobra central
relevancia en el desarrollo de las dinamicas.
En el trabajo con la puesta en acto del régimen académico, en estas escuelas de Santa Cruz, si
bien se considera un lineamiento politico que permite la inclusion, también se observa que hay un
evidente malestar por la flexibilidad que representa para el trabajo pedagogico del docente. En
este sentido, es importante considerar que al ser un instrumento nuevo en la tradicion escolar,
genera ciertas controversias.
En estas primeras aproximaciones observamos como el régimen académico organizd ciertas
practicas que se desarrollaban a nivel de las escuelas secundarias: “se trata de un constructo que
se ha hecho necesario, en virtud de la complejidad del entramado de regulaciones explicitas y
tacitas que estructuran la experiencia y afectan la trayectoria escolar” (Baquero et al. 2009 p.
298).
En este sentido, entran en juego diferentes aspectos que hacen a la organizacion escolar,
considerando no solo la organizacién establecida del ciclo lectivo (duracion, formas de
acreditacion, entre otras), sino también, ciertas consideraciones que permiten extender los limites
temporales para brindar oportunidades de acompafiamiento a las trayectorias concretas de los/las
estudiantes posibilitando el desarrollo de estrategias diferenciadas que respeten los tiempos de
aprendizaje méas que los del ciclo lectivo.
Observamos asi, como lo plantea Ball (1994, 2002) como los diferentes actores institucionales
son fundamentales para el proceso de interpretacion y puesta en acto de los lineamientos politicos
ya que desde su rol brindan el aporte necesario para el desarrollo de las dinamicas institucionales
necesarias para atender a las trayectorias reales de los/las estudiantes. Por ello, es muy
significativo recuperar lo que sucede en el escenario escolar y cdmo los sujetos “experiencian” su
vida en las escuelas (Grinberg, 2008), entendiendo que esto es central a la hora de pensar la
puesta en acto de las politicas (Ball, 1994).
Cuando hablamos de atender a las trayectorias particulares, es necesario tener presente que no
hablamos de todas las trayectorias, aunque se podria considerar que cada estudiante tiene su
propia trayectoria. La posibilidad de cursar la escolaridad con una trayectoria particular es una
posibilidad que no estdn brindadas para todos/as sino para quienes tienen trayectorias
discontinuas (Terigi, 2008), que por alguna razén no pueden asistir fisicamente a la escuela, pero
que sin embargo quieren continuar estudiando, en este marco se presentan en la escuela
estudiantes que cumplen con estas propuestas diferenciadas y aquellos que no pueden hacerlo:
“Teniamos una alumna embarazada que era abanderada en la trayectoria particular - cabe
aclarar que en este caso, la auxiliar docente hace referencia a que la estudiante a pesar de
cursar con trayectoria, llegd a ser abandera de la escuela - y siempre cumplia con los
trabajos y demas. Pero después cuando son derivados de una enfermedad esas cosas no.
Porque ante esa situacion se ve obligado de que te pongas a hacer el trabajo practico, y no
esta en condiciones. Desde la escuela, habia un intento, el hermano venia de al colegio y
se le mandaban los trabajos practicos, era enviarle otras actividades, pero no” (Auxiliar
Docente, Silvia, Entrevista, Escuela A, Agosto, 2019)
Tenemos aqui presentes dos situaciones que se enmarcan en las trayectorias particulares, en el
caso de embarazo, si bien se complejizan las variables que influyen sobre la escolaridad, hay
mayores posibilidades de cumplimento. En el caso de enfermedad las consideraciones se
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complejizan de acuerdo a las patologias que atraviesen los/las estudiantes que muchas veces hasta
imposibilitan la realizacion de las propuestas pedagdgicas.
Observamos entonces claros planteos de las politicas educativas en cuanto a sostener la
escolaridad de los/las estudiantes, y el esfuerzo que hacen los miembros de la institucion para
tratar de sostener estas propuestas diferenciadas, pero también se observa un desgaste ante la
multiplicidad de estrategias a generar para lograr ese acompafiamiento.
La mirada negativa ante algunos aspectos del réegimen, podria deberse a la falta de practica en
esta nueva forma de organizacion, dado que el sistema esta organizado de manera clasificada:
horas de clases, docentes que trabajan en varias escuelas, aulas por curso y no por disciplina,
entre otros aspectos que no facilitan los tiempos institucionales para poder pensar y generar
propuestas pedagogicas significativas, lo que Terigi (2008) denomina el “tripode de hierro”. Por
ello, cada caso implica una mirada particular y el desarrollo diferentes dinamicas que acompafien
de la mejor manera el proceso educativo de los/las estudiantes considerando las posibilidades
institucionales:
“y ahi algunos profes que le preparan algin mddulo con actividades, hay otros que
preparan unas actividades de investigacion, hay otros que le mandan videos y bueno guias
de preguntas, con relacién con ese video, dependiendo del caso, pero por lo general es
mas bien tedrico que practico, porque como no tienen ellos la orientacion es mas dificil
que haga...” (Asesor Pedagogico Juan, Entrevista, Escuela B, Octubre, 2019)
Es importante tener presente que cuando hablamos de generar otro tipo de propuestas para los/las
estudiantes que no pueden asistir a las escuelas secundarias, no solo debemos considerar los
contenidos de un espacio curricular especifico, hablamos también de sostener el vinculo con ese
estudiante. Esto implica que los docentes se involucren en las consideraciones de las inasistencias
y en la ponderacién de las particularidades de cada estudiante a la hora de plantear nuevos
formatos pedagogicos que posibiliten acompafiar las trayectorias de los/las estudiantes en
situaciones donde el derecho a la educacidn se ve vulnerado. Podemos considerar entonces que
esta resignificacion del régimen académico se presenta para algunos/as docentes como una
tension entre el rol de la escuela secundaria ya que no solo debe contener a los/las estudiantes
sino prepararlos para otras instancias de la vida.
Asi, en las instituciones se hace presente una articulacion entre las miradas que piensan a la
escuela solo como espacio de contencion y aquellos que consideran que solo tienen que cumplir
su rol de educar. No cabe duda que ambas instancias van conjugadas en un mismo sentido, que es
poder acompafar a los/las estudiantes en su trayectoria para poder no solo ingresar al nivel
secundario sino también egresar de él. De esta manera, las diferentes propuestas que se generan a
partir de la interpretacién del régimen académico, son significativas para los/las estudiantes. A
pesar de la mirada negativa de algunos docentes al no tener una respuesta concreta por parte de
los/las estudiantes:
“Lo que pasa es que cuando tenés trayectoria, tenés que estar muy atrds de los dos, del
alumno y del profe. Tenés que estar muy atrds del profe que te haga un trabajo, obvio
tiene un montén de estudiantes, un montdn de cosas que entregar, y encima tiene que
hacer un trabajo extra, porque la mayoria cumple con su trabajo. Pero también esta
cansado de que nunca haya una devolucion, porque de diez alumnos solo hay uno que
realmente ha cumplido y el docente tiene que preparar diez trabajos distintos. Porque
siempre la queja es buena, para que si el alumno nunca devuelve los trabajos” (Auxiliar
docente Silvia, Entrevista, Escuela A, Agosto 2019).
Se evidencia un cierto desgaste por parte de los docentes, posiblemente porque la mirada estaba
puesta s6lo en contener y en este aspecto se desdibuja el trabajo pedagdgico que realiza cada
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uno/a. Hay un reconocimiento por la ardua labor que se desarrolla, pero la respuesta de los/las
estudiantes a veces no es la esperada y es ahi, donde se siente que el trabajo pedagdgico que se
realiza no tienen sentido, porque no hay una devolucion por parte del estudiante, aunque los/las
otros miembros de la institucion, como en este caso la auxiliar docente, si reconozcan la ardua
labor que se realiza para poder trabajar de forma personalizada con los/las estudiantes que lo
requieren.

Consideramos central pensar el acompafiamiento a las trayectorias atendiendo a la situacion
problematica pero no dejando de darle un lugar central al proceso de aprendizaje de los/las
estudiantes. Pensar estos procesos, nos lleva a considerar diferentes actividades que vayan mas
alla del aula, pero que puedan comprender el contexto en el que el estudiante esta cursando su
trayectoria, ya que muchos de esos estudiantes no tienen la contencién de un adulto para realizar
las diferentes propuestas. En tal sentido, es necesario pensar propuestas que atiendan al desarrollo
pedagdgico de las asignaturas, pero generando alternativas mas alla del trabajo practico (como
talleres, jornadas, entre otras,) que a veces no produce los resultados esperados. El trabajo
practico, en este marco, termina convirtiéndose en una estrategia de evaluacion mas que en una
forma de trabajar contenidos ya que es, en muchos casos la Unica forma de acercamiento a los
contenidos, ya que hay situaciones donde no hay posibilidades de otras instancias de evaluacion.
Es alli, donde es necesario revisar otras formas de acercamiento a los contenidos de los espacios
para que el trabajo practico no sea el Gnico recurso con el que los/las estudiantes cuenten, incluso,
esta estrategia podria resultar abrumadora si pensamos que debe resolver trece trabajos practicos
sin el acompafiamiento del docente y seguramente sin el acompafiamiento de un adulto.
Observamos aqui, que las dinamicas de puesta en acto se diferencian no s6lo en cuanto a que se
considera una trayectoria particular, sino también en cuanto a qué estrategia de trabajo y
evaluacion se va a implementar en cada situacion.

Es importante reflexionar en este sentido, como las nuevas consideraciones del régimen
académico, modifican las formas de trabajar con el curriculum, no solo por espacios curriculares
diferenciados, sino que el régimen invita a un trabajo articulado entre diferentes espacios
posibilitando la articulacion de los contenidos del curriculum, de manera que el estudiante se vea
beneficiado en la relaciones que pueden establecer a partir de otros formatos, esto da lugar a
diferentes dindmicas de puesta en acto que varian de acuerdo a la materialidades institucionales.

CONCLUSIONES Y TRABAJO FUTURO

El desarrollo de un lineamiento politico, en este caso de una politica educativa, no es lineal, hay
distintas intervenciones desde su planteamiento hasta el territorio donde efectivamente se
materializa, es decir, la escuela y las aulas. En este contexto, es que nos centramos en un analisis
particular de lo que sucede en dos instituciones con un mismo lineamiento politico, es decir,
analizamos qué dinamicas se producen en cada institucién ante la puesta en acto de una politica
(régimen académico de educacion secundaria) considerando su complejidad (Ball, et al. 2012).
Atender estas particularidades y trabajar para poder comprender y organizar las trayectorias de
los/las estudiantes es una dindmica nueva que debieron asumir los equipos docentes a partir del
desarrollo del régimen académico. Se plantean cambios sustanciales que generan replanteos en
aspectos arraigados del formato escolar y de las propias practicas docentes, que debieron afrontar
sin ningun tipo de capacitacion, acudiendo a su formacidn y a sus posibilidades.

Como politica educativa y fundamentalmente como politica publica, el régimen académico
atiende a los diferentes componentes académicos de las trayectorias, pero también y
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principalmente atiende al desarrollo de la vida institucional, dando cuenta de una forma de
concebir la sociedad y la ciudadania. En tal sentido, es importante reforzar algunos aspectos que
permitan el trabajo de forma articulada entre los/las docentes, como el trabajo de
formacidn/capacitacion docente para que no sientan este trabajo como una sobrecarga a su labor,
sino como una parte significativa del mismo, mejorar las condiciones laborales que permitan
poder encontrarse a generar propuestas articuladas y fundamentalmente los espacios de trabajo
necesario para que este tipo de propuesta sea posible.

El régimen académico, admite ademas diferentes formatos pedagdgicos que permiten acompafiar
las trayectorias discontinuas, posibilitando el desarrollo de otros espacios mas alla del aula. La
materializacion del régimen académico, permiti6 en las instituciones parte de nuestra
investigacidn, el desarrollo de estrategias que buscan no solo contener al estudiante en el sistema
sino ademas generar aprendizajes en diferentes instancias o formatos. Esto se desarrolla con la
clara conviccion de que la educacién es un derecho y que, por lo tanto, tenemos la
responsabilidad de posibilitar propuestas inclusivas para aquellos estudiantes que presentan
dificultades en su trayectoria, atendiendo a las dificultades de su contexto y, ampliando el trabajo
del aula en otros espacios y/o tiempo.

En nuestra investigacion observamos que, en ambas instituciones, la puesta en acto del régimen
académico, desarrollaron dinamicas de trabajo que implicaron un gran esfuerzo por atender a las
trayectorias desde las condiciones materiales y humanas con las que cuentan. En este sentido, se
generan diferentes acciones que buscan flexibilizar la escolaridad secundaria para sostener la
educacion de los/las estudiantes. Por ello, consideramos que central seguir recuperando lo que
sucede al interior de cada escuela, como lo plantea Villagran (2020) recuperar la mirada en la
microfisica, comprendiendo las condiciones reales que hacen al funcionamiento de las escuelas,
las dindmicas de acompafiamiento que se generan y las diferentes estrategias que los miembros
de la institucion desarrollan para sostener la escolaridad de los/las estudiantes con trayectorias
discontinuas, atendiendo no solo a las posibilidades del estudiante sino también a la materialidad
institucional.

Este analisis en el territorio nos permitira vislumbrar las necesidades de las escuelas para poder
comprender las posibilidades institucionales, desarrollar instancias de capacitacion como también
poder compartir experiencias significativas que se pueden articular incluso entre instituciones.
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