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La rueda de futuros (The Futures Wheel), es una herramienta de los estudios de
futuros creada por Jerome Glenn en 1971, presidente interino, CEO y co-fun-
dador del think tank The Millennium Project.

Esta herramienta de visualizacion grafica funciona como un mapa mental que
permite ordenar y visualizar las consecuencias directas e indirectas de los cambios
(Glenn, 2020), incluyendo tendencias, eventos, escenarios, etcétera (Giuliani &
Barnes, 2021, p.5). En el centro se coloca el tipo de cambio y a partir de ahi se
diagraman ramificaciones de consecuencias organizadas de manera radial en
funciéon de los impactos primarios y/o secundarios (Figura 1); estos impactos son
denominados anillos de cambio, que se afaden hasta formar una imagen clara
de las implicaciones del tema en cuestion (Glenn, 2020).
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Rueda de futuros (original)
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Fuente: elaboracién de Saldaiia, Melani (2022) basada en Glenn, J. C. (2020, febrero 6). The Futures Wheel. The Millennium Project.
Recuperado el: 14 de marzo, 2022, de https://millennium-project.org/wp-content/uploads/2020/02/06-Futures-Wheel.pdf

Figura 1. Rueda de futuros (original). Fuente: Elaboracién de Melani Saldafia con base en la informacion de Glen (2020).

En 1993, Glenn actualizé esta herramienta, incluyendo las dimensiones del ana-
lisis ambiental para abordar el impacto tecnolégico, econémico, politico, social,
ambiental (ecolégico), educativo, psicolégico y cultural (Glenn, 2020) (Figura 2)
de los acontecimientos analizados. En la tercera versidon se afladen como va-

riables las fuerzas histéricas, las correlaciones actuales y las implicaciones futuras
a modo de cono (Figura 3).
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Rueda de futuros Version 2
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Fuente: elaboracion de Saldana, Melani (2022) basada en Glenn, J. C. (2020, febrero 6). The Futures Wheel. The Millennium
Project. Recuperado: marzo 14, 2022, from https://millennium-project.org/wp-content/uploads/2020/02/06-Futures-Wheel.pdf

Figura 2. Rueda de futuros (version 2). Fuente: Elaboraciéon de Melani Saldafia con base en la informacién de Glen (2020).



Rueda de futuros version 3
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Fuente: elaboracién de Saldaiia, Melani (2022) basada en Glenn, J. C. (2020, febrero 6). The Futures Wheel. The Millennium Project.

Recuperado: marzo 14, 2022, from https://millennium-project.org/wp-content/uploads/2020/02/06-Futures-Wheel.pdf

Figura 3. Rueda de futuros (version 3). Fuente: Elaboracion de Melani Saldana con base en la informacién de Glen (2020).
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Rueda de futuros holistica
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Fuente: elaboracién de Saldafia, Melani (2022) basada en Lutz D. (2020, diciembre 6). A holistic design toolkit for life-centred design

. Recuperado el: 14 de marzo, 2022 de https://uxdesign.cc/a-holistic-design-toolkit-for-life-centred-design-cc229faefa28

Figura 4. Rueda de futuros holistica. Fuente: Elaboracién de Melani Saldafia con base en la informacion de Glen (2020).

En la rueda de futuros ho

tercera versiones (Montero, 2022) y se recupera el término ho

(Figura 4).

istica adaptada se integran elementos de la sequnda 'y

istico de la Holistic
Futures Wheel de Damien Lutz (2020) al respecto del Disefio centrado en la vida
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Rueda de futuros holistica adaptada
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Fuente: elaboracién propia. Disefio de Saldafna, Melani (2022).

Figura 5. Rueda de futuros holistica adaptada. Fuente: Elaboracion propia con disefio de Melani Saldana (2022).
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Esta version tiene por objeto mostrar las consecuencias de un tema con base en
las categorias antes referidas y observando su evoluciéon 10 afnos hacia el futuro
y 10 afos hacia el pasado (Figura 5).
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En el marco del curso de Etica de los estudios de futuros impartido en el marco
de la Especialidad en Disefio del mafana de CENTRO, los estudiantes de la VIl
generacion pusieron en practica esta version de la rueda como parte del analisis
gue preparan para sus trabajos terminales al cierre de esta edicion.

La adaptacion que se hizo en este caso, fue la siguiente:

1. Circulo central: tema de investigacion de cada estudiante de la EDM VI.

2. Primer anillo: riesgos. Un riesgo seleccionado por el propio estudiante, de
acuerdo con su interés o relevancia hacia el mismo tema, de cada categoria
establecida mas una categoria de su creacién (situada en color negro como
“otros”), segun necesidades.

3. Segundo anillo: impactos éticos. Se entienden por impactos éticos, las con-
secuencias de ciertas acciones u omisiones, en términos de beneficios y per-
juicios, ademas del rendimiento de cuentas y la retroalimentacion en la toma
de decisiones (Navarro et al., 2018).

4. Plantillas de abordajes éticos: rol de cada estudiante desde su profesién en
conjunto con el Disefo de futuros, ante los impactos éticos futuros (Figura 6).

Con el proposito de contribuir al conocimiento y aplicacion de esta util herra
mienta para el analisis prospectivo, a continuacion se presenta una seleccion de
ruedas elaboradas por las y los estudiantes. Se presenta directamente el resultado
grafico, si bien el soporte técnico que en cada caso se prepard para llegar al re-
sultado que presentamos, puede ser solicitado a los autores de manera directa.

Si bien en todos los casos se aplica el mismo recurso, los lectores observaran que
cada version guarda el toque autoral y por consiguiente, el giro creativo, de la
persona que ha elaborado la rueda.
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Rueda de futuros holistica adaptada
(Adaptacion para la materia "Etica de los Estudios de futuros")
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Fuente: elaboracién propia. Disefo de Saldafia, Melani (2022).

Figura 6. Rueda de futuros holistica adaptada. Fuente: Elaboracion propia con disefio de Melani Saldana (2022).
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