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La rueda de futuros (The Futures Wheel), es una herramienta de los estudios de 

futuros creada por Jerome Glenn en 1971, presidente interino, CEO y co-fun-

dador del think tank The Millennium Project.

Esta herramienta de visualización gráfica funciona como un mapa mental que 

permite ordenar y visualizar las consecuencias directas e indirectas de los cambios 

(Glenn, 2020), incluyendo tendencias, eventos, escenarios, etcétera (Giuliani & 

Barnes, 2021, p.5). En el centro se coloca el tipo de cambio y a partir de ahí se 

diagraman ramificaciones de consecuencias organizadas de manera radial en 

función de los impactos primarios y/o secundarios (Figura 1); estos impactos son 

denominados anillos de cambio, que se añaden hasta formar una imagen clara 

de las implicaciones del tema en cuestión (Glenn, 2020). 
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En 1993, Glenn actualizó esta herramienta, incluyendo las dimensiones del aná-

lisis ambiental para abordar el impacto tecnológico, económico, político, social, 

ambiental (ecológico), educativo, psicológico y cultural (Glenn, 2020) (Figura 2) 

de los acontecimientos analizados. En la tercera versión se añaden como va-

riables las fuerzas históricas, las correlaciones actuales y las implicaciones futuras 

a modo de cono (Figura 3).

Figura 1. Rueda de futuros (original). Fuente: Elaboración de Melani Saldaña con base en la información de Glen (2020).
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Figura 2. Rueda de futuros (versión 2). Fuente: Elaboración de Melani Saldaña con base en la información de Glen (2020).
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Figura 3. Rueda de futuros (versión 3). Fuente: Elaboración de Melani Saldaña con base en la información de Glen (2020).
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En la rueda de futuros holística adaptada se integran elementos de la segunda y 

tercera versiones (Montero, 2022) y se recupera el término holístico de la Holistic 

Futures Wheel de Damien Lutz (2020) al respecto del Diseño centrado en la vida 

(Figura 4).

Figura 4. Rueda de futuros holística. Fuente: Elaboración de Melani Saldaña con base en la información de Glen (2020).
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Esta versión tiene por objeto mostrar las consecuencias de un tema con base en 

las categorías antes referidas y observando su evolución 10 años hacia el futuro 

y 10 años hacia el pasado (Figura 5). 

Figura 5. Rueda de futuros holística adaptada. Fuente: Elaboración propia con diseño de Melani Saldaña (2022).
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En el marco del curso de Ética de los estudios de futuros impartido en el marco 

de la Especialidad en Diseño del mañana de CENTRO, los estudiantes de la VII 

generación pusieron en práctica esta versión de la rueda como parte del análisis 

que preparan para sus trabajos terminales al cierre de esta edición. 

La adaptación que se hizo en este caso, fue la siguiente:

1. Círculo central: tema de investigación de cada estudiante de la EDM VI.

2. Primer anillo: riesgos. Un riesgo seleccionado por el propio estudiante, de 

acuerdo con su interés o relevancia hacia el mismo tema, de cada categoría 

establecida más una categoría de su creación (situada en color negro como 

“otros”), según necesidades.

3. Segundo anillo: impactos éticos. Se entienden por impactos éticos, las con-

secuencias de ciertas acciones u omisiones, en términos de beneficios y per-

juicios, además del rendimiento de cuentas y la retroalimentación en la toma 

de decisiones (Navarro et al., 2018).

4. Plantillas de abordajes éticos: rol de cada estudiante desde su profesión en 

conjunto con el Diseño de futuros, ante los impactos éticos futuros (Figura 6).

Con el propósito de contribuir al conocimiento y aplicación de esta útil herra-

mienta para el análisis prospectivo, a continuación se presenta una selección de 

ruedas elaboradas por las y los estudiantes. Se presenta directamente el resultado 

gráfico, si bien el soporte técnico que en cada caso se preparó para llegar al re-

sultado que presentamos, puede ser solicitado a los autores de manera directa. 

Si bien en todos los casos se aplica el mismo recurso, los lectores observarán que 

cada versión guarda el toque autoral y por consiguiente, el giro creativo, de la 

persona que ha elaborado la rueda.
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Figura 6. Rueda de futuros holística adaptada. Fuente: Elaboración propia con diseño de Melani Saldaña (2022).
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