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Resumen 
El objetivo del estudio fue realizar una revisión bibliográfica sobre el impacto que 

tiene la formación docente en el proceso de cambio e innovación en la educación. 
Esta investigación  se fundamentó  en la técnica de análisis documental para lo cual 
se utilizó varias bases de datos como Google Académico, Dialnet, Redalyc y Scielo 
guiados con las palabras clave Innovación educativa, cambio, innovación y educational 
innovation, educational change, innovation, donde se revisaron y seleccionaron 150 
artículos científicos indexados en inglés y español, se les aplicó los siguientes criterios 
de exclusión: artículos comprendidos entre los años 2000 y 2022, de tipo descriptivo y 
revisiones teóricas e información que no aportaba a la investigación; quedando para el 
desarrollo del estudio 36 documentos. Los resultados muestran que las innovaciones 
implementadas en los centros educativos pueden tener éxito si el profesorado se 
encuentra capacitado, con motivación de aporte positivo para la continuación del proceso. 
Se concluye que una institución educativa innovadora debe tener una planificación que 
posibilite el cambio en la educación, permitiendo que los profesionales adquieran una 
formación que les permitan participar en los procesos de innovación educativa ya que el 
corazón de la innovación es elevar los resultados académicos de los alumnos.

Palabras clave: formación; innovación; educación; cambio educativo; centro 
educativo.
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Teacher training in the process of change and inno-
vation in education

Abstract 
The objective of the study was to carry out a bibliographic review on the impact that 

teacher training has on the process of change and innovation in education. This research 
was based on the documentary analysis technique for which several databases were 
used, such as Google Scholar, Dialnet, Redalyc and Scielo, guided by the keywords 
educational innovation, change, innovation and educational innovation, educational 
change, innovation, where they reviewed selected 150 scientific articles indexed in 
English and Spanish, the following exclusion criteria were applied: articles between the 
years 2000 and 2022, descriptive and theoretical reviews e. Information that did not 
contribute to the investigation; leaving 36 documents for the development of the study. 
The results show that the innovations implemented in the educational centers can be 
successful if the teachers are trained, motivated to make a positive contribution to the 
continuation of the process. It is concluded that an innovative educational institution must 
have a plan that enables change in education, allowing professionals to acquire training 
that allows them to participate in the processes of educational innovation since the heart 
of innovation is to raise the academic results of students. students.

Keywords: training; innovation; education; educational change; school.

1. Introducción 

La sociedad a través del tiempo ha 
generado y adaptado diferentes procesos 
de servicios y productos en diferentes 
áreas para satisfacer sus necesidades 
y requerimientos, estableciendo 
permanentemente nuevas formas de 
investigar y acceder al conocimiento 
(Posso et al, 2021). Debido a esto, las 
organizaciones deben adaptarse a los 
cambios y contextos, para evolucionar y 
estar de la mano con las sociedades del 
futuro, esto es un verdadero reto para 
todos los sectores, en especial para el 
educativo (Fidalgo, 2014).

Estos retos pueden empeorar con 
el paso del tiempo, por lo que se abre 

las puertas para su mejora a través 
de la innovación, en este sentido, y 
desde la perspectiva las herramientas 
tecnológicas han sido contextualizadas 
para beneficiar a la educación, en este 
sentido Posso et al, (2022) menciona 
que por las circunstancias actuales 
la implementación de dispositivos 
electrónicos y la aplicación de 
metodologías pedagógicas activas 
son una alternativa que ayudará a la 
innovación educativa.

De esta forma, la innovación se 
percibe como un hecho inherente a la 
educación, ya que esta debe de promover 
la formación del discente partiendo de 
sus necesidades para conseguir el pleno 
desarrollo. Desde esta perspectiva, la 
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innovación educativa puede conducir a 
la generación de nuevos productos como 
tecnología, instrumentos, dispositivos, 
prototipos; servicios como la atención, 
asistencia, dependencia, prestaciones; 
soluciones como la transformación, 
modelos, sistemas, métodos, los cuales 
facilitan la consecución de objetivos 
en el sistema educativo (Posso et al, 
2021). Esta innovación puede implicar 
la integración de una novedad en una 
realidad existente, la modificación de un 
producto o la mejora de las operaciones 
o de los servicios educativos. 

Así, la innovación educativa 
es “toda adaptación (organizacional, 
administrativa, pedagógica o formativa) 
que potencie o mejore los aprendizajes 
de los estudiantes” (Gallardo et al, 2019: 
24) y de esta manera se promueva 
mejores procesos, métodos y prácticas 
para lograr un aprendizaje auténtico, así 
como los cambios en la organización 
y políticas de los sistemas o centros 
educativos (Posso et al, 2021), también 
se la concibe como un cambio deliberado 
y planificado que busca mejorar la 
práctica educativa y sus procesos; todas 
estas accionas implican un aprendizaje 
para los docentes en su quehacer 
educativo (Margalef, 2011; Margalef y 
Arenas, 2006).

La necesidad de innovación 
educativa se justifica debido a que 
no puede estancarse en las formas 
tradicionales de enseñanza, aborda los 
nuevos desafíos sociales y promueve 
normas de calidad. La sociedad 
actual requiere nuevas competencias 
y el uso de las TIC, donde combina 
herramientas y recursos de enseñanza 
presencial y a distancia para mejorar 
las experiencias del estudiante y el 
proceso de aprendizaje, llevado a cabo 
a distancia, donde los estudiantes 
pueden controlar su tiempo, espacio y 

ritmo de sus actividades y la otra parte 
se realiza con el acompañamiento del 
docente (Yangari y Inga, 2021), estas 
nuevas tareas y actividades antes eran 
inconcebibles en un aula tradicional hoy 
en día el estudiante tiene un rol más 
activo y lograr un aprendizaje auténtico 
(Posso et al, 2020). Las TIC posibilitan 
la colaboración en red y promueven el 
uso para compartir y editar a distancia 
contenido (Pathak y Sheth, 2017; 
Rodríguez et al, 2017) por lo que los 
maestros necesitan apoyo profesional 
para adaptar y desarrollar su docencia.

La educación no solo debe ser 
integral, sostenible y de alta calidad, 
sino, por lo contrario, debe estar en 
constante evolución que les permita 
a los estudiantes tener un bagaje de 
conocimientos que le permita transferir 
lo aprendido de manera creativa en 
la resolución de problemas complejos 
que enfrenta en su cotidianidad y en 
su ejercicio profesional (Posso, 2022; 
Rodríguez y Naranjo, 2016). Esta 
evolución debe ser sistémica, consistente 
y escalable, por lo que debe enmarcarse 
en un sistema innovador (Serdyukov, 
2017), la innovación real en la educación 
puede derivar de un nuevo dinamismo 
en las interacciones humanas y sociales, 
un nuevo dinamismo capaz de motivar 
la libertad individual y los arreglos 
sociales. Seguramente hay innovación 
más radical e importante en las nuevas 
formas en que los grupos de docentes 
tratan y mirar los problemas de los 
estudiantes que la mera introducción de 
nuevas técnicas pedagógicas o nuevas 
tecnologías.

 En consecuencia, la innovación 
en la educación será exitosa si las 
lecciones aprendidas de los modelos 
y ejemplos de innovación se aplican 
en su totalidad en el sistema educativo 
y no solo la dimensión pedagógica 
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(Baumann et al, 2016). De igual manera, 
contar con un profesorado predispuesto 
a implementar las innovaciones, con 
pensamiento creativo, que pueda 
intercambiar conocimientos basados en 
la práctica y científicamente construidos 
(Posso et al, 2020). Y la innovación se 
enfoque en las transformaciones del 
proceso educativo, en el aprendizaje 
metacognitivo del estudiante, el enfoque 
de investigación y los métodos activos e 
interactivos (Akyeampong, 2019; Cargua 
et al, 2019).

Por lo expuesto, es necesario 
realizar una revisión bibliográfica sobre 
el impacto que tiene la formación 
docente en el proceso de cambio, para lo 
cual se realizó una investigación teórica 
mediante un análisis documental de las 
siguientes bases de datos de Google 
Académico, Dialnet, Scielo y Redalyc, 
se utilizó las palabras clave “Innovación 
educativa”, “cambio”, “innovación” y 
“Educational innovation”, “educational 
change”, “innovation”, donde se 
revisaron artículos científicos indexados 
en inglés y español.

En primera instancia se identificaron 
150 documentos, los mismos que se 
les aplicó los siguientes criterios de 
exclusión: artículos comprendidos entre 
los años 2000 y 2022, de tipo descriptivo 
y revisiones teóricas, autores que no 
aportaba a la investigación; quedando 
para el desarrollo del estudio 36 
documentos.

2. Innovación educativa: hacia 
su comprensión conceptual

Para Sein-Echaluce et al, (2016: 1) 
la innovación educativa “es la aplicación 
de una idea que produce cambio 
planificado en procesos, servicios o 
productos que generan una mejora en 
los objetivos formativos”. Apoyando a 

este enunciado, Rodríguez (2015) la 
concibe como un proceso sistémico 
que implementa un centro educativo 
con el propósito de resolver problemas 
educativos y mejorar las prácticas 
docentes de su profesorado a través de 
la reflexión e indagación, que influya en la 
gestión de clase y en toda la comunidad 
educativa promoviendo los cambios en 
la educación. De igual manera, Foray y 
Raffo (2012), manifiestan que es el arte 
de crear y difundir nuevas herramientas 
educativas, así como nuevas prácticas 
instruccionales, organizativas o 
tecnológicas.

La innovación educativa se 
relaciona con el deseo y la acción que 
moviliza al profesorado a mejorar sus 
prácticas docentes (Martínez y Rogero, 
2021) a través de la implementación 
de modelos, estrategias, metodologías 
y prácticas pedagógicas pertinentes y 
contextualizadas (Osorio et al, 2011). Es 
decir, las innovaciones implican cambios 
de transformación (Del Moral et al, 2016; 
Fidalgo, 2014; Rodríguez, 2015). Donde 
se considere el contexto a la educación 
integral emancipador como un problema 
educativo (Martínez y Rogero, 2021).

Entre las problemáticas que 
tiene la innovación educativa es que 
el docente carece de guías para 
planificarla, implementarla y evaluarla 
(Fidalgo-Blanco y Sein-Echaluce, 2018), 
por lo que es necesario identificar el 
problema inicial que permitan descubrir 
sus causas a mejorar (Sein-Echaluce et 
al, 2019), en otras palabras mantener la 
motivación en la comunidad educativa 
para sostener la innovación (Pathak 
y Sheth, 2017), como también el 
financiamiento, regulaciones, flexibilidad 
curricular y oportunidades de desarrollo 
profesional del profesorado (Voigt et al, 
2018). Estas dificultades, según Fullan 
(2002: 125) tienen “una relación directa 
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entre el cambio educativo deseado y el 
cambio educativo real, evidenciándose 
una ruptura entre lo ideal y lo real”.

3. Cambio educativo: 
definición para su 
entendimiento

Sin duda el cambio educativo 
genera que se mejore el funcionamiento 
, la enseñanza, la evaluación y 
los resultados de las instituciones 
educativas, esto básicamente es la 
innovación educativa que es un proceso 
intencional para cambiar algo en 
específico (Moreno, 2000), realizado por 
el profesorado quién es el responsable 
de modificar el currículo, implementar 
nuevas metodologías, recursos 
didácticos y tecnologías que contribuyan 
a que el aprendizaje de sus estudiantes 
sea de calidad (Carbonell, 2001; Murillo, 
2003).

El cambio va desde los individuos 
a las exigencias y a las posibilidades 
externas e internas. Gairín, Armengol y 
Muñoz (2010) propone tres niveles: 
• El centro educativo debe adaptarse 

a los cambios que se dan en la 
sociedad. 

• Se debe crear las condiciones 
internas, en lo referente a 
un liderazgo transformador, 
consensuado y compartido; 
constituir una comunidad de 
aprendizaje; la planificación 
colaborativa, contextualizada y 
sujeta a revisión permanentemente; 
el desarrollo profesional del 
profesorado, crear espacios de 
reflexión docente, fomentar la 
investigación; la coordinación 
del profesorado y la imbricación 
(relación) de los agentes internos y 
externos en la propuesta de mejora.

•  Todo cambio se debe centrarse en el 
aula, por lo que se requiere crear un 
ambiente armónico y saludable para 
lograr un aprendizaje significativo 
en sus estudiantes. 
Con el cambio se busca conocer las 

exigencias de la sociedad que respondan 
a las necesidades sentidas del centro 
educativo y que conjuntamente con las 
políticas educativas se pueda contribuir 
a la mejora de la calidad educativa, como 
lo proponen Marcelo et al, (2010: 112). 
Los cambios que se están produciendo 
en nuestra sociedad afectan a la 
educación y al trabajo docente. Una 
sociedad del conocimiento requiere de 
centros educativos orientados hacia 
la innovación y la calidad. Pero la 
innovación no es un mandato, no se 
puede ordenar.

Mejorar una escuela es “un 
esfuerzo sistemático y continúo dirigido a 
cambiar las condiciones de aprendizaje 
y otras internas asociadas en una o 
más escuelas, con la finalidad última 
de alcanzar las metas educativas, más 
eficazmente” (Murillo y Muñoz, 2002: 
20). Y la realizan porque la institución 
entiende que en la escuela se deben 
realizar los cambios (Hargreaves y 
Fullan, 2014). Como una verdadera 
misión donde la práctica del docente 
debe promover las mejoras en las 
instituciones educativas (Gairín et al, 
2010).

Con este contexto se puede 
decir que las instituciones educativas 
deben basarse en las realidades para 
poder realizar innovaciones como el 
ejercicio docente, la influencia en el 
centro educativo, la cultura institucional, 
el proceso de implementación de las 
innovaciones y como afecta al centro 
educativo, las creencias profesionales, 
los modos de gestión y la participación 
de la comunidad educativa en la 
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construcción de la propuesta, son 
elementos que deben valorarse en el 
momento de ir por la innovación (García, 
2005; Rodríguez, 2015). 

Sin duda para que se realice esta 
innovación en todos los niveles de las 
instituciones educativas debe tener el 
aporte de los estudiantes, los profesores, 
las autoridades como representantes 
de la organización y el del sistema 
educativo en el que opera la institución 
(Frost, 2010).

Stoll y Fink (1999) proponen 
algunos aspectos que facilitan el 
cambio en el centro educativo y son los 
siguientes: 

a) Sabemos a dónde vamos: los 
líderes deben compartir las metas a toda 
la comunidad educativa. Debe existir 
una comunicación fluida sobre lo que se 
desea cambiar. En este sentido, se debe 
fomentar espacios donde el profesorado 
reflexione sobre su práctica docente y 
pueda plantear propuestas de mejora. 

b) Todos debemos tener éxito: es 
necesario que la comunidad educativa 
se implique y en el proceso de cambio. 

c) Podemos hacerlo mejor: se 
debe fomentar una cultura de mejora 
continua en el centro educativo. 

d) Todos debemos aprender, 
aprender es cosa de todos: fomentar 
el aprendizaje continuo “afilar la sierra” a 
través de planes de desarrollo profesional 
y sistematizar las buenas prácticas del 
centro que permita la calidad educativa 
permanente. 

e) Aprendemos intentando algo 
nuevo: La institución debe intentar algo 
nuevo. El proceso de mejora supone 
equivocarse, sin ese riesgo no se puede 
avanzar y crecer.

f) Pensamos mejor juntos: el 
trabajo docente debe ser en equipo. 
Es necesario estructurar a los centros 
educativos como comunidades de 

aprendizaje, donde se refuerce el 
aprendizaje mutuo y estén continuamente 
abiertas al cambio y la mejora. 

4. Los centros educativos 
innovadores: retos

El centro educativo innovador 
asume retos, busca nuevas ideas y 
formas para mejorar la práctica docente 
y los resultados de aprendizaje (Gairín et 
al, 2010; Rodríguez, 2015).

Algunos expertos como Aramendi, 
(2010); Arencibia y Moreno, (2010); 
Bolívar, (2015); Escudero, (2014); López 
y Lavié, (2010); Marcelo et al, (2010); 
Murillo y Krichesky, (2015); Rodríguez, 
(2015); Rodríguez et al, (2017); Rosales, 
(2012); Sánchez y Murillo, (2010); 
Sepúlveda y Murillo, (2012) y Vaillant 
y Marcelo, (2015) plantean algunos 
aspectos que caracterizan a los centros 
educativos innovadores y que son las 
siguientes:

a) El proyecto de innovación 
da respuesta a la problemática que 
enfrenta la institución y es construido 
e implementado por los actores 
educativos.

b) Rosales (2012: 16) apoya 
diciendo que “la institucionalización de 
prácticas de reflexión sobre la enseñanza 
y de investigación activa facilita la 
superación de múltiples problemas de 
carácter individual y colectivo que se 
producen por la implementación de la 
innovación.

c) Se preocupan de que las 
innovaciones implementadas tengan 
impactos positivos en la calidad de 
los aprendizajes de los estudiantes 
(Marcelo et al, 2010). Aramendi (2010: 
169) apoya diciendo se debe plasmar los 
cambios “en el proceso de enseñanza y 
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aprendizaje, en la distribución del tiempo, 
en la asignación de tareas al alumnado, 
en las relaciones con la comunidad, en 
la distribución de espacios y horarios y 
en su equipamiento”.

d) Cuentan con planes de 
comunicación para tener informada a la 
comunidad educativa de primera mano a 
través de comunicación interpersonal y 
comunicación formal directa.

e) Fomenta las iniciativas docentes 
para convertirse en una comunidad 
profesional de aprendizaje (Aramendi, 
2010; Rodríguez et al, 2017; Sánchez 
y Murillo, 2010; Sepúlveda y Murillo, 
2012). 

f) Los directivos gestionan los 
proyectos innovadores y apoya al 
profesorado en la implementación de 
prácticas pedagógicas innovadoras 
(Rodríguez, 2015; Sánchez y Murillo, 
2010; Sepúlveda y Murillo, 2012). 
Los líderes escolares promueven 
la innovación en la calidad de los 
aprendizajes para lograr un mejor 
rendimiento académico acercándose a 
ser comunidades de aprendizaje (Bolívar, 
2015; Marcelo et al, 2010). Los directivos 
deben tener cualidades especiales de 
administración educativa (López y Lavié, 
2010), deben compartir su poder con 
otros docentes que asumen diferentes 
responsabilidades (López, 2010).

g) El centro posee una cultura 
innovadora, que comprende los 
procesos de cambio institucionales y 
las prácticas innovadoras en el aula 
(Arencibia y Moreno, 2010). Fomenta 
el trabajo colaborativo e implica a toda 
la comunidad educativa (Murillo y 
Krichesky, 2015). 

h) El profesorado pertenece a 
redes profesionales que le permite 
compartir ideas y experiencias o buenas 
prácticas docentes (Escudero, 2014).

i) Cuentan planes de mejora del 

desempeño docente (Vaillant y Marcelo, 
2015) y cuentan el apoyo de los líderes 
educativos para su implementación en el 
centro que garanticen la sostenibilidad 
de la formación docente (Akyeampong, 
2019). 

j) Generan un ambiente educativo 
armónico e innovador donde el 
profesorado pueda realizar su trabajo de 
manera efectiva y favorezca su desarrollo 
personal, invitando a la adquisición, 
retención y uso del conocimiento a partir 
del aprendizaje (Kozhuharova et al, 
2019).

5. La formación del 
profesorado: Pilar 
fundamental para la 
innovación

La formación del profesorado se 
constituye, es un proceso complejo que 
asumen las instituciones educativas 
superiores, en el cual deben responder 
a las necesidades de la sociedad y 
como principal actor es el docente, que, 
generalmente, es quien implementa la 
innovación educativa en el aula. 

Para Blanco (2006: 6) “los 
docentes son los principales 
protagonistas y autores de la innovación 
educativa, por ello, para que los 
cambios sean profundos y perduren, es 
fundamental que tengan sentido para 
ellos, es decir, que respondan a sus 
preocupaciones y necesidades”. Un 
centro no puede mejorar, sino cuenta 
con docentes formados, capacitación 
permanente ajustados a lo que requiere 
la institución (Murillo, 2003; Commission 
of the European Communities, 2007; 
Rodríguez, 2015). 

La formación del profesorado debe 
ser permanente para que le ayude en la 
transformación social que satisfaga las 
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necesidades de la comunidad educativa 
(Castro y Martínez, 2016). La formación 
debe ser pertinente y considerar las 
posibilidades de actualización, que le 
permitan desarrollar competencias para 
elevar su desempeño (Rodríguez, 2015).

La formación del profesorado debe 
considerar las nuevas metodologías 
emergentes empleadas en el proceso de 
enseñanza y aprendizaje y herramientas 
online que le permita desempeñarse 
de manera efectiva en un ambiente de 
innovación, como lo proponen Crispín 
et al, (2012); Marín y Vega (2022) y 
Tejada (2002) y su actualización debe 
caracterizarse por:

a) Existe necesidad de cambiar, 
para adquirir nuevas actualizaciones 
acorde a la enseñanza actual.

b) Las posibilidades de poder 
adquirir competencias investigativas, 
cualitativas y de estudio de casos 
para fortalecer sus experiencias en 
conocimientos científicos;

c) Las posibilidades de vincular 
a la comunidad educativa en apoyar 
directamente los aprendizajes de 
los estudiantes de acuerdo con sus 
contextos (Tejada, 2002).

d) El conocimiento sobre el 
ejercicio profesional es producto de su 
experiencia y de un proceso sistemático 
y profundo de aprendizaje del contenido 
disciplinar de la profesión (Crispín et al, 
2012).

e) Una planificación de acuerdo con 
el currículo con la realidad vivida por los 
estudiantes sostenida por herramientas 
tecnológicas (Marín y Vega, 2022).

Debe desarrollarse una agenda 
educativa para elevar los estándares y 
aumentar la capacidad de crecimiento 
de la sociedad (Evans, 2008). Se 
requiere que los docentes “participen 
en la construcción de conocimiento 
profesional mediante el cual los maestros 

puedan cuestionar, defender, explicar y 
cuestionar no solo la información que se 
les presenta, sino también las políticas 
que surgen de ella” (Groundwater y 
Mockler, 2009: 52). La formación del 
profesorado debe sustentarse en la 
práctica y la reflexión, haciendo énfasis 
en el estudio de casos generados de 
sus propios contextos profesionales. 
Enfocarse en el aprendizaje de los 
estudiantes y los contextos en donde se 
desarrolla su aprendizaje (Rodríguez, 
2015; Rodríguez et al, 2020; Sachs, 
2015).

Varios expertos como Apolo et 
al, (2021); Carmona et al, (2021); Day, 
(2019); Lambeth, (2012); Sachs, (2015); 
Santos y Abadal, (2022) y Wood y 
Nevins, (2009) plantean la importancia 
de la formación docente para que exista 
un buen proceso de innovación como es:

a) Brindar oportunidades para que 
los maestros investiguen y reflexionen 
sobre los temas relevantes de su 
materia, estudiantes y el proceso de 
enseñanza y aprendizaje. Donde el 
profesional de la enseñanza se convierta 
en investigador de su trabajo en el aula 
y analice su efecto y planifique el futuro 
(Day, 2019; Quintero et al, 2021) y a 
partir de la observación y la reflexión 
pueda comprender su gestión de aula 
(Mérida et al, 2021). 

b) Preparar docentes para 
implementar procesos pedagógicos 
que garanticen en los estudiantes un 
aprendizaje significativo, a través de 
“metodologías emergentes (activas 
y colaborativas), la mentoría, la 
digitalización de contenidos, la 
enseñanza virtual, la inserción de 
competencias transversales, el uso de 
soportes variados para el apoyo en la 
enseñanza, los enfoques de género” 
(Carmona et al, 2021: 11). Implicar al 
profesorado en la mejora de la calidad 
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en el proceso enseñanza-aprendizaje 
y a la vez en la adaptación a las 
nuevas tendencias y características del 
alumnado, a través de la motivación, 
el trabajo colaborativo, el pensamiento 
crítico y el autoaprendizaje que faciliten 
y guíen el aprendizaje de los estudiantes 
(Apolo et al, 2021; Gabarda et al, 
2022) y los estudiantes construyan y 
reconstruyan el conocimiento y las ideas 
(Day, 2019), a través de la creación de 
ambientes significativos y actividades 
in situ o lo más cercano a la vida diaria 
y profesional, que les permitan lograr 
un aprendizaje auténtico (Rodríguez 
et al, 2018) y tengan la capacidad de 
transferir lo aprendido en la resolución 
de problemas complejos (Rodríguez y 
Naranjo, 2016).

c) Centrarse en la institución 
educativa y en el reconocimiento y 
solución de problemas auténticos 
y propios del aula que enfrenta el 
profesorado en su gestión docente. 
Ayudarles a relacionar lo aprendido 
con el contexto de la institución en la 
que está enseñando (Lambeth, 2012) 
y cree experiencias que fomenten en 
el estudiante su autonomía, el trabajo 
cooperativo, la indagación, la resolución 
de problemas complejos de manera 
creativa, el espíritu crítico y una mente 
abierta al cambio (Rodríguez et al, 2017; 
Rodríguez y Naranjo, 2016; Rodríguez 
et al, 2018; Santos y Abadal, 2022).

d) Crecer profesionalmente el 
profesorado y crear una comunidad 
de aprendizaje entre profesores, 
estudiantes y directivos, donde se 
incorpore altas dosis de “reflexividad” y 
“procesos de colaboración” para abordar 
los complejos retos educativos (Nevins & 
Floden, 2009).

e) Desarrollar en el profesorado 
las competencias digitales no de manera 

instrumental sino por lo contrario 
desde lo didáctico y metodológico que 
permita a sus estudiantes aprender 
de diferentes formas (Domingo et 
al, 2020; UNESCO, 2011). De igual 
manera “capacidades personales, 
interpersonales y organizativas a través 
de una combinación de lo funcional y 
actitudinal” (Day, 2019: 20).

f) Desarrollar profesionales con 
prácticas efectivas en el aula que 
sean capaces de diseñar y ejecutar 
acciones para un buen clima de aula 
que favorezca el aprendizaje de los 
estudiantes (Rodríguez, 2015; Sachs, 
2015; Uruñuela, 2019; Vaillant y Marcelo, 
2015).

El DPD en los centros educativos 
es una política institucional que se deriva 
de la planificación estratégica del centro 
educativo, que debe ser continuo, flexible 
y adaptarse a las necesidades concretas 
y emergentes a fin de transformar 
la realidad, intervenirla y recrearla. 
Debe combinar la teoría y la práctica, 
incluida la mentoría, el entrenamiento y 
la participación en redes de desarrollo 
docente y profesional. El apoyo y 
seguimiento después de la capacitación 
es crucial: la capacitación docente debe 
ser apoyada por la institución educativa. 
Tomar de la mano, demostrar, asesorar 
y monitorear deben ocurrir de manera 
continua para apoyar la enseñanza 
(Akyeampong, 2019; Rodríguez, 2015).

El desarrollo profesional de los 
docentes no solo se logra mediante la 
transferencia de conocimientos de los 
expertos, sino también a través de la 
interacción colegiada entre los docentes 
y sus colegas, los estudiantes, directivos 
y las partes interesadas, con la finalidad 
de trabajar de manera colaborativa 
(Wardoyo et al, 2017).
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6. Conclusiones
Se concluye que la innovación 

educativa no es una acción individual, 
voluntarista, de un docente en su aula 
o de un grupo reducido de profesores 
con colaboraciones puntuales, sino, por 
lo contrario, es parte de la planificación 
institucional que se concreta a través 
de políticas institucionales, programas y 
proyectos que cuenten con el apoyo de 
los líderes institucionales comprometidos 
con la innovación.

Todo cambio depende de lo que 
piense y haga el docente en el aula, 
por lo que el desarrollo profesional del 
profesorado es fundamental en la mejora 
de la escuela. Fundamentalmente, 
la mejora del centro depende de la 
participación y compromiso de los 
profesores, ya que son los ejecutores y 
tiene grandes implicaciones en su propio 
desarrollo.

La innovación educativa identifica 
las buenas prácticas generadas por el 
centro y el propio profesorado, el mismo 
que debe contar con competencias 
que les permita desempañarse de 
manera efectiva en su trabajo, aplique 
la información científica en la resolución 
de problemas que enfrenta en su 
ejercicio profesional de manera creativa, 
mantenga la curiosidad por innovar su 
práctica docente y mejorar el aprendizaje 
de los estudiantes.
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