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RESUMEN

Introduccion: Cuba, inmersa en una tenaz lucha por su identidad y desarrollo desde
los inicios de la revolucién se propuso desarrollar su potencial cientifico-técnico. Hoy se
puede hablar de ciencia en el Instituto Nacional de Deporte, Educaciéon Fisica y
Recreacion. Este organismo cuenta con un potencial humano cientifico calificado, que
dirige sus investigaciones en esta rama y los resultados satisfactorios que se traducen
en medallas son evidencia ineludible. La politica establecida sobre Ciencia, la cual
instaura las normativas y bases legales para la aplicacién de la Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Medio Ambiente, tiene en cuenta el estado de los procesos que lo integran.
Objetivo: Determinar las causas y barreras que limitan el funcionamiento del Sistema
de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de Cultura Fisica y Deporte (SCITMA de CFD) en
Cuba.

Materiales y métodos: Se aplicaron con ese fin un grupo de métodos y técnicas
(analisis documental, técnica Brainstorming, matriz DAFO, encuesta CAP, Diagrama de
Ishikawa).

Resultados: Estas técnicas aplicadas revelaron las causas y barreras que limitan el
funcionamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Medio Ambiente de
Cultura Fisica y Deporte en Cuba, resultado que permitid prever y ordenar con
racionalidad los cambios y las acciones requeridas para tal fin.

Conclusiones: Se presentd la ruta para el cambio basada en estrategias con metas a
corto y mediano plazo, en las que se establecen las condiciones minimas para su
implementacion.

Palabras clave: Ciencia; Diagnostico; Innovacion; Sistema; Tecnologia.

ABSTRACT

Introduction: Cuba, immersed in a tenacious struggle for its identity and development
since the beginning of the Revolution, set out to develop its scientific-technical potential.
Today it can be talked about science at the National Institute of Sports, Physical
Education and Recreation. This organization has a qualified scientific human potential,
which directs its research in this branch and the satisfactory results that translate into
medals are inescapable evidence. The established policy on science, which establishes
the regulations and legal bases for the application of Science, Technology, Innovation
and the Environment, takes into account the state of the processes that comprise it.
Objective: To determine the causes and barriers that limit the functioning of the System
of Science and Technological Innovation of Physical Culture and Sports (SCITMA of CFD)
in Cuba.

Materials and methods: A group of methods and techniques were applied for this
purpose (documentary analysis, Brainstorming technique, SWOT matrix, CAP survey,
Ishikawa Diagram).

Results: These applied techniques revealed the causes and barriers that limit the
functioning of the System of Science, Technology, Innovation and Environment of
Physical Culture and Sports in Cuba, a result that allowed rationally anticipating and
ordering the changes and actions required for this purpose.

Conclusions: The route for change was presented based on strategies with short- and
medium-term goals, in which the minimum conditions for its implementation are
established.
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RESUMO

Introdugdo: Cuba, imersa em uma luta tenaz por sua identidade e desenvolvimento
desde o inicio da revolugdo, se prop0s a desenvolver seu potencial técnico-cientifico.
Hoje é possivel falar de ciéncia no Instituto Nacional de Esporte, Educagdo Fisica e
Recreacdo. Este 6rgao tem um potencial humano cientifico qualificado, o que direciona
suas pesquisas neste campo e os resultados satisfatérios que se traduzem em medalhas
sdo provas inescapaveis. A politica estabelecida sobre Ciéncia, que estabelece as
regulamentacdes e bases legais para a aplicacdo da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Meio
Ambiente, leva em conta o estado dos processos que a integram.

Objetivo: Determinar as causas e barreiras que limitam o funcionamento do Sistema
de Ciéncia e Inovacdo Tecnoldgica em Cultura Fisica e Esporte (SCITMA do CFD) em
Cuba.

Materiais e métodos: Um grupo de métodos e técnicas (analise documental, técnica
Brainstorming, matriz SWOT, pesquisa KAP, Diagrama Ishikawa) foram aplicados para
este fim.

Resultados: Estas técnicas aplicadas revelaram as causas e barreiras que limitam o
funcionamento do Sistema de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Ambiente de Cultura Fisica
e Esporte em Cuba, um resultado que permitiu prever e ordenar racionalmente as
mudancas e agdes necessarias para este fim.

Conclusodes: Foi apresentado o roteiro de mudanga baseado em estratégias com metas
de curto e médio prazo, no qual sdo estabelecidas as condigées minimas para sua
implementacdo.

Palavras-chave: Ciéncia; Diagndstico; Inovacgdo; Sistema; Tecnologia.

INTRODUCCION

El 23 de febrero de 1961 por la Ley N0.936, es creado el Instituto Nacional de Deporte,
Educacién Fisica y Recreacién (Inder) institucién encargada de hacer este derecho
realidad, a partir de la creacion e implementacién de planes y programas de Actividad
fisica y Deporte, y la creacion de los centros de formacion de los profesionales a asumir
el encargo social.

Mederos (2013), refiere que el Sistema Organizativo de la Cultura Fisica y Deporte
constituye una entidad particular y especifica, la unidad econémica, que, a través de una
organizaciéon, combina distintos factores humanos, materiales y financieros, en unas
cantidades determinadas para la produccién de servicios deportivos, con el animo de
alcanzar unos fines determinados. Este sistema constituye el soporte estructural de las
practicas de las actividades fisicas y deportivas.

Desde la creacién del Inder, el movimiento deportivo cubano ha logrado niveles de
desarrollo en el ambito internacional a partir de la propia concepcion del Sistema cubano
de Cultura Fisica y Deporte, que bebid en sus inicios de la fuente de los paises socialistas
(década del 60-70), lo que sentd las bases del logro de un potencial humano que supo
concretar el derecho constitucional.
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En 1965-1966, se elaboran los primeros programas analiticos, dirigidos a lograr
objetivos especificos de las disciplinas, sobre la base de leyes pedagdgicas y principios
didacticos (Bequer et al., 2013, p. 12) para la formacion del profesional de Cultura Fisica.

Las investigaciones del drea del deporte se desarrollaban fundamentalmente en la
Escuela Superior de Educacién Fisica (ESEF), en este centro se formaron los
entrenadores y profesores del organismo.

Actualmente su mision, con un enfoque mas amplio, ademas de los logros en la esfera
deportiva a nivel internacional, busca elevar la salud y la calidad de vida de la poblacién
basados en la aplicacién de la ciencia, la innovacion y la tecnologia; aspecto este
reflejado en la estrategia presentada en el Consejo de Estado y de Ministros de la
Republica de Cuba en el afo 2021, basado en la Estrategia Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para el periodo 2011-2015.

En los Documentos del 7mo. Congreso del Partido aprobados por el III Pleno del Comité
Central del PCC, la ciencia, la tecnologia y la innovacién (CTI), como plantea Diaz-Canel,
(2020), constituyen elementos claves en el avance hacia la Vision de la Nacién, incluida
en el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social (PNDES) hacia el 2030. De igual
modo, son decisivas en el abordaje de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda
2030 de caracter global. Las evidencias disponibles muestran que, si bien La Revolucion
ha formado un importante potencial humano y creado significativas capacidades
cientificas y tecnoldgicas, la utilizacién efectiva de ese potencial dista de ser la adecuada.

El manejo de estrategias y de la prospectiva, como herramienta insoslayable, facilita la
planificaciéon en la Administracion Publica, como fase de concrecion de esas estrategias,
gue deben asegurar el cumplimiento del Plan de Desarrollo del pais (Barreiro y Diaz,
2013, p. 40).

Es mediante la planificacion estratégica reconocida gubernamentalmente en Cuba, que
se promueve el desarrollo deportivo. Montero (2014), sostiene que la planificacion
estratégica es una herramienta de gestién fundamental para prevenir y enfrentar crisis
que se suceden en la actualidad, ya que proporciona las técnicas y los instrumentos para
la actuacién de la Administracion Publica (Montero, 2014, p.10).

Se puede afirmar entonces, que uno de los "ingredientes" esenciales, que sustentan los
logros que hoy muestra el movimiento deportivo de Cuba, ha sido el papel jugado por
la aplicacién de la ciencia y de los avances del conocimiento cientifico técnico en la
solucion de las problematicas relacionadas con el cumplimiento de la mision del Sistema
cubano de Cultura Fisica y Deporte; ello estuvo estrechamente relacionado con la
calificacion de los recursos humanos, materializada en la formacion de los primeros
doctores en ciencia en paises del campo socialista.

Es asi que, desde el mismo inicio de la organizacidon, se desarrollaron multiples
investigaciones que en su primer momento (década del 70) estuvieron vinculadas
principalmente al area biomédica aplicada al deporte (morfologia, fisiologia, psicologia)
y a las Ciencias Sociales, incorporandose posteriormente (década del 80) las
investigaciones en las areas de pedagogia deportiva, teoria y metodologia del
entrenamiento en diferentes deportes.

1097 Ok 0

http://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1358 i



% _[peDIUM

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148 umvtnsmpl' REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Revista PODIUM, septiembre-diciembre 2022; 17(3):1094-1108 PEERARORLED EN LA CULTURA FiSICA

Con la creacién del Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA) en el afio 1976 se comenzd a organizar la ciencia y ya en el afio 1996 se inicié
la implementacion gradual del nuevo Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, cuyo
propésito principal declarado fue colocar en su centro la produccién de bienes y servicios,
sobre bases de eficiencia y competitividad, que condujeran a una economia moderna y
a su insercion ventajosa en el mercado internacional (Nufiez y Montalvo, 2013, p. 41).

El Inder, como organismo rector de la practica de la Educacién Fisica, el Deporte y la
Recreacion se vincula a la politica del CITMA y establece acciones a concretar en areas
de prioridades para la actividad cientifica tecnoldgica, particularmente en lo que respecta
a alcanzar o mantener la excelencia y competitividad de los servicios que ofrece.

Y en el ano 1998 se crea en el Inder, el Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de
Cultura Fisica y Deporte (SCITMA de CFD), que fortalece la ciencia, alineado a las
necesidades de la organizaciéon y a la politica cientifica del pais. Los resultados que
muestra respaldan el accionar de la organizacion sobre su encargo social, pero aun
existen insatisfacciones de la organizacion, de la poblacion y de la direccidon del estado,
que atentan contra la sostenibilidad de los logros obtenidos y que requieren en su
solucion de la aplicacién de la Ciencia, la Innovacion, la Tecnologia y el Medio Ambiente
desde otra mirada o forma de organizacion, de ahi la necesidad de la actualizacién del
Sistema. Tomando para ello la importancia del conocimiento y la gestién del mismo.
Castro (2001), plantea que, "La gestion del conocimiento es una de las responsabilidades
organizacionales de mayor trascendencia en la actualidad" (p.294).

El gobierno cubano, que desde 1959 siempre considerd a la ciencia como elemento
esencial del desarrollo nacional, ha declarado la necesidad de contar con un Sistema de
Trabajo de Gobierno orientado a la Innovacion y ha promovido su discusién en el ambito
académico (Diaz-Canel & Delgado, 2020).

Segun afirman Rodriguez & Nufiez (2021), la visidon de sobrevivencia o de corto plazo,
en parte resultado de las adversidades econdmicas que ha vivido el pais, ha limitado la
confianza de directivos, funcionarios y empresarios en la ciencia, la tecnologia y la
innovacion. (p. 13).

Pero, sin duda, conocimiento, ciencia tecnologia e innovacion son elementos clave para
avanzar en el desarrollo. Sin embargo, es importante subrayar la conexién reciproca que
existe entre CTI y desarrollo. Por una parte, CTI constituyen fuerzas motrices del
desarrollo econdmico y social (Diaz-Canel, Nunez 2020, p. 4).

En la actualidad el reto es mayor, cuando se exige a esta organizacion como parte de la
Politica de Desarrollo Econdmico Social del pais hasta el 2030 (Pndes) elevar la calidad
de las ofertas a brindar a la sociedad, de manera tal que impacte en la calidad de vida
de los cubanos y cubanas; asi como en la formacidon de profesionales y atletas con el
correspondiente perfeccionamiento que ello implica, en la propia organizacion. Esto no
puede lograrse sin un sélido accionar desde la ciencia, la innovacion, la tecnologia y la
proteccién ambiental como ejes del Sistema de Cultura Fisica y Deporte y de la cultura
de la organizacion.

En correspondencia con la politica del pais sobre el desarrollo territorial y la
descentralizacion de decisiones en los gobiernos municipales (Diaz-Canel, et al., 2020)
se prioriza la importancia de la expresion del SCTI en los ambitos sectoriales, territoriales
y locales como plantean Arocena & Sutz (2020) y refieren Rodriguez y Nunez Jover
(2021).
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En el analisis de las deficiencias y debilidades detectadas tanto en el auto diagndstico
hecho para el Balance de trabajo del 2014, asi como en visitas del Ministerio de Ciencia
Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente (CITMA) y en la revision de la documentacién
elaborada por la organizacidn como sustento legal de la implementacion del SCITMA de
CFD, se detecta una disfuncién de los érganos asesores y de control de la actividad
cientifica, no lograndose la participacion plena de la organizacién desde su direccion
hasta la base en la implementacion de su sistema vy las salidas del mismo.

Respecto a la problematica planteada se establece entonces una contradiccidon entre, la
norma legal que establece el CITMA, las necesidades de la organizaciéon en cuanto al
desarrollo, la aplicacion y resultados de la Ciencia, Innovacién, Tecnologia, el
desconocimiento parcial de las causas y barreras que frenan la implementacién del
sistema y el impacto de la aplicaciéon del actual Sistema de Ciencia e Innovacién
Tecnoldgica de Cultura Fisica y Deporte (SCITMA de CFD) en Cuba.

El presente trabajo tiene como objetivo determinar las causas y barreras que limitan el
funcionamiento del Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de Cultura Fisica y
Deporte (SCITMA de CFD) en Cuba.

Para el desarrollo de esta investigacion se tomaron en consideracion los siguientes
referentes documentales que forman parte de los métodos utilizados: (Hill & Westbrook,
1997; Chang & Huang, 2006; Lee & Lin, 2008).

MATERIALES Y METODOS

Para la determinacion de las causas y efectos que impactan en la desactualizaciéon del
SCITMA de CFD en Cuba, se realizé un diagndstico estratégico que integré la valoracion
de los resultadosde las técnicas utilizadas, lo que permitié, desde una mayor profundidad
y solidez de analisis sentar la ruta del cambio deseado y las bases para el disefio de una
estrategia para la implementacién del sistema mencionado.

Los métodos principales utilizados para el desarrollo de la investigacion fueron: el
analisis documental, pudiendo a través de este método recopilar un volumen de
informacion importante del tema investigado, la técnica de Brainstorming, y la encuesta
de conocimientos, actitudes y practicas (CAP), aplicada a los especialistas en el
diagnédstico, cuyos resultados permitieron construir el diagrama de Ishikawa
determinando causas y subcausas del problema. Se utilizd también el analisis DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) con el objetivo de conocer el estado
general del sistema y poder a partir de ello tomar las decisiones.

Tanto las dificultades sefialadas en el balance de trabajo del 2014, como las debilidades
sefaladas en la visita del CITMA, fueron tomadas como pre diagnédstico para la
realizacion de este trabajo y como referente de contrastacion con los planteamientos de
especialistas recogidos en el curso de la investigacién.

Para determinar las causas que daban lugar al problema estudiado, se tomaron los
criterios de nueve especialistas, todos relacionados con la actividad de Ciencia,
Tecnologia, innovacion y Medio Ambiente y con responsabilidades que permiten
clasificarlos como tal. De ellos cuatro Doctores en Ciencia, tres investigadores Titulares,
la directora de Ciencia y tecnologia del Inder, la vice presidenta de Cultura Fisica del
Inder, el Vicerrector de Investigaciones de la UCCFD, el presidente del Tribunal de
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Ciencias de la Cultura Fisica, el coordinador del entonces programa nacional "Deporte y
Desarrollo Humano" (hoy Programa Sectorial) y dos metoddlogos de la Direccidon de
Ciencia y Tecnologia.

A todos se les pidid manifestaran tres problemas que a su criterio afectaban el desarrollo
y aplicacién de la ciencia, la tecnologia y el medio ambiente en el Sistema cubano de
Cultura Fisica y Deporte. De las respuestas a esta pregunta se derivaron 31
planteamientos, los cuales fueron analizados y agrupados por areas o problemas
similares. Ello permitié determinar las seis agrupaciones de causas principales que
relacionadas con el problema resolver (Recursos Humanos, Normativas, Innovacion-
Tecnologia, Organizativo, Propiedad Intelectual y Sistema).

Posteriormente, se hizo una segunda ronda de consulta y se puso a consideracién de los
especialistas los 31 planteamientos a los cuales se agregaron algunos de los identificados
en el pre-diagndstico planteado y en la visita del CITMA al Inder, para que hicieran su
analisis y propusieran de ellos, cuales, por votacion, debian quedarse finalmente a partir
de los niveles de coincidencia que se manifestaba en algunos de los planteamientos,
para un total de 34.

El DAFO es un método analitico que surgié en el ambito empresarial en los afios 60, y
gue se ha extendido rapidamente a otras areas. Pretende analizar los principales factores
que implican un producto, servicio u organizacion, con el fin de formular estrategias de
accion para su mejora. Por tanto, es una herramienta propia del pensamiento
estratégico, valida para el diagndstico y la planificacidn, y no un instrumento meramente
descriptivo.

En la tabla 1, se exponen las acciones para el diagndstico estratégico, asi como los
indicadores y los resultados esperados (Tabla 1).

Tabla 1. - Acciones para el diagndstico estratégico

Acciones

Determinacion de la relacién y peso
especifico de los Lineamientos del
PCC que tributan al sistema Inder y
los objetivos de su Conferencia con el
problema a resolver.
Determinacion de las causas vy
subcausas del problema.
Determinacion de las barreras para el
cambio, su niveles de
dificultad.

Listado DAFO

peso ¥

Indicadores

Entorno interno: analisis del
funcionamiento y desempefio interno

de la organizacién

Entorno externo: funcionamiento de
organizaciones externas con las
cuales se tienen alianzas, para llevar
a cabo todos los procesos y que

influyen en la estrategia.

Resultados

esperados
Determinacién de
las debilidades
Determinacién de
las amenazas
Determinacion de
las fortalezas
Determinacion de
las oportunidades
Determinacion de
las barreras.
Determinacion de
la posible ruta para

el cambio.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis de causa y efecto

Para la determinacién de las causas, primeramente, se tuvieron en cuenta los resultados
del balance de trabajo del afio 2014 que fueron base de la renovaciéon de SCITMA de
CFD en Cuba. Estos resultados arrojaron que existian un grupo de principales dificultades
de funcionamiento del sistema, que constituian barreras al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia la innovacion y el medio ambiente y la aplicacién del sistema mencionado;
estas fueron:

e Insuficiente el control y evaluacidon del impacto de los proyectos cientificos que
tributan al deporte para todos y la estrategia deportiva, los cuales se ejecutan
con un minimo de recursos.

e No se explotan al maximo las potencialidades que ofrecen los Consejos de Ciencia
e Innovacién Tecnoldgica en los diferentes niveles para la solucién de las diversas
problematicas que enfrentan el deporte para todos y el de alto rendimiento.

e No se logran los niveles deseados en la vinculacién del potencial cientifico en
funcién de las demandas tecnoldgicas del deporte para todos y en el alto
rendimiento.

e No se logra que en algunos casos el proceso de determinacion de las demandas
tecnoldgicas refleje las necesidades cruciales del deporte y la actividad fisica, lo
que dificulta la concrecion en la busqueda de ofertas para su solucion.

e En el Sistema de Direccién, en algunos casos, los Consejos de Direcciéon no
proyectan en su Plan de Temas, el andlisis sistematico del cumplimiento e
impacto de los objetivos y sus indicadores.

e La presencia de Proyectos de colaboracion aun no alcanza los niveles deseados.
e No correspondencia en todos los casos entre demanda y oferta Tecnoldgica.

e Es insuficiente la cantidad de personal categorizado como investigadores, acorde
a las exigencias actuales del desarrollo cientifico-tecnoldgico del pais: Gerencia
de Proyecto, Propiedad Intelectual y la Gestién Tecnoldgica.

e Es insuficiente la proyeccidon de los recursos financieros de los proyectos
cientificos, por la inexistencia de centros de costo y desconocimiento parcial del
costo de los recursos a utilizar en los mismos.

e La introducciéon y generalizacion de resultados aln no alcanza los niveles
requeridos, no garantizandose en todos los casos el cierre del ciclo de la ciencia
(I+D+1).

e No se logra los niveles deseados de estabilidad y sistematicidad en el
funcionamiento de los Movimientos de las BT] y ANIR.

e No se logra generalizar la aplicacion de la Ley #38 para la estimulacién a los
investigadores e innovadores.
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e No se ha logrado estabilidad en la conectividad entre los centros con potencial
cientifico certificado.

e No se tiene el registro de los activos intangibles de propiedad intelectual de las
entidades subordinadas.

e No hacen uso de la informacion de patentes durante los diferentes estadios de la
investigacion.

e No poseen clausula de Propiedad Intelectual y de Confidencialidad en los
Convenios de Colaboracion.

e Los especialistas y directivos no se han capacitado en la materia de propiedad
industrial.

El trabajo con los especialistas permitié determinar las siguientes causales, reflejadas
en el Diagrama de Ishikawa.

La distribucién porcentual de las causas por area se comportd con un 22, 5 % para el
area Organizativa, el 20 % para los Recursos Humanos; por otra parte, el area de
Innovacién tecnologia tuvo un 17,5 % de causas relacionadas, la Proteccion de la
Propiedad Industrial el 15 % y un comportamiento de 12,5 % para las areas de Sistema
y Normativas; las cuales mostraron niveles de coincidencia en el 20 % siendo las que
mas tuvieron relacion con las diferentes areas, la no instrumentacion de las Res. 15, 21
y44 del CITMA vy la falta de integracion y trabajo en equipo (Figura 1).

ol

/ ) DEL SCITMA

Fig. 1 - Diagrama de Ishikawa

Barreras para el cambio

Una vez determinadas las causas y subcausas que inciden en la desactualizacion del
SCITMA de CFD, se volvio a recurrir a los especialistas y a partir de los analisis realizados
se efectud la valoracion de cuales de ellas, tenian una mayor dificultad como barreras
para el cambio hacia la actualizacién del sistema evaluado a partir de su dependencia
de los conocimientos, las actitudes y la practica- CAP (Tabla 2).

1102 [Oko=d O

http://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/1358 i



% [poDIUM

ISSN: 1996-2452 RNPS: 2148 unversipap, . REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Revista PODIUM, septiembre-diciembre 2022; 17(3):1094-1108 s % EN LA CULTURA FiSICA

Tabla 2. - Resultados de barreras existentes

Barreras de Conocimiento, Actitudes vy Practica. CAP 20,58 %

Falta de integracién y trabajo en equipo.

Insensibilidad de los cuadros

Visidn esquematica, formal y limitada.

Mo instrumentacidn de la legislacidn vigente del CITMA
Poca produccién cientifica.
Falta de Incentivo.

Falta de capacidad de los cuadros

Barreras Practicas. P 29,41 %
Barreras de Conocimiento y Praxis. CP 26, 47%
Barreras de Actitud practica. AP 17,64 %
Barreras de Actitud de conocimiento. AC 2,94 %
Barreras Practicas. P 29,41 %
Barreras de Conocimiento y Praxis. CP 26, 47%

En la tabla 2, se muestran los resultados obtenidos donde de las 34 barreras registradas,
el 20,58 % fueron reconocidas como las mas complejas para su vencimiento, las de CAP;
fueron las barreras practicas- P las de mayor concentracién (29, 41 %), seguidas por
aquellas donde confluyen el conocimiento y la praxis (26, 47 %)- CP. En la Figura 2, se
muestra con mayor claridad el comportamiento de las barreras identificadas (Figura 2).

ACTITUDES CONOCIMIENTO

2,11, 12, 14,
15, 20, 25, 27,
33

26, 47%

9,13, 16,17, 18,
22, 26, 28, 29, 32

29,41%

i = i
P + LEYENDA: i

| CAP- Conocimiento- Actitud-Practica
\ CP- Conocmiento-Practica

PRACT|CA V AP-Actitud-Practica

} P-Préctica

i
| AC Actitud-Conocimiento !
.

Fig. 2. - Diagrama de CAP
Listado DAFO

A partir de los analisis realizados y resultados obtenidos que permitieron determinar
causas, subcausas y barreras y las tendencias de comportamiento de las mismas, se
logré sustentar las bases de la estrategia del SCITMA como solucion al problema
formulado, no obstante, se volvido a recurrir a los expertos para el analisis de los
escenarios internos y externos en que se desarrollara el trabajo del SCITMA de CFD,
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previo estudio de los escenarios declarados en las estrategias de las tres areas de
resultados clave del sistema Inder (deporte de alto rendimiento, deporte para todos y
formacion del talento humano), y a partir de la utilizacién de la técnica de Brainstorming
realizar un listado de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de este
sistema. Para ello, se fueron listando las propuestas, previo listado de las barreras, las
cuales fueron finalmente votadas una vez redactadas, quedando aquellas, de mayor
nivel de coincidencia.

Se determinaron un total de 20 debilidades, seis amenazas, 11 fortalezas y ocho
oportunidades; analizando que el prever con antelacidn los cambios a realizar de manera
planificada, ordenada y racional podra revertir las debilidades determinadas y minimizar
las amenazas con la busqueda de nuevas oportunidades, y, lograr con ello, una mayor
eficiencia y pertinencia del sistema, paralo cual la via mdas adecuada seria la
determinacion de las bases de una futura estrategia para el funcionamiento del SCITMA
de CFD, teniendo en cuenta lo planteado por Fidel en el VI Foro nacional de piezas de
repuesto cuando planteaba que "abandonar u olvidarse de la ciencia es un error" (Castro,
1991).

Debilidades

¢ No implementada y actualizada la base legal para el cumplimiento de la
normativa CITMA.

e Insuficiente cultura organizacional.
e No correspondencia en todos los casos entre demanda y oferta tecnolégica.
e Disfuncidn de los érganos asesores (Consejos Técnicos Asesores)
e Disfuncionalidad parcial del SCITMA
e Es insuficiente el cierre del ciclo de la ciencia (I+D+1I).
¢ Insuficiente reconocimiento moral y material de los recursos humanos.
e Poco acceso a tecnologias de avanzada e Internet.
e Obsolescencia y deterioro del equipamiento existente y de medios e instalaciones
e Potencial cientifico envejecido
e Decrecimiento del potencial cientifico.
Mapa de ruta para el cambio

Segun resultados de la 3ra. Encuesta Nacional de Innovacion de la Republica de Cuba,
solo el 50 % de las empresas encuestadas cuentan con proyeccién estratégica para la
CTI.

La utilizaciéon de Consejos Técnicos Asesores es incipiente en empresas y Organizaciones
Superiores de Direccion Empresarial, en tanto mas de la mitad de los que funcionan en
OACE y Entidades Nacionales, son de reciente creacion. Numerosos ministerios
debilitaron sus estructuras de atenciéon a la Ciencia durante sus procesos de
reorganizacion y disminuyeron el financiamiento sectorial a las actividades CTI
(Rodriguez y Nufez, 2021).
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El prever las modificaciones a realizar en la organizaciéon para su desarrollo, debera
basarse en la proyeccién de futuro, modelando cuadl es la organizacion a la que se aspira
y cuales, cdmo, magnitud y en qué tiempo realizar los cambios para tal fin, ello trazara
el camino para propiciar un cambio de éxito. Sorolla et al. (2016), abordan sobre las
escasas ocasiones en que se prevén, determinan y estudian los cambios a realizar en la
organizaciéon lo que minimiza la percepcion de los efectos de los mismos; por lo que se
precisa de la elaboracion de un mapa de ruta de cambio, al ser este "...una herramienta
que describe el destino del cambio, los caminos posibles a seguir y los posibles
companeros de viaje, que acompafnaran el cambio."

Sanchez & Calves (2015), citando a Calves & Gutiérrez (2013), plantean que lo que se
busca con las politicas estatales, leyes y de normas juridicas es generar niveles
crecientes y sostenibles de desarrollo econémico y social que repercutan en la calidad
de vida de la sociedad, en la consolidacion de la independencia y la soberania nacional
(Calves y Gutiérrez, 2013: 5-9).

Se parte para el cambio del contexto existente, en el que se presenta la no aplicacion
de la norma legal del CITMA por medio de base legal interna; la no implementacion y
desactualizacion del Sistema Interno de Propiedad Industrial, potencial cientifico
insuficiente y parcialmente ineficaz en su desempefio, insuficiente soporte y aporte
cientifico, innovador y tecnoldgico, disfuncionalidad del SCITMA, disfuncién de los
organos asesores y de control, falta de Cultura organizacional, baja participacion y una
gestion de informacion deficiente (Figura 3).

OBJETIVO ESPECIFICO
Conciliar la politica cientifica del pais dirigida por el
CITMA, los retos planteados por los lineamientos
aprobados el 610 Congreso del PCC y las demandas
cientifico - tecnoloégicas de la organizacién como via para
el cumplimiento de su encargo social

CAMBIO
DESEADO
Actualizacion del
SCITMA de CFD

Cadena de
cambios:
Entorno,
procesos,

personas

ESTRATEGIAS: Base legal, Ambiental, Atencién al PC
Pertinencia de CIT, Gestidon de informacion

= =
RESULTADOS A CORTO PLAZO
Base legal interna. Aplicacion norma legal del CITMA.,
Instauracion del premio nacional de la Ciencia

ONDICIONES
S = MiNIMAS
RESULTADOS A MEDIANO PLAZO Capacitacion,

Cultura organizacional Base
tecnologica,
TICs
META A LOGRAR g B AL
Sostenibilidad de los resultados del SCFD mediante la l::;:::ﬂlld&vl
accion _del SCITMA
del PC

INDICADORES DE CAMBIO, INCREMENTO DE:
Niveles de satisfaccion del PC y directivos.,
Produccion cientifica, calidad de las ofertas de AF y de la formacion PC.
Acceso alainformacion
Cierre del ciclo de la ciencia
Niveles de participacion y calidad de Vida

Fig. 3. - Mapa de ruta para el cambio
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CONCLUSIONES

Las causas de la desactualizacion del SCITMA de Cultura Fisica y Deporte en Cuba,
estaban centradas en los Recursos Humanos, las Normativas, la Innovacion vy
Tecnologia, lo Organizativo, la Propiedad Industrial-Intelectual y el funcionamiento del
sistema.

De las subcausas las de mayor incidencia en la desactualizacién del SCITMA de Cultura
Fisica y Deporte corresponden a: la falta de plataforma politica, no instrumentacién de
la legislacién vigente del CITMA, falta de integralidad y coherencia en la estructura
funcional y organizativa, disfuncion de los drganos asesores y de control, insuficiente el
control y evaluacion del impacto de los proyectos de investigacién, no cerrar el ciclo de
la ciencia, baja participacion y falta de integracion y trabajo en equipo.

Se determinaron 34 barreras para el cambio teniendo su mayor concentracion en las
practicas con un 29, 41 %, en la conjuncién de Conocimiento-Practica y Actitud-Practica
con un 26, 47% y un 17, 64 % indistintamente lo que es indicativo de: desorganizacion
de la gestion de la Ciencia, parcial inmovilidad en el hacer de la organizacién respecto a
la CITMA, no ver en ello la posibilidad de cambio, no se ha producido el cambio de
mentalidad.

Se presenta la ruta para el cambio basada en estrategias con metas a corto y mediano
plazo, en las que se establecen las condiciones minimas para su implementacion.
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