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Resumen

Este trabajo presenta una síntesis de lo que ha sido la formación de profesionales en la Escuela Tecnológica 

Instituto Técnico Central ETITC de Bogotá, resaltando las características más importantes del proyecto educativo 

en las distintas épocas en que la institución ha ofertado programas de educación superior. También hace referencia 

a los modelos y enfoques pedagógicos adoptados y a las estrategias, los retos, las acciones y logros que han 

marcado la historia de los programas que han entregado al país un número significativo de egresados con altas 

competencias profesionales.

Aspectos Generales

�Ğ� ϭϬϳ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕� ĐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ϱϱ�ĂŹŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƚĞƌĐŝĂƌŝĂ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƟƚƵůĂŶĚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
de nivel superior, técnicos profesionales intermedios, técnicos profesionales en docencia industrial, 
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƚĞĐŶſůŽŐŽƐ͕�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ�;ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĐŽŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ă�^ĂůůĞ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄͿ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘���

WƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ŚĂ�ŽĨƌĞĐŝĚŽ͕�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĠƉŽĐĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶſ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ�;ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϰ�ĂŹŽƐ�;ƉƌŽŵĞĚŝŽͿ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϭϭ�
Ǉ�ϭϵϯϭ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐşĂ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�ĞŶ�ĐŝĞŶĐŝĂƐͿ͕�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ��ǆƉĞƌƚŽƐ�;ĚĞ�ϱ�ĂŹŽƐ�
Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŶ�Ϯ�ĂŹŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂͿ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϱϮ�ĂŹŽƐ͕�Ğů��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�
dĠĐŶŝĐŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;ĚĞ�ϳ�ĂŹŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ϭϵϳϰ�Ǉ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĂŚş�ĚĞ�ϲ�ĂŹŽƐ͕�ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ϱǑ�ĂŹŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂͿ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ� ƵŶ� ĐƵƌƐŽ� ƉƌĞƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ĐŽƌƚŽ� ĚŝƌŝŐŝĚŽ� Ă� ĐƵĂůŝĮĐĂƌ� ďĂĐŚŝůůĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ĂƐƉŝƌĂŶ� Ă� ŝŶŐƌĞƐĂƌ� Ă� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘
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Los campos del conocimiento que ha abordado 
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�Ğů�
ĚĞ� ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�Ǉ� ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͘�^Ğ�
ŚĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ� ͞ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ͟� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞ� ͞ŽĮĐŝŽƐ� Ǉ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͟� ;ƚĠƌŵŝŶŽ�
ĐŽŶ� ĐŽŶŶŽƚĂĐŝſŶ� ƉĞǇŽƌĂƟǀĂ� ƵƐĂĚŽ� ĞŶ� ǀĂƌŝĂƐ�
ůĞǇĞƐ� Ǉ� ĚĞĐƌĞƚŽƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ� Ă� ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽƌƚĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽͿ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵďƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ�
Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ͕� ƐĞ� ŚĂŶ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�
al desarrollo de competencias profesionales las 
ĐƵĂůĞƐ�ĂďĂƌĐĂŶ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘

hŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕� ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�
ĄƌĞĂƐ� Ž� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ� Ğů� ĚĞ�
ůĂ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕� ůĂ� ŵĞĐĄŶŝĐĂ͕� ůŽƐ� ƚĞǆƟůĞƐ͕� Ğů� ĂƌƚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞĐŽƌĂƟǀŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�ůĂ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�
Ğů� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ƌĞĚĞƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ� Ǉ� ďĂũĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂ�
ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ� �d/d�� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƉŝŽŶĞƌĂ�
Ǉ� ůşĚĞƌ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů͘� �Ŷ� ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĂŹŽƐ͕� ƐĞ�
ŚĂ� ŝŶĐƵƌƐŝŽŶĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƌĂŵĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ǉ� ůĂ�
ŵĞĐĂƚƌſŶŝĐĂ͘���

Los egresados de estos programas han desarrollado 
ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĞŶ� �ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕�
medianas o grandes empresas industriales, 
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ž� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ;ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ŽĮĐŝĂů�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽͿ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ǇĂ�ƐĞĂ�

como empleados o como gestores de las mismas, 
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶĚŽ�ƌŽůĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĠƉŽĐĂƐ͘��

El Origen. Modelos Curriculares y 
Pedagógicos Adoptados

�ů�ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ŝŶƐƉŝƌſ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�
Ž�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ��ĞŶƚƌĂů�
ĚĞ��ƌƚĞƐ�Ǉ�KĮĐŝŽƐ�;���KͿ͕�ŚŽǇ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
/ŶƐƟƚƵƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ��ĞŶƚƌĂů͕�ĨƵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĨƌĂŶĐĠƐ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�dĠĐŶŝĐĂ�;�dͿ�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�
ĂůŐƵŶŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĂůĞŵĄŶ� Ǉ�
ĂŶŐůŽƐĂũſŶ͘�

Los hermanos de la comunidad de La Salle que 
ĨƵŶĚĂƌŽŶ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞŶ�ϭϵϬϰ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�Ğů�
ŵŽĚĞůŽ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ� Ǉ� ůŽƐ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ�
ĚĞ� �ƌƚĞƐ� Ǉ� KĮĐŝŽƐ� ĚĞ� ZĞŝŵƐ� ;&ƌĂŶĐŝĂͿ͕� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ĞƐ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĚĞ� >ǇŽŶϭ͘
WĂƌĂ� ůĂ� ĠƉŽĐĂ͕� ĞǆŝƐơĂŶ� ĞŶ� &ƌĂŶĐŝĂϮ, ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
��K� ;ĚĞ� ŶŝǀĞů� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽͿ͕� ůĂƐ� �ƐĐƵĞůĂƐ� ĚĞ��ƌƚĞƐ� Ǉ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂƐ͕�ůŽƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�Ǉ�KĮĐŝŽƐ͕�
ůĂƐ� �ƐĐƵĞůĂƐ� ĚĞ� �ůƚŽƐ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� �ŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ůŽƐ�
/ŶƐƟƚƵƚŽƐ� �ŐƌŽŶſŵŝĐŽƐ� ;ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƚĞŶşĂŶ� ƵŶ� ŶŝǀĞů�
ƐƵƉĞƌŝŽƌͿ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�
ůĂƐ� �ƐĐƵĞůĂƐ� ĚĞ�DŝŶĂƐ� Ǉ� ůĂƐ� �ƐĐƵĞůĂƐ� ĚĞ� WƵĞŶƚĞƐ� Ǉ�
�ĂůǌĂĚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ůĂ�ĐŝŵĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͘�

�ŶƚƌĞ� ϭϵϭϭ� Ǉ� ϭϵϯϭ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
superiores e ingenieros, según el modelo adoptado, se 
ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďşĂ�Ăů�ŐƌĂĚŽ�ƚĞƌĐĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�dĠĐŶŝĐĂ�
;ƋƵĞ�ƉŽĚşĂŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂͿ�Ǉ�Ăů�
ŐƌĂĚŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂďĂ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ ��
1 Según el Hermano director de la casa-museo de San Juan Bautista 
de La Salle en Reims, quien atendió la visita del Hno. Jaime Revelo 
(rector del ITC) y Rodrigo Jaimes (vicerrector) en el año 2000. 
2 Según J.B. Paquier, citado por el Hno. Agustín en el capítulo VI 
de su estudio “Enseñanza Profesional Técnica y sus aplicaciones 
en Colombia” publicado en La Revista del ITC, Nº 17 de marzo de 
1919, Págs. 34 a 37.  
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�Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� dĠĐŶŝĐĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚşĂ�
ĐƵĂƚƌŽ� ŐƌĂĚŽƐ� ϳ͕� ϭϳ͕� ϭϴ͕ϭϵ͘� �Ŷ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ŐƌĂĚŽ�
ƐĞ� ŚĂĐşĂŶ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ŵĂŶƵĂůĞƐ� Ǉ� ĐƵƌƐŽƐ� ƉƌĄĐƟĐŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂďĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƚĞŶşĂ�ƉŽƌ�
ŽďũĞƚŽ�͞ŝŶŝĐŝĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĨŽƌŵĄŶĚŽůĞƐ�Ğů�ŐƵƐƚŽ�Ǉ�Ğů�ĂŵŽƌ�Ăů�
ŽĮĐŝŽ� ĂǇƵĚĄŶĚŽůĞƐ� Ă� ĞƐĐŽŐĞƌ�ďŝĞŶ� ƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘͟ �
�ů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŐƌĂĚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚşĂ� Ă� ůĂ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� dĠĐŶŝĐĂ� ;�WdͿ͕� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ� Ă� ƉƌĞƉĂƌĂƌ�
ŽďƌĞƌŽƐ�ŵŽĚĞůŽ͕� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĞƐ͕�ĐĂƉĂƚĂĐĞƐ͕� ũĞĨĞƐ�ĚĞ�
ƚĂůůĞƌ͘ � ^Ğ� ŽĨƌĞĐşĂ� ĞŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ��K�
ĚĞ�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĞŶ��ŽŐŽƚĄ͘��ů�ƚĞƌĐĞƌ�ŐƌĂĚŽ�ĞƐ�ůĂ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ� dĠĐŶŝĐĂ� ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ� ĚŝĐŚĂ͕� ĚŝƌŝŐŝĚĂ�
Ă� ƉƌĞƉĂƌĂƌ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ğ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ũĞĨĞƐ� ĚĞ� ƚĂůůĞƌ͕ �
ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
Ž� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� �ƐƚĞ�
ŐƌĂĚŽ� ƐĞ� ŝŵƉĂƌơĂ� ĞŶ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ�
�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�̂ ĂŶ�EŝĐŽůĄƐ�ĞŶ�WĂƌşƐ͕�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�
ůĂ���K�ĚĞ�ZĞŝŵƐ�Ǉ�Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�
�ŽŐŽƚĄ͘� �ů� ĐƵĂƌƚŽ� ŐƌĂĚŽ� ĞƐ� ůĂ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂ� dĠĐŶŝĐĂ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ� ;�d^Ϳ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŵƉĂƌơĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�
superiores de algunos de los establecimientos 
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƚĞŶşĂ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ͕�
ĨŽƌŵĂƌ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ĠůŝƚĞ� ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� Ǉ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘�

�ĞƐĚĞ� ϭϵϴϬ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ� Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů�
;D�EͿ͘��Ɛş͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů� ϮϬϬϮ͕� ĐĂĚĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�͞ZĞŐŝƐƚƌŽ��ĂůŝĮĐĂĚŽ͟�ƋƵĞ�
Ğů�D�E�ŽƚŽƌŐĂ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
de las condiciones de calidad por parte de las 
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ ���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�
>ĞǇ�ϳϰϵ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�ůĂƐ�/�^�ƉŽĚƌĄŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƉŽƌ�ĐŝĐůŽƐ�ƉƌŽƉĞĚĠƵƟĐŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĂũƵƐƚĂŶĚŽ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĞǆŝŐŝĚĂƐ� Ă� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ͕� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘� �ů� /d�� ƌĞĐƵƉĞƌſ� ƐƵ�
ĞƐƚĂƚƵƐ�ƉůĞŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϬϲ�Ǉ�ϮϬϬϳ�Ăů�ŽďƚĞŶĞƌ�

Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ǉ� ůŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�
ĐĂůŝĮĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ϭϴ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĚĞ�
dĠĐŶŝĐĂ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕� dĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ǉ�
�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ͘�

>ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶŝǀĞů�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ůĂ��d/d��ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐƵ� ĐĞŶƚĞŶĂƌŝĂ� ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ͕� ŚĂŶ�
conservado su esencia original aunque se han 
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ� ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĂĐŽƌĚĞƐ�
ĐŽŶ� ůĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ůĂ� ĐŝĞŶĐŝĂ͕� ůĂ�
ƉĞĚĂŐŽŐşĂ͕�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ� ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�
DĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ� ƐĞ�ŚĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ă� ůŽƐ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĠƉŽĐĂƐ͘�

Épocas Y Contextos

EŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ůĂ��d/d��ƐĞ�
ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ĐŝŶĐŽ�ĠƉŽĐĂƐ�Ă�ƐĂďĞƌ͗

�Ğ� ϭϵϭϬ� Ă� ϭϵϭϲ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ� ƐĞ�
implementaron los currículos para formar 
ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘� >Ă� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ƐĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂďĂ��ƐĐƵĞůĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƌƚĞƐ�Ǉ�KĮĐŝŽƐ͘�
�Ŷ� ϭϵϭϲ͕� Ğů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ�
ĨĂĐƵůƚĂ� Ă� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ƉĂƌĂ� ƟƚƵůĂƌ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĞŶ�
�ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ǉ��ƌƚĞƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ͕�ĞŶ��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�
Ğ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ� dĞǆƟů� Ğ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĞŶ� �ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�
Ǉ� �ƌƚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ĞĐŽƌĂƟǀŽ͘� ^Ğ� ŐƌĂĚƷĂŶ� ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͘�
�Ɛş͕��ůĂ����K�Ăďƌŝſ�ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƚĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĞŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͕� ŝƌƌƵŵƉŝſ�
en el escenario nacional formando ingenieros 
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂďĂŶ�
ĞŶ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�Ğ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�Ž�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�DŝŶĂƐ�ĚĞ�
DĞĚĞůůşŶ͘�ϭϰ͕�ϮϬ͕�Ϯϭ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ��ůďĞƌƚŽ�D�zKZϯ͘

ϭ͘

3 MAYOR, Alberto. Discurso pronunciado en la ETITC el 21 de 
mayo en la ceremonia de graduación de las primeras cohortes 
de ingenieros de Diseño de Máquinas y Productos Industriales e 
ingenieros de Procesos Industriales. 
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^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�ĚĞ�>Ă�̂ ĂůůĞ͕�
'ĞŶĞĨŽƌƚ� /ƌĞŶĞŽ͕� �ƚĂŶĂƐŝŽ� WĂďůŽ� Ğ� ,ŝůĚĞďĞƌƚŽ�
:ƵĂŶ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ� ůŽƐ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� Ǉ� ůůĞǀĂƌŽŶ� ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� Ă� ƐƵ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘� �Ğ� ŝŐƵĂů�
ĨŽƌŵĂ͕�ŽĐƵƉĂŶ�ůƵŐĂƌ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�
los ingenieros graduados en esta epoca por sus 
ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�Ǉ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ă�
ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĂŵĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�
Ž�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ŵŽŶƚĂũĞƐ� Ǉ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƉůĂŶƚĂƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ� ;ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�
ŚŝĚƌŽĞůĠĐƚƌŝĐĂƐͿ͕� ƚƌĂǌĂĚŽ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ͕� ĞŶ� ůŽƐ�
ferrocariles nacionales empresas de energía, 
ƚĞůĠĨŽŶŽƐ͕� ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ƚĞǆƟů� Ǉ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

�ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽďƌĞƐĂůĞŶ�ůŽƐ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�
ĞŶ� ϭ͘ϵϭϲ͕� WĂďůŽ� �ĂĞŶĂ͕� DĂŶƵĞů� ĚĞ� :͘� �ŽƌƚĠƐ͕�
'ƵƐƚĂǀŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕��ŶƚŽŶŝŽ�DĂƌşĂ�ƉĂƌƌĂ�Ǉ�:ŽƌŐĞ�
ZŽďĂǇŽ� ;sĞƌ� ĨŽƚŽ� ϭͿ͕� Ǉ� ĂůŐƵŶŽƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĚĞ�
otras promociones que hicieron parte de la 
ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĚĞů� /d�� ĐŽŵŽ� sşĐƚŽƌ�

:ŝŵĠŶĞǌ�^ƵĄƌĞǌ�;ƋƵŝĞŶ�ĨƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ƌĞĚĂĐƚŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞů�/d��Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞů�/d��ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ϱϬͿ͕��ŵŝůŝĂŶŽ�^ƵĄƌĞǌ�;ϭ͘ϵϭϳͿ�ƋƵŝĞŶ�ƚƵǀŽ�
ƵŶĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ�
Ǉ� ĨƵĞ� ƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ��ƌƚĞƐ�DĂŶƵĂůĞƐ�
;ĂŶƚĞƐ�/d�Ϳ͕��ŶƌŝƋƵĞ�WĂƌƌĂ��;ϭ͘ϵϮϬͿ�Ǉ�^ŝůǀŝŽ�>ſƉĞǌ�
;ϭ͘ϵϯϭ͕� ;ƚĂŵďŝĠŶ� ƌĞĚĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĞů�
/d�Ϳ͕�:ƵůŝŽ��ůďĞƌƚŽ��şĂǌ�ƋƵŝĞŶ�ĚŝƐĞŹſ͕�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ͕�
Ǉ�ƉĂƚĞŶƚſ�ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĮďƌŝůĂƌ�ĮƋƵĞ͕�
ZĂĨĂĞů�^ĞƌƌĂŶŽ͕��ŶƚŽŶŝŽ�'ĂƌĂǀŝƚŽ��ƵƌĄŶ�;ϭ͘ϵϮϵͿ�
ƋƵŝĠŶ� ƌĞĂůŝǌſ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƚĞƐŝƐ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ� ƐŽďƌĞ�
ůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ŵƉƌĞƐĂƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐͿ͕�
�ŶŐĞů�DĂƌşĂ�dŽƌƌĞƐ� ;ϭ͘ϵϮϬͿ͕��ŶşďĂů�ĚĞů��ĂƐƟůůŽ�
;ϭ͘ϵϮϭͿ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ϭ͘ϵϯϭ�
ĐŽŵŽ� 'ŝůďĞƌƚŽ� >ŝĞǀĂŶŽ� WŽƐĂĚĂ͕� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
&ŽƌĞƌŽ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ�&ƌĂŶĐŽ͕��ŶƚŽŶŝŽ�:ŽƐĠ�dĂŶĐŽ�Ǉ�
,ŽƌĂĐŝŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ͘

�Ğ�ϭϵϭϳ�Ă�ϭϵϯϭ͘ Se consolidan los programas de 
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘��Ŷ�ϭϵϭϵ͕�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉĂƐĂ�Ă�ůůĂŵĂƌƐĞ�
/ŶƐƟƚƵƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ��ĞŶƚƌĂů�;/d�Ϳ͘�̂ Ğ�ŐƌĂĚƷĂŶ�ĐĞƌĐĂ�
ĚĞ�ϭϱϬ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�
ĂůƚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ũƵŐĂƌŽŶ�ƵŶ�
ƉĂƉĞů�ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĐƵƌƐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� Ǉ� ŵĞĐĄŶŝĐĂ� ĞŶ� Ğů�
ƉĂşƐ͘�^Ğ�ĐƌĞĂ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ĚĞů�/d�͘�
�ů�/d��ƚƵǀŽ�ĂůƚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�
ĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͘
 

�Ŷ� ĞƐƚŽƐ� ĚŽƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ͕� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐſ�
ƉŽƌ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
industriales de alto nivel que realizaba anualmente 
ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĞǆŚŝďşĂŶ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ� Ǉ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͕� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�
ĚŝďƵũŽƐ͕� ƉƌŽƚŽƟƉŽƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĂƌơƐƟĐŽƐ͕� ƚŽĚŽ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ďĂũŽ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐŝĞƌŽŶ�Ğů�ĞůŽŐŝŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͕� ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ͕� ĚĞĐĂŶŽƐ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ�

Ϯ͘

Foto 1. Ingenieros graduados de la ECAO en 1916. Son 
ellos: Pablo Baena, Manuel de J. Cortés, Gustavo González, 
Antonio M. Parra y Jorge E. Robayo. Tomado de [17 y 21]                                                                                           
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�ůŐĞďƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů͗�ϰ
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌşĂ͗�ϰ
�ŽƐŵŽŐƌĂİĂ͗�ϭ

DŝŶĞƌĂůŽŐşĂ�Ǉ�'ĞŽůŽŐşĂ͗�ϭ
/ŶŐůĠƐ�;ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐƵƌƐŽͿ͗�Ϯ

�ƉŽůŽŐĠƟĐĂ͗�Ϯ
dĞĐŶŽůŽŐşĂ͗�ϰ

�ŝďƵũŽ�dĠĐŶŝĐŽ͗�ϰ
dĂůůĞƌ͗�ϱ

^ĞŐƵŶĚŽ�ĂŹŽ
'ĞŽŵĞƚƌşĂ��ĞƐĐƌŝƉƟǀĂ͗�ϯ

&şƐŝĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͗�Ϯ
'ĞŽŵĞƚƌşĂ��ŶĂůşƟĐĂ͗�ϯ

DĞĐĄŶŝĐĂ͗�ϰ
�ƉŽůŽŐĠƟĐĂ�;^ĞŐƵŶĚŽ�ĐƵƌƐŽͿ͗�Ϯ

�ŝďƵũŽ͗�ϰ
dĂůůĞƌ͗�ϱ

dĞĐŶŽůŽŐşĂ͗�ϰ
dĞƌĐĞƌ�ĂŹŽ
DĞĐĄŶŝĐĂ͗�ϰ
YƵşŵŝĐĂ͗�ϰ

�ĄůĐƵůŽ�/ŶĮŶŝƚĞƐŝŵĂů͗�ϯ
dŽƉŽŐƌĂİĂ͗�ϰ

�ƌŽƋƵŝƐ�Ǉ�ƉůĂŶŽƐ͗�ϭ
�ŝďƵũŽ͗�ϰ

�ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͗�ϰ
dĞĐŶŽůŽŐşĂ͗�ϰ

dĂůůĞƌ͗�ϱ
�ƉŽůŽŐĠƟĐĂ�;�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐͿ͗�ϭ

&ŝůŽƐŽİĂ͗�ϰ

�ƵĂƌƚŽ�ĂŹŽ
�ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͗�ϰ
&ŝůŽƐŽİĂ͗�ϰ

�ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͗�ϰ
YƵşŵŝĐĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͗�ϯ

dŽƉŽŐƌĂİĂ͗�ϰ
�ƌŽƋƵŝƐ�Ǉ�ƉůĂŶŽƐ͗�Ϯ

�ŝďƵũŽ͗�ϰ
,ŝŐŝĞŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ĐşǀŝĐĂ͗�ϭ
�ƉŽůŽŐĠƟĐĂ�;�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐͿ͗Ϯ

dĞĐŶŽůŽŐşĂ͗�ϰ
dĂůůĞƌ͗�ϱ

�Ŷ�ϭϵϭϵ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů

YƵŝŶƚŽ�ĂŹŽ�ĂƐş͗
�ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�;ϰͿ

dŽƉŽŐƌĂİĂ�Ǉ�EŝǀĞůĂĐŝſŶ͗�;ϰͿ
�ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�;ϰͿ͘��

,ŝŐŝĞŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�;ϭͿ͘��
��ĐŽŶŽŵşĂ͗�;ϭͿ͘��ƌŽƋƵŝƐ�Ǉ�ƉůĂŶŽƐ͗�;ϮͿ͘

�ƉŽůŽŐĠƟĐĂ�;�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐͿ͗�Ϯ
�ŝďƵũŽ͗�ϰ

dĞĐŶŽůŽŐşĂ͗�ϰ
dĂůůĞƌ͗�ϱ

�ĂĚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƐĞ�ĐĂůŝĮĐĂďĂ�ƐŽďƌĞ�ϮϬ�

Programa de los estudios Teóricos y Prácticos de la Escuela Central de Bogotá. 1918 

dŽŵĂĚŽ�ĚĞ�>Ă�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞů�/d��EǑ�Ϯϰ͕�ϭϵϭϵ

^���/ME�d��E/��

ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ͕� ŐĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ĞŵďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�

�ů� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂďĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�̂ Ğ�ĞĨĞĐƚƵĂƌŽŶ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ� Ǉ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ� Ǉ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�
ĚĞ� ŵĞĐĄŶŝĐĂ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕� ĐĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ͕� ƚĞũŝĚŽƐ͕�
ĂƌƚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ;ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĂƉƌĞŶĚşĂ� ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͕�
ďĞůůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�Ǉ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂͿ͕� ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͕� ĨŽƌũĂ͕�Ǉ�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ŵĞƚĂůŵĞĐĄŶŝĐĂ͕�ƚĞǆƟů͕�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͕�ĞƚĐ͘�

>Ă� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌſ� ĞŶ� ĚŽƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͗� ůĂ�
ƐĞĐĐŝſŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ�;ϰ�ĂŹŽƐͿ�Ǉ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
Ž�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐşĂ�Ăů�ơƚƵůŽ�ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�;ĚĞ�
ϰ� ĂŹŽƐ� Ăů� ĐŽŵŝĞŶǌŽ� Ǉ� ůƵĞŐŽ� ĚĞ� ϱ� ĂŹŽƐͿ͘� �ů� ƉůĂŶ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĞŶ� ϭϵϭϴ� ĐŽŶ�
ƐƵƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞƐ� ;Ž� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ƉŽŶĚĞƌĂĐŝſŶͿ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĄƌĞĂƐ� ƐĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘�ϭϳ͕ϮϬ͘

�ŽŵŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ͕� Ğů� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� ŝŶĐůƵşĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕� ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ� Ǉ�
ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ƋƵĞ� ĚĞďŝĂŶ�
realizar los estudiantes en los campos de la técnica, 
ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ͘



83

Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central

G
es

tió
n 

In
st

itu
ci

on
al

�Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐşĂ�Ŷŝ�ǀĂůŽƌĂďĂ�
ni visibilizaba por parte de las élites gobernantes 
ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĠƚŶŝĐĂ� Ǉ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů͕� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂ�
en varias lenguas, concepciones, pensamientos, 
ĨŽƌŵĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĞŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƋƵĞ�
ƚĞŶşĂŶ� ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ŵĞƐƟǌŽƐ͕�
ŵƵůĂƚŽƐ͕� ĂĨƌŽ� ĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ� ƋƵĞ�
ƉŽďůĂďĂŶ� ĞƐƚŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͘� >Ă� ŝĚĞĂ� ĚĞ� ŶĂĐŝſŶ�
ƉƌĞƐƵƉŽŶşĂ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͘

>Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ŵƵŶĚŝĂů� Ǉ� ůĂ� ĚĞƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ�
ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ϯϬ� ŝŶĚƵũŽ�Ă� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŵĄƐ� ͞ĂƚƌĂƐĂĚŽƐ͟��
ĐŽŵŽ��ŽůŽŵďŝĂ͕�Ă�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ��ĚĞ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ��
ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĞĐŝĞƌĂŶ� � ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ� � ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ��
ƚĠĐŶŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ����K͘�

�Ŷ� ϭϵϯϭ͕� ƉŽƌ� ƌĂǌŽŶĞƐ� ĚĞ� şŶĚŽůĞ� ƉŽůşƟĐŽ͕� ƉŽƌ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞǆĐůƵǇĞŶƚĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ�
ĂůƚŽƐ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ͞ĐĞůŽƐ͟�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ŐƌĞŵŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ�
facultades de ingeniería, se cierra la facultad de 
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĚĞů� /d�� Ǉ� ƐĞ� ĂŶĞǆĂ� Ă� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
EĂĐŝŽŶĂů͘� &ƵĞ� ƵŶĂ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĚĞƐĂĐĞƌƚĂĚĂ� Ǉ�
ĚĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂ� ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚŝſ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ă� ůĂƐ�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂƐ� ĞŶ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕� ŵĞĐĄŶŝĐĂ͕� ĂƌƚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ĞŶ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĐƌĞĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�/d�͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ϯϬ�ĂŹŽƐ͕�ŶŽ�ŚƵďŽ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĞŶ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� Ŷŝ� ŵĞĐĄŶŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� h͘E� Ǉ�
ƐŽůŽ� Ă� ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞů� ϲϬ� ƐĞ� ĐƌĞĂŶ�
ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞŶ� ĚŝĐŚĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘� �ƐƚŽƐ�
ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĨƵĞƌŽŶ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ͕�ůŽƐ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĚĞů�/d��Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
programas como el de ingeniería eléctrica de la 
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�ĐƌĞĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�
ϭϵϰϱ͘

�Ğ�ϭϵϳϳ�Ă�ϭϵϴϴ͗��ƉĞƌƚƵƌĂ� Ǉ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶƵĞǀŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͗� >ĂƐ� ĐĂƌƌĞƌĂƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ͕�

�ů� ŝŶŐůĠƐ� Ǉ� Ğů� ĨƌĂŶĐĠƐ� ƐĞ� ĞũĞƌĐŝƚĂďĂŶ� ĞŶ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ�
ĞǆƚƌĂĐůĂƐĞ� Ǉ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĂĚƋƵŝƌşĂŶ� ďƵĞŶĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘

�ů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͕� �ƌ͘ � :ŽƐĠ� sŝĐĞŶƚĞ�
�ŽŶĐŚĂ͕� ĞŶ� ƐƵ� ŵĞŶƐĂũĞ� Ăů� �ŽŶŐƌĞƐŽ� ĞŶ� ϭϵϭϳ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂďĂ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ����K͗�
͞�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĞƐ� Ğů�
ŵŝƐŵŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ǀĂŶ� ĂĚĞůĂŶƚĞ� ĞŶ�
ĞƐƚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ͘��ů�ƐĂďĞƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞƐƚĂ�Ă�
ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ƐƵ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕� ƋƵĞ�
así se revelan en las obras de sus talleres, como 
ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ŝŶĚŝƐĐƵƟďůĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĂůĞŶ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ĐƵǇŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĂŶ�ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘͟ �ϭϳ͕�ƉĄŐ͘�ϭϮϯ͘�

WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ĚŽƐ� ĠƉŽĐĂƐ� ;ϭϵϭϬͲ
ϭϵϯϭͿ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐƵĐŝŶƚĂ�Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�Ěŝſ�ĚŝĐŚĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � �ŽůŽŵďŝĂ� Ă� ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ� ĚĞů� ƐŝŐůŽ�
yy� ĞƌĂ� ƵŶ� ƉĂşƐ� ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂŐƌşĐŽůĂ͕� ĐŽŶ� ƵŶ�
incipiente desarrollo industrial, importador de 
ďŝĞŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� Ǉ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� Ğ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ĚĞ�
ŽƌŝŐĞŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐşĂŶ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĂ�
Ǉ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͖� ůĂƐ� ǀşĂƐ� Ǉ� ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƌĂŶ�ĞƐĐĂƐŽƐ�
Ğ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂďĂŶ� ƵŶ� ŶŝǀĞů� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ďĂũŽ͘� � � >Ă�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐĂ� Ǉ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞ� ĞŶŵĂƌĐĂďĂ� ĞŶ�
los logros alcanzados como “república” que se 
ŚĂďşĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝǌĂĚŽ� ĚĞ� �ƐƉĂŹĂ͕� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ƉŽƌ�
otra parte, había creado lazos de dependencia de 
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐϱ͘

>ŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ƉůĂƐŵĂĚŽƐ� ĞŶ�
ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĠƉŽĐĂ� ĞƌĂŶ� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƐ� ĞŶ�
ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�Ž�ĚĞ�EŽƌƚĞĂŵĠƌŝĐĂ͘
4Recuérdese que en 1903 se “cedió” el Canal de Panamá a Estados 
Unidos de América, desmembrándose así su “brazo derecho” y 
la posibilidad de un desarrollo económico, social y ecológico 
promisorio a través de esta vía interoceánica e intercontinental.

ϯ͘
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ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ͘�
>Ă�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĐŽŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů�
�ĞĐƌĞƚŽͲ>ĞǇ� ϴϬ� ĚĞ� ϭϵϴϬ� ƋƵĞ� ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂďĂ� ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉŽƐͲƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶ�ϭϵϴϮ�Ğů� /d��ƐĞ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ĨĂĐƵůƚĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ŽĨƌĞĐĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞŶ� �ŝĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͕� �ĐŽŶŽŵşĂ� Ǉ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�
/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ͕��ƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�hƌďĂŶŝƐŵŽ͘��Ŷ�ϭϵϴϴ͕�
ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂ� Ğů� /d�͕� ĞƐƚĂ� ǀĞǌ͕�
ĐŽŵŽ� �ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� WƷďůŝĐŽ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĂĚƐĐƌŝƚŽ� Ăů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
EĂĐŝŽŶĂů�;D�EͿ͘�z��ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ��ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�̂ ĂůůĞ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͘��ů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ƋƵĞ� ĂĚƋƵŝĞƌĞ� ĞƐ� Ğů� ĚĞ� /ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�
dĠĐŶŝĐĂ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

^Ğ� ĚĞƐƚĂĐĂ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�
/ŐŶĂĐŝŽ� &ŽƌĞƌŽ͕� ;ĨƵŶĚĂĚŽƌ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
WƌŽĐĞƐŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐͿ� �ůǀĂƌŽ� �ŽŶŝůůĂ� �ĄĐĞƌĞƐ��
;ĨƵŶĚĂĚŽƌ� ĚĞ� �ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂͿ͕� �ĂƌůŽƐ� >ſƉĞǌ�
ZŝĐŽ� ;ĨƵŶĚĂĚŽƌ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŝƐĞŹŽ� Ǉ�
�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĄƋƵŝŶĂƐ��,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐͿ�Ǉ�ĚĞů�
�ƌ͘ �ZĞǇŶĂůĚŽ�WĠƌĞǌ�;ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ��ŽĐĞŶĐŝĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ��>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂͿ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�
ĐŽŶ� Ğů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ĚĞů� ,ŶŽ͘� >ƵŝƐ� �ůĞũĂŶĚƌŽ�
ZƵşǌ� ;ZĞĐƚŽƌ� ĞŶ� ϭϵϳϳͿ͕� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ� ĨƵŶĚĂƌŽŶ� ůĂƐ� ĐĂƌƌĞƌĂƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�
Ǉ� ůĂ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƋƵĞ� ĂďƌŝĞƌŽŶ�
ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ĞŶ�Ğů�/d�͘

dĂŵďŝĠŶ�ĐĂďĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞů�,ŶŽ͘��ĐĂƌĚŝŽ��ŽůşǀĂƌ�;�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�
ĚĞ�dĂůůĞƌĞƐͿ͕�ĚĞ�/ŶŐ͘�ZŝĐĂƌĚŽ�WĂƌĚŽ��DƵŹŽǌ�ƋƵŝĠŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ůĞĐƚƌŽ�
DĞĐĄŶŝĐĂ͘

�Ğ� ϭϵϴϴ� Ă� ϮϬϬϲ͗� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕� ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ� Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘� ,ĂĐŝĂ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϬϭ͕� ƐĞ� ĐŝĞƌƌĂ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ��ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂ�
debido a que la normatividad impedía que 
ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĞŶ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂ�
ĞŶ� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ĞŶƚƌĞ� ƵŶĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� Ǉ� ƵŶĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘��Ŷ�Ğů�ϮϬϬϬ͕�ƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂŶƚĞ�Ğů�D�E�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�
ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ă��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ŽĨĞƌƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐŝĐůŽƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ůŽƐ� ĚĞ� ƉŽƐŐƌĂĚŽ͘�
�ĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ϳ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĂƌĚƵĂ� ŐĞƐƚŝſŶ�
Ǉ� ůƵĞŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƐƚĞŶƚĂĐŝſŶ� ĂĐĞƌƚĂĚĂ� ĚĞů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ğů� /d��ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
Ǉ�ƷŶŝĐĂ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ŽĨŝĐŝĂů�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�
�ŽůŽŵďŝĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƐĞ�ĐƌĞĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�̂ ŝƐƚĞŵĂƐ͕�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� /ŶŐĞŶŝĞƌŽ� �ĂƌşŽ�
'ĂƌĐşĂ�ZƵşǌ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ��d/d�͘

Foto 2. Ingeniero graduados en el Instituto Tecnico 
Central 1931                                                                    
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>Ă� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĞƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ũĞĨĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ƵŶ��ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƚƌĂǌĂďĂŶ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�
ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝƐĞŹŽ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�
ůĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� �ŽŶƐĞũŽƐ� �ŝƌĞĐƟǀŽ� Ǉ�
�ĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�>Ă�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ��ƚĂůůĞƌĞƐ�Ǉ�
laboratorios bien dotados donde se realizan las 
ƉƌĄĐƟĐĂƐ� Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĠĐŶŝĐŽ� Ǉ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͘�^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�Ǉ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�
de sistemas, tratamientos térmicos, electricidad 
Ǉ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕� ŵĞĐĄŶŝĐĂ͕� ŚŝĚƌŽŶĞƵŵĄƟĐĂ͕�
ĂƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ĚŝƐĞŹŽ͕� �ŽŶƚƌŽů�
EƵŵĠƌŝĐŽ��ŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�

�ŽŶ� ůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶƚĂ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�
ĞŶ� ϭϵϵϱ͕� ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ� ĐŝŶĐŽ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͘� �ƐƚŽƐ�
�ƉƚŽƐ�ĞƌĂŶ͗�dĞĐŶŽůŽŐşĂ��ĄƐŝĐĂ͕�dĞĐŶŽůŽŐşĂ��ƉůŝĐĂĚĂ͕�
�ŝĞŶĐŝĂƐ� �ĄƐŝĐĂƐ͕� ,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� WĞĚĂŐŽŐşĂ� Ǉ�
�ŝĚĄĐƟĐĂ͘� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂŶ� ĞƐƚŽƐ�
ĞŶ�ƐŝĞƚĞ��ƉƚŽƐ�ĂƐş͗��ŝĞŶĐŝĂƐ��ĄƐŝĐĂƐ͕��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�
�ůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�WĞĚĂŐŽŐşĂ͕�^ŝƐƚĞŵĂƐ͕�
DĞĐĄŶŝĐĂ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů��ƉƚŽ�ĚĞ�/ĚŝŽŵĂƐ͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ� �ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͕� ƐĞ� ĐƌĞĂŶ� � ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ��
ƚĞĐŶŝĐĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ĚĞů� /ŶŐ͘� 'ĞƌŵĂŶ� >ſƉĞǌ�
DĂƌơŶĞǌ͘

�Ŷ� ϮϬϬϭ͕� ^Ğ� ĮƌŵĂ� Ğů� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŶ�Ğů��ƵŶŽͲ�ĞƌƵĨƐ<ŽůůĞŐ�
ĚĞ� ,ĂŐĞŶ� ;�ůĞŵĂŶŝĂͿ͕� ƋƵĞ� ŚĂ� ĚĂĚŽ� ŵĂŐŶşĮĐŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ϭϬϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�/d�͕�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂ�
Ğů� WƌŝŵĞƌ� �ŽŶŐƌĞƐŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƚĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ͞WĂƐĂĚŽ͕�
WƌĞƐĞŶƚĞ� Ǉ� &ƵƚƵƌŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� dĠĐŶŝĐĂ� Ǉ�
dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘͟ �

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ǀŝŶĐƵůſ�Ă�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�
ƋƵĞ� ƚĞŶşĂŶ� ĂŵƉůŝĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ�
ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĐŽŵŽ��
&ŝůŝďĞƌƚŽ� �ŽũĂĐĄ� ;ĚĞ� ^ŝĞŵĞŶƐ� ^͘�͘Ϳ͕� >ƵŝƐ� �ůďĞƌƚŽ�

,ƵĞƌƚĂƐ͕�KŵĂƌ�WƌşĂƐ��ĂŝĐĞĚŽ͕�:ĂŝƌŽ��ĂƐƚƌŽ͕�DĂŶƵĞů�
DŽƌĞŶŽ͕�&ĞƌŶĂŶĚŽ�,ĞƌƌĞƌĂ͕�ZƵďĠŶ��ĂƌşŽ�DĞũşĂ�Ǉ�
�ƌŵĂŶĚŽ��şĂǌ��ƐĐŽďĂƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ŵĞƌĞĐĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͕� Ğů� ,ŶŽ͘�
�ĂƌůŽƐ�'ĂďƌŝĞů�'ſŵĞǌ�Z͘�;ƌĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�
ϵϬͿ͕�Ğů�>ŝĐ͘��DŝŐƵĞů�DĂŶƌŝƋƵĞ��͘�;ZĞĐƚŽƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�
ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ϵϬͿ͕�Ğů�/ŶŐ͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ŵſƌƚĞŐƵŝ�;:ĞĨĞ�
ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂͿ͕� Ğů� >ŝĐ͘� :ĂŝŵĞ�
KƌůĂŶĚŽ�'ſŵĞǌ�Ǉ�ůĂ�>ŝĐ͘�>ƵĐŝůĂ�&ůŽƌĞƐ�̂ ĞƌƌĂŶŽ�;:ĞĨĞƐ�
ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ��ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂͿ͕�
ůŽƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� >ƵŝƐ� �ĚƵĂƌĚŽ� �ĂŶŽ� Ǉ� WĞĚƌŽ� >ƵŐŽ�
;:ĞĨĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂͿ͕� WĞĚƌŽ�
/ŐŶĂĐŝŽ� DĞũşĂ� Ǉ� >ƵŝƐ� �ĚƵĂƌĚŽ� >ůĂŶŽ� ;:ĞĨĞƐ� ĚĞ�
�ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� DĂƋƵŝŶĂƐͿ͕� ,ĞƌŶĄŶ� �ĂƌşŽ� �ŽƌƚĞƐ� Ǉ�
&ĞƌŶĂŶĚŽ�^ĂůĂǌĂƌ�;:ĞĨĞƐ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐŽƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐͿ͕�
�ůǀĂƌŽ�EĂǀĂƌƌŽ�Ǉ�DĂƌŝŽ��ŶƌŝƋƵĞ�WĞĚƌĂǌĂ�;:ĞĨĞƐ�ĚĞ�
�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶͿ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

dĂŵďŝĠŶ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ďĂůƵĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ��d/d��Ǉ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ƉŽƌ�
ĐŝĐůŽƐ� ůŽƐ� /ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͗� � �ĚƵĂƌĚŽ� �ŽŶŝůůĂ� EŽƌĂƚŽ�
;sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ϮϬϬϮ� Ͳ� ϮϬϬϳͿ͕� � � �ůĞũĂŶĚƌŽ� DĂƌơŶĞǌ�
;:ĞĨĞ� ĚĞ� �ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� KĮĐŝŶĂƐͿ͕� KƌůĂŶĚŽ� dĂƌĂǌŽŶĂ�
;:ĞĨĞ� ĚĞ� �ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂͿ͕� �ŶƚŽŶŝŽ� �ĂďĂůĂ� ;� :ĞĨĞ�
ĚĞ� WƌŽĐĞƐŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐͿ� :ŽƌŐĞ� WĠƌĞǌ� EĞƉƚĂ͕�
�ĂƌůŽƐ�'ŽŶǌĄůĞǌ�Ǉ�DŝŐƵĞů�DŽƌĂůĞƐ��ĞůƚƌĄŶ͕��:ĂŝƌŽ��͘�
DŽƌĞŶŽ͘�YƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�ĐŽŵŽ�:ĞĨĞƐ�
ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ž��ŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ��ĂƌƌĞƌĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂŶĚŽ�
ĂŶƚĞ� Ğů� D�E� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƉŽƌ� ĐŝĐůŽƐ� Ǉ�
ZŽĚƌŝŐŽ� :ĂŝŵĞƐ��ďƌŝů͕� ƋƵŝĞŶ� ĐŽŵŽ�sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�
ϭϵϵϵ�Ă�ϮϬϬϮ͕�ĂƐĞƐŽƌ�ĚĞů�ϮϬϬϰ�Ăů�ϮϬϬϲ�Ǉ�sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ�
ĚĞů�ϮϬϬϳ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ĚŝƌŝŐŝſ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�
ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ă��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĞŶ�ϮϬϬϱ͕�ϮϬϬϳ�Ǉ�ϮϬϬϵ͘

�Ğ���ϮϬϬϳ��Ă��ϮϬϭϬ͗�>Ă�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉĂƐĂ�Ă�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌƐĞ�
�ƐĐƵĞůĂ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�dĠĐŶŝĐŽ��ĞŶƚƌĂů͘� ^Ğ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�ĐŝŶĐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ƉŽƌ�
ĐŝĐůŽƐ� ;�ůĞĐƚƌŽŵĞĐĄŶŝĐĂ͕� �ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� DĄƋƵŝŶĂƐ� Ǉ�
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WƌŽĚƵĐƚŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� WƌŽĐĞƐŽƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�
^ŝƐƚĞŵĂƐ� Ǉ� DĞĐĂƚƌſŶŝĐĂͿ͘� ^Ğ� ĐƌĞĂŶ� ĐŝŶĐŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
Ǉ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞů� ĐŝĐůŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
se amplían también a cinco siguiendo la línea 
ƚƌĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĂƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂƐ͘� �Ŷ� ƚŽƚĂů� ƐĞ� ŽĨĞƌƚĂŶ�
ϭϴ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
las especializaciones técnicas a las que aplican 
ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƚĞĐŶſůŽŐŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ

ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� Ž� ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �d/d�͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ�
ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞ� Ğů� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ăů� ĮƌŵĂƌ� ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�
:ŽƐĠ� �ŶƚŽŶŝŽ� �ĐŚĂǀĂƌƌşĂ� ĚĞ� �ƵďĂ͕� �ů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ^ŝŵſŶ� �ŽůşǀĂƌ� ĚĞ� �ĐƵĂĚŽƌ͕ �
Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�:ƵůŝŽ��ĞƐĂƌ�dĞůůŽ�
ĚĞů� WĞƌƷ� Ǉ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� WĞĚƌŽ�
�ŽŵŝŶŐŽ�DƵƌŝůůŽ�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͘

Foto 3. Vicerrectores de la ETITC en varias épocas. de izquierda a derecha: Ing. Germán López Martínez,             
Ing. Rodrigo Jaimes Abril e Ing. Ignacio Forero Muñoz.
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Foto 4.�3ULPHUD�FRKRUWH�GH�LQJHQLHURV�GH�3URFHVRV�,QGXVWULDOHV�JUDGXDGRV�HQ�PD\R�GH�������)RWR�GHO�PDHVWUR�$EG~�(OMDLHN�

Foto 5. Primeros ingenieros de Diseño de Máquinas y Productos Industriales graduados en mayo de 2010. Los acompañan 
el profesor Miguel Morales B., (quinto de izquierda a derecha y primer egresado del programa técnico Profesional), Ing. 
&DUORV�/ySH]�5LFR��IXQGDGRU�GHO�SURJUDPD���VpSWLPR�GH�L]T�D�GHU����,QJ��5DIDHO�'tD]��H[MHIH�GHO�SURJUDPD��RFWDYR�GH�L]T��
$�GHU����-DLUR�0RUHQR��DFWXDO�GLUHFWRU�GH�OD�FDUUHUD������GH�L]T�D�GHU����,QJ��$OHMDQGUR�3pUH]��H[MHIH�GHO�SURJUDPD�TXLHQ�
JHVWLyQy�\�VXVWHQWy�HO�5HJLVWUR�&DOL¿FDGR�DQWH�HO�0(1��(Q�HO�JUXSR�GH�JUDGXDGRV�VH�GHVWDFDQ�HO�,QJ��/XLV�+HUQDQGR�
3LQHGD�0RQWHV�����GH�L]T�D�GHU��\�HO�LQJ��'DYLG�$OHMDQGUR�/ySH]�TXLHQ�JDQy�XQ�SUHPLR�D�OD�LQQRYDFLyQ�WHFQROyJLFD�HQ�
2009 que le permitirá patentar el resultado del proyecto de grado. Se destaca la amplia experiencia adquirida por todos 
como técnicos y tecnólogos y la ubicación laboral del 100% de la cohorte el día del grado.                                                        



88

Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central

G
es

tió
n 

In
st

itu
ci

on
al

Foto 6. Estudiantes de 5º semestre de Técnica Profesional en Mecatrónica haciendo pasantías en la empresa Hoesch 
Hohemlimburg y en el Cuno Berufskolleg de Hagen. Primer semestre  de 2010. La Foto de Ute Theimann. [9]                                                                   

�Ŷ� ϮϬϬϴ͕� ƐĞ� ŐƌĂĚƷĂŶ� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ĐŽŚŽƌƚĞƐ� ĚĞ�
ƚĞĐŶſůŽŐŽƐ� Ǉ� ĞŶ� ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϮϬϭϬ� ƐĞ� ŐƌĂĚƷĂŶ� ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĞŶ� �ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� DĂƋƵŝŶĂƐ� Ǉ�
WƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�WƌŽĐĞƐŽƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘

�� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϮϬϬϵ͕� >Ă� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ� � ĄƌĞĂƐ��
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĂĮŶĞƐ�
ĞŶ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� Ǉ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ǀŝŶĐƵůĂŶ� Ă�
ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ƐƵ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�
Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ� Ž� ĞǆƉĞƌƟĐŝĂ͘� �ƐƚĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ;ƋƵĞ��
ƌĞŵƉůĂǌĂƌŽŶ� Ă� ůŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐͿ�
ƐŽŶ͗� �ŝĞŶĐŝĂƐ� �ĄƐŝĐĂƐ͕� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞ� dĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�
DĞĐĄŶŝĐĂ͕� ^ŝƐƚĞŵĂƐ͕� WƌŽĐĞƐŽƐ� Ǉ� WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
�ŶĞƌŐşĂ͕� �ƵƚŽŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕� /ĚŝŽŵĂƐ͕� �ĐŽŶŽŵşĂ� Ǉ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͘

�� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͕� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ�
ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ� Ǉ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ� ĞƐĐĞŶĂ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ� ǇͬŽ� ůŽƐ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ� ĞŶ�
ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƌĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�Ǉ�
ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ůĂ��dͲ/d�͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ăů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞĮŶŝƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ͘�
>ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ƟĞŶĞŶ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�

de desarrollar el currículo de acuerdo con los 
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƚƌĂǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�;W�WͿ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�W�/͘�

>ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĂƌƟĐƵůĂŶ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂ͕�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƐĞĐƵĞŶĐŝĂů� Ǉ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� Ǉ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƉĂƌĂ�
el desarrollo de las competencias profesionales 
ĞƐƉĞƌĂĚĂƐ͘

�ĂĚĂ� � ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƐĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĞŶ� ĐƵĂƚƌŽ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗� ƵŶ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ďĄƐŝĐĂ� Ğů� ĐƵĂů� ĞƐƚĄ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ� ůĂƐ�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͘

>ĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ƐĞ� ŽƌŝĞŶƚĂŶ� Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ� Ğů�
ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
necesarios para comprender, interpretar, analizar 
Ǉ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ůŽƐ� ĚŝƐĞŹŽƐ� Ǉ� Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� Ǉ� ĂƌƚĞĨĂĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĂŶ� ƐŽůƵĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘�
�ƐƚĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ� ůĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĐŝĞŶơĮĐĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�Ǉ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�
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ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ƉƌŽƉŝŽ͘�>ĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ĂƉŽƌƚĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ĚĞ�
ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ǇĂ�ƐĞĂ�
para comprender, interpretar la realidad o para 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌůĂ͘����

�ů��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů 
ĐŽŶůůĞǀĂ� ƵŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĐƌĞĂƟǀĂ�ĞŶ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘��ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ��ĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ƉƌŽǀĞĞ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ��ŝĞŶĐŝĂƐ�EĂƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘

genéricos que representan procesos, sistemas 
Ž� ƉĂƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘� �ƐƚĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂŶ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ůĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĞǆƉůŝĐĂŶ� ůŽƐ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�İƐŝĐŽƐ͘

�ů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŚƵŵĂŶşƐƟĐĂ 
propende por el desarrollo de habilidades 
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ǉ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ� Ǉ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ƉĂƌĂ� ĞƐƟŵƵůĂƌ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƵŶ�

*Ui¿FD��� Plan de estudios del programa de Ingeniería Electromecánica por ciclos vigente en 2010                                 
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�ů� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�
ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ� Ǉ�
ƉƌĄĐƟĐŽƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�
Ǉ� ůĂ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ǉ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� Ăů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
ĂĚƋƵŝƌŝƌ� ŵĠƚŽĚŽƐ͕� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� Ǉ� ŐĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĂĚŽƉƚĂƌ͕ � ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ͕ �
ŐĞŶĞƌĂƌ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘�

�ů� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ 
propende por desarrollar competencias en el 
ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůŽƐ�
ŝĚŝŽŵĂƐ͘� ;ǀĞƌ� �ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƌĞĂƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂƐͿ͘

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ĚŽƐ� ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ϮϬϬϳ͕� ϮϬϬϵ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ůĞŵĂŶŝĂ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� WĞƌƷ͕�
�ĐƵĂĚŽƌ͕ ��ŽůŝǀŝĂ͕��ƵďĂ͕��ƌĂƐŝů�Ǉ��ŽůŽŵďŝĂ͘�

>ĂƐ� ǀŝƐŝƚĂƐ� Ǉ� ůĂƐ� ƉĂƐĂŶơĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� Ǉ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞů� �ƵŶŽͲ�ĞƌƵĨƐŬŽůůĞŐ� ĚĞ� ,ĂŐĞŶ�
;�ůĞŵĂŶŝĂͿ� Ǉ� ůĂ� �d/d�� ĐŽŶƟŶƷĂŶ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�
ůŽƐ�ůĂǌŽƐ�ĚĞ�ĂŵŝƐƚĂĚ�Ǉ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϮϬϬϭ͘�

�Ŷ�ϮϬϭϬ͕� ůĂ��d/d��ĐƵĞŶƚĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ϮϳϬϬ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ � ϭϰϬϬ�
ĚĞů� ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ� dĠĐŶŝĐŽ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ǉ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ�
ϭϲϬϬ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ� ƚƌĞƐ� ĐŽůĞŐŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ŝƐƚƌŝƚŽ͘�^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�,ŶŽ͘�/ƐŝĚƌŽ�
�ĂŶŝĞů� �ƌƵǌ� ;ZĞĐƚŽƌ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ϮϬϬϭ� Ă� ůĂ� ĨĞĐŚĂͿ�
ƋƵŝĞŶ�ŚĂ� ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ� ĐŽŶ� ƐĂƉŝĞŶĐŝĂ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂƚƵƐ�ĚĞ��ƐĐƵĞůĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
ƋƵĞ� ůĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ă� ůĂ��d/d��ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ� ĐŝĐůŽƐ͕� ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕� ŝŵƉƵůƐĂƌ�
ůĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͘�

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�
:ĂǀŝĞƌ� &ƵĞŶƚĞƐ� �ŽƌƚĠǌ͕� ĐƌĞĂĚŽƌ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� DĞĐĂƚƌſŶŝĐĂ� ƉŽƌ� ĐŝĐůŽƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϮϬϬϳ� �Ă� ůĂ� ĨĞĐŚĂ�Ǉ�ƋƵŝĞŶ�ŚĂ�
ĚŝƌŝŐŝĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĚĞ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�ƉŽƌ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͘

�ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�
ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ͗� ůĂ� >ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ� DŝƌǇĂŵ� ,ĞƌƌĞƌĂ�
WĂůŽŵĂ͕�>ŝĐ͘�:ŽƌŐĞ�KƌĚŽŹĞǌ͕�Ğů�WƌŽĨĞƐŽƌ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
^ĞƉƵůǀĞĚĂ� Ǉ� /ŶŐ͘� /ŐŶĂĐŝŽ� &ŽƌĞƌŽ� DƵŹŽǌ� ;ƋƵŝĠŶ�
ĨƵĠ�ĂĚĞŵĄƐ�sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂŹŽƐͿ��Ǉ�Ğů�>ŝĐ͘�
:ĂŝŵĞ�'ſŵĞǌ�sĂƌŐĂƐ͘

�ŶƚƌĞ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� ƐĞ� ĚĞƐƚĂĐĂ� ůĂ�
ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂ� EŽĞŵǇ� 'ƵǌŵĄŶ� 'ĂůǀŝƐ� ;�ǆ� ũĞĨĞ� ĚĞ�
ůĂ� �ŝǀŝƐŝſŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� Ǉ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ� Ǉ� ĚĞů�
ĄƌĞĂ�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶͿ�Ǉ�Ğů�>ŝĐ͘�:ĂŝƌŽ��ůŝ��ĂƌƌĞƚŽ�;Ğǆ�
:ĞĨĞ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ��d/d�Ϳ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĂƉŽƌƚĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� Ăů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
�d/d�͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ůĂ��d/d��ĚĞĮŶŝſ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂĚŽ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� Ǉ� ƐĞŵŝůůĞƌŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ĚĞƐƚĂĐĄŶĚŽƐĞ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� sŝƌƚƵƐ� ;�ůĂƐŝĮĐĂĚŽ� ĞŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂ���ĞŶ��K>�/�E�/�^͕��ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�/ŶŐ͘�
&ĞƌŶĂŶĚŽ� DĂƌơŶĞǌ� ZͿ͕� Ǉ� Ğů� 'ƌƵƉŽ� '��� ;'ƌƵƉŽ�
ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� �ŵďŝĞŶƚĂůĞƐͿ� ůŝĚĞƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� /ŶŐ͘�
&ĂďŝŽůĂ�DĞũşĂ��͘�Ǉ� ůĂ�ďŝŽƋƵşŵŝĐĂ��ůĂƌĂ�DŽŶƚĞƌŽ͕�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ĂĚĞŵĄƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŶ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� Ϯ͘ϬϬϵ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�DĞĚŝĂ�
ĚĞ� ǀĂƌŝŽƐ� ĐŽůĞŐŝŽƐ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ͕� ĞŶ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� �d/d�͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ƉŝůŽƚŽ� ĚĞ� ĂůƚŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĞŶ� �ŽŐŽƚĄ� Ǉ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ��d/d�͘��ů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
coordinado diligentemente por la administradora 
DĂƌƚŚĂ��ĞĐŝůŝĂ͘�
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Estrategias   adoptadas  para  la  
formación de profesionales en la ETITC

�� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ŵĞŶĐŝŽŶĂŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
estrategias que se han implementado en los 
ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ŚĂ�
ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ƐŽŶ͗

ͻ� �ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƚŽŵĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ŵŽĚĞůŽƐ� ůŽƐ� ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�Ǉ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘

ͻ� >Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĨĂƐĞƐ�Ž�ĐŝĐůŽƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽƐ͘�

ͻ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�ůĂ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�ůĂ�ĂƵƚŽŐĞƐƟſŶ͕�ůĂ�ĠƟĐĂ͕�ůĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ�
Ǉ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͘� �Ɛ� ĐŽŶĐĞďŝĚĂ� ƚĂŵďŝĠŶ͕�
ĐŽŵŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĐŽŶƟŶƵŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�

todas las potencialidades del ser humano 
ŽƌŝĞŶƚĄŶĚŽůŽ�Ă�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�
el aprender a ser, aprender a convivir, aprender 
a aprender, aprender a conocer, aprender a 
ŚĂĐĞƌ� Ǉ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� Ă� ŝŶŶŽǀĂƌ͕ � ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĄŶĚŽůŽ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͘�

ͻ� La modalidad presencial de los programas, 
ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�
ůĂ� ǀŝƌƚƵĂůŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĂƉŽǇŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ăů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ� ŚĂ� ŝŶĐůƵŝĚŽ� ůĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͘

ͻ� ZĞůĂĐŝſŶ� ĚĂ� ƚĞŽƌşĂͲƉƌĄĐƟĐĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ��
adecuamente para el desarrollo de 
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞĐŝŽŶĞƐ͘

Foto 7. Directivos, profesores, y amigos especiales de la ETITC luego de la ceremonia de graduación de la primera 
cohorte de ingenieros en mayo de 2010. Sentados de derecha a izquierda: Dr. Francisco Román Campos, profesor de la 
fac. de Ingeniería de la U.N, Dr. Alberto Mayor, sociólogo y profesor de la U.N, Ing. Humberto Montaño, exprofesor, Ing. 
3HGUR�3DEOR�*RQ]iOH]��JUDGXDGR���/LF��-DLPH�*yPH]��SURIHVRU��PLHPEUR�GHO�&RQVHMR�'LUHFWLYR��6UD��5RVD�0DKHFKD�,QJ��
0DUFR�$UWXUR�3UDGD��H[SURIHVRU�\�PLHPEUR�GHO�&RQVHMR�'LUHFWLYR��+QR��,VLGUR�'DQLHO�&UX]��5HFWRU��/LF�-DLUR�$Ot�%DUUHWR��
secretario general, Ing. Rodrigo Jaimes Abril, Vicerrector Académico, Psicóloga Carolina Ordoñez y Pablo Camargo, 
SURIHVRU��'H�SLp�GH�L]TXLHUGD�D�GHUHFKD��0LUH\D�0XQpYDU�GHO�'SWR��GH�%LHQHVWDU��,QJ��)ORU�0HMtD��SURIHVRUD��'U��+HFWRU�
Chimbí Matiz, exrector del IBTI, Ing. Eduardo Bonilla, profesor, Dr. Ruben Argote de la contraloría Gral. de la Nación, 
$GP��0DUWKD�+HUUHUD��FRRUG���GHO�&,77��,QJ�)DELROD�0HMtD��SURIHVRUD��'U��)DELR�6LHUUD��SURIHVRU�GH�OD�8�1��,QJ��2UODQGR�
7DUD]RQD��([MHIH�GHO�SURJUDPD�GH�(0��%4��&ODUD�0RQWHUR��SURIHVRUD��$UT��%HUQDUGR�5RGUtJXH]��DVHVRU��/LF��0\ULDP�
+HUUHUD��SURIHVRUD��06F��)HUQDQGR�6DOD]DU��H[MHIH�GH�SURJUDPD�GH�3,��,QJ��$UPDQGR�'tD]��SURIHVRU��$OIRQVR�6RODQR��
SURIHVRU�H�,QJ��$QWRQLR�=DEDOD��SURIHVRU�\�H[MHIH�GH�SURJUDPD�GH�3,��)RWR�GH�$EG~�(OMDLHN�����
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ͻ� ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� Ǉ�
de servicios basadas en el conocimiento de 
ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ�
interesadas, aunque no ha sido una constante 
ůĂ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͘�

ͻ� dĞŶĞƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�
ƐĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĮŶĞƐ�ĐŽŶ�ĠŶĨĂƐŝƐ�
ĞŶ� ůĂ� ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
de conocimientos, basado en el paradigma 
ĐŝĞŶơĮĐŽ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĨƵĞƌƚĞ�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƷƟů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘

ͻ� &ŽƌŵĂƌ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�
calidad, promoviendo el talento humano para el 
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

ͻ� /ŶĐĞŶƟǀĂƌ� ůĂ� ǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͕� Ğů� ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ͕� ůĂ�
ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕� Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ͕� ůĂ� ŚŽŶĞƐƟĚĂĚ͕� Ğů�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͕�ůĂ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ͕�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ůĂ�ůĞĂůƚĂĚ�
Ǉ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͘� �Ğ� ŝŐƵĂů� ĨŽƌŵĂ͕�
ha propendido por implementar los criterios 
ĚĞ� �ǆĐĞůĞŶĐŝĂ͕� hŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚ͕� /ŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ͕�
/ĚŽŶĞŝĚĂĚ͕� �ŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�
WĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͕� �ĮĐĂĐŝĂ� Ǉ� �ĮĐŝĞŶĐŝĂ͕� ĐŽŵŽ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ǀĂůŽƌĂƟǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨĞƌƚĂ͘

ͻ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
industriales donde se mostraban los avances 
Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ�
técnicos alcanzados por los actores del proceso 
ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘

ͻ� �ŐƌĞŵŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĠƉŽĐĂ�
ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇſ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌŽƐ�ĚĞů�/d�͘��

ͻ� >Ă� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ǇĂ� ƐĞĂ� ĐŽŵŽ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�Ăů�ĮŶĂů�

ĚĞ� ƵŶ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� Ž� ĐŽŵŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĚĞ� ŐƌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƉƚĂƌ� Ăů� ơƚƵůŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĞŶ�
ůŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ� ĐŝĐůŽƐ͘� �ƐƚŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŚĂŶ�
sido una forma de fomentar capacidades de 
ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝƐŵŽ͘�

ͻ� >Ă�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞǀŝƐƚĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�

ͻ� sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� Ǉ� ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ͘

ͻ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƐŽĐŝĂů� ĞũĞƌĐŝĚĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
crear oportunidades de acceso a los programas 
Ă� ũſǀĞŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌĂƚŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ďĂũŽƐ� Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘��

ͻ� >Ă� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĂůůĞƌĞƐ� Ǉ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ� ĐŽŵŽ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶƐĂǇĂ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂ͘

ͻ� �ů�ĚŝďƵũŽ͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ͕�ůĂ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĞũĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�

ͻ� 'ĞƐƟſŶ� ĚŝƌĞĐƟǀĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶ� ĂůƚŽ� ƐĞŶƟĚŽ�
ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕� ǀŝƐŝſŶ� Ǉ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�

ͻ� &ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ�
de recursos aportados por el presupuesto 
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ�Ğ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͘�

Dificultades y Retos

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�
ƉŽƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗

ͻ� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉĂůĂŶĐĂƌ� Ğů�
crecimiento en cobertura e infraestructura 
Ǉ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
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ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ĐŽŶ� ĐĂůŝĚĂĚ͕� ƉƵĞƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ�
ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�
Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ͕� ŶŽ� ŚĂŶ� ĐŽŶƚĂĚŽ� ĐŽŶ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ůĂďŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ͘�
>ĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽŶ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͘

ͻ� EŽƌŵĂƐ�Ǉ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĞŶ�
ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�/�^�Ž�
ĚĞ�ĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�Ğů�^�E�͘��Ğ�ŝŐƵĂů�
forma, la falta del reconocimiento debido por 
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ă�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�

ͻ� ͞�ĞůŽƐ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͟� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ŐƌĞŵŝŽƐ�
Ž�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀŝƐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�
ĚŝƐƟŶƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�
ĚŝŽ�ĞŶ� ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ�Ǉ�ŽƌŝŐŝŶſ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�
medida el cierre de la facultad de ingeniería en 
ϭϵϯϭ

�ůŐƵŶŽƐ� ƌĞƚŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĂƐƵŵĞ� ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĂĐƚƵĂů�ƐŽŶ͗�ϭϬ͕ϭϭ
* /ŶƐĞƌƚĂƌƐĞ� ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ�

EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂ͕� dĞĐŶŽůŽŐşĂ� Ğ� /ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
;^E�d/Ϳ͘

* �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ĚĞ� /ŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� WƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ^ŽĐŝĂů� ƋƵĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝĐĞ�Ă�ůĂ��d/d�͘�

* /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘�

* &ŽƌŵĂƌ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƉŽƌ� ĐŝĐůŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂŶ�
ĂůƚĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� /ŶǀĞŶĐŝſŶ͕� ůĂ�
/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĞŶ� Ğů�
ĐĂŵƉŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘�

* �ƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� Ǉ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ�
atendiendo gran parte de la demanda de 
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ��ƵŶĚŝŶĂŵĂƌĐĂͲ�ŽŐŽƚĄ͘�

* �ŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ�
ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ͘�

* �ƌƟĐƵůĂƌƐĞ� ĂƌŵſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�

* :ƵŐĂƌ� ƵŶ� ƉĂƉĞů� ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ZĞĚ� ĚĞ�
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ŽĮĐŝĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘

* �ŵƉůŝĂƌ� ůĂ� ƉůĂŶƚĂ� İƐŝĐĂ� Ǉ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƌ� ůŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�

* ZĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͘

* �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ��d/d�͘

* �ŝƐŵŝŶƵŝƌ� ůĂ� ĚĞƐĞƌĐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ŵŽƌƚĂůŝĚĂĚ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͘�

* �ƵĂůŝĮĐĂƌ� Ğ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů͘

* �ƌŝŶĚĂƌ� ŵĂǇŽƌ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ă�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ŐƌƵƉŽƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͘�

* �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ� ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�
ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ� Ǉ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶ� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů�
e internacional por sus aportes al desarrollo 
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ�
�ŽůŽŵďŝĂ͘��

* �ƌĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌŝĂ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ��
Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͘

Perspectivas

�ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�>ĞǇĞƐ�ϳϭϱ�ĚĞ�ϮϬϬϭ�Ǉ�ϳϵϬ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�
ůĂ� �d/d�� ĚĞďĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌƐĞ� ƉĂƐĂŶĚŽ� Ăů� ĞŶƚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƟĞŶĞ͘�>ĂƐ�ŐĞƐƟŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
hasta ahora van encaminadas a descentralizar la 
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ăů��ŝƐƚƌŝƚŽ��ĂƉŝƚĂů͘�>Ă�ĂůĐĂůĚşĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�
�ŽŐŽƚĄ� Ǉ� ůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ŝƐƚƌŝƚŽ�
;^��Ϳ� ŚĂŶ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ� Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ� Ǉ� ůĂ� ĚĞĐŝƐŝſŶ�
ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĂĐŽŐĞƌ� Ă� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� /d��
ƚĂŶƚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ͕� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĞƐƚĂƚƵƐ͕� ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞ� Ǉ� ŚĂ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ� ƵŶ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ŐƌĂŶ�
ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ;ĚŽŶĚĞ� ůĂ��ƐĐƵĞůĂ� ƚĞŶĚƌĄ� ƐĞĚĞƐ�ĞŶ� ůĂƐ�
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sus estamentos en este proceso de cambio que se 
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ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ǀŝƌƚƵŽƐĂ͕�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ͘���������
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