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Resumen

Mina Dal es un emprendimiento minero ubicado en las serranias de El Alto-Ancasti, proximo a
la localidad de Guayamba en Catamarca. Durante sus afios de funcionamiento, entre los arios de 1930
y 1990, se dedicé a la extraccion de fluorita, pasando de una extraccion a baja escala y mds bien
artesanal a un proceso de produccion del tipo industrial que requirio de la capacitacion, fijacion y
especializacion de mano de obra en una comunidad de trabajo campesino, lo cual generd por un lado,
la reorganizacion y transformacion de las formas productivas locales, y por otro, dio lugar a un espacio
donde se hicieron presentes pequerias luchas y resistencias en las que las agencias campesinas
actuaron para imponerse sobre la transformacion de ese espacio productivo. Durante sus arios de
actividad, Mina Dal fue la principal fuente de trabajo en la zona, captando y reorganizando no sélo
la forma de vida de los campesinos locales y sus familias, sino nucleando al interior de sus
instalaciones a trabajadores de poblaciones vecinas. En este trabajo desandaremos el emprendimiento
minero desde su materialidad para conocer como, desde lo cotidiano, las formas de vida campesinas se
dieron paso en un espacio de vida y produccion industrial.

Palabras clave: confiquracion del espacio, estrategias industriales, tdcticas campesinas, historia oral

Abstract

Dal Mine (Mina Dal) was a mining venture located in El Alto-Ancasti hills, next to Guayamba,
a small town in Catamarca province. During its years of activity (from 1930 to 1990) it worked on
the extraction of fluorite mineral, transitioning from a small artisanal endeavor to an industrial
production process. The latter, requiring training, retaining and specializing of the local rural
community generated, on one hand, the transformation and reorganization of productive ways, and,



190 COMECHINGONIA, vol. 20(2). 2° semestre de 2016. ISSN: 0326-7911. Meléndez pp. 189-214.

on the other, gave way to a space where resistances and struggles began to appear in a place where
peasant agencies acted upon in order to impose themselves over the transformation that this
productive space was undergoing. In its years of activity, Dal Mine was the main work source in the
area, capturing and reorganizing, not only the life of the local peasants and their families, but also
concentrating within its facilities workers from neighboring locations. In this work, we will retrace
this mining endeavor from its materiality in order to know how, from its day-to-day, the peasant life
gave way to a space of industrial production.

Keywords: spatial configuration, industrial strategies, peasant tactics, oral history
Algunos aspectos teérico-metodolégicos

Hacer arqueologia de un emprendimiento minero en un espacio campesino, buscando
conocer como se vivio en el dia a dia, implicé conocer el contexto en el cual surgen este tipo
de emprendimientos tal como los conocemos hoy, para entender principalmente cémo sus
l6gicas de funcionamiento pudieron impactar en las comunidades campesinas en las cuales
fueron insertos. Podemos decir que los emprendimientos mineros de cardcter industrial son
el resultado de un largo proceso de configuracién cuyo origen se encuentra en la Revoluciéon
Industrial, cuando la mecanizacién del trabajo no solo implicé la transformacion de los
medios de produccién sino también la captacién, fijacién y preparaciéon de la mano de obra
necesaria para su funcionamiento. Gran parte de la poblacién europea, cuna de la
industrializacién, en ese entonces poseia un modo de vida campesino y el trabajo en las
minas resultaba poco atractivo (Sierra Alvarez 1998). Por lo tanto, para lograr la
industrializacion del trabajo, aquella vida debia ser erradicada, pues sélo asi, disciplinando
a los campesinos, seria posible moldear a los obreros. Es asi como los patrones o duefios de
los emprendimientos inician la construccién de poblados exclusivamente para mineros,
inmediatamente contiguos a las areas de explotacion (Sierra Alvarez 1998). En ellos el interés
claramente pasaba por la formacién de obreros y por el control de los mismos. En la América
andina esto puede observarse desde momentos muy tempranos (Gavira Marquez 2005),
aunque es recién en el siglo XIX cuando la elaboracion material de la l6gica disciplinaria es
acentuada (Illanes 1992; Mitre 1989; Platt 1995-1996).

En el caso de Mina Dal, para analizar estas l6gicas de disciplinamiento y a las agencias
campesinas, se tomaron tres autores que aportan conceptos fundamentales para el estudio
de un lugar industrializado. Tomaremos en primer lugar a Foucault quien sefialé que fue
en la Edad Media cuando se descubre al cuerpo como objeto y blanco de poder, al cuerpo
que se manipula, al que se da forma, que se educa, que obedece y que se vuelve hébil o
cuyas fuerzas se multiplican (Foucault 1976). Este autor sehalaba que una forma de contener
y hacer dociles a los cuerpos es a través de la disciplina, la que se instala como técnica de
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gestion de los cuerpos, de los individuos y las poblaciones. Da cuenta a su vez de cémo estas
formas de dominacién han sido desarrolladas en todas las instituciones a lo largo de la
historia y que pueden verse representadas justamente en espacios surgidos de la
modernidad, donde se crea y sostiene una relacién de poder que se vuelve independiente
de aquel que lo ejerce (Foucault 1976). Si bien es necesario destacar que los procesos de
expansion del capitalismo, que animaron y acomparfiaron la industrializaciéon del trabajo en
todo el mundo, se sucedieron de maneras particulares, podemos decir que, en general para
el caso de las fabricas y emprendimientos mineros de los siglos XIX y XX, la légica de
disciplinamiento se basé en dos ejes fundamentales para garantizar su eficacia: una
adecuada disposiciéon de los espacios y una sabia combinacién de los ritmos de las
actividades (Sierra Alvarez 1984), dos ejes que se supone fueron condicionando y
modelando el proceder de los individuos en estos espacios concretos. En arqueologia, la
aproximacion a los espacios creados con el fin de moldear a las personas se dio a través de
la materialidad surgida de los mismos y que hizo posible conocer cémo se han sucedido
estos procesos. En la arqueologia argentina destacamos el trabajo de Zarankin, quien toma
el trabajo de Foucault, buscando visualizar en la materialidad creada para el desarrollo de
la vida social moderna (edificios, casas y ciudades entre otros), las estructuras de poder de
las instituciones surgidas en el seno mismo del capitalismo. En sus trabajos sostiene que
para mantener esto se usaron estrategias dedicadas a la producciéon de personas que
participan activamente en la reproduccién del sistema sin enunciar preguntas acerca de su
realidad diaria. Dentro de estos dispositivos pueden encontrarse escuelas, bancos,
hospitales, etc. Para Zarankin, asi, la arquitectura juega un rol fundamental para ser
abordada como un medio de conocimiento debido a que si la comprendemos como una
tecnologia de poder, su manipulacién puede ser vista como una estrategia que busca
reproducirse a si misma (Zarankin 2002, 2005, 2008). En tal sentido caracteriza a la
arquitectura capitalista “como una forma particular de construir, organizar y jerarquizar el espacio
cultural, es decir, de materializar en estructuras fisicas las relaciones sociales que existen al interior
de la sociedad. Por estas caracteristicas es que la arquitectura se transforma en una tecnologia de
poder, es decir, un instrumento cuya manipulacion por el poder contribuye a reproducir el orden
social existente” (Zarankin 2002: 44, traduccién de la autora).

Resulta asi innegable la potencia performativa de la arquitectura por su capacidad para
modelar la cotidianeidad de las personas, pero yendo un poco maés all4, también debemos
sospechar al menos la capacidad de agencia de los individuos que transitan, viven, trabajan,
sienten, perciben, construyen y reconstruyen el espacio apropidndose de él. Si solamente
centraramos nuestro andlisis en la arquitectura industrial, que por su nivel de formalizacién,
estandarizacion y monumentalidad, inspira la idea del disciplinamiento, control y el poder,
corremos el riesgo de perder de vista otras légicas expresadas en materialidades mucho
menos evidentes que las de la produccion industrial. Estas materialidades, resultantes de
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précticas microbianas y subrepticias, deben ser més bien de caracter indiciario como sucede
con las formas subalternas (Ginzburg 2004). En este sentido es necesario considerar aqui
algunos postulados de De Certeau (2000) quien propone que, si bien existen practicas de
control y disciplina que pueden hacerse claramente visibles, existen otras més opacas, y
oscuras tal vez, que escapan a éstas y que es posible, 0 més bien necesario, analizar. Se trata
de practicas microbianas, singulares y plurales que, en lugar de ser suprimidas, borradas o
eliminadas por la administracion pandptica, se refuerzan y crecen de manera ilegitimada y
proliferadora (De Certeau 2000). Para De Certeau entonces, el control disciplinar que se
presenta como la apropiacion de un lugar desde el cual un sujeto de voluntad y de poder,
en este caso la empresa, administra las relaciones que se dan en su interior (que ha
denominado “estrategias”) convive con otras practicas que acttian en ese espacio de control
excediéndolo (a las que llama “tacticas”). Estas ultimas seran tomadas aqui como
“indisciplinas” dentro las construcciones industriales disciplinarias.

En base a estas consideraciones sobre las disciplinas e indisciplinas que son inscriptas,
que viven y perviven en un lugar, el abordaje teérico-metodolégico de este trabajo sitta un
camino para el andlisis de la arquitectura identificando en ella las 16gicas empresariales de
control y disciplinamiento, pero también de practicas “multiformes, resistentes, astutas y
pertinaces- que escapan a la disciplina, sin quedar, pese a todo, fuera del campo donde ésta se ejerce,
y que deberian llevar a una teoria de las pricticas cotidianas, del espacio vivido” (De Certeau 2000:
108). Intentaré combinar y contrastar de aqui en mas la informacion procedente del registro
de la arquitectura de Mina Dal, de la reconstrucciéon del proceso productivo, de informes
técnicos relacionados a su instalacién y funcionamiento y de la historia oral de quienes
trabajaron alli o de sus familiares, buscando los espacios en los que dej6é su impronta la
agencia campesina, las tacticas que permitieron a los campesinos que se vinculaban a la
explotaciéon minera mantener y sostener, al menos en algin grado, la vida como fuera
concebida, pensada, sentida y vivida antes (y en las grietas) de esta nueva légica productiva.

Mina Dal y su configuracién

Mina Dal se encuentra ubicada en una estrecha quebrada conocida como “Quebrada de
Matos”, cerca de la localidad de Guayamba (Catamarca, Argentina). El emprendimiento fue
establecido en un drea que tradicionalmente desarrolla un modo de vida campesino de
trabajo agricola-ganadero que no participa de los circuitos comerciales nacionales por sus
pequeiios volimenes de produccion. Sin embargo, es considerada una buena productora de
cueros y dulces que circulan en el mercado en forma de artesanias. Durante la primera mitad
del siglo XX, con el acompafiamiento de politicas de promocién minera del Estado nacional,
este entorno campesino fue transformado en una promesa del sector minero con la
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instalacion de Mina Dal, junto a otras explotaciones cercanas dedicadas a la extracciéon de
berilo, litio y mica, hoy también abandonadas, y con la instalacién de la cantera y fabrica de
cemento Loma Negra, que contintia en produccion. En este contexto, durante sus afios de
actividad, Mina Dal funcion6é como un eje estructurador del espacio y el tiempo en la
comunidad de Guayamba, representando durante mucho tiempo la posibilidad de trabajo
asalariado en el lugar.
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En Mina Dal se explotaba fluorita, un mineral utilizado como fundente, muy vinculado
a la cadena de valor de la industria sidertrgica, por este motivo, su funcionamiento estuvo
sujeto a los vaivenes de aquella, de modo que su actividad entre 1930 y 1990 sufri6 una serie
de periodos de inactividad. Actualmente el emprendimiento esta formado por un conjunto
de estructuras de diferentes caracteristicas morfolégicas y arquitecténicas que dan cuenta
por una parte, de los distintos momentos constructivos, y por otra, de las diferentes
funciones a las que estaban dedicadas. En el sector més elevado de la quebrada se ubican
tres polvorines que no son mas que pequefas casetas de hormigén. Algo alejado de los
polvorines, en la seccién central de la quebrada se ubica el sector de extraccion del mineral
que consta de dos galerias y un frente de extraccién a cielo abierto (“rajo”). En este sector se
ubica también el principal conjunto arquitecténico de la mina. Un ntimero de estructuras
con diferencias en sus morfologias y también en las técnicas y materiales involucrados en
su construccion. Tales diferencias se deben, por un lado, a la funcién a la que estaban
destinadas, algunas fueron oficinas mientras que otras funcionaron como viviendas de
capataces y obreros, y también a los distintos momentos en que fueron construidas. Las mas
antiguas se construyeron con adobes, luego se reemplazaron por otras de piedra canteada
y finalmente las de bloques cementicios, durante el altimo periodo de actividad, tal como
serd descrito mas adelante. En el sector medio de la quebrada se encuentra un sector de
procesamiento primario de mineral compuesto por una playa de seleccion equipada con
magquinaria para lavado y triturado. Por altimo, en el sector més bajo de la quebrada, antes
de su desembocadura en el rio Puesto de Gémez, se dispone un conjunto de estructuras de
habitacion destinados a viviendas del personal y algunos corrales. Ciertas evidencias como
la mencionada variabilidad arquitecténica de las estructuras evidencian que su
configuracién actual (Figura 2), la que acabamos de describir, no es mas que el resultado de
un proceso constructivo de al menos cinco décadas, que sera conveniente reconstruir para
entender la historia de formacion del paisaje industrial de la mina.

Historia de formacion del emprendimiento minero

Si bien hemos descrito hasta aqui un breve panorama de cémo se presentan las
instalaciones de Mina Dal, sabemos que este paisaje hoy aparentemente terminado y en
ruinas, no es mas que el producto de un proceso de configuracién histérica en el que las
construcciones fueron levantandose y luego desapareciendo, cambiando de lugar, de forma
y funcioén. En ellas, también fueron desarrolldndose las historias de quienes las transitaron,
vivieron y participaron de manera activa en su formacién y transformacion. El relevamiento
arquitecténico del emprendimiento, ademas de dar cuenta de la totalidad de estructuras y
su disposicién, mostré una topografia de grandes desniveles y pendientes abruptas que
condicioné los espacios disponibles para construir. Esto muestra que, debido a las
caracteristicas del terreno, las estructuras debieron ser construidas, méas alla de su
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Figura 2. Cartografia de Mina Dal en su estado actual.
Se indican sectores y estructuras mencionadas en el texto.
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planificacion o de un disefio ideal, aprovechando lugares factibles de contenerlas, por lo
tanto, la historia de la arquitectura del emprendimiento minero es también una historia de
la negociacion entre un disefio industrial y el entorno donde fue implantado.

Primer momento de construccién e inicios de Mina Dal (1937-1949)

Durante este primer momento la explotacion estaba limitada al Area de Explotacién I,
que era a cielo abierto. Sin embargo, pueden distinguirse dos eventos constructivos. El
primero de ellos estuvo caracterizado por "la gestion del disefio": sabemos que Mina Dal
comienza a formarse segin la documentaciéon legal, luego de que Carlos Stubbe, un
Ingeniero de Minas de origen Sueco, solicitara mediante una carta del 26 de julio de 1937 a
la Direcciéon de Mineria de la Provincia de Catamarca, permiso para efectuar exploraciones
en busca de minerales de primera y segunda categoria, siendo concedido el 9 de octubre del
mismo afio. Al tratarse de un lugar alejado y sin caminos de comunicacién con las
poblaciones principales, lo cual impedia el transito de vehiculos a motor, las primeras
intervenciones no estuvieron solo relacionadas a la explotacién del mineral sino también al
acondicionamiento del espacio y la construccién de caminos para hacer de este un proyecto
posible. Un informe realizado en 1944 por el Ingeniero en Minas Peralta Martinez, en
relacion a una solicitud de crédito del Ing. Stubbe al Banco de la Nacién Argentina, nos
permite aproximarnos al inicio de la formacién del campamento minero. En dicho
documento se evaltan diferentes aspectos, tales como la forma de explotacién, de trabajo,
el potencial de reservas minerales presentes y, se sefiala ademds, que la explotacién que
habia sido iniciada en el Area de Explotacion I, seria de baja escala, artesanal y a cielo
abierto. Una fotografia contenida en este informe (Figura 3a) nos permite conocer con mas
detalles las caracteristicas de la arquitectura de esta etapa inicial de la explotacién de Mina
Dal. Se destaca en primer lugar el caracter precario de estas primeras construcciones, apenas
recintos semicerrados de paredes de adobes con techos de paja. Una segunda fotografia
(Figura 3b) muestra otro recinto construido durante esta primera etapa, el cual se ubica a la
vera de la otra estructura en la que se invertiria trabajo en esta fase inicial de desarrollo del

emprendimiento: el camino.

La memoria de quienes trabajaron alli aporta detalles adicionales de valor para
comprender las caracteristicas de la explotacién minera por aquellos tiempos:

“...y bueno han empezado a explotar, a cielo abierto que le dicen, han empezado a tomar
gente, ya hicieron el camino... Segundo Acosta ha tenido una zorrita y con los bueyes tiraba
la florita pa’ sobre del bordo (...) cargaria doscientos, trescientos kilos. Ya tenian nomds
operarios y han empezado a tomar gente, nada mds que en esos tiempos los obreros tenian
que marchar un reloj, no vagos como ahora ... los hacian trabajar doce horas, descalzos,
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semidesnudos. Era estricto, por ahi decia -usted no ha levantado esa piedra- ahi nomds lo
han corrido, venga otro! Esos atios era grave, todo se trabaja a rajo abierto. Ahi se ha
accidentado, murio gente, todo porque trabajaba a rajo abierto, se han venido derrumbes
encima, apretando gente, han muerto varios operarios, caian los derrumbes cuando
trabajaban a rajo abierto. (...) Con martillote y una masita con golpecitos, asi hacian,
hacian filitos, cortito nomds, sacaban florita y la tiraban ahi para sobre del bordo, la florita,
jal hombro! No habia camino ni nada, no habia nada (...) esto habrd sido en el afio... 40”
(Entrevista a José. Dpto. El Alto-Catamarca, agosto de 2011).

Relatos como éste apoyan la hipdtesis de una operaciéon de baja escala mediante un
proceso de produccién adn poco tecnificado. La explotaciéon a “rajo abierto” y el uso de
magquinaria (zorrita) mediante fuerza animal son indicativos de una operacién poco
industrializada, pero lo son atin mas los métodos de laboreo manual y el transporte “jal
hombro!” del producto obtenido. En tal contexto resulta claro que en gran medida la
rentabilidad del emprendimiento debié depender de la disponibilidad de fuerza de trabajo
humanoy, ajuzgar por el testimonio, de la sobreexplotacion de los trabajadores en jornadas
laborales de duracién excesiva bajo condiciones de extrema inseguridad. Con respecto a esto
altimo, el personal parece haber sido reclutado de la poblacion cercana y, dado que las
instalaciones de Mina Dal no incluian hasta este momento edificios para el alojamiento de
los trabajadores, es factible pensar que estos regresaban, al finalizar cada jornada de trabajo
en la mina, a sus hogares donde se reproducian los esquemas tradicionales de la vida
doméstica junto con los trabajos de cria de animales y de labranza de la tierra.
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Figura 3a. Primeras edificaciones de Mina Dal. Peralta Martinez (1944)
Archivo Servicio Geolégico Minero Argentino (SEGEMAR).
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Archivo Servicio Geolégico Minero Argentino (SEGEMAR).

Parece poco probable que la arquitectura minera haya jugado un papel preponderante
en el disciplinamiento de la mano de obra campesina local durante esta primera etapa. Por
un lado porque la transformacién a un paisaje industrial era atin muy limitada y por otro,
porque los trabajadores permanecian gran parte del dia fuera de los esquemas organizativos
del trabajo en la mina. Ello no quiere decir que tal cosa careciera de importancia sino que la
introduccién de los trabajadores a la disciplina laboral capitalista procedia por otros medios.
Al respecto, podrian ser ilustrativos los testimonios que, como los de José, sefialan que el
control del trabajo “era estricto”. Se esperaba que los trabajadores pudieran adaptarse
perfectamente a la mecéanica del proceso de trabajo industrial (“en esos tiempos los obreros
tenian que marchar un reloj”) respondiendo con rapidez a los requerimientos de la cadena
productiva bajo pena de duras sanciones (“usted no ha levantado esa piedra, ahi nomas lo
han corrido, venga otro!).

Aunque atin no materializada en la arquitectura existia ya para este momento una clara
idea de cémo esta debia ser. En el informe de Peralta Martinez de 1944 que venimos
repasando, encontramos una planificacién de la configuraciéon que debia adquirir el
establecimiento. Entre otros aspectos el informe lista una serie de edificios que deberian ser
construidos para lo que se consideraba el desarrollo 6ptimo del proceso productivo
destinado a lograr un volumen determinado de mineral: “1 casa para administraciéon”, “1
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casa para proveeduria”, “1 casa para dep6sito de materiales”, “1 casa para capataces” y “8
Piezas para 32 obreros, 4 por pieza de 4 x 4, de adobe, con techos de barro” (Peralta Martinez
1944: 25 carpeta 149. Archivos SEGEMAR). Es interesante destacar, por un lado, el modo en
que esta planificacién arquitecténica del establecimiento organiza el espacio de trabajo
cotidiano en términos del ordenamiento vertical de la jerarquia laboral, separando las casas
de los capataces de las de los obreros y, por otro lado, en un ordenamiento horizontal
separando las dreas de vivienda de las de trabajo (oficina, depésitos, etc.). Pero ademas,
podemos notar como para este momento ya se habia optado para resolver el problema del
alojamiento de los obreros por un modelo de vivienda tipo “cuartel”, que predefinia el perfil
deseado del trabajador minero. El hecho que las viviendas debieran ser “8 Piezas para 32
obreros, 4 por pieza de 4 x 4, de adobe” nos habla de una clara preferencia por contar con
obreros “solteros”, es decir, sin familia y que estos permanezcan en los confines del
establecimiento, enteramente disponible a los intereses empresariales.

El segundo evento constructivo dentro de este momento inicial est4 caracterizado por
la construcciéon del campamento, cuyo disefio fue respetado y reproducido en el tiempo.
Para caracterizar este segundo evento constructivo del primer momento de crecimiento
contamos con dos informes legales. Uno de ellos es el que venimos analizando de 1944. El
segundo es un informe financiero elaborado por el subgerente del Departamento Comercial
del Banco de la Nacién Argentina, Braulio Berén en 1949. Este tltimo toma como referencia
un informe técnico anterior de los gedlogos Abel Peirano y Guillermo Torres Posse, que
fuera elaborado en el afio 1947 con motivo del juicio sucesorio de Carlos F. Stubbe. De
acuerdo a las referencias dadas en el informe de Berdn, en aquel constaba un inventario de
las existencias de la mina y también se ofrecian datos del modo de explotacién y su potencial
a futuro.

El campamento, tal como fuera planificado en el informe de 1944 fue construido en la
misma quebrada, lo cual implicé la demolicién de los modestos edificios erigidos en el
evento constructivo anterior, pero no se siguio al pie de la letra el disefio original establecido
en aquél, tal como podemos notar en los inventarios que se ofrecen en los informes de 1947
y 1949. Dicho inventario daba cuenta de las siguientes edificaciones de las cuales s6lo una
se mantiene en pie:

“Una casa de dos habitaciones, cimientos de piedra asentada en barro, muros de adobe,
techo de paja, piso cemento portland, rustico, carpinteria de cedro [...] Una habitacion
destinada a cocina, muros adobe, cimientos piedra asentada en barro, piso tierra [...] Un
galpon para herramientas, techo zinc, muros adobe, cimientos de piedra asentados en barro,
piso tierra [...] Un cuarto destinado a polvorin, muros de adobe, cimientos de piedra
asentados en barro, techo de zinc, piso tierra [...] Un rancho techo de paja, piso tierra,
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muros de quincha embarrada (para peones). Superficie cubierta 12 m2 [...] Un rancho (dos
ambientes), paredes adobe, techo paja (para peones), piso tierra.- superficie cubierta 36 m2”
(Beron 1949: 11, Archivo SEGEMAR).

En este inventario podemos observar que existen algunas diferencias entre la
planificacion del emprendimiento propuesta en el informe de 1944 y las construcciones que
se encontraban presentes en 1949. Si bien la casa para administracion, capataces, depdsitos
y proveeduria fueron respetadas entre las construcciones, fue agregada una estructura para
funcionar como polvorin. Sin embargo, en el caso de las viviendas para obreros, de las cuales
se planificaron ocho en el informe de 1944, fueron reducidas en el emprendimiento a dos,
no obstante ello, fue respetado el disefo tipo “cuartel”.

La historia oral indica que en este primer momento aumenta la cantidad de operarios
trabajando en la mina y, aunque en el segundo evento de crecimiento se registra un
incremento del espacio para alojar trabajadores, éste parece no ser suficiente pues muchas
familias con viviendas cercanas a la mina alquilaban habitaciones a obreros solteros.
Durante este momento, en que el emprendimiento recibe en sus viviendas solamente a los
obreros solteros, las familias campesinas de Guayamba empiezan a vivir los cambios
producidos por la légica industrial, debido a que durante la semana laboral los hombres
vivian en el emprendimiento o en habitaciones alquiladas en las inmediaciones de la mina,
donde se formaban en el trabajo minero, lejos de las actividades domésticas del ntcleo
familiar.

Segundo momento de crecimiento (1950-1974)

Este segundo momento de crecimiento estd caracterizando por el inicio de la
explotacién subterrdnea en el Area de Explotacion II. No podemos precisar en la
documentacién disponible cudndo fue que este tuvo inicio, aunque los relatos indican que
habria comenzado al ser retomada la explotaciéon luego de algunos afios de abandono tras
la muerte del Ing. Stubbe, ocurrida en 1946. La explotacién en este momento se caracterizé
por la incorporacién de maquinaria que facilitaba y agilizaba la produccién. También
corresponde a este momento la separacién espacial de las distintas tareas que integraban el
proceso productivo. Mientras algunos obreros se dedicaban a la explotacion del mineral en
el interior de las galerfas del Area de Explotacién II, de donde era ahora extraido en
volquetes, otros trabajaban en el sector de procesamiento primario, un espacio incorporado
en este momento que consistia en una playa de selecciéon primaria. Desde alli, el mineral era
trasladado para ser lavado en un tromel, también colocado durante este momento, para
luego ser triturado y separado manualmente por su tamafio y ley y, finalmente,
transportado para la venta. Los obreros eran designados a diferentes tareas segtin el grado
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de experiencia y especializaciéon adquirida. La diferenciacion entre las tareas a desarrollar
denota la especializacion del obrero. Relatos como el que sigue muestran ya un avanzado
estado de formacion del obrero minero:

“yo entré trabajando de pedn nomds. De pedn carretillando, hasta que uno conoce la piedrita
que es muy facil de conocer, a uno lo ponen a clasificar ahi afuera (...) en un playon asi
como en esa calle en el rayo del sol, a la miércoles! Asi era, tenia una carretilla esciicheme,
ponian una carretilla aqui, otra alld y usted echaba con una horquilla (...) de ahi sacaba, lo
que es fluorita buena para esta carretilla y lo que es desperdicio para alld, asi va haciendo el
trabajo, a la mano. Y la profesion del perforista era otra. Bueno después ya entraba a los
tiineles con volquete mds grande para sacar el material de adentro y ahi estaban perforando
los otros muchachos.” (Entrevista a Calixto. Guayamba, Catamarca, agosto de 2011)

Las construcciones del campamento, por su parte, sufren las mayores transformaciones.
En el momento anterior la totalidad de las construcciones se encontraban en el sector de
concentracion de estructuras préximo a los socavones, mientras que durante esta etapa, las
estructuras levantadas en el campamento se extienden hacia los sectores més altos
(polvorines) y més bajos de la quebrada (viviendas para obreros). En este momento, el
disefio industrial del emprendimiento se consolida completamente. Las viviendas estan
destinadas para ser habitadas por obreros solteros que comparten una habitacion y usan
una cocina comdn. Como se sefial6 més arriba, la topografia no permitia hacer un uso libre
del espacio. Mientras que en los momentos anteriores las areas de trabajo y de vivienda
estaban claramente separadas, en este momento la topografia condicionaba las
posibilidades de construccién, por lo que las areas de vivienda y de trabajo empiezan a
encontrarse muchas veces imbricadas. Sin embargo, son claramente distinguibles por su
arquitectura y forma. También se construye la obra mas importante de contencién de agua
o dique del emprendimiento y un garaje. Las construcciones de adobes, que conformaban
hasta ese momento el campamento, son derrumbadas quedando en pie s6lo dos de ellas:
una que se acondiciona como deposito de herramientas y la otra, ubicada justo frente a esta,
que termina siendo usada como cocina compartida por varias habitaciones de obreros. Esta
altima es demolida mucho después, durante el tercer y altimo momento de crecimiento.
Unos metros al norte de éstas, se construye otra pequefia cocina usada por varias viviendas.
Las construcciones muestran que no todas las habitaciones poseian una cocina sino que, més
frecuentemente eran compartidas. Lo que denota esta distribucién de cocinas compartidas
por diferentes viviendas, es que el disefio del emprendimiento establece una logica distinta
a la que se vive fuera de él. En la mina, la cocina no es un lugar de encuentro o en donde la
preparacioén de alimentos pueda reunir a la familia. La cocina es, por el contrario, un lugar
apartado de la vivienda que debe ser usado y rapidamente desocupado, donde las
actividades domésticas estan espacialmente separadas, marcando una clara diferencia entre
este ambito laboral y el doméstico del que provienen los obreros.
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Lo caracteristico de este momento de crecimiento es la inversién que puede observarse
en la construcciéon del campamento. Las casas son levantadas bajo el mismo disefio tipo
cuartel del momento anterior, pero empleando otros materiales y técnicas constructivas.
Para su construccién se contraté mano de obra especializada en el canteado de las piedras
y ereccion de edificios con este tipo de mampuesto, los llamados “pirqueros”. Esto marca
una diferencia respecto de momentos anteriores, cuando las casas eran construidas por los
mismos operarios de la mina. Este cambio técnico es indicativo ademas de un mayor
volumen de capitales invertidos en la construccién del paisaje minero, lo cual es recordado
por algunos trabajadores. Como decfamos, las casas para los obreros mineros fueron
realizadas bajo un disefio preciso y replicado a lo largo de la quebrada (Figura 4). Todas
respondian a un disefio cuadrangular con techumbre a dos aguas, dividido en dos partes

iguales destinadas a ser usadas como habitaciones.

Figura 4. Modelo de viviendas tipo cuartel para obreros solteros de Mina Dal.

En resumen, podemos decir que este momento fue uno de los de mayor crecimiento en
la mina. En esta etapa la inversion realizada se ve reflejada en diferentes aspectos materiales,
tanto en la maquinaria incorporada como en la mejora y expansién de los espacios de trabajo
y de vivienda. El area de explotaciéon es ampliada y las distintas etapas de produccién son
distribuidas en el espacio. También se amplian las unidades de vivienda hacia el norte y sur
de la quebrada de Matos. En este momento parecen reforzarse las logicas de
disciplinamiento industrial ya iniciadas en el momento anterior, pero ahora mas
rigidamente establecidas por la arquitectura del emprendimiento. La segmentacion espacial
del proceso productivo, la maquinizacién de las diferentes etapas y también la
estructuracion de las areas de viviendas, modelan cotidianamente las trayectorias espacio-
temporales de los obreros que ahora permanecen en el emprendimiento, trabajando y

viviendo en un espacio minero industrial.
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Tercer y altimo momento de crecimiento (1975-1989)

El tercer y dltimo momento de crecimiento identificado en el desarrollo arquitecténico
del emprendimiento minero, estd centrado casi exclusivamente en los espacios de trabajo
del mineral. Segtin quienes alli trabajaron, la explotaciéon es abandonada algunos afios
durante la década de 1970 por la Compaiiia Minera Dal, para luego ser retomada a finales
de esa década por una nueva empresa llamada “Molinos Isern”, con casa matriz en la ciudad
de Rosario. Una de las intervenciones mas visibles y que denota mayor inversion de capital
es la realizada sobre la playa de seleccion primaria la cual es ampliada, agregdndose al
tromel instalado por la Cia. Minera Dal en la tapa anterior, una chancadora o trituradora de
mineral (Figuras 5a y 5b). Ademads, sobre el muro perimetral que delimita esta playa se
agregan divisiones de paredes de bloques cementicios para separar el lavado de la seleccion
y el transporte. A algunos metros, sobre la ladera este, se construye un tanque de contencion
de agua usado en el lavado y seleccién de mineral y un tinglado, del cual sélo encontramos
los cimientos, donde, segtin relatan algunos ex-trabajadores, se ubicaban generadores
eléctricos usados para mover las maquinarias de procesamiento del mineral. Las dos
construcciones estaban realizadas con chapa de fibrocemento, un material nunca antes
usado en el emprendimiento.

Figura 5a. La Playa de Seleccién Primaria en su estado actual.
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Mina Dal (década de 1980). Gentileza Secretaria de Mineria de la Provincia de Catamarca.

Durante este momento, la explotacién a cielo abierto del Area de Explotacién I se agota,
mientras que la explotacién en galeria del Area de Explotacion I continta siendo trabajada
intensamente y se agrega un nuevo frente de extraccion en el Area de Explotacion III,
también en galeria. El Ingeniero de Minas Ervin Petek, quien realiz6 una inspeccion técnica
del emprendimiento en 1975, deja un informe de dicha visita. Sefala alli que para esa época
la explotacion se estaba realizando de manera intensa en las Areas de Explotacién I y II,
mientras que el Area de Explotacién III habia comenzado a ser trabajada. El trabajo es
sistematizado y organizado en tres turnos de ocho horas, siendo éste uno de los momentos
de mayor produccién, de mayor ocupacién de la mano de obra y de inversién en
infraestructura del campamento. Sobre la ladera este de la quebrada, se construy6 una
plataforma de hormigén que sostenia un enorme letrero con el nombre de “Mina Dal”, lo
que muestra claramente que la inversion excedia a la infraestructura necesaria, la colocaciéon
de este gran cartel habla de la magnitud de la inversion para destacar la importancia del
emprendimiento.

En este momento el campamento sufre otras dos transformaciones claras, la primera y
mas evidente es la demoliciéon de la antigua cocina heredada del evento constructivo II del
primer momento de crecimiento, que fuera levantada en adobes y cimientos de piedra, para
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construir en ese mismo lugar una gran plataforma de cemento debajo de la cual pasa el
arroyo contenido ahora por muros de piedra. Sobre la plataforma a su vez se construy6 un
edificio de dimensiones mucho mayores que las otras construcciones, diferenciandose de
ellas ademdas por poseer un bafio en su interior y conexiones eléctricas. Levantada en
paredes de bloques cementicios y techo de losa, funcioné segin un informe de impacto
ambiental del afio 2010, como oficina y casa del capataz. Se construy6, ademds, una nueva
vivienda de obreros, respondiendo al mismo disefio de las anteriores pero levantada
también con bloques cementicios y techo de losa. Esta nueva construccion pudo haberse
debido a un crecimiento en el nimero de obreros trabajando en el emprendimiento, que
pudo llevar también a la necesidad de més espacios de vivienda.

Aunque la construccion de las dos nuevas estructuras en el sector de vivienda no parece
hablar de un aumento radical en la mano de obra durante este altimo momento de actividad
en la mina, éste si se hace notable cuando tomamos en cuenta los relatos de trabajadores en
los que se menciona que las estructuras usadas como cocinas eran habilitadas como
viviendas en los momentos de mayor demanda de mano de obra. Por este motivo podria
ser correcto entender que el incremento de estructuras para viviendas, situacién poco
comun en el emprendimiento, seria indicador del aumento de personal permanente
residiendo en la mina.

Vida y domesticacién del espacio industrial

Como pudimos observar a lo largo de la descripcién de los momentos de desarrollo del
emprendimiento, Mina Dal pas6 de ser una pequeia explotacion casi artesanal, a ser un
emprendimiento industrial con una traza claramente planificada en sus inicios y
desarrollada a lo largo de sus afios de funcionamiento. La secuencia presentada muestra un
incremento progresivo de inversiéon de capitales en instalaciones y maquinaria minera,
demanda de mano de obra y volimenes de produccién, que acompafiaba un proceso de
afianzamiento de las estrategias empresariales de disciplinamiento de la fuerza laboral.
Hemos establecido, a través de los relatos y la documentacién, que las trazas industriales
comenzaron a inscribirse en la arquitectura minera durante la década de 1940,
consoliddndose durante el segundo momento de crecimiento, debido a la notable inversién
de trabajo en todo el emprendimiento. Fue también, durante ese momento, en que pudimos
observar el mayor nimero de intervenciones no planificadas en el espacio industrial,
particularmente de las viviendas, cuya autoria no seria de la empresa, sino iniciativa de los
mismos trabajadores que alli se alojaban. Como se mencioné més arriba, las viviendas tipo
cuartel de Mina Dal fueron pensadas para albergar a obreros solteros, siendo un disefio que
se mantuvo en cada evento constructivo. Es decir, que durante todo su funcionamiento
Mina Dal sé6lo admitia en su disefio casas para obreros solteros y no para familias. Sin
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embargo, conocemos que a partir del segundo momento de crecimiento algunos
trabajadores lograron trasladar a sus familias a vivir junto a ellos en las instalaciones de la
mina, lo cual supone ya una transgresion de la normativa de la empresa. Al parecer, la
instalacion de las familias era lograda en momentos de discontinuidad de la explotacion,
mientras que los intentos de desalojo de los capataces eran resistidos durante los periodos
de reactivacion. Pero mds interesante atin es que, una vez instaladas, las familias comienzan
a desafiar el disefio industrial introduciendo modificaciones sobre todo en las habitaciones
para obreros. Estas modificaciones, que por supuesto no estan descritas en los informes
técnicos, resultan ademas menos evidentes que la arquitectura industrial por ser de menor
escala y por haberse empleado en ellas técnicas constructivas menos elaboradas. Pese a ello
fueron suficientemente significativas ya que alcanzaron a transformar los edificios tipo
cuartel para obreros solteros en viviendas familiares, mas similares a las viviendas

campesinas tradicionales. Vamos a describir dos casos.
Historia de una casa: “teniamos cocina y jardin”.

D.E. 32 es la denominacién que recibié durante el relevamiento de la arquitectura de la
mina una de las unidades de vivienda. Originalmente respondia al disefio tipo cuartel de
todas las casas para obreros del establecimiento minero. Se trataba entonces de una
estructura cuadrangular dividida en dos compartimentos destinados a ser usados como
habitaciones de obreros solteros. Cada una de las habitaciones tenia puerta, ventana y techo
de paja a dos aguas. Si bien durante el relevamiento se tomé detalle de las modificaciones
observables, posteriormente Francisca, quien vivi6 su infancia alli, nos indicaba que fue su
familia la responsable de las modificaciones durante el segundo momento de crecimiento y
nos proporcionaba una descripcion de la casa:

“Ahi le habian hecho primero la cocina a la mamd ;bajita era no mds, la mamd entraba a
cuatro pies! Estaba embarazada del Hugo y tenia miedo de meterse en esa cosa bajita! Era
una cocinita chiquitita jla primera! Después ya su marido le hizo la otra cocina (...) todo
eso era un jardin, este era el patio de la casa, todo esto era jardin, teniamos un durazno!
(...) ahi era el corral de las cabras. Aqui era una casa con dos piezas con salida al frente con
una galeria grande, nosotros viviamos en las dos (...) En esa construccion chiquita que ves
ahi [la primer cocina] jesa era para guardar maiz! Para guardar cosas (...) sabiamos tener
arregladito para recibir gente! Aqui teniamos el mortero y esta era la cocina (...)”
(recorrido por Mina Dal en compafiia de Francisca, agosto de 2011).

Si bien, la estructura D.E.32 se construy6 siguiendo el disefio de las viviendas de la mina
para ser usada por ocho obreros solteros que compartirian una cocina de otras viviendas, al
ser ocupada por una familia, la 16gica industrial de ocupacion de la vivienda es reemplazada
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por una légica doméstica, donde la cocina es un lugar central en la reproducciéon de las
actividades cotidianas de la familia. Inicialmente se construye una cocina al frente de la
vivienda actualmente en ruinas, que posteriormente es reemplazada por una de mayores
dimensiones més al sur (Figura 6). La vivienda D.E. 32, como dice el relato de Francisca, era
entonces una casa de familia.

De este relato se desprendi6 también el uso y funcién del corral de cabras construido y
usado por la misma familia durante el tercer momento de crecimiento y luego reutilizado
por quienes vivieron en la misma casa durante los tltimos afios de funcionamiento de la
mina. Sin este relato dicho corral hubiera sido dificil de interpretar respecto de la vivienda
que lo usaba, pues por proximidad parece estar asociado a otras viviendas.

Si bien en el emprendimiento los espacios estaban bien delimitados y planificados para
la vivienda y el trabajo, cuentan los relatos que la tenencia de animales en la mina no estaba
permitida. Sin embargo, un segundo corral fue construido tiempo maés tarde, pero ain
durante el segundo momento de crecimiento. Este segundo corral fue levantado por uno de
los obreros de la mina a pedido del capataz de turno que vivié en D.E.13, otra de las
viviendas modificadas que describiremos luego. Este segundo corral, luego de un cambio
en la administracion del emprendimiento, sigui6 siendo usado por José, quien nos relataba
de su construccién, y que afios mas tarde se traslad6 junto a su familia a vivir en la mina. La
casa D.E.13, en cambio, fue ocupada por diferentes capataces, hasta los afios finales de
funcionamiento del emprendimiento cuando es habitada por una familia que realiz6 en ella
una serie de modificaciones.

Cocina Deposito

) g

Jardin Jardin

Cocina

Figura 6. Representacion esquematica de las modificaciones sufridas por la estructura D.E. 32.
Una casa, una familia, las modificaciones en D.E.13
D.E.13, construida durante el segundo momento de crecimiento, era similar a las demés

viviendas para obreros, sin embargo, fue en sus comienzos usada como residencia de los
capataces aunque ya en el tercer momento se le vuelve a asignar su funcion de habitacién



208 COMECHINGONIA, vol. 20(2). 2° semestre de 2016. ISSN: 0326-7911. Meléndez pp. 189-214.

para obreros solteros. No obstante, ya en los ultimos afos de funcionamiento del
emprendimiento se le realizan una serie de modificaciones que la transforman en casa de
familia (Figura 7). En primer lugar se abre una puerta en la pared divisoria de los dos
recintos al tiempo que se obtura la puerta que comunicaba al exterior de uno de ellos. A
este, que funcioné como dormitorio, se le adosa una construcciéon con paredes de bloques
cementicios que aparentemente fue usada como bafio. La tnica habitaciéon que conservé
comunicaciéon el exterior fue usada como cocina. Al lado de la puerta de ingreso
encontramos hileras de piedra pircada formando pequefas terrazas, que segin algunos
relatos eran un jardin de flores. Sobre esta estructura hay escasas referencias pues parece
haber sido ocupada por diferentes personas hasta los tltimos afios de funcionamiento de la
mina, cuando un obrero se traslada alli junto a su familia. A pesar de las pocas referencias
en la historia oral, las modificaciones en su arquitectura muestran claramente un uso
diferente de aquel para el cual fue originalmente disefiada.

Jardin Jardin

Figura 7. Representacion esquematica de las modificaciones sufridas por la estructura D.E. 13.
De la casa al trabajo, algunas reflexiones finales

Este trabajo tenia como objetivo reconocer en la materialidad de Mina Dal, las
estrategias empresariales que buscaron, mediante 16gicas industriales disciplinatorias, crear
y reproducir mano de obra especializada en una comunidad campesina del este
catamarquefio. Hemos buscado también ver como las tacticas campesinas actuaron frente a
esa situacién. La articulacién de datos del anélisis arqueolédgico, de la arquitectura del
establecimiento, fuentes documentales y de la memoria de quienes trabajaron alli, nos ha
llevado a establecer tres momentos de crecimiento, respondiendo cada uno de ellos al
incremento de la produccién, de la escala de inversion en tecnologia industrial, y de la
creciente demanda de fuerza de trabajo. En torno a éstas fueron configurdndose los espacios
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de trabajo y de vivienda en el emprendimiento. Debemos recordar que Mina Dal, durante
sus afios de funcionamiento, pasé de ser una pequefa explotacién a cielo abierto y de trabajo
inicialmente artesanal con algunas construcciones muy rusticas, a ser una explotaciéon de
escala y disefio industrial.

Durante el primer momento de crecimiento o inicios de Mina Dal, entre 1937 y 1949, se
registraron dos eventos constructivos. El primero de ellos involucré la exploracion y el inicio
de la explotacién minera en torno a la cual se habrian levantado las primeras construcciones
en el lugar. Se gener6 aqui una imagen de cémo se habria configurado ese espacio en base
a archivos fotograficos, en los que se observan pequefias construcciones de adobes sin un
patrén definido y ubicadas en torno a un frente de explotacion a cielo abierto. Durante el
segundo evento constructivo las estrategias empresariales de disciplinamiento fueron
puestas en marcha con la construcciéon del campamento minero, pensado para condicionar
el espacio/tiempo de los obreros dentro y fuera del horario laboral.

La arquitectura y los relatos de los trabajadores dan cuenta de cémo durante el inicio
de este primer momento las construcciones levantadas en el lugar fueron ocupadas cuando
los trabajos eran realizados a pequefa escala, involucrando escasa mano de obra no
especializada. Estos trabajos no generaron en la poblacién local una vinculacién de tiempo
completo con el emprendimiento, aunque si empezaron a definir la forma de trabajo
requerida por la empresa. Quienes trabajaron durante el inicio del primer momento de
crecimiento, alternaron las labores domésticas con el trabajo en la mina, sin involucrarse en
la mayoria de los casos con el posterior desarrollo de la explotacién. Fue durante este
momento inicial cuando con miras a futuro, se sentaron las bases del disefio espacial y
funcional que el emprendimiento adquiriria en adelante. Es decir, que es en este momento
cuando las estrategias empresariales comienzan a ser puestas en marcha.

Este segundo evento constructivo es producto de una rdpida intensificaciéon de la
produccién. La etapa exploratoria es superada completamente inicidndose la venta de
mineral a gran escala. En la quebrada de Matos se delimitan de manera clara los espacios
dedicados estrictamente a la explotacién minera y aquellos destinados a residencia de los
obreros. Las planificaciones elaboradas durante el inicio de este momento son puestas en
marcha y el emprendimiento codifica en la organizacion espacial y temporal del proceso
productivo minero un esquema jerdrquico que incluye a propietarios, administradores,
capataces y obreros con diferentes grados de especializacion. Se define la funcién y el lugar
de cada una de las personas que alli trabajan y ese rol esta siempre guiado por la linea que
la produccion debe seguir. Durante este momento los pobladores de Guayamba,
particularmente los hombres, se trasladan durante la semana a vivir en la mina, siguiendo
un estilo de vida ajeno a las formas familiares tradicionales. Alli los trabajadores,
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frecuentemente jovenes, son formados y especializados en el trabajo del mineral y aunque
pueden retornar los fines de semana a sus hogares, la mina es su lugar de residencia casi
permanente. De acuerdo a los testimonios recogidos, los campesinos que concurrian a
trabajar alli narran su vinculaciéon al emprendimiento como un renunciamiento a la vida en
su hogar, donde la economia estd regida por la organizacion doméstica. Como refieren
frecuentemente en sus relatos, los obreros debian vivir en el emprendimiento donde la vida
campesina, tal como se desarrollaba fuera de alli, no era admitida. Si bien las viviendas
fueron pensadas para obreros solteros, unas pocas familias se trasladan a la mina, aunque
el costo de tal “transgresion” de las normativas empresariales era dejar atras sus animales y
casas al cuidado de parientes o amigos.

En el segundo momento de crecimiento llamado “la consolidacion del disefio”, entre
los afios de 1950 y 1970, el mineral contintia siendo intensamente trabajado. El incremento
de la produccién y la mejora de la infraestructura, trae aparejado también un aumento en la
mano de obra involucrada, por lo que se construyen nuevas viviendas para albergar a los
obreros y aunque estas nuevas construcciones siguen siendo pensadas para obreros solteros,
algunas resultan, sin embargo, ocupadas por ntcleos familiares. Muchos de los obreros que
afios antes se habian trasladado solos a la mina, llevan a sus familias a vivir con ellos en el
emprendimiento. Con esta situaciéon empiezan a delimitarse en ese espacio dos esferas. Una,
en la que se observa la relacion de la empresa y sus obreros y otra, al interior de la vivienda,
donde se re-articulan y re-configuran las relaciones domésticas. La historia de desarrollo del
emprendimiento muestra que mientras la estrategia empresarial parece afianzarse,
reflejandose en el crecimiento de la infraestructura y en el fortalecimiento de su légica
disciplinaria, también, de manera subrepticia, comienzan a aparecer, en los margenes y en
las grietas de estas construcciones disciplinares ciertas l6gicas tacticas que marcan formas
de ser y de hacer otras a las pretendidas. La familia campesina logra una articulacién entre
las formas de organizacion doméstica previas a la vida en el emprendimiento y la economia
capitalista impuesta en el espacio industrializado. Los hombres trabajan el mineral y
participan en menor medida de las actividades domésticas, mientras las mujeres desarrollan
economias alternativas, como la venta de pan y comida a obreros solteros que llegan a
trabajar a la mina. De a poco se inicia, ademas, una apropiacién de los espacios industriales,
construyéndose en ellos corrales y huertas. La organizacion de las tareas domésticas es
transformada debido a que los hombres ya no poseen disponibilidad de tiempo para las
labores de la tierra, las cuales recaen sobre mujeres y nifios. Lo importante de este momento
es la forma en las familias se apropian de los espacios industriales, domesticandolos,
tejilendo en y sobre ellos otros tipos de relaciones que no estdn enteramente mediadas por
una economia monetaria. Es asi como algunos de los capataces son tentados por las
economias campesinas ya organizadas en la mina y empiezan a imitarlas, aunque claro,
mediadas siempre por el capital. Es decir que si bien se imitan, hay una clara diferencia entre
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quienes las practican. En las actividades productivas de la familia campesina la relacién
establecida es siempre diferente, mientras el obrero trabaja el mineral, los animales y la tierra
son trabajadas por su mujer e hijos. El capataz, en cambio, posee animales pero estos son
atendidos por un obrero de la mina como parte de las actividades que realiza a cambio de
su salario.

Entre el segundo y tercer momento de crecimiento en la mina, se producen una serie de
abandonos del emprendiendo que no han dejado registro documental y que no pudieron
ser precisados con exactitud en los relatos. Estos cortes en la produccién, parecen haber
estado marcados por las subas y bajas del precio del mineral en el mercado nacional o por
el traspaso de los derechos de explotacion. Lo que si estd claro es que durante esos
momentos las familias animadas por su domesticaciéon del espacio industrial, encuentran
de manera tactica la forma de continuar viviendo en ese lugar pero bajo las 16gicas que rigen
las relaciones domésticas vinculadas al trabajo en la tierra.

El tercer y dltimo momento de crecimiento estd marcado por la intensificacién del
trabajo en el Area de Explotacion Il y la apertura del Area de Explotacion I1I, luego de afios
de inactividad. A partir de las construcciones registradas en este momento podemos decir
que, a diferencia de los momentos previos, en los que ambos espacios, los de trabajo del
mineral y los de viviendas gestionadas por la empresa, crecian en paralelo, ahora la
inversion realizada se encuentra concentrada fundamentalmente en la infraestructura de
produccion. Este nuevo aumento en la producciéon también estd acompafiado del aumento
en la mano de obra, lo que hace crecer nuevamente, aunque en menor medida, los espacios
para albergar a los obreros. Las familias que se habian asentado tiempo atrds en la mina,
desarrollando las formas de ser y de hacer de la familia campesina, se mantienen
practicando légicas econdmicas alternativas hasta el cierre definitivo del emprendimiento a
fines de la década de 1980. Cuando cesa el funcionamiento de Mina Dal, los caminos dejan
de ser transitados y la poblacion se desplaza hacia las cabeceras departamentales donde se
encuentran la mayor cantidad de servicios. Los obreros y sus familias vuelven a sus antiguos
hogares, abandonando definitivamente Mina Dal y este espacio que habia sido
intensamente trabajado, vivido, transitado y visitado durante los afios en que el
emprendimiento funciond, queda abandonado, convirtiéndose en un lugar marginal dentro
la dinamica del poblado de Guayamba.

Lo que muestra la historia de Mina Dal es que el proceso de transformacién de los
campesinos en obreros mineros no se traté de un fenémeno libre de conflictos. La memoria
histérica local da cuenta de una dolorosa negociacién entre la vida campesina y la vida
asalariada del obrero. Ir a la mina significaba un salario, tener un oficio y la aproximacién a
la vida moderna, lo cual suele aparecer en los relatos como un valor. Pero también implicaba
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que debia dejarse todo atras. En los relatos “todo” parece referir al trabajo en la tierra, los
animales y las relaciones domésticas. Por otro lado, los relatos que hablan de la vida en el
emprendimiento ya consolidado, dejan entrever dos formas de relaciéon en Mina Dal. Una,
la primera, es la impuesta por la légica capitalista industrial. Se trata de la relacion que se
da entre el obrero y la empresa en la que, tanto los ojos vigilantes del capataz, como la misma
estructuracion del espacio-tiempo de trabajo y de descanso estdn presentes a lo largo de la
experiencia cotidiana. También, estan las formas de relacion doméstica que se establecen al
interior de la familia, dentro de esas casas y entre los vecinos en la mina. Esta segunda forma
de relacioén, es la que en los relatos modera la potencia performativa de la primera. A partir
de ella Mina Dal, deja de ser el lugar angustioso de renunciamiento de la vida previa para
convertirse en espacios de la tactica, donde es posible mediante esquives a la disciplina
industrial conservar la relacion del trabajo en la tierra y la vida campesina. Ello es lo que da
lugar a la solidaridad cuando el emprendimiento deja de producir y a la reunién de la
familia en el espacio del otro, de la empresa. Si bien con el cierre del emprendimiento
muchos migraron a la ciudad y dejaron la vida campesina, otros la contintian en menor
medida en Guayamba. El paso por la experiencia industrial, si bien transformé las formas
de vivir en diferentes maneras, no quebro o disgregé completamente las formas de relacién
entre las personas, y entre ellas y la tierra.
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