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DE MITOS, RITUALES Y VIAJES. UN ESTUDIO
ANTROPOLOGICO DE LA UNION INDUSTRIAL ARGENTINA

Viviana Lebedinsky (*)

RESUMEN

En el presente articulo se analizan los mitos de origen y fundacional de una de
las centrales gremial-empresaria mds significativas de la Argentina: la Union
Industrial Argentina (UIA). En forma complementaria se estudian los ri tuales corres-
pondientes al "Dia de la Industria Argentina” que tienen a la UIA como principal
protagonista.

Inscripta en la linea de una antropologia de los mundos contempordneos, mi
intencién, al elaborar la investigacién que nutre este articulo, fue también la de
alimentar la continuidad de su debate.

ABSTRACT

The current article analyses the origin and founding myths of one of the most
important business groups of Argentina the Industrial Argentinian Union (IAU) -an
entrepenurial union-. Rituals connected with Argentine Industry Day, that have the
IAU as main protagonist are studied also.

Suscribing the line of contemporary anthropology the intention guiding this
research has also been to feed the continuity of its debate.

(*) Universidad de Buenos Aires. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.
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INTRODUCCION

En ¢l presente artfculo' se analizan los mitos de origen y fundacional de una de
las centrales gremial-industriales m4s significativas® de 1a Argentina: 1a Uni6n
Industrial Argentina (UIA). En forma complementaria se estudian los rituales corres-
pondicntes al "Dfa de la Industria Argentina" que ticnen a la UIA como principal
protagonista.

Si bicn el andlisis est4 centrado en los rituales correspondientes al "Dfa de la
Industria Argentina” de 1993, ¢l mismo se complementa, por un lado, con ¢l estudio
dclos mitos de origen y fundacional de 1a UTA Y, porel otro, con una exposicién sobre
la génesis de los mitos, rituales y sfmbolos de 1a central gremial-industrial. Incluiré,
asimismo, un esbozo de los principales "organizadores dec la simbologfa" dc la UIA
(Lévi-Strauss 1984).

Este escrito forma parte de una investigacién cuyo objetivo consistc en formular
unainterpretacién de la UIA, a partir del andlisis de al gunos aspectos dc las relaciones
sociales mantenidas por dos de sus movimientos internos, el Movimiento Industrial
Argentino (MIA) y el Movimiento Industrial Nacional (MIN). Ambos movimientos
coexisten en la UIA bajo 1a forma MIA/MIN, desde la década de 1980.

LOS INDUSTRIALES Y LA CULTURA

En un trabajo considerado un referente importante en la temdtica que nos ocupa,
Albertiy Castiglioni (1985) sosticnen que losindustriales de la Argentina, inmigrantes,
con escasos recursos, marginados de la vida polftica y social argentina cn sus orfgenes
y con grandes obstdculos en su posterior desarrollo, no crearon una cultura industrial
propia y, Icjos de ello, se conformaron y reprodujeron dentro de una cultura ajena, la
de los terratenientes, dejando a su pafs sin una cultura industrial y aportando
débilmente a la construccién de la nacionalidad argentina.

Es dc remarcar que en Argentina, los trabajos que emplean ¢l concepto de cultura
empresarial se han centrado, principalmente, en los aspectos téenicos tales como la
racionalidad instrumental de las actividades productivas, la eficiencia, la productivi-
dad, la aplicacién de la ciencia y tecnologfa en la produccién, la innovacién, etc. y/o
cn sus aspectos polftico-idcolégicos, a saber: cl pluralismo, la aceptacion de la
legitimidad de una pluralidad de intereses, la interdependencia de los mismos y los
conflictos sociales institucionalmente mediados, entre otros?.

También son conocidos los estudios de un cariz ms sociol6gico®, los que
focalizan su atencién en los estilos de vida de las personas que pertenccen a una
institucién, cxploran el tipo de barrio en el cual habitan, indagan acerca de la
universidad cn la que cursaron sus estudios o de 1os clubes quc frecuentan.

Lo que resulta curioso, sin embargo, cs que pesc a que se acusa a los industriales
dc reproducirse dentro de una “cultura ajena", nunca se ha realizado un estudio que
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tenga en cuenta aspectos tales como los mitos, rituales, sfmbolos, padres fundadores,
linajes, un estudio antropolégico de una de las instituciones més importantes de los
industriales®.

En este trabajo considero al mito y al ritual en forma conjunta no como
reproduccién uno del otro, sino como dramatizaciones de temas y problemas basicos
del cotidiano de una socicdad (Da Matta 1990 [1979]).

Respecto del concepto de ritual me centrare, fundamentalmente, en la lfnca de
trabajo claborada por Victor Tumner. Baste recordar aquf que el antrop6logo briténico
en su primera etapa y continuando el camino abierto por su maestro Max Gluckman,
renové el "método de estudio de caso” elaborando el concepto de "drama social”
(1968).

Dedicado inicialmente al estudio de situaciones de crisis que surgfan peri6dica-
mente entre los Ndembu, en una aldca africana, Tumer concluy6 que dichas crisis
tenfan la virtud de tomar visibles las contradicciones entre los principios que gober-
naban la "estructura"® de la aldea y los conflictos entre personas y grupos. De las
observaciones repetidas de tales situaciones Tumer formuld el concepto de "drama
social”, el cual se constituy6 en su principal unidad de descripcién y andlisis en el
estudio del proceso social.

Posteriormente (1992 [1982]), asimil6 dicho concepto al de "proceso politico”,
considerando que ¢l mismo incluye competicién por ¢l poder, dignidad, prestigio y
honor.

En el drama social -sostiene Turner- s¢ percibe claramente c6mo las tendencias
sociales operan en la préctica, cémo los conflictos entre personas 0 grupos en términos
de normas comunes o contradictorias pueden ser resueltos en un conjunto particular
de circunstancias.

Concebidos como "4reas de transparencia”, los dramas sociales acaban por tomar
manificstos los conflictos de interés en estado latente (Turmner 1968:93).

La vinculacién entre los conceptos de "drama social" y "ritual” radicaen que los
rituales vehiculizan dramas sociales (Da Matta 1990 [1979]).

La Ifnca de trabajo y los conceptos que Tumner formulara para cl estudio de los
Ndembu ("drama social”, "communitas”, "cstructura”, "antiestructura”, "proceso
ritual")’ o reformulara a partir de los sefialamientos de Van Gennep (1986 [1909])
respecto de los "ritos de pasaje” ("preliminal®, "liminal", "postliminal")?, fueron
repensados parael estudio de las sociedades "modernas” (Turner 1985 [1974]), si bien
mantuvieron, enlo fundamental, su vigencia. Incluso cuando Tumer acufia el concepto
de "liminoid", ¢l cual guarda cierto "parecido de familia" con la nocién de "liminal”,
admite que cn las sociedades "modemas”, en lugar de un desplazamiento del primero
sobre ¢l segundo se asiste a la coexistencia de ambos en una sucrte de pluralismo
cultural (Tumer 1992 [1982]).

Respecto del concepto de mito es necesario realizar aquf dos aclaraciones: 1) si
bicn cn el texto aparecen algunas referencias al pensamiento de Claude Lévi-Strauss,
no pretendo realizar un andlisis estructuralista de los mitos; 2) me inspiro fundamen-
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Lalmente en algunas indicaciones de Jacques Lemoine (1987), quien refiriéndose a los
mitos de origen sosticne que los mismos pertenecen a una clase particular relativa al
origen del hombre en sociedad, sea que se trate de explicar la formacién de un grupo,
sca que se desec aportar una razén pseudo histérica a la eleccién de tal o cual contrato
social.

Tuve 1a oportunidad de asistir, obscrvar, fotografiar y participar de los diversos
rituales (diumos y nocturnos) que componen la celebracién del "Dfa de 1a Industria
Argentina" dcl afio 1993: 1a misa en honor de los industriales fallecidos, 1as ofrendas
Morales al gencral José de San Martfn (Padre de 1a Patria) y a Carlos Pellegrini (Padre
dc la Industria) y el banquete de cicrre, de forma tal que la descripcién que presento
responde al tan mentado hecho antropoldgico de "haber estado alli” (Geertz 1989
[1987]).

Las observaciones, creencias y comentarios de integrantes de la entidad asf como
dc personas que de alguna mancra manticnen una estrecha relacién con ella, fueron
recogidas cn entrevistas.

Recopil€ y analicé los discursos correspondientes al banquete del "Dia de la
Industria Argentina" desde que el mismo fue instaurado en ¢l afio 1939 hasta 1993, en
revistas oficiales de la entidad y diarios y publicaciones de 1a época.

En lo que respecta a lo que postulo como "mitos de origen" de la entidad, los
mismos fueron reconstruidos a partir de publicaciones oficiales, libros y documentos,
pero una vez que la idea fue adquiriendo visibilidad a partir de pistas que surgicron,
cn entrevistas rcalizadas a miembros de la UIA.

La heterogencidad de las fuentes (publicaciones oficiales, diarios de la época y
cartas confidenciales; entrevistas y material del archivo de 1a UIA; observacién en
varios cventos) responde no sélo a la necesidad de llevar a cabo una verificacién
independicnte y controles cruzados sino a que, siendo la UTA una entidad intervenida
(por gobicrmos peronistas y militarcs) en varias oportunidades, hay perfodos y hechos
que no podfan trabajarse con el mismo tipo de material'. Pero ademds, el plano de las
creencias y sobre todo las relativas a temas especificos como mitos y rituales, no
siempre pudicron ser rastreadas en los escritos, por tenucs o inexistentes; para un
trabajo antropol6gico eran fuentes que necesitaban ser creadas.

EL "DIA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA". PRIMER VIAJE: UN BARCO
COMO MITO DE ORIGEN

Situémonos ahora en Bucnos Aires, en la mafiana del 2 de scptiembre de 1993.
Ese dfa, micmbros de la Uni6n Industrial Argentina (UIA) s¢ preparaban para iniciar
unaseric de rituales conlos que cadaafio, desde 1939'2, distintas gencraciones celebran
cl advenimicnto de un nuevo "Dfa de la Industria Argentina".

Sies cicrto que algunos hechos merecen tener un pasado, ese dfa estaba marcado
con un viaje crucial. En efecto, la fecha conmemora que un 2 de septiembre de 1587



salié del pucrto de Bucnos Aires con destino a Brasil, la primera cxportacién de
artfculos manufacturados cn el pafs, en un barco del Obispo Victoria. Esos artfculos
consistfan en licnzos, frazadas y cubrecamas, elaborados cnla antigua Gobemaciénde
Tucumdn®,

A pesar de que la UIA fue fundada un 7 de febrero de 1887 como resultado de la
confluencia del Club Industrial y del Centro Industrial, llama la atencién que el festejo
del 2 de septicmbre haya eclipsado al del 7 de febrero.

En rigor de verdad, una primera explicacién al hecho podria encontrarse en la
misma resolucién por la cual se instauré ¢l "Dfa de 1a Industria Argentina" y enla que
sc Ic encomendaba a la UIA la conmemoracién anual de esa fecha desde 1931'. Sin
embargo para Luis Colombo, ¢l hombre que mds ticmpo perduré al frente de la
institucién, desde 1925 a 1946, y bajo cuya presidencia s organizé la primera
celebracién, estaba claro que una cosa cra el "Dfa dc la Industria Argentina” y otra, el
aniversario dc la entidad.

Con csto no estoy dicicndo que los actuales integrantes de la UIA desconozcan
ladistincién entre ambas fechas, si bicn en las entrevistas realizadas entre 1992 y 1994
entre micmbros de la entidad, 1a confusién imperaba en mds de un caso.

Sostengo como hipétesis que ¢l "Dfade la Industria Argentina” ocupd el lugardel
"Dfa de la Uni6én Industrial Argentina", cuya celebracién ya no sc conmemora,
constituyéndosc el barco exportador en un clemento destacado de la fundacién mitica
dc laentidad. El barco zarp6 efectivamente cn 1587 desde Buenos Aires y cargado de
manufacturas, pero la UIA sc fundé justo unos 300 afios después.

¢Qué es lo que se buscé resaltar inicialmente con ese barco y con esa primer
cxportacién?

Aunque la afirmacién siguiente es matcria de controversia, la industria en
Argentina, por lo menos a fines del siglo pasado y principios del actual, ha sido
considerada por un sector del pensamiento "nativo"'® como un fenémeno foréneo,
marginal, producto de inmigrantes ¢ innccesaria frente a un campo proveedor de
inagotables riquezas, las que contribuyeron a alimentar, a un mismo tiempo, a buena
parte de 1a poblacién mundial hasta principios del siglo XX y al mito de 1a "Argentina
Granero del Mundo". En efecto:

La industrializacién ticne un pecado original: no es parte integrante del proyecto
del '80 [1880]. Nace como actividad secundaria relativamente dependicnte del
scctoragroexportador y goza de escaso prestigio social. Sc inscrtamarginalmente
en una cultura, en una socicdad y en un sistema politico consolidados.

La modernizacion social (diferenciacion socio-econémica, urbanizacion, alfa-
betizacion, etc.) no es generada por la industrializacién; ademds las primeras
actividades manufacturcras son obra casi exclusivamente de extranjeros, lo que
refucrza la imagen de marginalidad de la industria cn ¢l contexto socio-cultural
del pais (Alberti y Castiglioni 1985:7).
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Mi hipétesis es que ¢l barco exportador ¢s un simbolo importante del mito de
origen de la UIA y forma parte del mito de la Argentina Fabril.

Este dltimo -segin interpreto- fue organizado por Luis Colombo (si bien su tarea
contaba con el consentimiento de los dirigentes de laentidad) durante la década del ‘30
y alcanz6 su punto culminante en 1939 (pleno perfodo de sustitucién de importaciones,
como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial), lucgo de una intensa prédica
proteccionista. Sin 4nimo de abundar aquf en su figura, este gran organizador de la
simbologfa de la UIA que fuera presidente de 1a Bolsa de Comercio de Rosario (1910-
16), Concejal Municipal de Rosario (1909-11), presidente de la Compafifa de Seguros
“"La Rosario", presidente de las Bodegas y Vifiedos Tomba entre otras muchas
actividades, lider6 unode los perfodos de 1a UIA m4s recordados hoy porlos miembros
de la entidad, durante el cual el énfasis estuvo dirigido a prestigiar ¢l papel de la
industria.

Argumento que ¢l "mito de la Argentina Fabril” (cn alusién a la exportaci6n de
productos manufacturados) intenté contravenir, al menos cn parte, al mito de la
Argentina Granero del Mundo (en referencia a los productos derivados de la agricul-
tura y ganaderfa), instalado tanto en el poder efectivo como en el imaginario de la
oligarqufa y buena parte de la poblacién de dicho pafs.

Entre la documentacién oficial de la Unién Industrial, contempordnea a la
formulacién dcl "mito de la Argentina Fabril”, encontré dos versiones que pueden
aportar datos en la tarca de reconstruir ¢l sentido que se atribufa en aquella época al
sfmbolo del barco exportador: 1a primera apoya mi hip6tesis sobre la existencia del
"mito de la Argentina Fabril"; la segunda la pone a prucba y obliga a complejizarla.
Pasemos a examinarlas.

Enundiscurso fundamental para nuestro andlisis, por ser el que s¢ pronuncia con
motivodelaresolucién porlacual en 1931 sedecretacl "Dfade la Industria Argentina”,
sc sefiala:

Hasta hace muy poco tiempo, creiamos ser el granero del mundo, crefamos estar
destinados a alimentar el universo y que sin nosotros las naciones industriales
pasarian hambre. Esta ingenua creencia ha sido destruida rudamente, brutalmen-
te. Después de la gucrra, una tras otra, numerosas naciones han ido entomando
sus puertas para nuestros productos y dejando una rendija cada dia mdas
estrecha.'®

%zﬁs sc deba a dichas circunstancias que en otro pasaje se afirmara que no eran
productos de la ganaderfa ni de la agricultura los primeros que se asentaron en el libro
de los Oficiales Reales del Puerto de Buenos Aires.

El discurso mencionado comparte la escena con otro documento, varios afios
posterior al primero, pero que ubico dentro del mismo perfodo del "mito de la
Argentina Fabril" y que explicita una segunda postura respecto del por qué del barco
como sfmbolo.
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Aquel envio es ¢l simbolo de la industria nacionall...]

No puede serla fecha mds que simbélica porque, en verdad, lacitada exportacién
no fue sino un hecho de la época, sin ninguna conexién con la evoluci6n
industrial del pais"[...]

Mas la industria argentina, propiamente dicha, empieza con el arancel aduanero
del 9 de diciembre de 1813, dictado por el Triunvirato: Rodriguez Pciia, Larrea
y Posadas, tendiente a favorecer la radicacion de los saladeros y las seberias|...]
Esta nueva industria es pecuaria porque refleja el medio pastoril, que consiste
entonces en un emporio de ganado sin marca y sin ducfio. Don Juan de Garay
habia traido los primeros ganados en 1580."”

Vale decir que para la misma época en la que el mito de origen del barco fue
concebido, existfan dos variaciones del mismo: en una se enfatizaba la exportacién de
manufacturas (textiles), en la otra, la de productos de la ganaderfa.

(En qué sentido la segunda de las versiones mencionadas pone a prueba y
complcjiza mi hip6tesis inicial?

Pese al hecho de que 1a UIA luché intensamente durante la presidencia de Luis
Colombo porimponerel mitodela Argentina Fabril, coincido con Alberti y Castiglioni
(1985) cuando sosticnen que el movimiento industrializador nunca fue
antiestablishment. ]

Un par de cartas confidenciales entre Luis Colombo y Carlos Tornquist'®,
encontradas en un archivo privado, ilustran perfectamente el punto referido.

Fechadaun23dejuliode 1927, Carlos Alfredo Tornquist escribfa desde Parfs una
carta a Luis Colombo, de la cual he extractado lo siguicnte:

Ahora, le hablaré sobre el Congreso Panamericano de Washington; aqui he
tenido algunos momentos desagradables y no he hecho un informe oficial para
la Uni6n porque tendria que decir cosas desagradables que prefiero dejarlas en
el tintero. Ahora bien si Ud. insiste que convicne hacer un informe incoloro no
tengo inconveniente en hacerlo; pero si no lo hago oficial lo voy a hacer en
privado a Ud.

Cuando yo llcgué a Washington estuve el dia de laapertura y fui designado Vice-
Presidente como lo eran todos los Jefes de Delegacion; al dia siguiente apareci6
Duhau'® con gran sorpresa y gusto mio y como ¢l venia con trabajos hechos para
tratar los puntos importantes que interesaban a la Argentina (asunto carnes) y
como una atencion para €l y la Sociedad Rural Argentina, renuncié a la Vice-
Presidencia de la Asamblea en beneficio de Duhaul...].

Con gran sorpresa mia escucho al dia siguicnte su trabajo, hablando en nombre
de la Delegacion Argentina contra el proteccionismo en la forma que Ud. habra
leido; terminada la conferencia me manifesto que sentia mucho haber tenido que
hablar en esa forma que sabia no iba a gustarme pero que él creia que cra mas
conveniente para los intereses argentinos en ¢sc momento aparecer como libre
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cambista, que ademds él creia que eso era la verdad pucsto que consideraba un
gran crror proteger las industrias cn la Argentina!!

Yo tenia que elegir uno de estos dos caminos: o callarme la boca o protestar
manifcstando disidencia y opté por lo primero para no desautorizarlo en su
inteligente y 1til gestion, adn cuando creo un poco ilusoria, gestion. Ademds
hubicra significado una ruptura entre la Uni6n Industrial y la Socicdad Rural,
€Osa que no nos conviene.

El 14 de septiembre de 1927, en Bucnos Aires, Luis Colombo contestaba a Carlos

Alfredo Tomnquist en los siguicntes términos:
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Refiriéndome al punto principal de suamable carta, he de confesarle que no bicn
lei la transmision telegrifica del discurso del Sr. Duhau en Washington senti
desagradable escozor y asi lo manifesté enseguida al amigo Anchorena, quicn
desde lucgo tratd de atenuar los posibles efectos de aquellas manifestaciones
librc cambistas.

La conducta de Ud. desde lucgo, ha sido caballeresca y noble y también la més
conveniente en cuanto a evitar rozamicntos entre entidades que no deben crear
abismos cntre si. No ha sido igual de la otra parte, ni ha sido meditada, cn mi
sentir, desde que defendia un punto de vista totalmente unilateral que no es cn
mi concepto el punto de vista que convicne a nuestro pais.

Pero no termind all4 el asunto. Vuelto al pais, se ofrecié un banquete en ¢l Plaza
y alli también apareci6 otro discurso tan libre cambista como el anterior y le
sigui6 otro mds fuerte en la inauguraci6n de la Exposicién Rural de Rosario y
otro més cn la de aqui. Desde luego que cada uno superé al anterior en
declaraciones de aduanas libres, puertos libres, rios libres, cordilleras libres y
sélo faltd cl...amor libre, lo dnico quizés agradable que no fue dicho.

Como Ud. comprende, tal campaiia de parte del presidente de una institucion tan
calificada y tan importante no podré ni puede sino sembrar de dudas el campo
que venimos cultivando en favor de un adecuado ¢ inteligente proteccionismo y
crear situacioncs molestas alos legisladores y hombres de gobicrno que no saben
si apreciar mas la campafia de la UIA o de la Rural. Entre los dos caminos
concluyen por no tomar ninguno y asi sc malogran las mejores iniciativas.

En todos los discursos que tuve que pronunciar desde Mayo aproveché cada
ocasién para contestara "LaPrensa” y aiina Duhau siempre, es claro, guardando
forma y cstilo dentro de un pensamicento firme de no romper lanzas o crear
situaciones que afecten a las entidades que no han de sufrir las consecuencias de
posibles errores accidentales de los que hoy dirigimos sus destinos.

Asi fuc que al recibir su carta, tan coincidente con mi sentir, la lef dnicamente a
Bunge y a Anchorena pidiendo a ambos que vicran el modo de que el presidente
de la Rural atenuase su campaiia ya que me parecia ficil de defender la situacion
ganadcra y agricola sin dafiar las justas demandas de la industria nacional”



Como anticiparaenla Introduccién deeste artfculo, se hasostenido en més de una
oportunidad (Alberti y Castiglioni 1985) que los industrialcs en Argentina se reprodu-
jeron con una cultura ajena, la de los terratenientes, dejando a su pafs sin cultura
industrial y aportando débilmente al desarrollo de su nacionalidad. Opino, sin
cmbargo, que quicnes cso dicen no ticnen en cuenta clintento por parte de 1a UIA hacia
la década del 40, de imponer ¢l "mito de 1a Argentina Fabril".

El punto que se presta a confusién descansa en que, como lo muestran las cartas,
la UIA no rompi6 con el establishment. Si esa fue la causa del fracaso en su gestion,
o sicn caso de no haberse afiliado a dicho establishment ni siquicra podrfa haber hecho
conocer ¢l "mito de la Argentina Fabril", es por ahora materia de conjctura.

Como ya hemos visto, la intencién de imponer ¢l "mito dc la Argentina Fabril"
no suponc una ruptura simultdnea con los sectores de la Argentina agricolo-pastoril.
A difcrencia de la tesis que presenta a los industriales como personajes marginales,
Jorge Schvartzer (1991) sosticne que eran poderosos, ocupaban cargos polfticos y en
muchos casos, sus intereses cstaban profundamente entrelazados con los agricolo-
ganadcros.

Alin aceptando que algunos industriales eran poderosos, sugicro que no existe
unacorrespondencia prolijacntre intereses econdémicos y culturaindustrialista. Quizés
muchos dc los industriales que desarrollaban sus actividades para la época de la
formulacién del "mito de la Argentina Fabril" pensaran, al igual que Luis Colombo,
que un pafs sin industria no tendrfa mucho futuro.

Volviendo a las versiones mencionadas para interpretar la presencia del simbolo
del barco exportador, las mismas giraban en tomo al tipo de produccién que el mismo
transportaba. El examen se complcta con ¢l andlisis de una version que hace referencia
a la época y al lugar cn que partié.

En efecto, el barco zarp6 en 1587, ubicdndosc esa fccha en plena época de la
dominacién espafiola. Era la colonia expafiola del Rfo de la Plata la que exportaba por
primera vez productos autéclonos.

Si bicn la Argentina se constituirfa muchos afios después, ¢l documento del afio
1931 porel cual se instauracl Dfa de la Industria Argentina, hace un rdpido pasaje entre
los términos "colonia espafiola” y "Argentina" y sosticne: "La colonia espafiola del Rfo
de la Plata exportaba por primera vez cl producto de sus esfucrzos industriales, la
Argentina nacfa paracl comercio internacional"®, Y de Argentina, sc daba preeminen-
cia a Bucnos Aircs y a su pucrto.

Como indica Roberto Da Matta (1990 [1979]), grupos como la Iglesia, las
Fuerzas Armadas y podrfamos agregar, la UIA, atn cuando tengan una evolucién
temporal claramente determinada, se conciben como eternos e inmutables probable-
mente porque de ahf derivan parte de su legitimidad.

La historia del barco si bicn estd datada (hecho que desbaratarfa cualquier
pretension de inmortalidad), es lo suficientemente antigua para una linca de pensa-
micnlo que privilegic a 1492 como punto de partida de la historia de 1os territorios que
lucgo conformarfan la Argentina.
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Para abonar csta hip6tesis la propuesta inicial mencionada enla resolucién® por
la cual se instaura el "Dfa de la Industria Argentina”, es festejarla el 12 de octubre de
cada afio, dfa del "Descubrimiento” de América por Cristobal Col6n. Segin he podido
apreciar cn la ilustracién_correspondiente a la tarjeta de invitacién a los actos
celebratorios del "Dfa de la Industria Argentina" del afio 1944 (pleno auge del mito de
la Argentina Fabril y de los rituales), el parecido del barco que zarpé en 1587 con las
carabelas de Cristobal Colén, es muy sugerente. Ademds, si la tentacién de imaginar
unarelacién de cardctermetonfmicaentre el par Colombo/Colénindicaraunexabrupto,
he encontrado una caracterizacién de Luis Colombo, como el hombre que "descubri6
América" y a la UIA como su "invencién".

La UIA ha buscado legitimarse también, ligdndose al establishment. Si el rasgo
distintivo del ritual y dcl mito es la dramatizacién, ésto es, 1a condensacién de algin
aspecto, clemento o relacién, colocdndolo en foco (Da Matta 1990 [1979]), lamisaen
honor a lamemoria de los industriales, ¢l homenaje a las figuras de Jos¢ de San Martfn
y Carlos Pellegrini, el lugar en donde en numerosas ocasiones se lleva a cabo el
banquete (los salones de la Sociedad Rural Argentina), evidencia que los industriales
de la UIA de la década del 40 (mds all4 de si eran marginalcs, extranjeros, pobres,
poderosos o estrechamente vinculados con el establishment) aspiraron, al menos al
crear su simbologfa, a establecer un linaje que tiene entre sus pilares a la Iglesia, al
poder militar y al poder polftico incluyendo el de la Sociedad Rural.

CARLOS PELLEGRINI. EL MITO DEL PADRE FUNDADOR

Los mitos pueden ser complementarios, suplementarios o invertidos. En el caso
del mito fundacional de la UIA, la figura de Carlos Pellegrini es complementaria a 1a
del barco cargado de manufacturas, en el sentido que la primera exportacion signifi-
caba el triunfo de la incipiente industria argentina. Carlos Pellegrini serfa tres siglos
més tarde ¢l propulsor de su progreso.

En una publicacién anénima de la Uni6n Industrial Argentina en cl Dfa de la
Industria de septiembre de 1945, pucde leerse: "La industria argentina celcbra una
fecha y venera un nombre. La fechaes la del 2 de septiembre. El nombre, ¢l de un gran
argentino: Carlos Pellegrini". (La industria argentina: 5).

El trabajo, que refleja la opinién de la UIA de los afios cuarenta, destaca a
Pellegrini por su papel en el memorable debate del Parlamento argentino a mediados
de 1876 en cl que abogd, junto a Vicente Fidel Lépez y Miguel Cané, porla necesidad
urgente de proteger laindustria creando, con el mismo propésito, ¢l Banco delaNacion
Argentina y enfrentando las posiciones libre cambistas defendidas, principalmente,
por quicn descmpefiaba la cartera de Hacienda bajo la presidencia de Nicolds
Avellancda, Norberto de la Riestra.

En ese debate Pellegrini decfa:

58



jamds se ha pensado en la industria, jamds se ha tratado de fomentarla, olvidando
que toda la fuerza y la riqueza de una nacién, de ella s6lo dependen, y que toda
su ilustracién y su poder dependen exclusivamente de su riqueza. (La industria
argentina: 10).

En la misma publicacién puede leerse:

Quicnes no querian o no sabian juzgar, consideraban que la Argentina s6lo debia
atendera la producci6n agropecuaria, y que la industria cra planta exdtica enella.
A cstoreplicaba Pellegrini que un pais cuyas dos fucntes de riqueza, la ganaderia
y la agricultura, dependen del azar de la naturaleza, "del capricho de las nubes”,
csti expuesta de un momento para otro a verse reducida a la miscria, y que si,
desgraciadamente, la industria era todavia planta exdtica, debia el gobierno
procurar que no lo fucra. (La industria argentina: 10).

Hijo dc un destacado ingenicro y diestro retratista que dejé constancia de toda la
aristocracia portciia y de una mujer de origen inglés que influyé mucho en su
cducacion, Carlos Pellegrini fuc Senador, Ministro de Guerra, Vicepresidente de la
Nacién cn ¢l afio de la creacién de la UIA (1887) y lucgo Presidente de 1a Nacién en
la década de 1890.

La Unién Industrial Argentina lo vener6 con vehemencia bajo 1a presidencia de
Luis Colombo, citdndolo permanentemente en sus discursos, publicando su participa-
ciénen los debates de la Ley de Aduanaen 1876 y otorgdndole un papel preponderante
en los rituales del "Dfa de la Industria Argentina”.

En la década de 1970, cuando se inaugurd ¢l cdificio que la UIA ocupa cn la
actualidad en la Avenida Leandro Alem dc la Capital Federal, se lo bautiz6é con su
nombre.

En 1990 la institucién fabril descubri6 un busto en su honor en el hall central del
cdificio y acufi6 una frasc quc le pertenecfa: "Sin industria no hay nacién”, pasando a
ocupar un lugar destacado junto al logo de la entidad. '

Sintetizando lo dicho hasta aquf con respecto a las interpretacionces de los mitos
de origen y fundacional de la UIA para la época en que [ucron formulados, una de las
conclusioncs a destacar es que los sfmbolos (¢l del barco y ¢l de Carlos Pellegrini)
conllevan cicrta ambigiicdad. En ¢l caso del barco, las dos versiones: la que pone en
primer plano la produccién manufacturcra (textil) otorgdndole incluso una prioridad
temporal con respecto a la actividad agricolo-ganadera, y la que sosticne que la
"verdadera" historia comicnza con la produccion ganadera.

Con respecto a Pellegrini, la ambigiicdad estd dada por el hecho de serun hombre
de pensamicnto industrialista y, al mismo tiempo, fundador dcl Jockey Club, institu-
cién ligada al mejoramiento de la raza equina.

Mis alld de las discusiones acerca de qué se considere industria en cada época (la
equina podrfa ser un caso), lo cierto es que (tanto en el caso de Pellegrini como en el
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del barco) hay elementos que pucden dar lugar a interpretaciones disfmiles, lo cual -
como veremos mds adcelante- quizés facilité que los industriales de la década de 1990
construycran "linajes miticos" diferenciales, segiin privilegiaran un conjunto de
sfmbolos u otro.

LOS SIMBOLOS REINTERPRETADOS

Durante mi trabajo de campo, tuve la oportunidad de preguntar en numerosas
oportunidades quién habfa fundado la UIA. Debido al hecho que los sentidos de las
respucstas no fucron muy divergentes, las trataré sin individualizar, aclarando aqufque
no busco desentrafiar al verdadero fundador (si lo hay), sino qué puede interpretarse
dcl hecho que los miembros de 1a UIA otorguen ese mote a unos o a otros.

Es preciso distinguir a aqucllos que atin sostenicndo que Pellegrini no habfa
fundadola UIA lo consideran su inspirador, el hombre que junto a Vicente Fidel Lopez,
sicnta las bases de la doctrina industrial en Argentina. Tal es ¢l caso de los integrantes
dcl Movimicnto Industrial Nacional (MIN). Enesamisma Ifnca, Samucl Kait, su actual
coordinador, cn una cntrevista rcalizada ¢l 15 de junio de 1993 cn su despacho de la
UIA agregé un dato importante: "Nosotros, cuando hablo de nosotros es el MIN, lo
lcvantamos (a Pcllegrini) como creador de la mfstica industrial nacional”.

En lo que atafic alos integrantes del Movimiento Industrial Argentino (MIA), las
opiniones cstdn divididas: se encuentran quienes admiten que fue Pellegrini, pero por
razoncs difcrentes a las sostenidas por los micmbros del MIN.

Sin intentar aquf realizar un andlisis scméntico exhaustivo, los intcgrantes del
MIA no sc afilian a Pellegrini por su lucha proteccionista sino por el hecho de haber
sido presidente de la Nacién, es decir, por su vincualcién con el poder politico.

Porotra partc, no podemos dcjarde mencionar aquf que Pellegrini fuc el fundador
del exclusivo Jockey Club de Bucnos Aires y que breg6 intensamente por el mejora-
miento de la raza equina.

Quizds, debido a esa misma 16gica, algunos integrantes del MIA hayan mencio-
nado como fundador a Antonio Cambacercs, hombre vinculado a la produccién
saladeril y quien fucra cn realidad el primer presidente de la UIA.

Cuando Luis Colombo cclebr6é la primera conmemoracién del “Dfa de la
Industria Argentina” con los rituales y banquetes en 1939 tenfa claro -tal como puede
apreciarse en ¢l texto del discurso que pronunciara en aquella oportunidad- que Carlos
Pcllegrini no habfa fundado la UIA destacando para ese papel a Adolfo Dévila. Sin
embargo, no se lo vener6 en tanto individuo sino como dirigente de la fusién entre el
Club Industrial Argentino y el Centro Industrial Argentino.

Lo cierto es que su nombre fue opacado porelde Pellegrini y el edificio dela UIA
lo exhibe con orgullo en su frente.

Pcro no ha sido D4vila el dnico desplazado; asf como ¢l 2 de septicmbre eclipsé
al 7 de [ebrero, obscrvando cl vicjo edificio que 1a UIA ocup6 hasta la década de 1970
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situado en la hispdnica Avenida de Mayo, llego a la conclusién de que Pellegrini
ensombrecié a muchos otros nombres: los que esconde la piedra tallada en el 4ngulo
superior de su fachada bajo la leyenda "Unién Industrial Argentina”.

EL PRIMER RITUAL. LA MISA: EL VIAJE MORAL

El hecho que la temporalidad de 1a conmemoracion esté registrada, indica que el
"Dfa de la Industria" s un ritual hist6rico, ubicéndose cn el perfodo colonial.

Quiz4s por eso o por mera coincidencia, cuatrocicntos scis afios més tarde l1a
primera cita de esa destemplada mafiana del 2 de septicmbre de 1993 cra en el barrio
dc la Recoleta, més precisamente en la Basflica de Nuestra Sefiora del Pilar, uno de los
pocos cdificios del Buenos Aires colonial que conserva su fachada original.

La Iglesia fue construfda® por orden de Felipe V, rey de Espafia, de acuerdo con
una Cédula Real que data del 28 de junio de 1716.

De impecable blanco, color que originariamentc acompafi6 al templo de los
padres recoletos desde que fue inaugurado un 12 de octubre de 1732, la basflica
recicntemente restaurada cstaba reservada en esta oportunidad, para oficiar una misa
en memoria de los industriales fallecidos siempre y cuando, claro estd, pertenccieran
ala UIA.

Faltando unos minutos para las diez, el templo donado por Juan de Narbona y
pucsto bajo la proteccién de la Virgen del Pilar de Zaragosa en honor al lugar de
nacimicnto de Narbona, comenzaba a recibir a los primeros industriales y asf la
celebracién daba comicnzo cn un local histéricamente santificado (Da Matta 1990
[1979]:46).

Micmbros del comité ejecutivo de 1a UIA, ex presidentes de la entidad, emplea-
dos dc la institucién y familiares de los industriales fallecidos se desplazaban por el
interior de 1a basflica, ubicdndose los primeros sobre cl brazo derecho de la cruz latina
que daba forma a la planta concebida por el jesuita Andrés Blanqui y a la que,
simbélicamente, ayudaron a desbalancear.

Quizés, la presencia de los intcgrantes del Movimiento Industrial Nacional
hubicra atenuado ¢l notorio desequilibrio de la representacién institucional -compues-
ta aquella mafiana por micmbros dcl Movimicnto Industrial Argentino, el Club de
Exportadores® y del Club de Privatizadores®-, poniendo enacto las reglas de juego del
llamado momento religioso segun ¢l cual -siguiendo a Da Matta (1990 [ 1 979]:68)-, las
calegorfas de ganadores y perdedores no serfan pertinentes.

A las diez en punto ¢l sonido de una campana anunci6 la presencia del Padre que
oficiarfa la misa. De pie y enfundados en sobrios abrigos preferentemente de tonos
azules y griscs, los asistentcs recibicron a Rafacl Braun. El verde de su atuendo
contrastaba, por un lado, con las vestimentas formales y por el otro, con los destellos
de la plata que, procedente del Alto Pert, recubrfa el frente del altar mayor delante del
cual sc ubicd, dominando cl centro de la escena.
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Como scfiala Da Matta (1990 [1979]:27) no es por motivos estéticos que en todos
los ritos Siempre encontramos un centro, una zona focal, gencralmente controlada por
un sacerdote o quicn hace las veces dc €l.

Si bien cl ritual de 1a misa igualaba a todos en la casa de Dios sicndo por €so un
rito de neutralizacién®, el padre actualizaba estructuras de autoridad. Monopolizando
las relaciones con lo espiritual estaba en contacto con los poderes celestiales,
contraponiéndose a quicnes se situaban en sus antfpodas.

Pero ademds, a los motivos divinos el Padre Braun lc sumaba los terrenales.

Descendicnte de rusos y belgas, su abuelo patemo hizo una gran fortuna en Punta
Arenas, inicidndose hacia 1860 cn una agencia marftima que provefa de vituallas alos
barcos que por allf navegaban, cuando ¢l estrecho de Magallanes era cl tinico paso del
océano Alldntico al Pacffico antes de la construccion del canal de Panamd.

Su abuclo matemo, brazo derecho del presidente radical Hipdlito Irigoyen, fue
pordos veces intendente de la Capital Federal, interventory gobernadorenlaProvincia
de Buenos Aires, diputado y presidente dela Cémara de diputados. La calle Intendente
Cantilo de la Capital Federal, recucrda hoy su paso por la politica.

Hijo de un médico fisiélogo cminente que colaboré con ¢l premio Nobel de
medicina, Bermardo Houssay; primo hermano dc Armando Braun Mcnéndcez Behety,
integrante del exclusivo y poderoso Conscjo Empresario Argentino y hermano de
Eduardo Braun Cantilo, industrial de actuacién destacada en la Uni6n Industrial
Argentina de la década del 70, Rafacl Braun dijo entre sus primeras palabras: "¢l Dfa
de la Industria se festeja de varias mancras y una de cllas cs cn cl altar”.

Haciendo clara alusién a los distintos rituales que tendrfan lugar csc dfa, daba
inicio al religioso.

Ante un profundo silencio, privilegi6 un pasaje del Evangelio ¢ hizo hincapié en
lalectura de 1a vocacién de Simén, un pescador a quien Jesis pidi6 que abandonara las
barcas para seguirlo ya que en adclante no serfa més pescador (de peces) sino, de
hombres.

Pescador de hombres no significa pescar con malas artes -s¢ sonri6 ante la
pregunta- sino salir acomunicar un mensaje que uno tiene que compartir con los
demds. En la simbologia cristiana cso significa llevar la accién misionera;
cvangelio en gricgo quicre decir: "buena noticia”. Eso s ser apostol?’.

Todavfa reflexiono sobre aquellas palabras pronunciadas por ¢l Padre Braun en
la entrevista que me concediera cl 24 de septiembre de 1993, en su departamento de
Junin y Santa Fe.

La antesala que daba acceso a su despacho y en la cual habfa cspcrado varios
minutos, estaba adomada por objctos dc arte religioso y por una imponente talla cn
madcra dc orfgen belga que perteneci6 a sus ancestros. Pasadas las 20 horas, cl asesor
de 1a Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE)* habrfa las puertas de
una biblioteca poblada de libros y recucrdos:
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Jestis -afiadia ante mi requisitoria ¢l Padre, acomodado cn un confortable sillon-
cnsciaba tomando imégenes de la vida cotidiana de su tiempo, de la pesca y
agrarias, pero son metdforas. Ser pescador de hombres no significair aatraparlos
con prosclitismo como si uno fuera una sccta contempordnca. Es ir de frente y
decir: "yo creo en ésto”. ;En qué?, en las enseiianzas de la Doctrina Social de la
Iglesia.

En esc momento comprendf ¢l mensaje que ¢l Padre Braun quiso transmitirenla
misa del 2 de scpticmbre; 1a propucsta consistfa en cvangelizar la actividad empresa-
rial. El pescador-empresario debfa dejar de pescar peces para pasar a pescar hombres,
¢s decir, transmitir un mensaje: ¢l de 1a Doctrina Social de la Iglesia.

En la noche de la entrevista ¢l Padre, Licenciado en Teologfa y Doctor en
Filosoffa, formado cn Bélgica ¢ Italia, ascguraba que uno de los males graves que hay
cn muchos cristianos es una dualidad entre la fc y la vida:

Una cosa cs ir a la Iglesia cl domingo, pero después las practicas empresariales
a lo mejor son deshonestas, 0 no hay suficiente cuidado por la justicia o por la
participacion, o quizds carccen de una concepeién de la empresa como una
comunidad dc personas"?

No cra domingo sino jueves pero estdbamos en la Iglesia; en ¢l templo de la
Recoleta lamisa iballegando a su fin. Uniendo la homilfa de la vocacién de Simén con
la misién empresarial en cl ritual religioso, ¢l segundo de los viajes, que a pesar de las
paradojas del destino s6lo cra posible tras accptar abandonar las barcas, estaba
plantcado.

El Padrc Braun, timonel dc cste itincrario moral, habfa expresado en la casa de
Dios que la enscfianza de la Doctrina Social de la Iglesia y la fe cristiana cs algo util
para scr fcliz y para tener una socicdad mds solidaria y menos destructiva.

Pcro no se trataba en cste primer ritual de celebrar tan s6lo una actividad, la
industrial, sino también de rendir un homenaje a la memoria de los hombres. Los
nombres de Enrique Pescarmona (PESCARMONA), Fulvio Pagani (ARCOR), Salva-
dor San Martin (TECHINT), todos cllos fundadorcs o funcionarios dc grandcs
empresas, socios de la Unién Industrial Argentina que habfan fallecido en los dltimos
tres afios, resonaron en ¢l recinto de esta Basflica Mcnor clevada a dicha categorfa en
1936.

En breves minutos més, las honras a los industriales fallecidos, mortales al fin,
darfan paso a la cclebracién de los héroes: José de San Martin, ¢l Padre de la Patria y
Carlos Pcllegrini, ¢l Padre de la Industria.

SEGUNDO RITUAL. LOS HEROES: UN RETORNO CICLICO

El segundo ritual sc realiz6 a las 10.45 hs. El punto de encuentro cra la Plaza
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Grand Bourg cn ¢l barrio de Palermo Chico, en donde se rendirfa un homenaje al
General José de San Martin.

A metros del monumento construfdo por Angel Ibarra Garcfa y asemejdndose a
los cuatro apéstoles pescadores de cuya vocacién habfa hecho mencién el Padre Braun,
aguardaban cuatro de los once miecmbros del Comité Ejccutivo de 1a Unién Industrial
que tendrfan este afio la responsalidad de depositar una corona de flores con ¢l nombre
de la entidad industrial.

Pensando que de los 23 monumentos que rinden tributo a San Martfn dentro de
los 1fimites de la Capital Fedceral ¢l m4s importante es el que se encuentra cn la Plaza
homénima, desde aquel dfa sicmpre me he preguntado por qué 1a Unién Industrial
habfa preferido cl ubicado cn la Plaza Repibica de Chile, denominado "El Abuelo
Inmortal".

"General San Martfn" no es solamente la escultura més apreciada desde el punto
de vista artfstico gracias al genio del francés Louis-Joseph Daumas, sino la que mejor
simboliza la figura del Libertador de Argentina, Chile y Peri. Segiin Adolfo Mugica,

al fundir la imagen de San Martin en ese bronce, [Daumas] habia intentado
reproducirle en ¢l momento en que escalando las mds clevadas montaias del
orbe, montado en su caballo de batalla, habia ensefiado a sus legiones el camino
del heroismo®,

Inaugurado en el lugar clegido por San Martin para su cuartel general de
Granaderos en el barrio del Retiro ¢l 14 de julio de 1862, ¢l primer monumento
dedicado al Libertador en ¢l dmbito de la Capital Federal se crige, parad6jicamente,
sobre un terreno sobre el que funcionaba un antiguo mercado de esclavos.

Lamafiana del 2 de septicmbre de 1993 estdbamos, sin cmbargo, en presencia de
otro grupo escultérico y otro sfmbolo; no el del bravo gencral en ¢l caballo brioso con
¢l brazo cn alto sefialando la ruta de los Andes, sino el del anciano précer cn ¢l seno
dc su familia cn la quictud de Boulogne-sur-Mer, sitio que cligi para vivir parte de su
exilio.

Quizds, ¢l San Martin Libertador hubicra entrado cn flagrante contradiccion con
cl sfmbolo del barco situado histéricamente enel 1500, en pleno dominio espafiol. Pero
restringiéndome mds a la época en que se comenz6 a homenajearlo, podrfamos pensar
que cuando se empez6 a celebrar al 'Gran Capitan', la UIA también se encontraba
cxiliada, condenada al ostracismo a la que la confiné ¢l primer gobicmo peronista
cuando la intervino en 1946.

Encfccto, laprimera vezque la UIA honrd a San Martin con ofrendas florales ante
un monumento, fue durante la primera intervencién a la UIA, por disposicién del
primer gobiemo de Juan Domingo Perén.

El 12 de scpticmbre de 1946 se modifica® latradicional fechadel 2 de septiembre,

como unade las tantas medidas adoptadas para perjudicar y desmerecer anuestra
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institucion, buscdndose la fecha en que Don Manucl Belgrano, el primero de
tratar despertar la vocaci6n industrial, fue designado Secretario Perpetuo del
Consulado, es decir el 6 de diciembre de 1793%.

El 6 dc diciembre de 1950 bajo la presidencia de Juan Domingo Per6n, mientras
la Unién Industrial Argentina intervenida tributaba un homenaje a la memoria del
general Manuel Belgrano en el atrio de la iglesia de Santo Domingo, una comitiva de
la misma entidad sc trasladaba a Mendoza para colocar una placa y una ofrenda floral
en ¢l monumento al gencral San Martfn, en el Cerro de la Gloria®.

Una corona de flores al pic del monumento y un minuto de silencio como Gnico
homenaje para que ¢l héroe renacicra también en aquellaprimaverade 1993, marcaban
la transicién hacia cl dltimo viaje (al fin y al cabo todo ritual lo ¢s) de la mafiana: nos
dirigfamos hacia ¢l monumento de Carlos Pellegrini, ¢l Padre de la Industria.

Eran las 11.15 hs y nos encontrdbamos en 1a Plaza homénima, cn la interseccion
dc la Avenida Alvear y la calle Libertad.

Qué difcrente de 1a celebracién de las décadas de los cuarenta testimoniados por
las publicaciones oficiales de la entidad. En aquel entonces -durante la época de Luis
Colombo- los micmbros de la Unién Industrial Argentina acudfan masivamente a
dicha plaza y apcnas cabfan en una foto.

Como si ¢l pcnsamicento proteccionista se hubiera debilitado, cincuenta afios més
tarde sélo unas dicz personas cumplfan con cl consabido minuto de silencio y otra
corona de flores daba fin a los rituales matutinos.

En una de las lecturas que la polisemia de los rituales admite, podriamos pensar
que la Basflica del Pilar (cjemplo de hispanidad), el monumento a San Martin (el Padre
de la Patria) y el correspondiente a Pellegrini (¢l Padre de la Industria), estaban
hablando de una industria muy antigua, que echa sus rafces en el perfodo hispénico y
¢s nacional.

Si los ritos ticnen como funcién superar o integrar oposiciones tales como
diacronfa y sincronfa, ticmpo reversible ¢ irreversible, los rituales de la mafiana se
complementaban en un sentido adicional: integraban a muertos y vivos en la Iglesia y
alos héroes miticos con los vivos enlos monumentos, recordéndoles los primeros alos
segundos (con su ciclico retomo), que cllos sf morirfan de veras.

GENESIS

. C6mo se habfan engendrado esos rituales?

Rastreando la historia de la celebraciones de 1a UIA en revistas de la entidad y
diarios de la época desde 1930 hasta la actualidad, se advierte que los rituales no
aparccen cn forma simultdnea, al tiempo que carecen de un tinico organizador de la
simbologfa*.

El ritual de Pellcgrini sc instituye fundamentalmente a fines de la década del "30

65



bajo la presidencia de Luis Colombo; la misa y el homenaje a San Martfn hacia fincs
de ladécada del'50 y principios de los '60 durante la presidencia de Juan Martfn Oncto
Gaonaquicn -segun sostendré- cred, junto a Luis Colombo, lasimbologfade laentidad.

Luis Colombo nacié el 8 de julio dec 1878 en Rosario, sicndo sus padres Antonio
Colombo y Rosa Dell'Acqua, ambos agricultores italianos, radicados cn Santa Fc en
la década de 1860.

Juan Martin Oncto Gaona cra hijo y heredero de quien fundara la industria
tabacalcra Piccardo y Cfa. y scgin Jorge Schvartzer, un cjemplo tfpico dc la clase
dominante argentina:

catdlicomilitante, padre de doce hijos, ex estudiante de la Universidad de Oxford
(Gran Bretafia), forma parte de diversas institucioncs de la clase alta local y su
vision del mundo se corresponde con las presentadas por éstas. (Schvartzer 1991:
128)

En ¢l mismo trabajo Schvarzer ilustra cl pcnsamicnto de Gaona con cl siguicnte
pédrrafo que sc ubica en cl afio 1961:

hay industrias ¢ industrias. No creo que se deba defender desde la direccién de
la UIA a cualquicra de cllas. Somos un pais emincntcmente agricola-ganadero
y desde el momento que queremos colocar los productos del campo, tenemos que
admitir que es l6gico que el pais que los compre quiera, a su vez, vendernos los
productos que fabrica®,

En 1964, durante la presidencia de Juan Martfn Oncto Gaona y hasta ¢l presente,
la figura dec San Martin* comicnza a scr homenajcada cn la plaza Grand Bourg.

En aquclla oportunidad sc lo recordé como cl autor de la primera fdbrica de
confecciones civiles y militarcs cn escala industrial, instalada cn Argentina.

En la Revista de la Unién Industrial Argentina® dedicada al Dia de 1a Industria
del afio 1964 pucdc Icersc:

San Martin satisface asi las nccesidades internas del desarrollo militar, ascgura
los autoabastecimicntos correspondicntes, realiza la independencia econémica
de sus movimicnos politicos, funda la efimcra pero importante revolucion
teenolégica que caracteriza a la cconomia argentina de ese ticmpo.

Por csta razén, precisamente, ¢l 2 de setiembre, "Dia dc la Industria Argentina”
los empresarios de la cconomia fabril, agrupados en la Unién Industrial Argen-
tina depositamos al pic del monumento que perpetiia sumemoriacn Gran Bourg,
la ofrenda floral que testimonia ¢l reconocimicnto y la gratitud de nucstras
generaciones.

Pellegrini fue celebrado y clevado ala categorfa de héroe enla época de Colombo,
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enfatizdndose las caracterfsticas proteccionistas de su pcnsamiento en las épocas de
mayor apertura cconémica de la Argentina. Y fue scpultado literalmente hablando
cuando, por ¢jemplo, cn 1a época del liberal Oneto Gaona se lo homenaje6 (como se
lo hace con un mortal y no con un héroc) en su tumba dcl cementerio de l1a Recoleta.

En cuanto al banquete, durante la época de Colombo sicmpre sc llevé a cabo en
cl restaurant Les Ambassadeurs 'y fuc Gaona cl primero en celebrarlo cn ¢l salén de la
Socicdad Rural Argentina cn 1964.

No por casualidad la tapa dc la revista de 1a UIA correspondicnte a ese afio exhibe
por titulo "Argentina unida cn sus industrias" y por ilustracién una chimenea, una
cspiga de trigo y una vaca.

Como en un sucfio ciclico, ¢l 2 de scpticmbre de 1993 volvfamos a cstar en el
mismo salén.

TERCER RITUAL. EL BANQUETE. DEL ALTAR A LA RURAL O LA INVER-
SION DE LOS RITUALES

A partir de las 20.30 horas de 1a noche del 2 de septiembre de 1993 en el marco
de un gran operativo policial y al compds de un incesante desfile, suntuosos coches
pugnaban por ingresar al predio de la Sociedad Rural Argentina en ¢l barrio de
Palcrmo, dando inicio al ritual del banquete del Dia de la Industria.

La primera difcrencia visible con la misa de la mafiana la constituy6 la multitud
que se dio cita (unas 600 personas a diferencia de las 30 en el mejor momento de los
rituales de la mafiana) en cl salén que se alquil6 a la Socicdad Rural Argentina para
rcalizar la cena. Sin embargo, si comparamos la asistencia con otros afios, medida en
términos dc la variable "banqucte", la misma cra notablemente menor; COmo vercmos
mds adclante, razoncs habfa.

En cl improvisado galpén que hacfa las veces de antesala del restaurant, se iban
"apifiando" losinvitados cuya consignacraresistiral cfccto "ollaa presién”, hasta tanto
no arribara ¢l presidente de 1a Nacién, Carlos Saiil Menem, cvento que autorizarfa a
abrir las pucrtas del amplio salén comedor.

Micntras tanto, la cspera cra amenizada por animadas charlas cn pcquciios grupos
intcrrumpidas solamente por deliciosos canapés de mariscos y de champignons,
"rociados" por bebidas varias.

Politicos, Icgisladores y jucces, medios graficos, radiales y televisivos, acompa-
fiaban a los industriales en unanoche endonde la UIA recibe como regalos los anuncios
oficiales® por mds que cl entonccs presidente de la UIA, Jorge Blanco Villegas jurara
horas mds tarde en su discurso: "La Unién Industrial Argentina no quicre quejarse ni
pedir regalos cn ocasién del Dfa de 1a Industria. Lo que queremos s pensar juntos”.

Antc lainminente llcgada dcl presidente de la Nacion (y ante la posibilidad cicrta
que ¢l primer mandatario no tuvicra un claro por donde ingresar), se abricron las
pucrtas del salén.
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Entrando hacia la izquierda se encontrabalamesa principal y a su lado una tarima
para ¢l orador. Recordemos que segun la tradicién del banquete, ¢l acto central estd
constituido por los discursos de los presidentes de 1a UIA y de la nacién y cventual-
mente, ¢l del ministro de Economfa.

La aparente uniformidad de las mesas redondas, vestidas con manteles rojos y
adomadas con arrcglos florales en los que predominaba el amarillo, no pudieron
ocultar por mucho tiempo las diferencias sustancialcs.

En cfecto, la gran novedad de ese afio era que las ubicaciones de los comensales
tenfan un precio diferencial medido en funcién de la distancia que los separara del
presidente de la nacién, en un rango que iba de los 1500 pesos (1500 délares) alos 200
pesos (200 délares) para quicnes, en el extremo opucsto de la mesa principal, se
resignaran a verlo a través de pantallas gigantes de television.

Como cl padre en lamisa, ahora cra cl presidente Menem quicn ocupaba el centro
de 1a escena e inversamente al rito de la mafiana, caracterizado por el mecanismo de
ncutralizacién (entre los asistentes a la misa), la jerarquizacién de la noche mostraba
a las claras que estdbamos en presencia de un rito de refuerzo (Da Matta 1990 [1979])).

Aunque no necesariamente en estos términos, asf lo entendié el empresario
vodegucro Amaldo Etchart, integrante del MIN, tal como pucde apreciarse en una
carta que tom6 estado puablico el 2 de septicmbre de 1993, enviada a 1a redaccion de
los diarios La Nacién, Clarfn, Cronista Comercial, La Prcnsa, La Razén y Ambito
Financicro, y dc cuya versién original -cedida por su autor- he extractado lo siguicnte:

En horas de la tarde dc ayer -01 de scptiembre- mi sceretaria puso en mis manos
la tarjcta para asistir a la tradicional comida del dia de la Industria Argentina a
la que concurro anualmente a partir de mi incorporacion a la UNION INDUS-
TRIAL ARGENTINA como primer presidente y fundador de la UNION
INDUSTRIAL DE SALTA.

Grande fuc mi sorpresa -por decir lo menos- al conocer que cste afo s¢ innovaba
en cuanto a la divisién de cuatro sectores: "A - B - C y D" que corresponden a
otras tantas divisiones de mesas que discrimina por categorias de autoridades,
invitados especiales y empresarios segin el costo de las respectivas tarjetas que
van desde $ 1.500,- para el sector "A" - con el privilegio al salén VIP -, $ 1.000,-
sector "B", $300,- sector "C" y $ 200,- para el scctor "D", estas tres dltimas,
naturalmente con ingreso vedado al llamado salén VIP.

Quicro creer que quiencs tuvicron bajo su responsabilidad la organizacién de la
comida, no pensaron en la antipdtica, irritante y nada clegante sectorizacion de
quicnes asisten a la misma separdndolos por ¢l "tanto ticnes, tanto vales”,
inadmisiblc entre pares a pesar del tamafio de las respectivas empresas.
Quicro creer también, sciior Presidente, que no se habrd incurrido en la tentacion
de tener cuatro mendies distintos con vinos y comidas de "clase A" para los dc S
1.500,- y una comida "sencilla” acompafada con "vinos de la casa” para los del
scctor D que solamente pucden pagar $200,- para asistir a una conmemoracion
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mds que centenaria ¢ importante para el Pais por la significacion del sector fabril
en ¢l desarrollo y transformacién de las naciones mas encumbradas.|...]

Por todo cllo cste afio me privaré, muy ami pesar, de participar en la celebracion
de nuestro dia esperando que en ¢l préximo aniversario se restablezca la
tradicional y sccilla modalidad de una reuni6n entre verdaderos iguales
preocupados por la industrializacién del Pais.

Cabe destacar que la opinién de Etchart fuc compartida por muchos integrantes
del MIN, quicnes manifestaron su protesta faltando a la cena. Y por esa misma razén
no habfan asistido a los rituales diurnos.

Lo que intcrpreto como una situacién sumamente conflictiva entre ambos
movimientos, tuvo suinicio con anterioridad al 2 de septiembre de 1993, concretamen-
tc en una reunién de Comité Ejecutivo en la que sc aprobd la resolucion que provocé
las consccucncias conocidas.

Comparticndo aquf una idea de Tumner (1980 [1967]), las luchas previas a la
pucsta cn acto del ritual son parte integral del mismo.

En una carta que, a diferencia de la anterior, no adquiri6 estado publico, el
presidente de la UIA, Jorge Blanco Villegas, acusa a Araldo Etchart de

intentar alguna notoricdad a través de la critica piblica (que consiguc sicmpre
tantos adherentes) para con las autoridades clegidas, en este caso, las de la Uni6n
Industrial Argentina®.

Mis alld de las razones que Etchart expresara en relacién con la publicacién de
su carta alegando "obligaciones con la gente que me sigui6 y me dio un lugaren la
industria"®, me parcce importante llamar la atencién sobre cl siguicnte hecho.

Asf como las instancias organizativas del ritual forman parte constitutiva del
mismo y cn tanto tales deben ser estudiadas, un lugar destacado debe otorgdrscle alas
"audicncias”. Y dc todos los rituales que compusicron ¢l "Dfa de la Industria
Argentina” de 1993, ¢l del banquete es el que concitd lamayor de cllas: segun la carta
de Jorge Blanco Villegas, unas 800 personas se congregaron cn la sede de la Socicdad
Rural Argentina, a las que sc sumaron las que siguicron cl evento por los medios de
comunicacion radiales, graficos y televisivos.

Interpreto que el enojo de Blanco Villegas sc debié a que la critica alcanz6 estado
piiblico. La misma consistfa cn mostrar a una gran audicncia que la UIA cra una
institucién dividida y jerarquizada.

Como todo ritual, los quc componenel "Dfade la Industria Argentina” ticnen una
frecuencia (sc celebran los segundos dfas de septicmbre de cada afio); un espacio cuyo
acceso es restrictivo (en ¢l caso de 1993,1a Socicdad Rural Argentina); se recomiendan
y utilizan vestimentas especiales para la ocasion; se otorga un lugar dc privilegio alos
discursos dc los presidentes de la UTA y de la Argentina y cventualmente, a los de los
ministros de Economfa o sccretarios de Industria y hay cédigos de comunicacién
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establecidos. Es la ocasién en la que la UIA comunica al gobicmo ¢l pulso de la
industria. Naci6 para hacer conocer al gobicmo los obstdculos que sc oponfan a la
industrializacién dcl pafs.

Pero cn 1993, 1a situacién de conflicto que pucde suscitarse entre la UIA y el
gobicmno, sc desplazé al interior de la entidad.

En csas circunstancias, ¢l MIN se habrfa valido de la audiencia cxterior a la
cntidad paraincomodaralaconducciéndela UIA, ponicndo enevidencia que lamisma
cs una institucion heterogénea, revelacion que ¢l MIA no tenfa interés cn subrayar por
aqucllo de que la "unién hace la fuerza", sobre todo cuando sc trata de dialogar con los
representantes del gobicmo.

Si por un lado los rituales pueden scr entendidos como factores de cohesién y
solidaridad (y cn ¢l caso dc la UIA considcro que a pesar de la ambigiicdad de la
simbologfa o justamente gracias a clla hay factores que aglutinan a sus integrantes en
Lomo a ciertos mitos y ciertos rituales), por otro
pucden convertirse cn un simbolo de emancipacién, resistencia o protesta.

Los rituales pucden reproducir o modificar relaciones de poder. Con respecto a
la UIA qucda claro (mds alld dc los resultados) que los rituales no sc reducen a meras
actividades repetitivas o simplemente sc limitan a transmilir mensajcs.

La pucsta cn escena de los mismos implica una cstrategia de poder que pucde
cngendrar consenso, negociacion, reinterpretacion del orden hegemonico, resistencia.

(C6mo podfan interpretarsc los sucesos acaccidos cn los rituales de la UIA?

Durante el banquete (el que funcioné como un drea de transparencia), s¢ pusicron
vividamente de manificsto las tensioncs y conflictos dc la entidad, observados por mf
cn muchas otras circunstancias y contextos durante mi trabajo de campo.

Invirtiendo ¢l pensamiento simbdlico del rito religioso, en cl ritual secular del
banquete los industriales habfan dejado de ser todos supucstamente iguales en la casa
de Dios para ubicarse, segin cl dincro que poscfan, cn la casa de los hombres,
dramatizando los problemas dc status como en la rifia de gallos de Geertz (1987
[1973)).

(Enqué consistian csos conflictos? Fundamentalmente sc trataba de una luchaen
la que ¢l MIN proponfa una relacién simétrica, ser tratado como un igual, (reivindica-
cién que ¢l MIN propone desde que se incorporé como tal a la UIA, en 1982) contra
una jerdrquica que imponfa cl MIA alo que sc le sumaba que como forma dc potenciar
su iniciativa, cl MIN la tomaba piblica.

El ritual del banquete, que se suponfa de integracién, se¢ desvirtué en jucgo
distinguiéndose, finalmente, a ganadores de perdedores (Lévi-Strauss 1984 [1962])*.

“

UNA CASA DIVIDIDA

En un andlisis sintdctico® del ritual (Tumer 1992 [1982]), en la noche del 2 de
septicmbre de 1993 se ponfa énfasis en cl barco exportador. En cfecto, ¢l Sceretario de
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Industria lo destacé en su discurso pero no por las mismas razoncs que dieron orfgen
al sfmbolo sino como una forma de reconocer su alianza con uno de los grupos mds
poderosos de la UIA, el Club de Exportadores, entrelazado con cl Club de Privati-
zadores.

En consonancia, ¢l presidente de 1a UTA lanzado conceptualmente a la conquista
de nucvos mercados, sostuvo que los industriales debfan pasar de “cortcsanos” a
"conquistadores”.

Las palabras resonaron cn un salén de pobre escenograffa. La tnica decoracién
que sobresalfa por delante de los cortinados carecfa de significado. Sc componfa de
flores sccas y de un cartel casi neutro con la Ieyenda 'Unién Industrial Argentina,
escoltada por ambos cxtremos con la bandera nacional pintada en carton.

Ni siquicra la presencia del antiguo logo de la entidad (removido en 1987 con
motivo del centenario de la institucién fabril) para dar testimonio de los tiempos idos.
Sobre ¢l particular, en unacntrevista realizada en su oficina de la Capital ¢l 12 de encro
de 1994, cl dirigente saltefio Amaldo Etchart decfa:

El logo anterior representaba la tradicion; [la intencién de modificarlo] me
parccia que cra una demostracion més -lo dijimos en la reunién del Comité
Ejccutivo cn que finalmente lo cambiaron porque ¢l MIA tenia més votos- de
querer romper con la tradicién, con la tradicién industrial. Es como modcrnizar
un cscudo de familia.

Es mds, teniendo en cucnta que en ¢l logo actual la I de Industria apenas estd
insinuada, casi ni sc la nota, (en aquella reunién) Federico Berthil  Kingard
(intcgrante del MIN) les dijo (refiriéndosc a los miembros del MIA): ustedes son
tan, pero tan antiindustrialistas que hasta Ie suprimicron la [ de industria.

Pcro si de simbolos s trata, ni siquicra ¢l show (tango) que sc ofrecid la noche
del 2 de septicmbre, concebido para amenizar la velada, servfa para calmarlos dnimos.
Por ¢l contrario, con su inconfundible scllo porieiio, entre "cortes y quebradas”
recreaba la vicja antinomia Bucnos Aires/Interior, antinomia que compone uno de los
nicleos del conflicto entre ¢l MIA y ¢l MIN, respectivamente.

Jorge Blanco Villegas habfa dicho esa noche en su discurso: "Ni la industria ni
¢l pafs pucden ser casas divididas contra sf mismas”.

Sin cmbargo, una vez mds, lo habfan logrado.

CONSIDERACIONES FINALES

En las pdginas anteriores se rcaliza un estudio sobre los mitos y rituales de la
Unién Industrial Argentina, con énfasis cn los rituales de septicmbre de 1993.

Propongo como hipétesis la existencia de un "mito de la Argentina Fabril” que
matiza, en gran medida, la creencia casi exclusiva cn cl "mito de la Argentina Grancro
del Mundo", ¢l cual dominé el imaginario de la dirigencia polftica y dc buena parte de
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la poblacién de Argentina, hasta mucho tiempo después del apogeo de nuestro pafs en
cl concierto intcrnacional.

He intentado mostrar que la UIA, Icjos de ser la entidad homogénea que muchos
autores® especialistas en ¢l tema han descripto, se presenta muy heterogénea al
interior. Las heterogencidades y los conflictos se manificstan no sélamente en el plano
histérico (andlisis cuya exposicién escapa los lfmites de este trabajo si bien ha sido
considerado para dar cuenta del andlisis que se presenta) sino también en ¢l simbdlico,
tal como puede apreciarse a partir del andlisis de los mitos de origen y fundacional (el
del barco exportador y ¢l de Carlos Pellegrini) y de los rituales de la entidad.

En lo que respecta a las difcrentes interpretaciones acerca de los sfmbolos, las
mismas pcrmiten por un lado cicrta cohesién entre los integrantes de 1a UIA. Por el
otro, posibilitan alos integrantes del MIA y del MIN, alincarse en linajes difcrenciales.

Cabe scfialar que muchas dc las discrepancias entre los integrantes del MIA y del
MIN (la problemdtica sobre proteccionismo y librecambio es un buen cjemplo de
disputa cn cl nivel de las representaciones sobre politica industrial), pueden verse con
mayor claridad a partir dcl posicionamicnto de ambos movimientos respecto de los
aspectos simbélicos de la UIA, dc los creadores de simbologfa y de la afiliacién cn
linajes dilerenciales.

Finalmente, los rituales dc 1993, cjemplares de muchas otras situaciones de
conflicto cuyos fragmentos tuve la oportunidad de observar, funcionaron como "dreas
de transparencia”, permitiendo realizar un andlisis a partir de una situacion dificil de
captar cuando se trabaja cn instituciones que, como la UIA, pertenccen al dmbito de
las socicdades "modemas”: ladel momento de encuentro (o desencuentro) de todos sus
integrantces.

NOTAS

! El presente trabajo se nutre, parcialmente, de una investigacion realizada mediante una beca
de perfeccionamicnto otorgada por la Universidad de Bucnos Aires (UBA). El articulo ha
sido mejorado durante un periodo en ¢l que gozo de una beea otorgada por ¢l Conscjo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas de la Repiblica Argentina (CONICET).

2 Deacucrdo con datos oficiales, la UTA concentracercadel total de lamano de obra industrial
ocupada cn Argentina casi el 100% del Producto Bruto Industrial Nacional y ¢l 98,9% dc las
cxportaciones no tradicionales. E1 95% de los convenios de la industria manufacturera que
sc [irman cn Argentina, ticnen por protagonistas a socios de lacntidad. (Anuario de laUnién
Industrial Argentina 1990).

3 Tal cs ¢l caso dcl escrito de Jorge Alberti y Franco Maria Castiglioni (1985).
¢ En cste sentido, el rcalizado por José Luis de Imaz (1965), cs un cjemplo claro.

5 Debido a lo complcjo y vasto del debate acerca del concepto de "cultura”, asi como a las
criticas provenientes del 4mbito de la antropologia de las socicdades "modernas” (Abu-
Lughod 1991), he optado por trabajar con conceptos tales como mito y ritual.
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En cl prefacio de 1968 de su obra Schism and continuity in an african society Victor Turner
sosticne que si bicn su libro surge como transicion entre el estructural-funcionalismo de la
antropologia britinica de 1940 y ¢l periodo en que ¢l recibid su entrenamicnto en andlisis
procesual, los andlisis procesuales no son la negacién del estructuralismo.

El drama social representa una interaccién compleja entre modelos normativos que descan-
san cn regularidades profundas y aspiraciones inmediatas, ambicioncs y otros objetivos
concicntes de individuos y grupos.

Para Turncr (1988) existirian dos "modelos” principales de intcraccién humana, yuxtapues-
tos y alternativos. El primero cscl que presentaalasocicdad como un sistema "cstructurado”,
diferenciadoy,amenudo, jerdrquico. El segundo, cs el de lasocicdad en tanto "communitas”,
sin estructurar o rudimentariamente estructurada y rclativamente indiferenciada. En las
socicdades conviven ambos y el "proceso ritual" es aquel por ¢l cual sc enfatizan las
vinculaciones cxistentes entre cllos, frecuentemente ocultas. -

Turner (1980) considera algunos aspectos de las propiedades socioculturales del "periodo
liminar", en ¢l tipo de rituales caracterizados por Arnold van Gennep como "ritos de pasaje”,
porque acompaiian todo cambio de lugar, estado, posicion social y edad.

Van Gennep (1986) demostré que todos los ritos de pasaje se caraclerizan por tres fases:
scparacion, margen o limen y agregacion.

Lo que ¢ intcresa a Turner de los fenémenos liminales es la mezcla de la homogencidad y
¢l compaiicrismo, un cierto reconocimiento de un vinculo social gencralizado. El modelo de
la socicdad cn tanto communitas, surge en ¢l periodo liminal.

En From ritual to theatre (1992), Turncr sciiala una seric de diferencias entre los conceptos
dc "liminal" y "liminoid":

1. El fcnémeno liminal predomina en socicdades tribales y agrarias, que E. Durkheim
denomina "solidaridad mecdnica”, dominadas por el status. En tanto, ¢l fenémeno liminoid
florcce en sociedades caracterizadas por la "solidaridad orgdnica", unida reciprocamente por
relaciones contractuales y gencradas por revoluciones industriales.

2. El fenémeno liminal estéd centralmente integrado en el proceso social total. Se desarrolla
indcpendicntemente del proceso econdémico y politico, a lo largo de los mérgencs, cn las
interfascs o intersticios.

3. El fenémeno liminal ticnde a ser colectivo, ticne vinculacion con los calendarios
biolégicos, crisis en ¢l proceso social, cte. El fenémeno liminal pucde scr colectivo pero es
mads lactible que sca producto de individuos aunque tenga cfectos colectivos.

4. "Liminal" guarda rclacién con la historia de un grupo, con su experiencia colectiva.
"Liminoid" rcficre a nombres especificos en grupos particulares.

Al respecto, remito al lector a los diversos informes correspondientes a una investigacion
rcalizada mediante una beca de perfeccionamicnto de la UBA.

Cabe seialar que con cada intervencion, la UIA perdia parte de su material.

Sibicncl conjunto de rituales quc componen esa celebracion datan de 1939, el primer festejo
del "Dia dc la Industria Argentina” remontaa 1931, consisticndo ¢n esc momento en un acto
escolar realizado en ¢l local de la Exposicién Permanente de la Unidn Industrial Argentina,
al que concurricron funcionarios del Conscjo Nacional de Educacién, micmbros de la UTA
y representantes de la Confederacion Argentina de Comercio, de la Industria y de la
Produccion, delegados de la Cuarta Conferencia Econémica Nacional y gran nimero de
cscolares.(Circular Informativa 1956).
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Revista de la UIA 1945 N°922:29.

La celebracion surge por iniciativa del delegado de la Bolsa de Comercio dc Tucumdn al
Scgundo Congreso de la Industria Argentina, celebrado en Bucnos Aires cn noviembre de
1925. (Circular Informativa 1956).

Por pensamicnto nativo me estoy refiricndo en este caso al que se ha desarrollado en
Argentina.

Anales de la Unién Industrial Argentina 1931 N°751.
Argentina Fabril 1943 N°897.

Scgiin Jorge Schvarzer (1991), la Casa Tornquist componia un verdadero holding de
actividades financicras, comerciales, de importacién y exportacion ¢ industriales.

En csc cntonccs, presidente de la Sociedad Rural Argentina.

Anales de la Unién Industrial Argentina 1931 N°751.

Revista de la UIA 1945 N° 922,

Cabe scalar que la misma se utiliz6 para desprestigiar a Colombo y a la UIA cn la época
de la intcrvencion peronista de la década del 40.

Los datos relativos a la Basilica de Nucstra Sciiora del Pilar fucron extraidos de la Guia de
monumentos histdricos de la Capital Federal.

En alusi6n a los industriales de perfil nctamente industrialista.
En referencia a los industriales en cuyo poder qucdaron las principales empresas del estado.

Recordemos que segiin Da Matta (1990) siendo los rituales modos de remarcar aspectos del
mundo diario, hay tres formas bésicas de realizar csas marcas: refucrzo, inversion y
ncutralizacion.

Rafacl Braun. Entrevista.

ACDE nace cuando obispos argenlinos solicitan a diversos empresarios organizar un plan
de ayuda para los pucblos de Europa, después de la Segunda Guerra Mundial.

Con motivo del Concilio Vaticano Segundo (1962-65) ACDE sc hizo ccuménico y dejé de
llamarse Asociacién Catdlica de Dirigentes de la Empresa para denominarse Asociacion
Cristiana de Dirigentes de Empresa. Admite agndsticos, judios, cte. siempre que adhicran
a los conceptos de la Doctrina Social de la Iglesia.

Al momento de efectuar esta investigacion, ¢l presidente de ACDE cra vicepresidente del
holding Pcrez Companc.

Rafacl Braun. Entrevista.

Extractada de una conferencia pronunciada cn ¢l Instituto Popular de Conferencias, ¢l 16 de
juniode 1961, sobre La gloria péstuma de San Martin a través de sus monumentos,cd. mimeo.

Circular Informativa 1956.
Circular Informativa 1956.

Clarin, 6 de dicicmbre dc 1950.
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Preficro hablar de organizadores de simbologia, sacerdote en la terminologia de Lévi-
Strauss mds que de creador porque al no haber asistido al periodo de surgimicnto de los mitos
y rituales, desconozco si los mismos fucron obra de individuos o de un colectivo. Lo tinico
quc conozco son los nombres de quicnes con mds fucrza los llevaron adelante, los
formularon pdblicamente o bicn estaban al frente de la institucion cuando los mismos se
originaron o tomaron publicos.

El Cronista Comercial, 24 dc julio de 1961. Citado en Schvarzer (1990).

Si bien el de San Martin no cs un simbolo que aparcce inicialmente a partir de 1939, en 1942
un busto del Libertador era exhibido en ¢l frente del salén Les Ambassadeurs, donde se
organizaba ese afio la cena del Dia de la Industria Argentina.

El 2 de septicmbre de 1957, luego de varios afios en los que la UIA no pudo celebrar su
tradicional "Dia de la Industria Argentina”, bajo la presidencia de Pascual Gambino la
institucién comicnza a colocar, anualmente, una ofrenda floral ante ¢l mausolco que guarda
los restos del General José de San Martin ¢n la Catedral Mctropolitana. En ¢l mismo aiio y
lugar se ofrecid, por primera vez, una misa en memoria de los socios de la institucion
fallecidos. Argentina Fabril 1942 N°885. Circular Informativa 1956.

24: 12-13.

El presidente de lanacién exhibiria con orgulloen dicha oportunidad que lainflacién del mes
de agosto de 1993 habia sido dcl orden del 0%.

La carta, fechada en Bucnos Aires, ¢l 6 de septicmbre de 1993, no fuc publicada.
Arnaldo Etchart. Entrevista.

Para Lévi-Strauss (1984) micntras ¢l ritual cs conjuntivo pucs instituyc una comunion entre
dos grupos que estaban disociados al comienzo, ¢l jucgo es disyuntivo ya que culmina con
la creacion de una separacion entre jugadores individuales o bandos.

Entendido como las relaciones formales entre simbolos y signos ¢n vinculacién con sus
usuarios o rcferentcs extemos.

Sobre cl particular, he realizado un articulo sobre las imdgenes de la UIA que he presentado
para su publicacion.
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