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Abstract
The RC4 pedagogical accompaniment model is a process that allows 
innovative didactic and methodological strategies to strengthen the 
performance of teachers. The objective of this article was to propose 
the RC4 accompaniment model for the strengthening of teaching per-
formance. As a methodology, a bibliographic review was carried out to 
identify the strategies of pedagogical accompaniment, and also through 
a survey of the teachers to identify through the diagnosis the perspec-
tive of the same. The results were obtained the RC4 pedagogical ac-
companiment model developed in four phases: awareness- diagnosis, 
elaboration of the accompaniment plan, verification, teaching perfor-
mance. The model was based on the contribution of some authors who 
refer to the importance of pedagogical accompaniment to strengthen 
teaching performance. In conclusion, the RC4 pedagogical accompani-
ment model was designed to strengthen teaching performance accor-
ding to the needs detected.

Keywords: accompaniment, pedagogical, performance, teacher, phases

RESUMEN
El modelo de acompañamiento pedagógico RC4 es un proceso que 
permite contar con estrategias didácticas y metodológicas innovadoras 
para fortalecer el desempeño de los docentes.  El objetivo del presente 
artículo fue proponer el modelo de acompañamiento RC4 para el forta-
lecimiento del desempeño docente. Como metodología se realizó una 
revisión bibliográfica para identificar las estrategias de acompañamien-
to pedagógico, y así mismo por medio de una encuesta a los docentes 
para identificar por medio del diagnóstico la perspectiva de los mismos. 
Como resultado se obtuvo el modelo de acompañamiento pedagógico 
RC4 desarrollado en cuatro fases:  concienciación-diagnóstico, elabo-
ración del plan de acompañamiento, verificación, desempeño docente. 
Se fundamentó el modelo con el aporte de algunos autores que hacen 
referencia a la importancia del acompañamiento pedagógico para for-
talecer el desempeño docente.   En conclusión, se diseñó el modelo 
de acompañamiento pedagógico RC4 para fortalecer el desempeño do-
cente acorde a las necesidades detectadas.

Palabras claves: acompañamiento, pedagógico, desempeño, docente, 
fases
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INTRODUCCIÓN

En los procesos de gestión de 
calidad educativa, el desarrollo pro-
fesional de los docentes, es de suma 
importancia, es así, que el fortaleci-
miento de sus prácticas pedagógicas 
constituye en los momentos actuales 
una de los principales objetivos en 
las políticas públicas educativas a ni-
vel mundial y local.  Diversos estudios 
reconocen el desempeño docente en 
el aula como el principal factor que 
incide en los resultados de aprendi-
zaje de los estudiantes, así como lo 
manifiestan Rodríguez, et.al (2021). 
Asimismo, Vaillant, et.al (2016) sos-
tiene que existe amplio consenso en 
que la formación continua del profe-
sorado es un elemento clave para el 
mejoramiento de la calidad educati-
va, como lo sustentan Aravena, et.al 
(2022) que el acompañamiento hoy 
en día se ha vuelto la pieza clave del 
fortalecimiento del desempeño do-
cente. Cabe recalcar, que, en otros 
países de primer mundo, han defen-
dido que el acompañamiento peda-
gógico apoya al educador a cosechar 
resultados favorables desde el punto 
de vista de los resultados académi-
cos de sus estudiantes y de su pro-
pia evolución como docentes de este 
milenio.  Según Escudero (2019) los 
docentes mejoran su desempeño de 
manera sistemática, porque al contar 
con competencias para desenvolver-
se en el proceso enseñanza – apren-
dizaje deberán manejar correcta-
mente los recursos, la evaluación, y 
la organización del proceso metodo-
lógico, así conseguirá la mejora de la 
calidad educativa.  Por tanto, ges-
tionar oportunidades de aprendizaje 
que impulsen la transformación de las 
prácticas de enseñanza y aprendiza-
je, es un desafío latente para las co-

munidades escolares.  El acompaña-
miento pedagógico a los docentes en 
formación inicial, permite orientarlos 
en las prácticas educativas, en la in-
novación de estrategias, de recursos 
didácticos, en los dominios escénicos 
y modelados de las clases, es así que 
esto promueve la reflexión sobre sus 
prácticas hasta llegar a la evaluación 
y seguimiento de los procesos.  Se 
trata que por medio del acompaña-
miento pedagógico los docentes de 
manera autónoma mejoren las expe-
riencias en el aula.  En el proceso en-
señanza aprendizaje podrán aplicar 
estrategias innovadoras en sus pra-
xis, les permite conocer cada uno de 
los procesos que ellos deben cumplir 
en el ejercicio de su profesión, siendo 
acompañados por su par académico, 
directivo, etc.  Ellos pueden observar 
sus progresos y rever sus prácticas 
en acompañamiento pedagógico y 
curricular. Martínez, et.al (2020)  con-
sideran al desempeño docente como 
un factor que se integra directamente 
a la calidad de la educación.  Es rele-
vante que la comunidad y las escue-
las en sí deben contar con docentes 
bien capacitados con actitudes y 
aptitudes, con capacidades que pue-
dan demostrar en las aulas y que se 
evidencien en los escenarios áulicos 
la calidad de su desempeño.   Cabe 
recalcar que los docentes juegan un 
papel importante en la calidad de los 
procesos de enseñanza aprendizaje y 
esto cada vez se vuelve más que una 
opinión común, sino que se consolida 
con evidencia que se confirma en la 
práctica.  Según Flores (2017) en el 
contexto escolar, el docente es un 
actor que representa un factor clave 
para que la enseñanza se vuelva de 
calidad y así fortalecer el aprendi-
zaje de sus estudiantes.  Es así que 
la formación en actitudes, valores, 
pensamientos filosóficos sobre la 
enseñanza y su desempeño se en-
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cuentran directamente interrelacio-
nados al rendimiento académico de 
sus estudiantes.  El modelo de acom-
pañamiento pedagógico RC4 es una 
propuesta innovadora porque permi-
tirá fortalecer el desempeño docente 
y así contribuir al mejoramiento de 
la calidad educativa, en este artícu-
lo se podrá identificar el modelo  de 
acompañamiento pedagógico RC4 
por medio de una revisión bibliográfi-
ca de documentos para que se pueda 
comprobar la utilidad y beneficio que 
tiene el mismo como acciones que se 
pueden implementar para mejorar la 
calidad educativa por medio de un 
desempeño docente eficiente, efi-
caz, proactivo.  Cabe recalcar que en 
las Instituciones educativas del país 
si bien es cierto se cuenta con un mo-
delo de acompañamiento pedagógi-
co que se establece según manifiesta 
Agreda (2019), se ha podido compro-
bar por medio de estudios que en los 
contextos menos favorables no se 
llega a realizar de manera conscien-
te un verdadero acompañamiento 
pedagógico al docente para que se 
sienta apoyado y retroalimentado en 
cada una de las metas u objetivos 
que se haya trazado.  Esto no sucede 
por desconocimiento sino más bien 
por no contar con los recursos, me-
dios, etc. en que puedan aplicar las 
estrategias didácticas y metodoló-
gicas y así fortalecer el desempeño 
docente satisfactorio y que cubra las 
expectativas de los miembros de la 
comunidad educativa.

DESARROLLO 

El acompañamiento pedagógico 
es un proceso importante para for-
talecer el desempeño docente, es 
por ello que como parte del mismo 
se puede proponer una serie de es-
trategias didácticas y metodológicas 
que se pueden aplicar para mejorar 

la calidad educativa en las Institucio-
nes educativas.  La educación en la 
actualidad responde a exigencias y 
demandas por parte de la sociedad, 
para así garantizar una educación 
de calidad, es así que se hace rele-
vante que para conseguir personas 
competentes que puedan resolver 
problemas, que respondan a la vida 
resolviendo los retos que se presen-
tan en su entorno social.  Cabe recal-
car que diversos estudios que se han 
realizado en torno a esta concepción 
antes mencionada han permitido 
comprobar dificultades que se han 
presentado en los directivos en las 
instituciones al realizar el acompaña-
miento pedagógico a sus docentes y 
así fortalecer el desempeño.  Es así 
que se menciona que los directivos 
de una Institución educativa tienen a 
su haber reflexionar sobre el accio-
nar educativo.  La reflexión es una 
de las funciones que se hace indis-
pensable para poder integrar la teo-
ría y la práctica y así desarrollar un 
proceso de manera contextualizada y 
pertinente.  El docente debe adquirir 
habilidades para analizar, reflexionar, 
adaptar conocimientos, es así que 
este modelo de acompañamiento pe-
dagógico RC4 es un proceso que se 
establece por medio de estrategias 
para fortalecer el desempeño pro-
fesional de los docentes, en donde 
la interacción siempre es clara, au-
téntica; estableciendo así un vínculo 
de escucha y reflexión permanente, 
constante; según las necesidades 
pedagógicas y así poder desarrollar 
la autonomía y criticidad del docente.  
Según Escribano (2018) el desempe-
ño docente se manifiesta como una 
responsabilidad superior a nivel so-
cial, es por esta razón, que las Insti-
tuciones educativas deben quedar en 
manos empoderadas de su rol, moti-
vadoras, con conocimiento teórico y 
práctico, conscientes de la respon-
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sabilidad que tienen en los contextos 
educativos.

A. Reflexión crítica

El modelo de acompañamien-
to pedagógico podrá permitir que el 
docente desarrolle una reflexión pro-
funda, sistemática de su accionar, 
esto permitirá que realice una crítica 
de su posición y de su desenvolvi-
miento en cada una de las responsa-
bilidades que como gestor educativo 
le toca realizar en los escenarios áu-
licos todo en pro de mejorar la cali-
dad educativa de la Institución. Galán 
(2017) manifiesta que un docente re-
flexivo demuestra ciertas habilidades 
que son propias, siempre está reali-
zándose interrogantes como: ¿qué, 
¿cómo, por qué, cuando, ¿cómo se 
dan las cosas?, siempre están inves-
tigando como forma de aprendizaje, 
espera encontrar el porqué de las 
cosas al emitir juicios, razonamien-
tos, buscar soluciones a las proble-
máticas que han detectado,  Flores, 
et.al  (2021)  un docente que reflexio-
na sobre su desempeño lo pone de 
manifiesto en su accionar educativo 
al reconocerse como profesionales 
con iniciativa, que colabora y ejerce 
un liderazgo con el directivo,  es así 
que se puede establecer en la Institu-
ción una cultura colaborativa. 

Por otro lado, Cantillo, et.al  (2018) 
menciona que la reflexión que reali-
za el docente debe ser una función 
esencial que permitirá desenvolverse 
entre la teoría y la práctica, es de-
cir que, al desarrollar el currículo se 
debe contextualizarlo en la realidad 
concreta y pertinente.  Es importante 
recalcar que el docente desarrolle sus 
habilidades para analizar y reflexio-
nar sobre su accionar pedagógico 
para así poder mejorar y fortalecer 
sus conocimientos adquiridos.  Un 
docente reflexivo siempre está abier-

to al diálogo, tiene una visión amplia, 
están constantemente comparando 
y contrastando para el desarrollo de 
sus clases, se ajustan al marco teó-
rico (contenido científico) de los te-
mas que deben sustentar, además 
de aplicar nuevos métodos, estrate-
gias, programas, etc.  Cabe mencio-
nar que un docente reflexivo acepta 
ideas, pensamientos de los demás 
para pasar a comprobar las diversas 
hipótesis que se plantean, en ello se 
somete a interrogantes como: ¿qué 
pasaría si...?, en ese contraste ana-
lizan, buscan, identifican, resuelven 
problemas, evalúan lo que ha realiza-
do en función o no de los resultados 
obtenidos, utiliza como se mencionó 
anteriormente modelos innovado-
res que vayan a permitir adaptarse 
al contexto institucional.  El proceso 
de reflexión crítica sobre la acción 
de acuerdo a una situación proble-
mática concreta de la praxis docente 
y no solo de ella sino también de los 
logros, esto se da en una situación 
in situ concreta de lo que está su-
cediendo en la Institución educativa, 
esta reflexión surge de lo inesperado, 
es importante recalcar que en oca-
siones la reflexión surge de la sor-
presa de algo inesperado que ha su-
cedido en relación a las debilidades 
detectadas. Es así que este efecto 
puede conllevar a captar la atención 
de lo que sucede, y que puede ser un 
resultado que no se espera por parte 
del docente que reflexiona crítica-
mente sobre el proceso enseñanza – 
aprendizaje en relación a su práctica 
docente.  Después de la sorpresa se 
puede establecer la reflexión dentro 
de su accionar, esta reflexión, aun-
que no se emita, se produce de ma-
nera consciente. Este pensamiento 
que se desarrolla se alimenta tanto 
de la situación sorpresa como de la 
respuesta inesperada, es así que se 
pueden establecer preguntas como: 
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¿qué está sucediendo?, ¿ocurre 
algo?, ¿es adecuado en este momen-
to?, ¿tengo que modificar, cambiar, 
ajustar?, ¿debo comprobar?, si no 
voy bien en el camino trazado ¿hay 
una forma mejor que realizar?  Es así, 
el pensamiento se centra en el fenó-
meno que esté causando la sorpresa, 
por ende, sobre sí mismo.  Por todo 
lo antes mencionado la reflexión de la 
acción cuestiona el conocimiento en 
la acción de carácter crítico, provo-
cado por algo imprevisto, que puede 
llegar a desarrollar nuevas estrate-
gias de acción o de rediseño de las 
que ya se han utilizado, para así lle-
gar a la comprensión de la situación 
o a modificar la formulación de los 
problemas (debilidades detectadas).

B.	 Modelo de acompañamien-
to pedagógico RC4

     El modelo de acompañamiento 
pedagógico RC4 se puede presentar 
por medio de un proceso en 4 fases 
que son:  concienciación – diagnós-
tico, elaboración plan de acompaña-
miento, verificación, desempeño do-
cente.  Este modelo buscará que por 
medio de la concienciación por parte 
del docente se identifiquen las ne-
cesidades que puedan presentarse 
para el buen manejo de su desempe-
ño docente, es así que se elabora un 
diagnóstico.  Robalino (2015) concibe 
que este momento el docente pasa 
por un estado de reflexión que será 
un análisis global que orientará su 
acción.  Es así que el profesional do-
cente mantiene un diálogo reflexivo 
con las situaciones que ha realizado 
dentro de su praxis docente que se-
rán esenciales para la siguiente fase 
del modelo de acompañamiento pe-
dagógico RC4.

La siguiente fase elaboración plan 
de acompañamiento que se propo-
ne en el modelo permitirá un diseño 

minucioso de acuerdo a la realidad 
concreta del docente que ha inicia-
do el acompañamiento pedagógico.  
Es importante recabar que se deben 
establecer objetivos.  En esta fase se 
establecerán cuáles serán las estra-
tegias a seguir en el modelo.  García 
(2020) menciona que en el acompa-
ñamiento pedagógico se permite dar 
un tinte holístico a la experiencia.  
Es importante recalcar que en esta 
fase se establecen las responsabili-
dades de cada una de las personas, 
acciones, acuerdos, compromisos 
y es así que será una fase sistemá-
tica, flexible y participativa.  La fase 
de verificación según se menciona 
es una etapa en donde se pueden 
evaluar los logros y debilidades y 
realización una reflexión crítica de su 
praxis docente, para ello se ha dise-
ñado en este modelo unas matrices 
para registrar los avances en logros 
y las debilidades detectadas durante 
la realización del proceso de acom-
pañamiento pedagógico.  La última 
fase de este modelo es del desem-
peño docente, en esta etapa se po-
drá evidenciar por medio de la puesta 
escénica de la práctica docente de-
mostrando los recursos, materiales 
didácticos, estrategias que se han 
recomendado en la fase del plan de 
acompañamiento.  Es importante ma-
nifestar que el éxito de esta fase es 
que el docente realice una reflexión 
crítica de su accionar, si esto no se 
realiza el modelo de acompañamien-
to pedagógico no tendrá los resulta-
dos favorables para así fortalecer el 
desempeño docente.

C.	 Estrategias que se aplican 
en el proceso de acompañamiento 
pedagógico RC4

Este modelo de acompañamiento 
pedagógico RC4 como se mencio-
nó anteriormente se desarrolla en 4 
fases: concienciación-diagnóstico, 
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plan de acompañamiento, verifica-
ción, desempeño docente.  Cada 
una de las fases se da en un proceso 
sistemático, reflexivo, crítico del ac-
cionar docente por lo que para po-
der sustentar cada una de las fases 
se proponen estrategias que se han 
nombrado:  colaborativas (talleres, 
seminarios, círculos de estudio) in-
dividuales (observaciones áulicas).   
Estas estrategias se definen en la 
fase del plan de acompañamiento 
dependiendo de las debilidades que 
se hayan detectado, en otras pala-
bras, la definición de estas estrate-
gias va a depender de la conciencia-
ción – diagnóstico que se establece 
por parte del docente y de su par 
académico.

Estas estrategias permitirán que 
los docentes analicen, reflexionen, 
sustenten en los diversos contextos 
reales que les toca desenvolverse en 
sus escenarios áulicos.  De esta ma-
nera los docentes podrán consolidar, 
mejorar su praxis docente acompa-
ñados de otros docentes que tam-
bién tienen la problemática, como se 
manifestó sobre la reflexión crítica de 
la sorpresa se establece la reflexión 
y esto conlleva a establecer un re-
sultado que quizás no se esperaba 
y así prestar atención de lo que está 
sucediendo en el proceso enseñan-
za – aprendizaje.  Al mencionar las 
estrategias colaborativas en relación 
a los talleres según este modelo de 
acompañamiento pedagógico RC4 
se precisa que los docentes puedan 
construir por medio de la teoría y la 
práctica utilizando los recursos que 
se puedan aplicar en la estrategia. 
Los temas que se pueden abordar en 
los talleres pueden ser de planifica-
ción, evaluación, recursos.  Por otro 
lado, también se mencionan semi-
narios que será aplicada como una 
estrategia colaborativa que permitirá 

fortalecer conocimientos didácticos, 
metodológicos, también se pueden 
aplicar lecturas para que sean com-
prendidas por los miembros del equi-
po.  Los círculos de estudio que se 
establecen en este modelo de acom-
pañamiento pedagógico RC4 permi-
tirá que en un compartir los docentes 
puedan consolidar conocimientos 
pedagógicos, en donde por medio de 
la reflexión ellos puedan definir las 
problemáticas que quizás según la 
situación pueden ser comunes den-
tro de sus prácticas.  Sobre las estra-
tegias individuales que se sostienen 
en este modelo de acompañamiento 
pedagógico RC4 se realizarán las ob-
servaciones áulicas, pero este proce-
so no sólo permitirá al docente de-
mostrar su práctica, sino que también 
le permitirá que él observe clases de 
sus pares académicos y rever su des-
envolvimiento áulico en los contextos 
reales.  Con esta estrategia el docen-
te   podrá realizar una comparación 
de las prácticas de su par académico 
y de la suya con el fin de valorar y 
detectar las fortalezas y debilidades 
existentes en el proceso enseñanza 
– aprendizaje.

D.	   Recursos para utilizar en 
las fases del modelo de acompaña-
miento pedagógico RC4

Como se mencionó en otra sec-
ción las fases del modelo tienen sus 
particularidades propias como ocurre 
en la fase I que es de concienciación 
– diagnóstico el docente y su par 
académico además de concienciar y 
establecer el diagnóstico de su prác-
tica según la valoración que tenga se 
lo dividirá en tres colores estableci-
dos en rojo (muy urgente), amarillo 
(medianamente), verde (moderada-
mente).  Esto permitirá que según 
los resultados del diagnóstico se es-
tablezca el accionar del acompaña-
miento pedagógico de manera rápida 
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y pertinente según el caso.

En la fase II para poder iniciar el 
plan de acompañamiento es esencial 
realizar un cronograma para desarro-
llar la estrategia colaborativa (obser-
vaciones áulicas) que permitirá esta-
blecer la fecha, el número de visitas 
áulicas en el mismo, así como tam-
bién los talleres, seminarios, círculos 
de estudio que por medio de ellos 
se podrá monitorear y retroalimentar 
el proceso.  Al realizar el monitoreo 
y retroalimentación al docente es 
esencial que se lo haga en un clima 
de respeto, cordialidad, es así que se 
establecen unas matrices que servirá 
para evaluar este proceso y así sea 
eficiente.  Estas matrices para eva-
luar el desempeño docente se esta-
blecen bajo las directrices de control, 
verificación, análisis de las prácticas 
que realiza el docente acompañado 
desde varias perspectivas en donde 
él debe demostrar sinceridad, com-
promiso ético, y desempeñarse con 
consciencia de lo que realiza en el 
escenario áulico.  Los posibles cam-
bios que se den van a depender de 
la respuesta que el docente respon-
da con veracidad sobre su accionar 
educativo.  Es importante recalcar 
que se deben registrar estas matri-
ces para valorar el proceso que se 
realiza en el modelo de acompaña-
miento pedagógico RC4 implementa-
do en las Instituciones para fortalecer 
el desempeño docente y así mejorar 
la calidad educativa.

METODOLOGÍA 

A.	 Métodos y recursos

 	 De acuerdo a Salcido (2021) 
el método PRISMA se basa en una 
investigación fundamental que bus-
ca validar la información de manera 
rigurosa y explícita para llegar a la 
identificación, evaluación crítica y 

síntesis de las evidencias recogidas.  
Es así que esa información encontra-
da permitirá resumir los resultados 
obtenidos, de esta manera los auto-
res pueden adquirir conocimiento so-
bre el tema investigado, permitiendo 
realizar un análisis por medio de esa 
búsqueda amplia, minuciosa, explíci-
ta, clara de los artículos o investiga-
ción para así darle una validez.   En 
este sentido anteriormente mencio-
nado la herramienta utilizada es el 
modelo PRISMA para comprender 
mejor este tema estudiado y ampliar 
de manera sistemática la información 
requerida para que sea comprobada, 
esta revisión se la realizó en fuentes 
de tipo primaria de base de datos 
en entornos virtuales.  Según García 
(2015) las revisiones sistemáticas se 
componen por una amplia gama de 
métodos y aproximaciones de pro-
ducción científica en base de datos 
virtuales, es indispensable recalcar 
que la revisión sistemática se da en 
algunas fases que permitirán planifi-
car, realizar y recopilar la información 
necesaria de la literatura y así darle 
resolución a la problemática que se 
plantea en la investigación.

B.	 Selección de información

Para la selección de información 
se revisó diversas fuentes primarias 
o secundarias de bases de datos vir-
tuales que fueron escogidos y anali-
zados según el objetivo planteado y 
para la comprobación del mismo fue 
necesario buscar y revisar las fuen-
tes bibliográficas para así llegar a 
obtener la información necesaria y 
proponer el modelo de acompaña-
miento pedagógico RC4.  Se revisa-
ron fuentes del MINEDUC y de auto-
res que sostienen la importancia del 
acompañamiento pedagógico en el 
desempeño docente.  Por otro lado, 
también se revisaron fuentes de in-
formación que manifestaran la impor-
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tancia del buen desempeño docente 
en la calidad del sistema educativo.  
Es así que se revisaron base de datos 
de Embase, Web of Science Scielo, 
Lilacs, etc que permitieron obtener 
información comprobada en relación 
a las variables de investigación.  Para 
recoger la información se sistemati-
zó en tablas en donde se definió el 
título, año, autor, tema y un análisis 
hermenéutico sobre los objetivos de 
las investigaciones de cada una de 
las fuentes de información analiza-
das. Todo esto llevó como resultado 
obtener de manera clara, concisa la 

información y así poder llegar a prio-
rizar la misma con el tema abordado.

C.	 Revisión información

Para la revisión de la información 
se lo plasmó en tablas diseñadas y 
que contienen la información reque-
rida como título, año, autor, tema y el 
análisis del objetivo de la investiga-
ción.  El análisis respectivo se lo hizo 
en base a las variables de la inves-
tigación:  acompañamiento pedagó-
gico, desempeño docente.  A conti-
nuación, se muestra en la tabla 1 una 
parte de los documentos revisados:

Tabla 1. Documentos revisados de diferentes trabajos de investigación
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RESULTADOS 

Desde los años 2016 al 2021 se 
han podido encontrar 19 artículos 
(Tabla 1), 4 documentos digitales 
de consulta, 3 tesis de repositorios 
de Universidades del mundo, todos 
y cada uno están relacionados inte-
gralmente con el acompañamiento 
pedagógico y el desempeño docen-
te que tienen que ver con aspectos 
como:  praxis docente, estrategias 
pedagógicas, rol del docente, moni-
toreo, reflexión por parte del docente 
, liderazgo  es así que esta revisión 
que se ha realizado se relacionan 
con las variables de estudio.  Estos 
artículos que se han podido contras-
tar con el tema de este artículo han 
permitido señalar la importancia que 
tiene el acompañamiento pedagó-
gico para fortalecer el desempeño 
docente, de esta manera se puede 
comprobar que estas dos variables 
tienen relación y la una depende di-
rectamente de la otra.  La cantidad 

de artículos que se han publicado se 
centra desde los años 2015 al 2021, 
sin embargo, en el año 2020 hay 4 
artículos que son de relevancia para 
esta investigación porque aportaron 
con fundamentación teórica, también 
hay 4 artículos que aportan con as-
pectos sobre el desempeño docente 
en cuanto al rol del docente, praxis 
docente, reflexión por parte del do-
cente de sus prácticas que también 
aportaron con teoría importante para 
esta investigación.  Se han podido 
encontrar también documentos digi-
tales del MINEDUC, 2 son manuales 
que aportan en la realización del mo-
delo de acompañamiento pedagógi-
co RC4 que hace referencia a este 
artículo de revisión, este material 
sirvió de consulta para fundamentar 
el modelo propuesto, por otro lado, 
también se revisaron 2 documentos 
digitales de la normativa en referen-
cia al acompañamiento pedagógico 
y desempeño docente de Ecuador.  
Es importante recalcar que los re-
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sultados que se han derivado de la 
revisión y análisis se pueden descri-
bir particularmente, esto en relación 
del objeto de estudio del acompaña-
miento pedagógico y desempeño do-
cente, modelo de acompañamiento 
pedagógico RC4 de reflexión crítica, 
aspectos como liderazgo, monito-

reo, retroalimentación, estrategias 
didácticas y metodológicas, proceso 
enseñanza – aprendizaje.  Es así que 
la revisión del modelo de acompaña-
miento pedagógico RC4 para forta-
lecer el desempeño docente llega a 
determinar la realización de este mo-
delo de la siguiente manera:

Fig. 1 Modelo de acompañamiento pedagógico RC4

Según la figura 1 se puede ob-
servar las 4 fases del modelo de 
acompañamiento RC4 que inicia con 
la concienciación – diagnóstico en 
donde realizará un análisis, recogida 
información de la realidad concreta, 
en la segunda fase es la elaboración 
del plan de acompañamiento en don-
de se establecerán los objetivos, se 
determinarán acciones y se definirán 
estrategias, en la tercera fase se da 
la verificación  en donde se evaluarán 
los logros y debilidades, en donde el 
docente realizará una reflexión crítica 

de su accionar  en el proceso ense-
ñanza – aprendizaje y como cuarta 
fase desempeño docente donde por 
medio de las clases dinámicas, apli-
cación de recursos y la planificación 
se podrá comprobar el cambio que 
se dio por medio de la reflexión crí-
tica durante el proceso.  Todos estos 
fundamentos nacen de la revisión bi-
bliográfica de cada uno de los apor-
tes teóricos por parte de los artículos 
que sostienen este modelo de acom-
pañamiento pedagógico RC4 para 
fortalecer el desempeño docente.
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CONCLUSIONES 

Es relevante en una investigación 
las acciones previas que se realizan, 
en este caso la revisión anticipada y 
la documentación de cada uno de los 
artículos, revistas, tesis que fueron 
de utilidad en el trabajo de investiga-
ción y que son un soporte significan-
te en el diseño de la propuesta del 
modelo de acompañamiento pedagó-
gico RC4.  La información que se ha 
podido recoger permitió estructurar 
cada uno de los aspectos como an-
tecedentes y sostener rigurosamente 
la investigación, esto se lo realizó de 
manera estructurada y sistemática, 
analizando e interpretando cada do-
cumentación.  La información que se 
pudo recoger fueron 26 documentos 
entre artículos, tesis, documentación 
digital, manuales, las normativas que 
se relacionan con el objeto de estu-
dio de esta investigación acompa-
ñamiento pedagógico y desempeño 
docente, útiles para fundamentar los 
aspectos que sirvieron para diseñar 
el modelo de acompañamiento peda-
gógico RC4.  Estos fundamentos se 
relacionan con la praxis docente, rol 
del docente, estrategias, monitoreo, 
retroalimentación, proceso enseñan-
za – aprendizaje.  Cabe recalcar por 
otro lado que en los años 2015 al 
2021 se han realizado más documen-
tos teóricos que respaldan el acom-
pañamiento pedagógico y el desem-
peño docente.  Se puede inferir por 
medio de lo observado que se con-
tará en los próximos años en Ecuador 
con más documentación que estudie 
el acompañamiento pedagógico y el 
desempeño docente.  Es importante 
recalcar que la información que se 
analizó y recogió se lo hizo por me-
dio de base de datos confiables de 
revistas indexadas y así seleccionar 
de manera científica y de calidad 
material útil, claro está que esta in-

formación recogerla costó más tiem-
po y dedicación al investigador, con 
esto se comprueba que hoy en día 
se puede hacer investigación de ca-
rácter formal y de buena calidad a la 
comunidad investigadora del país.

El acompañamiento pedagógico 
hoy en día se ha convertido en un 
proceso importante para toda la co-
munidad educativa en donde cada 
uno de ellos tienen la responsabili-
dad compartida para mejorar la cali-
dad educativa de la Institución, si los 
docentes no se empoderan de su rol 
como protagonistas del cambio en 
cuanto a su desempeño como do-
centes al rever las prácticas desarro-
lladas.  Es importante que se desa-
rrolle en la Institución una política de 
acompañamiento pedagógico, que 
sean partícipes directos de las visi-
tas áulicas, monitoreo de sus prác-
ticas y retroalimentación constante, 
pero esto no resultaría exitoso si el 
docente no reflexiona críticamente 
sobre su accionar, es así que por eso 
el modelo se denomina Reflexión crí-
tica 4.
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